
  

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 5{ YŀǘƘƭŜŜƴ 
²ŜōŜǊτн 
[ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎτо 
! [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇτп-р 
!ƭƭ /ƘǳǊŎƘ tƻǘƭǳŎƪ - с-у 
9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ tǊŀȅŜǊ ²ŀƭƪ - ф 

¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ - мл 
¢ƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀƴ !Ř - мм 
¢ŀȄ tǊŜǇ IŜƭǇ - мн 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ - мо 
{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴτмп 
tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅτмр 
bŜǿ ŘƻƻǊōŜƭƭκƛƴǘŜǊŎƻƳ 

ǎȅǎǘŜƳτмс 
Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅτмтΣ му 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ {ǇǊƛƴƎ ¢Ŝŀτмф 
5ƛǎŀŶƭƛŀǝƻƴ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘτнлτ
нн 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτно 
 

 

 



  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ tb² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŜǿ tŀǎǘƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлно ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ȅŜŀǊΦΦ  ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǎǇǊŎϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘΦ 

н 
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9ŀǎǘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

!ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΥ 
!ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ !ƴƴŀ /Ƙƻ 

 

t![a {¦b5!¸Σ !twL[ нΣ млΥлл ŀΦƳΦ  
a!¦b5¸ ¢I¦w{5!¸Σ !ǇǊƛƭ сΣ тΥлл ǇΦƳΦ 

όǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴύ 
Dhh5 CwL5!¸Σ !ǇǊƛƭ тΣ тΥлл ǇΦƳΦ 

9!{¢9w {¦b5!¸Σ !twL[ фΣ млΥлл ŀΦƳΦ 
 

hƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǿƛǊŜŘ ŎǊƻǎǎ ŀǎ ȅƻǳ 
ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ Ƨƻȅ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ wƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ   

!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΥ  9!{¢9w {¦bwL{9 {9w±L/9 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦a/ǎ ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
!ǇǊƛƭ фΣ сΥол !a 
[ŀŎŀƳŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 
tǊŜŀŎƘŜǊΥ  WŜǎǎƛŎŀ /ƻƴƴƻǊ όtŀǎǘƻǊΣ hǊŎƘŀǊŘǎ ¦a/ύ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊǎ 
ŀǘ /ŀƳŀǎΣ ²ŀǎƘƻǳƎŀƭΣ CƛǊǎǘΣ aƛƭƭ tƭŀƛƴΣ ŀƴŘ IŜƛƎƘǘǎ ¦a/ǎΦ 
hũŜǊƛƴƎΥ ǘƻ ¦a/hw ŦƻǊ ¢ǳǊƪŜȅκ{ȅǊƛŀ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΤ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƻŎƻŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

о 



   ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ !5 .ƻŀǊŘ ŎƘŀƛǊΣ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΣ 
ŀǘ ƻǳǊ !ƭƭ /ƘǳǊŎƘ tƻǘƭǳŎƪ ƻƴ aŀǊŎƘ ммǘƘΥ 

 
¢ƘŜ !ƴŎƘƻǊ IƻƭŘǎ 

 
ά¢ƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƛǎ ōŀǧŜǊŜŘΣ 
¢ƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎ ŀǊŜ ǘƻǊƴΦ 
L ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ Ƴȅ ƪƴŜŜǎ ŀǎ L ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǊŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊƳΣ 
¢ƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦέ 
 
¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƭȅǊƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀƴǘǊŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƳǎ -- ŘƛǾƻǊŎŜΣ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎΦ  9ŀŎƘ ǝƳŜ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƳǎΣ L ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƭŜǘ Ƴȅ ōŀǧŜǊŜŘ ǎŀƛƭǎ ƅƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ Ƴȅ ŀƴŎƘƻǊ ς ƘƻǇŜ - 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ƳŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΣ ǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  L ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ǳǇ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 
     IŜōǊŜǿǎ сΥ мф ǎŀȅǎΥ 
άLƴ ŜǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳȅ ƎŀƭŜΣ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŜƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǇŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭΣ ŀ IƻǇŜ ōƻǘƘ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΦέ 
 
¢ƻƴƛƎƘǘΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ LΩƳ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴŎƘƻǊ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛπ
ƎŀǘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŀƛƭǎ ŀǊŜ ōŀǧŜǊŜŘΣ ŦƻǊ 
ǎǳǊŜΦ  .ǳǘΣ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ŀƎŀƛƴΦ  /ƘŀƴƎŜ 
ŘƻŜǎ ōǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ōƻŘȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ƘŜǊŜ ŀǘ {/¦a/Φ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  
 
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ L ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ 5ŀƳŀǊ IŀƳƭƛƴΣ .ǳũŀƭƻ .ƛƭƭǎ ǇƭŀȅŜǊ Іо ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ  IŜ ǎŀƛŘΥ  ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇπ
ǇŜƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ bC[ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǊƛǾŀƭǎΦ  tŜƻǇƭŜ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ м Ŧƻπ
ŎǳǎΦέ 
 
²ƻǿΗ  ¢ƘŀǘΩǎ ǇǊŜǧȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ  tǳǘ ŀǎƛŘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ a!Y9   ! 5LCC9w9b/9Η  [ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ DƻŘΦ   
 
[ƛŦŜ Ƙŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ŀƴŎƘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘǊƛƊΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛŦ ƻǳǊ ŀƴŎƘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƻŦ ƻǳǊ wŜŘŜŜƳŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜΦ   
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ  ²Ƙŀǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŘƛŘ 
ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀƴŎƘƻǊΚ  IƻǇŜΣ CŀƛǘƘΣ DƻŘΣ ¢ǊǳǎǘΦ  L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

п 



    
¢ƻƴƛƎƘǘΣ L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƴŀƳŜΦ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘƻΦ  {ƻΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǇǳƳǇŜŘΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  hǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ !ƴŎƘƻǊ {Ƙƻǿ 
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