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!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŜƴŘǳǊŜǎΣ ǎŜŜŘǝƳŜ 

ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƘŜŀǘΣ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 

ǿƛƴǘŜǊΣ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜΦέ  

DŜƴŜǎƛǎ уΥнн 



  н  

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΗ 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ǘƻŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ƻƴƭȅ мн ŘŀȅǎΗ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ !ǳƎǳǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƻǾŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘΗ ¸ŜǘΣ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŀŎŜ-ŬƭƭŜŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΗ  
Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜΣ LΩǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ƻǳǊ DƻŘΩǎ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ όƛƴŘƻƻǊύ ǇƛŎƴƛŎΣ .Ǌƛŀƴ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ōƻƻǘƘΣ LΩǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǘ ŎƻũŜŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ 
5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǇŜƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ L ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀ 
Řŀȅ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ слҌ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ±.{ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ά{ǘŜƭƭŀǊέ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ 
{ŎƘƻƻƭΗ 
hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ƛǎ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ L ƘŜŀǊΣƛƴ ǘƘƻǎŜ LΩǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘΣ 
ŀ ŘŜŜǇ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘǊƛǾŜ ŀƎŀƛƴΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ DƻŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ Iǿȅ ффΣ 
Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛǘŜ ŎƘŀǇŜƭ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƛƭƭΣ 
ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǎƻ ǘƻƻ Ŏŀƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǳǎ ōŜŀǊ ǎǳŎƘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΗ 
L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎΣ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǩƴƎ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ hƴŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нл ŀǘ ŀōƻǳǘ ммΥмр ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻũŜŜ ōŜŦƻǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ŀōƻǳǘ ммΥмр ǎƻ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƪǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƴŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  
Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇǊŀȅπ
ŜǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ DƻŘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻƪŜŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƭƭ ǘƻ ǿƘƛŎƘ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘ 
ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΗ  
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ  wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 



  
  

Wǳƭȅ мнΣ нлно 

IŜƭƭƻ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΥ 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Φ  ¢ƘŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΗ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¸ƻǳ ƎŀǾŜ ǳǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Υ ǿƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 

ƪŜǇǘ ȅƻǳ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ǎŀƛŘΦ  .ȅ ŦŀǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ  

¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƴŘƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ŀ /ƘǳǊŎƘΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  CƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜΥ  όмύ ²ƻǊǎƘƛǇ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΤ όнύ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ όŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ /ƘǳǊŎƘύΤ όоύ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ 

ƎǊƻǳǇǎύΤ όпύ aƛǎǎƛƻƴǎΤ ŀƴŘ όрύ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΥ 

²9 !w9 ! ²9[/haLbD ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I /hbDw9D!¢Lhb ¢I!¢ ²hwπ

{ILt{ ¢hD9¢I9w !{ 5L{/Lt[9{ hC W9{¦{ /IwL{¢Σ ¦bL¢95 Lb C9[[h²{ILtΣ 

aL{{Lhb{ !b5 {9w±L/9Φ 

¢Ƙƛǎ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŀǎ ŀ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ǿŜ 

Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎπ

ǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎǊŀƊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀƭƛǾŜ ŀƎŀƛƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ Σ !5 .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 5ŀƴ YƛƴƎǎƭŜȅΣ {tw /ƘŀƛǊ 

о 



  

²ŜƭŎƻƳŜ DƛƊǎ ŦǊƻƳ {tw/ 

п 



  tŀǎǘƻǊ YƛƳ tƻŜǊ 
 

 

hǳǊ ƴŜǿ tŀǎǘƻǊΣ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ IǳŘǎƻƴΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƻ hƘƛƻΣ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ 
{ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ !ƊŜǊ 
ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǇƻǳǎŜΣ .ǊƛŀƴΣ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŜȄŀǎΦ 
tŀǎǘƻǊ YƛƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄπ
ŀǎ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ tŜǊƪƛƴǎ 
{ŜƳƛƴŀǊȅ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢ŜȄŀǎΦ 

 

tŀǎǘƻǊ YƛƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŬǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪΦ aƻǎǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΤ ǎƘŜ ŀŎπ
ǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜƴǘ мр ȅŜŀǊǎ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊǎ ¦a/ ƛƴ /ŀŘȅΣ ¢ŜȄŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ ²ƻƻŘǎ ¦a/ ƛƴ tƭŀƴƻΣ ¢ŜȄŀǎΦ tŀǎπ
ǘƻǊ YƛƳ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ²ƻƻŘƛƴǾƛƭƭŜ ¦a/ ƛƴ ²ƻƻŘπ
ƛƴǾƛƭƭŜΣ ²!Φ 

 

Lƴ ²ƻƻŘƛƴǾƛƭƭŜΣ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘƛǎŀŶƭƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦a/Φ {ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

tŀǎǘƻǊ YƛƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘƻƎǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ tƻǊǘƭŀƴŘΧǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΗΦΦΦŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ abΦ 

 

9ǾŜƴ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜΣ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƘƻǎŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘπ
ƻŘƛǎƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ άŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘŜƻƭƻƎȅΗέ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦a/ ǎŜǊǾŜǎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ǿŜƭƭΦ 

 

!ƊŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ tŀǎǘƻǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 
ƘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪΗ 

 

 

р 



  aƛŘ-¸ŜŀǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
 
IŜƭƭƻ CŜƭƭƻǿ /ƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΥ 
 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό{/¦a/ύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΣ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜǎ όōƻǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎύ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ  
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻƴ ŀ ŬǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜ ƳŜŜǘΦ 
 

CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ όϷмпΣфлуύΦ !ǎ Ŧŀƭƭ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ŀǊǊƛǾŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

hǳǊ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ōǳŘƎŜǘ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ hǇǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  
 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ŦǳƴŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ 
 

нлно .ǳŘƎŜǘ Ǿǎ !Ŏǘǳŀƭ /ƘǳǊŎƘ tǊƻŬǘ ϧ [ƻǎǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
WŀƴǳŀǊȅ м ς WǳƴŜ олΣ нлно 

                                                                                                                                             нлно !ƴƴǳŀƭ 

                                                                            нлно ¸ŜŀǊ ¢ƻ ŘŀǘŜ                                    .ǳŘƎŜǘ 

                                                       !Ŏǘǳŀƭ                   .ǳŘƎŜǘ            hǾŜǊκόǳƴŘŜǊύ 

LƴŎƻƳŜ 

   tƭŜŘƎŜǎ                                     ϷморΣлфн             ϷмрлΣллл           ϷόмпΣфлуύ               ϷоллΣллл 

   hǘƘŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ LƴŎƻƳŜ           млΣнтт                  ммΣлпс                  ό тсфύ                    ннΣлфн  

¢ƻǘŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ LƴŎƻƳŜ             мпрΣосф                 мсмΣлпс             όмрΣсттύ                 оннΣлфн 

9ȄǇŜƴǎŜǎ 

   hǇǎ ϧ !ŘƳƛƴ                               ррΣрфт                   псΣмнн                  фΣптр                    фнΣнпп 

   !ǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘǎ                         ннΣфоу                   ноΣртп                    όсосύ                   птΣмпу 

   tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŜƴǎŜǎ                        оΣтус                     сΣтпп                 όнΣфруύ                   моΣпуу 

   {ŀƭŀǊƛŜǎΣ [ŀōƻǊ ϧ wŜƭŀǘŜŘ 9ȄǇ   флΣмсу                 ммтΣрсо              όнтΣофрύ                 норΣмнс 

¢ƻǘŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ           мтнΣупф                 мфпΣлло              όнмΣмрпύ                оууΣллс 

bŜǘ hǇŜǊŀǝƴƎ LƴŎƻƳŜ               ϷόнтΣпулύ              ϷόонΣфртύ               ϷрΣптт               ϷόсрΣфмпύ 
 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 9Ř DǊǳōŜƭΣ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

с 



  
 

{¢9²!w5{ILt aha9b¢ ς .9¸hb5 ¢I9 /I9/Y.hhY 
 

¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘŜŀƳ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǝǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛƊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǘŀƭŜƴǘǎΦ  wŜŀŘ ǘƘŜǎŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ aƻƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ   
 
L ŀƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ !Ř .ƻŀǊŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǾƛπ
ǎƛƻƴΣ ǇƭŀƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 
hǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {tw/ ƻƴ ǎǘŀũ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ř .ƻŀǊŘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜΣ {tw/Σ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ /ha ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 
ǘƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǘƘŜ [ŀȅ [ŜŀŘŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΦ  
 
²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ wƻƻƳΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  /ƻƳŜΣ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ   
 
[ŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ ǿƘŜƴ L ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘΣ L ƘŀŘ 
ƴƻ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŎŀƳŜΦ  !ƴŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ  .ǳǘ L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘƛǎΥ  ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ LΩǾŜ 
Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƧƻōΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ Ƨƻō LΩǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΗ  L 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƳƻǊŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ¸h¦Φ    
 
{ŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŬƎƘǘΣ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ōŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊǘƘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊ ƻŦ ǝƳŜ 
LΩǾŜ Ǉǳǘ ƛƴΦ  L ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ-ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ            --- [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 

т 



  
 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ .ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ 
CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ CŀƛǘƘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aƛǎǎƛƻƴǎΣ {ǘŜǇƘŜƴǎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 
CŀƛǘƘΣ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  
 
²ƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ рΥол ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ !Ř .ƻŀǊŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘκƭŜŀŘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 
²ŜƭŎƻƳƛƴƎΦ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ƎǊŜŜǘŜǊǎ ϧ ǳǎƘŜǊǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎ ōŀƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜǘ YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ ƻǊ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

у 



  
 

{tw/ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƳƻƴŜȅΦ  {ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ŘƛŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
/ƘǳǊŎƘΦ    {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {9w±L/9Σ ¢La9Σ ŀƴŘ ¢![9b¢{ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 
 
Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΥ 
 

9Ř DǊǳōŜƭΣ [ƛōōȅ aƻƴǘƻȅŀ-.ǳƴƪƭŜȅΣ aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎΣ WƛƳ wƻōŜǊǘǎΣ tŀǎǘƻǊ YƛƳΣ ŀƴŘ aȅǎŜƭŦ 
 
{ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜπ
ƳŜƳōŜǊǎ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ {tw/ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ǘŀũΦ  ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ Iw 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

IƛǊƛƴƎ {ǘŀũ 
5ŜŬƴƛƴƎκƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
{ŜǩƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ {ǘŀũ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎκƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΣ {ǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎκŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳΦ 

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ {tw/Φ  
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ tŀǎπ
ǘƻǊΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ǎǘŀǘǳǎΦ 
 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƘŀǘ {tw/ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {tw/ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ 
5ŀƴ YƛƴƎǎƭŜȅΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ {tw/ 

 
 
 

ф 



  
 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ - ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇπ
ŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƛǎ ΨtǊŜǎƛŘŜƴǘΩ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ ŜǘŎΦ LƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǎŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  
 
/ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎ ς wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΣ DǊŜƎ .ŜǊǊȅΣ WƛƳ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘΣ YǊƛǎǘȅ IǳŎƪƛƴǎΣ ŀƴŘ 
WƛƳ wƻōŜǊǘǎΦ  
 
wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅŀǊŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  
YǊƛǎǘȅ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  
 
!ƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлмф ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ р ȅŜŀǊǎΤ ϷоупΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ς ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ  ς мр I±!/ΩǎΣ ŎŀǊǇŜǘǎΣ ǇŀǊƪπ
ƛƴƎ ƭƻǘ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ п I±!/ ǳƴƛǘǎ ς ŀǘ ϷтлΣлллΣ ǊŜǎŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
ϷмнΣлллΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŎŀǊǇŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄ ϷмуΣлллΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ Řƻ ŀǎ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 
 
{ŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻƭŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ [95 ƭƛƎƘǘǎ ς ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƭƛƎƘǘǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎŜƛƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ - Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀȅŎŀǊŜ ǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ [95ǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ /h±L5Σ ǿŜ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŎŀǊǇŜǘǎΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ 
ŀǊŜŀΤ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊƭȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ άƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 
ƻƴέΣ ǎƻ ǘƻ ǎŀȅΣ ƛǎ ƻǾŜǊ ϷфлΣлллΥ  !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷтΣрлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǝƭƛǝŜǎ 
όϷмуΣлллύΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ WŀƴƛǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ I±!/ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǇƘƻƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘΣ ¢t ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǘ ϷмлΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
 
hǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ άƘŀƴŘǎ ƻƴέ Ƴƻǎǘƭȅ ƴƻǿΣ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǎƘƻǊǜŀƭƭǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ нлмфΦ  
 
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊ 
 

мл 



  
 

мм 

 

Expenses    

   6000 Operations & Administration actual Budget ¸ŜŀǊ 

      6001 Copier & Printing 540.10 417.00 рллп 

      6002 Office Supplies 303.36 104.00 мнпу 

      6003 Computer and Internet Expenses 570.48 500.00 сллл 

      6004 Advertising and Promotion 292.18 458.00 рпфс 

      6006 Postage and Delivery 9.60 125.00 мрлл 

      6008 Insurance Expense 1,012.50 833.00 фффс 

      6200 Utililties 1,728.29 1,542.00 мурлп 

      6205 Telephone 260.56 250.00 оллл 

      6250 Miscellaneous Expense 50.00 83.00 ффс 

      6255 Bank Service Charges 105.87 108.00 мнфс 

      6300 Facilities 2,604.04 1,000.00 мнллл 

      6305 Landscaping Expenses 897.30 917.00 ммллп 

      6310 Taxes and Fees 2,551.92 229.00 нтпу 

      6315 Janitor and  Supplies 1,230.60 1,083.00 мнффс 

Total Expenses 12,156.80 7,649.00 91,788.00 
  
  
        

C!/L[L¢¸ /h{¢{ 



   мн 

C!/L[L¢¸ /h{¢{ 



  

 

 

 

 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ wƻŀŘ ¢ǊƛǇ тκр - 
тκу 

²Ƙŀǘ ŀ ǘǊƛǇ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {/¦a¸ ŎǊŜǿΗ  IŀǾƛƴƎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƴΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ DƻŘ 
ǿŀǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻǳǊ ǘǊǳŜ /ŀǇǘŀƛƴΦ  ²ƛǘƘ {ŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦȅ ǘǊŀǾπ
ŜƭΣ ǿŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭŀȅ ŀƘŜŀŘΦ  hƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ŎŀƳǇ ŀǘ aŀǊǝƴ [ŀƴŘƛƴƎ ƛƴ LŘŀƘƻ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀƳǇ ŀŎǘΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ IƛƪƛƴƎΣ ..vΣ CƛǊŜΣ {ƳƻǊŜϥǎΣ aǳǎƛŎΣ ¢ŜƴǘǎΣ IŀƳƳƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘΦ  5ŀȅ 
ǘǿƻ ǇŀŎƪŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ aŜǊƛŘƛŀƴΣ L5Φ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ 
ƘƻǳǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ ¸ƻǳǘƘ wŀƴŎƘ ǎƻǊǝƴƎΣ ǎǘƻŎƪƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΦΦΦ aŀȅōŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ wŜŘ wƻōƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊΣ ƳŀȅōŜ рл ǎƘƻǇπ
ǇƛƴƎ ŎŀǊǘǎΣ млл ǘǊŀǎƘ ōƛƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ǉǳƛŎƪ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 5ŀȅ н 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ ¦a/ 
ȅƻǳǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ bƛŎƻƭŜΗΗ  ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ϦƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳϦ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
Ϧ{ŀǊŘƛƴŜǎϦ ŀƴŘ Ϧ.ƻŘȅ .ƻŘȅϦΗ  bƛŎƻƭŜϥǎ ŎƘǳǊŎƘ Ǉǳǘ ǳǎ ǳǇ ŦƻǊ н ƴƛƎƘǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀȅ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ  5ŀȅ о ƪŜǇǘ ǳǎ άƻƴ ƻǳǊ ǘƻŜǎέ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ŀǎ ōŀǊŜ ŦŜŜǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπ
ǇŀǊƪ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ фн-ŘŜƎǊŜŜ ŘŀȅΦ  Lƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎƭƛŘŜǎΣ ǊƛŘŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ǎǳƴΣ Ǝƻ 
ŎŀǊǘǎΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ƭŀȊȅ ǊƛǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎƭƛŘŜǎΣ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘΣ ƳƻǊŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦΦΦΦ мл ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 
ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ όƛƴ ŀ {ǇƻƴƎŜ.ƻō ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ŀǎ ŀƭƭ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
DƻŘΣ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ .LD tL/¢¦w9Η 

DŀǾƛƴ IǳŎƪƛƴǎ 

мо 



  мп 



  мр 








































