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aŀǊƪ сΥ ол-оо 
ол ¢ƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘΦ ом IŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ά/ƻƳŜ ŀǿŀȅ ǘƻ ŀ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǇƭŀŎŜ 
ŀƭƭ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ŀ ǿƘƛƭŜΦέ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ƭŜƛǎǳǊŜ ŜǾŜƴ ǘƻ ŜŀǘΦ он !ƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƻ ŀ ŘŜǎŜǊǘŜŘ 
ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

{ŀōōŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ¢ƛƳŜ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ά/ƻƳŜ ŀǿŀȅ ǘƻ ŀ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ 
ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎέΣ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜǎǘΚ Lƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ aŀǊƪΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ 
ŎŀƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ  

άƳŀƴȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ƭŜƛǎǳǊŜ ŜǾŜƴ ǘƻ Ŝŀǘέ όсΥомύΦ 
{ǳƳƳŜǊǝƳŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΗ  

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƻǾŜǊ-ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƻǾŜǊ-ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜ Ŏŀƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀǘƘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻƭƭ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΧŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƭƛŦŜ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻΣ ȅŜǘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ōǊŜŀƪ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ DƻŘΩǎ ƎƛƊ ƻŦ {ŀōōŀǘƘΚ  

 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭǎΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ {ŀōπ
ōŀǘƘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿΦ Iƛǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ {ŀōōŀǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛǎǝŎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ŀōōŀǘƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƳƻƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻǎπ
ǇŜƭ ǿǊƛǘŜǊ ƛƴ aŀǊƪ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘΣ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άLǎ ƛǘ ƭŀǿŦǳƭ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ƻǊ ǘƻ Řƻ ƘŀǊƳ 
ƻƴ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘΣ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻǊ ǘƻ ƪƛƭƭΚέ !ƴŘΣ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎΩ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ 
ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƻōŜȅ {ŀōōŀǘƘ ƭŀǿΣ ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ά{ŀōōŀǘƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ Ƙǳπ
ƳŀƴƪƛƴŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘέΦ {ŀōōŀǘƘ ƛǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΣ ŀ ƎƛƊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

 !ōǊŀƘŀƳ IŜǎŎƘŜƭΣ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ {ŀōōŀǘƘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜǾŜƴǘƘ Řŀȅ ŀǎ ŀ 
άƘƻƭƛƴŜǎǎ ƛƴ ǝƳŜέΦ IŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ {ŀōōŀǘƘ ǝƳŜ ǘƻ άƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǎǝƭƭπ
ƴŜǎǎέ ŀƴŘ ŀ άǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ ǝƳŜέ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ άǘŜƴǎƛƻƴǎέ ŀƴŘ 
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 άǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀũŀƛǊǎέΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄ Řŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜπ
ƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛƊ ƻŦ {ŀōōŀǘƘ ǊŜǎǘ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ [ŜǾƛǝŎǳǎ ŜǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀǎ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎŜǾŜƴǘƘ ȅŜŀǊΦ  

wŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ 
 ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ {ŀōōŀǘƘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ DƻŘΩǎ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎΩ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭŜǎΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ WŜǎǳǎΩ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ά/ƻƳŜ ŀǿŀȅ ǘƻ ŀ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǇƭŀŎŜΧŀƴŘ 
ǊŜǎǘ ŀ ǿƘƛƭŜέΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ ŀ ǇƛǘŎƘŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǇƻǳǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŬƭƭŜŘΦ {ŀōōŀǘƘ ǊŜǎǘ 
Ŏŀƴ ǊŜŬƭƭ ǳǎΦ 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ǝƻ ƻƴ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎΣ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻǳǊ ōŀǧŜǊȅΣ ǊŜŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǇƛǘŎƘŜǊǎΦ 
.ǳǘΣ ǎƻƳŜƘƻǿ ǿŜ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎȅŎƭŜ 
ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ 
Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎΗ 
bƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǎǘΣ ōǳǘ IŜǎŎƘŜƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ŀōōŀǘƘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ IŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ {ŀōōŀǘƘ 
άƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Řŀȅǎέ ŀǎ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ ǿƘŀǘ άǘƘƛǎ Řŀȅ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎέΦ {ŀōōŀǘƘ ƛǎ άƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέΦ  
{ŀōōŀǘƘ ƛǎ ŀ ƎƛƊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ƻǊ ǊǳǎƘ Ǉŀǎǘ ƛǘΦ IŜǎŎƘŜƭ ŀǎǎŜǊǘǎ 

ǘƘŀǘΣ άǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ƛǎ ǘƻ ǳǎέΦ Lǘ ǎƘŀǇŜǎ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŜƴƎŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ DƻŘΩǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ Řŀƛƭȅ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ Ƨǳǎπ
ǝŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƻǳǊ ȅƻƭƪǎ ƭƛƊŜŘ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ DƻŘΦ   
{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΗ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ WŜǎǳǎΩ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΚ 

ά/ƻƳŜ ŀǿŀȅ ǘƻ ŀ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ŀ ǿƘƛƭŜέΦ     
 
Heschel. The Sabbath, page 89.  
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   ²ŜǎǘŜǊƴ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
Lƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ²ŜǎǘŜǊƴ 
WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ Wǳƭȅ мл-мо ƛƴ {ǇƻƪŀƴŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ aŀƴȅ 
ƛǘŜƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ŜǎǘŜǊƴ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ōƛǎƘƻǇǎΣ YǊƛǎǝƴ {ǘƻƴŜƪƛƴƎΣ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƪȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ YΦ 
hƭŜǿƛƴŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-bŜǾŀŘŀ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǉǳŀŘǊŜƴƴƛǳƳΦ  
L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ .ƛǎƘƻǇ /ŜŘǊƛŎƪ .ǊƛŘƎŜŦƻǊǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ 
ōƛǎƘƻǇ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
hǊŜƎƻƴ-LŘŀƘƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΗ ¢ƘŜ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ aƛƴŜǊǾŀ 
/ŀǊŎŀƷƻ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ YŀǊŜƴ hƭƛǾŜǘƻΦ  
 

wŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΗ  
ƘǧǇǎΥκκǿŜǎǘŜǊƴƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǳƳŎΦƻǊƎκƴŜǿǎκ 

²ŜǎǘŜǊƴ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-bŜǾŀŘŀΥ .ƛǎƘƻǇ {ŀƴŘǊŀ YΦ hƭŜǿƛƴŜ 

 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-tŀŎƛŬŎΥ .ƛǎƘƻǇ 5ƻǩŜ 9ǎŎƻōŜŘƻ-CǊŀƴƪ 
 

5ŜǎŜǊǘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΥ .ƛǎƘƻǇ /ŀǊƭƻ !Φ wŀǇŀƴǳǘΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

 

DǊŜŀǘŜǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘΥ .ƛǎƘƻǇ /ŜŘǊƛŎƪ .ǊƛŘƎŜŦƻǊǘƘ 
 

aƻǳƴǘŀƛƴ {ƪȅΥ .ƛǎƘƻǇ YǊƛǎǝƴ {ǘƻƴŜƪƛƴƎ 
 

¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ 
IŀǿŀƛƛΣ LŘŀƘƻΣ aƻƴǘŀƴŀΣ bŜǾŀŘŀΣ hǊŜƎƻƴΣ ¦ǘŀƘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎΦ 

 

.ƛǎƘƻǇ {ŀƴŘǊŀ YΦ hƭŜǿƛƴŜ  .ƛǎƘƻǇ YǊƛǎǝƴ {ǘƻƴŜƪƛƴƎ  

п 



   

 

р 



   
hǳǊ bŜȄǘ Iƻǎǘ 5ŀǘŜǎΥ 

!ǳƎǳǎǘ п ς ммǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ нт ς bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκрлул/п9!.!5н9!оC.с-рллноплл-ŦŀƳƛƭȅ 

hǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜŜƪ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ п-ммǘƘΦ {ǳƳπ
ƳŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎƴϥǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  {ƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻƻΣ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴǳǇ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ 

ŀƴ ƻǇŜƴ ŘŀǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 
 

²Ŝ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ŘŀǘŜǎΣ ƻǳǊ ƴŜȄǘ Ƙƻǎǘ ǿŜŜƪ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ ǘƘǊǳ 

bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΦ 
¸ŜǎΣ ǿŜ ƎŜǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴΗ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκрлул/п9!.!5н9!оC.с-рллноснм-ŦŀƳƛƭȅІκ 

{ƛƎƴ ǳǇ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀ άaƻǾŜ-ƛƴ ōŀǎƪŜǘέΦ  LǘŜƳǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǳƴŘǊȅ ōŀǎƪŜǘǎΣ ǿƛƴŘƻǿ 

ŎƭŜŀƴŜǊΣ {ǿƛũŜǊ ŀƴŘ ǇŀŘǎΣ ōǊƻƻƳ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǇŀƴΣ ƻǘƘŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

с 

https://www.signupgenius.com/go/5080C4EABAD2EA3FB6-50023400-family
https://www.signupgenius.com/go/5080C4EABAD2EA3FB6-50023621-family#/


  

tL[[h² 5wL±9Η 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ Ǉƛƭƭƻǿǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΦ  tƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ƛƴ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ Ǉƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛō ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘΦ 

9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴǘŜǊǎ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
Ǉƛƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ ¢Ƙŀǘ Ǉƛƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ CƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƭƻǿǎ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǊŜǳǎŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ CŀƳƛƭȅ 
tǊƻƳƛǎŜ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƛƭƭƻǿǎΦ ²ƘƛǘƴŜȅ ŀǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ннл-нрл tƛƭƭƻǿǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

т 



  

Wƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ ƪƛŘǎ ŀǘ {ŀǊŀƘ WΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ 

ǎŜǊǾŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ƨǳǎǘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƭǳƴŎƘ ǎŀŎƪǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎΦ  Lǘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŦŜǿ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǝƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ 

у 



   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ aŀǧƘŜǿΦ 

ф 



  

Yƴƛǘ hƴŜΣ tǊŀȅ ά¢ƻƻέ 
 

¢ƘŜ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƴƛǧŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭǎΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƪƴƛǩƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƘŀǿƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ  ! ǎƘŀǿƭ ǘŀƪŜǎ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǎƛƴƎƭŜ ǎƪŜƛƴǎ ƻŦ п Ǉƭȅ ƪƴƛǩƴƎ ǿƻǊǎǘŜŘΦ  

{ƛȊŜ мл ƻǊ мм ƴŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ нл ōȅ сл ƛƴŎƘŜǎΦ 
/ǊƻŎƘŜǘŜŘ ǎƘŀǿƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   

¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƴƛǧŜǊǎ ǊŜƅŜŎǘ Ƙƻǿ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƘŜ ƪƴƛǩƴƎ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƪƴƛǘΦ  Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ 
ŀ ǎƛƭŜƴǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜπ

ŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 
9ŎƘƻ [ŀƴƎƭŜȅ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

рто-ннл-рннл 

мл 



  

{ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ōŜƎŀƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DŀƛǎŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  /ƘǳǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ Ǌƻƭƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ DŀƛǎŜǊΧ 
 
DŀƛǎŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ н ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ DŀƛǎŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ммфǘƘ {ǘΦ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǘƻ Iǿȅ рлл ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ  9ŀǎǘ 
ǘƻ ²Ŝǎǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ Iǿȅ фф ǘƻ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ aŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ DŀƛǎŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ƻǾŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ нлно ς нп ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ DŀƛǎŜǊ ƘŀŘ тос ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ōƻǳǘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ п҈ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ   !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ DŀƛǎŜǊ ŀǊŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ όоу҈ύΣ wǳǎǎƛŀƴΣ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴΣ !ǊŀōƛŎΣ CŀǊǎƛΣ /ƘǳǳƪŜǎŜ ŀƴŘ ¢ƘŀƛΣ нп҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  рф҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ DŀƛǎŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ƴƻƴ-ǿƘƛǘŜΦ  !ƭƳƻǎǘ мт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ DŀƛǎŜǊΦ  LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŀƛǎŜǊ ōƛƴΦ  aƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜΥ 
 

/ƻƭƭŜƎŜ ǊǳƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōƻƻƪǎ 
tŜƴŎƛƭǎ 

р ŎƻƭƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊ ǎŜǘǎ 
¢ŀǇŜκƎƭǳŜǎǝŎƪǎ 

мм 



  

aƛǎǎƛƻƴǎ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

.ŜƴŜŬǩƴƎ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭǎΥ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нрǘƘΣ фΥллτммΥол ŀƳ 

!b5 

.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΥ  {ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нр 

мн 



  

/ƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ CŀƭƭΗ 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
[ƛǧƭŜ CƛǎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ   

!ǎƘƭŜȅ {ƪŜƭǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ tŀǊǊƛǎƘΦ   
¢ƘŜ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ aƻƴŘŀȅ-
¢ƘǳǊǎŘŀȅ уΥолŀƳ-мнΥолǇƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ о ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ όǇƻǧȅ ǘǊŀƛƴŜŘύ 

ǘƘǊƻǳƎƘ р ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΦ   

мо 



  

{!±9 ¢I9 5!¢9Η 

wŀƭƭȅ 5ŀȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ 

{ŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘ Ƙŀǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

мп 



  

{!±9 ¢I9 5!¢9Η 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŀƭƭ-ŎƘǳǊŎƘ tƻǘƭǳŎƪκ¢ƻǿƴƘŀƭƭΥ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŎƻƳƛƴƎΤ 

ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘΦ 

мр 



  

[ŀŘƛŜǎ ƻŦ {/¦a/Υ  {!±9 ¢I9 5!¢9ΗΗ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ-Řŀȅ 

²ƻƳŜƴΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭƛƴŜ-ǳǇ 

ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ млκмфκнп 

ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

мс 



   

9ƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 

ōƻǳƴǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎΗ 

мт 



   

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ¢ƛŶƴŜȅ ŀƴŘ 

ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ǇƭŀƴǘŜŘΦ 

му 



  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ WƻȅƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ 
мпǘƘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿŀǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΗ 

мф 








