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   DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

L ǿǊƛǘŜ ǘƻŘŀȅ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀΣ ƎŀȊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀŎǊƻǎǎ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŬŜƭŘǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƭƻǳŘȅ 

Ƴƛǎǘȅ Řŀȅ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƊŜƴ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǎŜŀπ

ǎƻƴǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ȅŜǘ DƻŘΩǎ 

ƎƛƊ ƻŦ {ŀōōŀǘƘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ  
 

¦ǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪΦ 

²Ŝ ǘǊǳƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлно ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǝƳŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘΗ   
 

hǳǊ ŀŘǾŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎΣ ¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ .ŜƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƘƻǇŜΣ ǇŜŀŎŜΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ς ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ 

wƛƎƘǘ IŜǊŜΣ wƛƎƘǘ bƻǿ ōȅ 5ǊΦ !Ƴȅ hŘŜƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƻƛŎŜΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎƘŀǊŜǎΣ ά¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘΣ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 

ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ  
 

¢Ƙƛǎ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦΣ άƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ CƛŜƭŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ 

ƛǎ [ƻǾŜΥ ¢ƘŜ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ²ŀȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ {ƻ ŦŀǊΣ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ .ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ Wƻȅ ²ƻƳπ

ŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƴΩǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ {ǳƴπ

Řŀȅ {ŜǊǾŀƴǘǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΗ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ 5ŀǾŜ ŀƴŘ [ȅƴƴŜ bƛŜŘŀ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ  
 

bƻǿ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦ ƴƻǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΗ 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ 

YƛƳ tƻŜǊ 

wŜƧƻƛŎŜ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜŀǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΤ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘ 

ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ    м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥмс-му 

н 



    

{ƻƳŜ Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΧ 
 

!ǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƴŜŀǊǎ ƛǘǎ ŜƴŘΣ ƛǘΩǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  !ƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿǊƛǘŜǊ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ 
άbƻǘ ŀƭƭ ǎǘƻǊƳǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 
ȅƻǳǊ ǇŀǘƘΦέ !ƳŜƴ ǘƻ ǘƘŀǘΗ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΗ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘŀǊƪŜǎǘ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƘƻǇŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ƎǊŀŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǳƴƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  hǳǊ 
Ǝƻŀƭ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜΣ ά! ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ¦a/ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǳƴƛǝƴƎ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜέΦ  ²ŜƭƭΣ Ƴȅ CǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ŘƻƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ  hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛǎ ǎǳǇŜǊ-ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΦ  ²9 I!±9 ¢I9 .9!¢9b ¢I9 
{¢hwaΗΗΗΗ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ά²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴȅƳƻǊŜΦέ vǳƛǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΥ   
²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǎƛŘŜ ōȅ 
ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ {/¦a/ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦΦ  L ƪƴƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΗ   L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {/¦a/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΗ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ¸ŜǎΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  
.ǳǘΣ L ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǘƻǳƎƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎΣ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƻΦ  L ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŎƭƻǎŜ Ƴȅ ŀƴŎƘƻǊ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ Ƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜΦ  L ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘǊƻǇǎΗ  L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ   
 
¢ƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΥ  ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ 
нлнп ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  5ƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ōŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  LΩƳ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ȅƻǳΗ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ  
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛƭŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗΗ  

²Ŝ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎΗ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 

о 



  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

w9aLb59w --- Wǳǎǘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƴ ǎƛǘŜΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƛƴƛπ
ƳƛȊŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ 

мΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƻƻǊǎ ƭƻŎƪŜŘ ǿƘŜƴ ƻƴ ǎƛǘŜΦ   

нΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ϦǇǊƻǇǇƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴϦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ   

оΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ŎƭƻǎŜǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǿƘŜƴ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƴƻǘ ŎƭƛŎƪ ŎƭƻǎŜŘΤ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ŘƻƻǊǎ ƭƻŎƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ƻǳǘΦ 

пΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ   

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜƭŜǎǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǎŀŦŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƳŀǧŜǊΦ  !ŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳΦ   

 

[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

п 



   

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦΦΦ  
ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜΗ 

 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  
DǊŀō ŀ ǘŀƎ ƻǊ ǘŀƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǊǘƘŜȄ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ 
ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘΦ 

 

р 



  
 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ  

5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ŀǘ сΥмр ǇƳΦ  

Wƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎ-
ŀƭƻƴƎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅΦ   !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƻ ŜƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ 

с 



   т 



   

hǳǊ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΥ  .Ŝƭƭ 
/ƘƻƛǊΣ tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ /ƘƻƛǊ 
ŀǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ά[Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎέ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

фǘƘ ŀǘ сΥллǇƳΦ 

у 



  {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ 5ŀȅ /ŀǊŜ CƭƻƻǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƘŀƭƭǿŀȅǎΣ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ мнκмр ŀƴŘ мнκолΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǾŜ 
9ƴȅŜŀǊǘΣ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΣ ƻǊ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

мнκмр пta - aƻǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ǘƻ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΣ /ƻƴǝƴǳŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мнκмс ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

мнκму ς мнκнн ς /ŀǎŎŀŘŜ CƭƻƻǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ 5ŀȅŎŀǊŜ ǊƻƻƳǎΣ IŀƭƭǿŀȅǎΦ 

мнκнн ς но  aƻǾŜ ǊƻƻƳǎΣ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ 
ŀƴŘ hŶŎŜǎΦ 
 

мнκнс ς мнκнф /ŀǎŎŀŘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ hŶŎŜǎΣ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ 

мнκнф ς мнκол aƻǾŜ ƻŶŎŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ōŀŎƪΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ƛǘŜƳǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŬǊƳ ǳǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  

aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŀƴƪǎΣ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

ф 



  

/hb/9w¢ 
{!¢¦w5!¸Σ 59/9a.9w 
мсǘƘΣ тΥлл ǇƳ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

мл 

/ƻƴŎŜǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ !ƭƭŜƎǊƻ DƭƻǊƛƻǎƻ - !ǊƴƻƭŘ .Φ {ƘŜǊƳŀƴ 
¶ !ƴƎŜƭǎ ²Ŝ IŀǾŜ IŜŀǊŘ ƻƴ IƛƎƘ - ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CǊŜƴŎƘ /ŀǊƻƭΣ ŀǊǊΦ YȅƭŜǊ .ǊŜƴƎƭŜ 

¶ {ŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴǎΣ /ƻƳŜ - DǊŜƎƻǊƛŀƴ /Ƙŀƴǘκ±ŜƴƛΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ ŀǊǊΦ {ŀƴŘǊŀ 9ƛǘƘǳƴ 
¶ Cŀƴǘŀǎƛŀ ƻƴ CƻǊŜǎǘ DǊŜŜƴ - ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ aŜƭƻŘȅΣ ŀǊǊΦ [ƭƻȅŘ [ŀǊǎƻƴ 

¶ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜ ƻŦ tŜŀŎŜ - 5ŜǊŜƪ IŀƪŜǎ 
¶ LƴǎǇƛǊƛƴƎ tǊŜǎŜƴŎŜ - !ƭŜȄ DǳŜōŜǊǘ 

¶ ¢ƘŜ !ƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ ŦǊƻƳ IŜŀǾŜƴ /ŀƳŜ - .ŀǎǉǳŜ aŜƭƻŘȅΣ ŀǊǊΦ WƻŜƭ wŀƴŜȅ 
¶ hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ ŀ 5ŜŎŜƳōŜǊ - [ȅƴƴ !ƘǊŜƴǎ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ CƭŀƘŜǊǘȅΣ ŀǊǊΦ aŀǧƘŜǿ /ƻƳǇǘƻƴ 

¶ wŜǾŜǊƛŜ - YŀǊŜƴ [ŀƪŜȅ .ǳŎƪǿŀƭǘŜǊ 
¶ ! /ƘƛƭŘ ƛǎ .ƻǊƴ - ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CǊŜƴŎƘ /ŀǊƻƭκDŜƻǊƎŜ CǊŜŘǊƛŎ IŀƴŘŜƭΣ ŀǊǊΦ aŀǧƘŜǿ /ƻƳǇǘƻƴ 

hǳǊ ƻǿƴ 9Ȅǳƭǘŀǝƻƴ 

wƛƴƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ .h/ΗΗ  5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƛǘΗ 



  
 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘ 

сΥлл ǇƳ 

tƛƻƴŜŜǊ /ƘŀǇŜƭ 

! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƻǎǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

мм 



  

 {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ 

/ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǝƳŜǎΥ 
рΥлл ǇƳτCŀƳƛƭȅ hǊƛŜƴǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 
уΥлл ǇƳτ/ƘƻƛǊΣ .Ŝƭƭ ŎƘƻƛǊ 

ммΥлл ǇƳτCƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎ Χ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘτbƻǊƳŀƭ млΥлл ŀƳ 

мн 



  

/IwL{¢a!{¢L59 IȅƳƴ {ƛƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘτмлΥлл ŀƳ 

мо 




































