
  

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴτн 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀǘ {/¦a/τо 
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.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ 

tŀƎŜ н 

 

 

 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƴƛƎƘ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀ 
ƳŀƴƎŜǊ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ DƻŘΣ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳΣ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ ƻǿƴ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ ! ǿŜō ǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ άtǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ CŀƳƛƭȅέ ƎƛǾŜǎ ŀ ƴƛŎŜ ǎǳƳƳŀǝƻƴΥ 

 

Lƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ LƴŎŀǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ Φ Φ Φ LƴŎŀǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ IƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ άƴƻǊƳŀƭΣέ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ƎŜƴƛǳǎ ƻŦ ƛǘǎ /ǊŜŀǘƻǊΤ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ DƻŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ άŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊŘŜǊέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƛǎ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ 
tŀǳƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎΥ  

 

CƻǊ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ DƻŘ ƛǎ Ǉƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ώDŜƴǝƭŜǎϐΣ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΦ όwƻƳŀƴǎ 
мΥмф-нлύ 

 

bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǎƛƴŎŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ .ǳǘ DƻŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛǎ ƴƻǘ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ƘƛŘŜ-ŀƴŘ-ǎŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ς ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊŘŜǊ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ŀ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ŦŀǊΣ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΦ ²ƘŜƴ DƻŘ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜǎ ŀǎ ƘǳƳŀƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ŎƭŜŀǊΣ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǘƻǳŎƘǇƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ά Φ Φ Φ ǿŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 5ƛǎŎƛπ
ǇƭŜǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ Lƴπ
ŎŀǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΥ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΣ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦέ 

L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ Iƻƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ WŜǎǳǎΣ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ DƻŘ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ DƻŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΦ 



   tŀƎŜ о 



  ¢ƘŜ WΦhΦ¸Φ !ŎŀŘŜƳȅ 

WŜǎǳǎ ς hǘƘŜǊǎ ς ̧ƻǳ 

LƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘ 

DǳŜǎǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜΗ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŘƛŘ ŀ Dw9!¢ Ƨƻō ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ омǎǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ƘŜƴ 
tŀǎǘƻǊ ±ƛǾƛŀƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŀƛŘ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ 
Ϧ!ƴ aϧa ŎƻƻƪƛŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀŘΗϦ ²Ŝƭƭ - ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ ǘƘŀǘϥǎ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎƻǘΗ /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻϥǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜΚ ό!ƴŘ ȅŜǎΣ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 
Ǝƻǘ ŀ ōƛƎ ŎƻƻƪƛŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΗύ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ WΦhΦ¸Φ 
!ŎŀŘŜƳȅ - ƴƻǘ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ {ǳƴŘŀȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΗ 

 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мн 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘΣ ¢ƘŜ WΦ̧ Φ !ŀ Ƴȅ ǿƛƭƭ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩ 
ōƛǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ WŜǎǳǎΩ 
ōƛǊǘƘ ǘƻ aŀǊȅΣ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ DƻŘ ǎŜƴǘ ǘƻ WƻǎŜǇƘΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘτǘƻ aŀǊȅ ϧ WƻǎŜǇƘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎΦ  

¢ƘŜƴ ǿŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎΦ  

!ƴŘΣ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅ ōŜŀŘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ŎƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿŜΩƭƭ ŀƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǘŀŎƪŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭǘŀǊΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ Φ Φ Φ ǿŜΩƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ /IwL{¢a!{ t!w¢¸ΗΗΗΗ 

 aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ  

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴǘΗ 

 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ YƛŘǎ ϧ CŀƳƛƭȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ƴƎŜƭΩǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ DƻŘΩǎ 
[ƻǾŜ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǳǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƭƛƎƘǘ 
ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ά{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘΦέ 

²ƘŜƴΥ  рΥлл ǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ  

²ƘŜǊŜΥ  {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘΣ мннмт b9 Iǿȅ ффΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

tŀƎŜ п 



  tŀƎŜ р 



    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŜŀǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΥ  
 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ нлнм ¸ŜŀǊ-9ƴŘ wŜǇƻǊǘ 
 

/h±L5 ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜ CƭŀƳŜǎ ȅƻǳǘƘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƴƻǿ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎȅƳ 
о ƴƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǊƻƻƳǎΦ  {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ WǳƴŜ ŀƊŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
!! ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƘŜ .Ŝƭƭ ŎƘƻƛǊ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
¢ƘŜ ¸a/! ƘŜƭŘ п ǿŜŜƪǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ca/Φ ! Ŏǳō {Ŏƻǳǘ ǘǊƻƻǇ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ Lƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ CƭŀƳŜǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
Ǉǳǘ ƻƴ ŀ о ƻƴ о ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ рл ǘŜŀƳǎΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ н-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊ мллл ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎΦ 
 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ς ǎƻƳŜ фс ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ [95 ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘΣ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ  Lƴ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŘŀȅŎŀǊŜ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǊŜŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎπ
ǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ р ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƳǳŎƘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘǊǳōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ wƛŎƘπ
ŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘǊǳōǎΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
Ƴŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ca/ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƻƪŜ ŀƎŀƛƴ ς ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǘΦ ¢ƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴ !ǊƳŜŘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƅŀƎ ǇƻƭŜǎΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƳōƻƻ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ς ǉǳƛǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  
 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ I±!/ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ 5ŀȅπ
ŎŀǊŜΦ  ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

tŀƎŜ с 



   

 
tŀȅ-Lǘ-CƻǊǿŀǊŘ ǳǇŘŀǘŜΥ  н I±!/ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ н 
ƳƻǊŜ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻύΣ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄΦ 
¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ - ϷурΣлллΦ   
 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ȅŜŀǊǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ϷфлΣллл ǘƻ ŘŀǘŜΦ   
tǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ όŎŀǊǇŜǘǎΣ I±!/Σ ŀƴŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅύ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ϷоурΣллл ǘƻ ϤϷнфлΣлллΦ  ϷмрΣллл ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀŎŜ WƻƴŜǎκ²ƛƭƭƛǎ {ƭŀŎƪ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tLC ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ϷнмрΣллл ŀǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘ 
ŘǊƛǾŜΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлнн 
  
²Ŝ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ммκмфκнлнм 

tŀƎŜ т 



   
 
 
 
 

нлнм aƛǎǎƛƻƴ !ǳŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 
 

Lǘ ǿŀǎ ǎƻ Ŧǳƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴǎΗ   
Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ŘƻΚ  
уо ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ у ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾŜǊǎΗ 
hǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƘŀŘ пр ōŀǎƪŜǘǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΗ 
hǳǊ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ƻũ ф ōŀǎƪŜǘǎΗ 
²Ŝ ŜŀǊƴŜŘΧΦΦϷмнΣсну ōŜŦƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΗΗΗ 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {ƘŀǊŜΣ CǘΦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ {ŜŀŦŀǊŜǊΩǎ /ŜƴǘŜǊΣ hǇŜƴ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
{ŀŦŜ /ƘƻƛŎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΦ 
 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘŀǊƛƴƎ ¢ǊŜŜ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘŀǊƛƴƎ ¢ǊŜŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ƎǊŀō ŀ ǘŀƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳ όƎƛƊ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘύ ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ƛǘŜƳ ōŀŎƪ ƻƴ 
ƻǊ ōŜŦƻǊŜ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мнǘƘΦ  ¢ƘŜ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ моǘƘΦ 
²ǊŀǇ ŀƴŘ wƻƭƭǎΗ  5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿǊŀǇ ƎƛƊǎΣ ƴŜŜŘ ŀ ƧǳƳǇ ǎǘŀǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘ ŀǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘŀǊƛƴƎ ¢ǊŜŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘŀǇŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Ŧǳƴ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ōƻǿǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ /ƻŎƻŀΣ /ƛŘŜǊ ŀƴŘ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭǎ ǘƻ ŦǳŜƭ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΗ 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ hũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ WŀƳŀŀ [Ŝǘǳ hǊǇƘŀƴŀƎŜ  
 

¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Wŀπ
Ƴŀŀ [Ŝǘǳ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ WŀƳŀŀ [ŜǘǳΚ 
άhǳǊ CŀƳƛƭȅέ ƛƴ {ǿŀƘƛƭƛΣ WŀƳŀŀ [Ŝǘǳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ŦŀƳπ
ƛƴŜΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΦ  WŀƳŀŀ [Ŝǘǳ ƛǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ Ǉŀȅǎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀ ōŜŘΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƊŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ Wŀπ
Ƴŀŀ [ŜǘǳΦ /ƻƭƭŜƎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀŘǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ WŀƳŀŀ [ŜǘǳΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tb²¦a/ - 
WŀƳŀŀ [ŜǘǳΦ 

tŀƎŜ у 

https://www.pnwumc.org/hfca/


   

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ [ƻƻƪ DǊŜŀǘΗ 

 

! ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
bƻǾΦ нтΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ ōƻǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ ŀǎ 

ǿŜ ŜƴǘŜǊ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΗ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ уΣ ŀǘ ф ŀΦƳΦ ŀǎ 
ǿŜ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

  

tŀƎŜ ф 



   

/IL[5w9bΩ{ .9[[ /IhLwΣ [95 .¸ .wL!b !b5 W!bL/9 9wb{¢9w 

мл-ом-нм 

t!{¢hw ±L±L!bΣ aL[! {/h¢¢ hw¢9D!Σ t9bb¸ !b5 9{¢hb I!b{9b 

tŀƎŜ мл 



  мл-ом-нм 

¸h¦¢I [95 ht9bLbD {/wLt¢¦w9 !b5 

ahw9 hb a!w¢Lb [¦¢I9wΥ 

¢955¸Σ /I!w[L9Σ L{!.9[ !b5 /!a 

tŀƎŜ мм 


