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tŀƎŜ н 

 

bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ {ŀƭƳƻƴ 
/ǊŜŜƪ ¦a/Φ !ƴǎǿŜǊǎ ōƻƛƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƻǘŜ ƻŦ ƴƻ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƻǊ ŎƻƳōŀǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 
ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ LǘΩǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻǎŜ ƘǳǎōŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ƘŜ ƛǎ ŘƛǾƻǊŎƛƴƎ ƘŜǊ ōǳǘ ǿŀƴǘǎ ƘŜǊ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Řƻ Ƙƛǎ ƭŀǳƴŘǊȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘƛǾƻǊŎŜ ƛǎ ŬƴŀƭΦ .ǳǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŜŀǾƛƴƎ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜƛƴ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
Ƴȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ L ŎƻǳƭŘ ǊŜǎƛǎǘ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ƻǊ L ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ōƻǘƘΦ 

²ƘŜƴ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ .ƛǎƘƻǇ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǎƛƴƴŜŘ όƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ȅǊƻǇƘƻŜƴƛŎƛŀƴ ǿƻƳŀƴ ƛƴ aŀǊƪ тΥнп-олύ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ tŜǊŦŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǎƳ 
ƻǾŜǊ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ DƻŘΦ /ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƭŀȅ-ǇŜǊǎƻƴΣ 
ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪ ƳƛƎƘǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŘƻƻǊǿŀȅ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ /ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊΣ ƛǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ǘƻ ōŀǎƛŎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ !ƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ .ƛǎƘƻǇ ǿŜǊŜ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ƘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ .ǳǘ 
ǎŜŎǳƭŀǊ ƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ŀƭōŜƛǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ǇǎŜǳŘƻ-ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ .ȅ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ DƻŘ ƛǎ ƭŜƊ ƎŀǎǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǎŜŎƻƴŘΦ LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻƴŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘƛǎƛƴƎŜƴǳƻǳǎƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ƘȅǇƻŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜƳŀƎƻƎǳŜǊȅ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ Ƴȅ 
ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊΣ ŀǎ L ŬƴŘ ƛǘ ŀƴǝǘƘŜǝŎŀƭ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ 

L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ¦a/Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊǳƳōƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜπ
ǇŀǊǝƴƎ ǇŀǎǘƻǊΦ wŜŦƻǊƳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ .ǳǘ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƪƴŜŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴŦǳƭ 
ǿƻǊƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ L ŀƳ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƳŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎΦ aȅ ŬǊǎǘ ŀŶƭƛŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŶƭƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ [ƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ƘƻǊǎŜ L ŀƳ ǳƴπ
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ōǳǘ L ǘǊǳǎǘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘ ς ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǊŜŀƭΦ L ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻΦ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ 



  
 

b9² a9a.9w{ILt /[!{{ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ bŜǿ aŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΚ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ   
 
CƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǇǊƻŦŜǎǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΣ ƻǳǊ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǿƻǿǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ōŀǇǝǎƳΦ  ¢ƘŜ Ǿƻǿǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƎƛƊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ ƻǊ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΥ 
осл-слл-урнм   ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŜȄǘ ƻƪ 

[W{59.рсϪŀƻƭΦŎƻƳ 
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘǳǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнн 
 

               ! ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό{/¦a/ύ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƛǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ŜƳŜǊƎŜŘΣ ōƻǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΦ   
 
 нлнн ǎŀǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƎƛǾƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƻǘŀƭ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎǘŀũ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 
 

{/¦a/ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘƻǊŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǊŜƪƛƴπ
ŘƭŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ ό.ŜǉǳŜǎǘǎ 
ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦύ     
!ƭǎƻΣ {/¦a/ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ  ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

 
aŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ {/¦a/ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΥ  ŀύ ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎΣ  ōύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ  !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  ¢ƘŜ άŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜέ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ {/¦a/Ωǎ ŎŀǇƛǘŀƭ άƴŜŜŘ ǘƻ Řƻέ ƭƛǎǘ ŀǎ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴΥ  ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ όǇƭŜŘƎŜǎύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ нр҈Φ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭ ŎƻǎǘΣ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ но҈Σ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ф҈Φ ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘƛǎΣ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǝƳŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 
!ǎ ǿŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлноΣ ǳǎƛƴƎ нлнн ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ǿŜ  ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŬŎƛǘ ŦƻǊ нлноΦ  

²Ŝ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ǘƻ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƭŜŘƎŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  [ƛǧƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ƴƻƴ-ǎǘŀũ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎΦ  {/¦a/ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ 
ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 
{ŜŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 

tŀƎŜп 



    

  
  

Historical and Projected Finances 

  Actual Actual Actual Projected 
Draft 
Budget 5 year 

  2019 2020 2021 2022 2023 Total 

Income   (In thousands)    

   Pledges  393 311 296 
  

302 300  

   Other  28 54 245 24 22   

     Total  420 365 541 326 322  

Expense        

   Ops & Admin  97 90 102 86 92  

   Apportionments  63 55 45 44 47  

   Program  12 6 8 10 13  

    Staff & Related  226 223 224 240 235  

     Total  397 374 379 382 387  
                
        Net Inc (loss)  23 -9 162 -56 -66 54 

        Less  PPPL   39 45    

                  Bequests      174       

      219     -165 
Net income/(loss) less 
grants & bequests (one time 
events)  23 -48 -57 -56 -66 -227 

tŀƎŜр 



  

¢!· tw9t {9w±L/9Υ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ 
ŀ ǎŜǘ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŀȄ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇΣ 

tŀƎŜ с 



  

 

¦t/haLbD Ih{¢LbD 5!¢9{ Chw  нлно 

CŜōǊǳŀǊȅ мфτнс 

!ǇǊƛƭ мсτно 

!ǳƎǳǎǘ сτмо 

hŎǘƻōŜǊ ннτнф 

5ŜŎŜƳōŜǊ олτWŀƴǳŀǊȅ сΣ нлнп 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ мф-нсΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлннΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ƘƻǳǎŜ мп ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκрлулŎпŜŀōŀŘнŜŀоŧс-

ŦŀƳƛƭȅрІκ  

¢Ƙƛǎ ŦǊƻƳ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΥ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΗ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ōǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ 
  

{ƛƴŎŜ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ млт ŦŀƳƛƭƛŜǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нлф ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мнΣмфф ōŜŘ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ осΣрфт ƳŜŀƭǎΦ 9ƛƎƘǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜǘȅ-ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΗ 

tŀƎŜ т 

https://www.signupgenius.com/go/5080c4eabad2ea3fb6-family5#/
https://www.signupgenius.com/go/5080c4eabad2ea3fb6-family5#/


   ! ōŜƴŜŬǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘΦ 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϷмпллΦллΗ 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ca/Φ  
aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ! .LD ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΗ  ! ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ- ǳǇ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
ǇƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ  /ƭŀƛǊŜ 5ŀǾƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ŀǎ 
ǎƘŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 
ǎƻ ŀŘǳƭǘǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  
L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ϷмпллΦлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΗ  ²Ŝ 
ǎŜǊǾŜŘ тл ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΥ  ор ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ор ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тл ŦƻǊƳǎ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

9ƎƎ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ рф 
/ƘŜŜǎȅ tƻǘŀǘƻŜǎ со 
tŀƴŎŀƪŜǎ  оо 
[ƛƴƪ {ŀǳǎŀƎŜ рл 
CǊǳƛǘ /ǳǇ  пр 
hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ он 
!ǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ   с 
±-у    м 
/ƻũŜŜ  нн 
¢Ŝŀ    о 
²ŀǘŜǊ    м 
 
!ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŦǊƻƳ Dŀȅ 9ƴȅŜŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ ¢ŜŀƳΗ 

tŀƎŜ у 



   tŀƎŜ ф 




























