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5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƎǊŀŎŜ 
ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛŎȅ ǊƻŀŘǎΗ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƴƻǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ Wŀƴ мпǘƘΦ ¸ŜǘΣ ŀǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻǾŜ ƛƴΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ 
ƳŜ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢ŜȄŀǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ L ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ōȅ ƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ƅƻƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƛǊŎǳƛǘ wƛŘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŀǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tŀȅ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ tŀȅ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ /ƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǎƻƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀȅ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǿŜ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΦ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘΣ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ tŀƴŎŀƪŜ 5ƛƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΦ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ ŀǘ мн ƴƻƻƴ ƛƴ tƛƻƴŜŜǊ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ŀǘ с ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ ƛǎ [ƻǾŜ ōȅ 5ŀǾƛŘ bΦ CƛŜƭŘΦ 
!ǎ ǿŜ ŬƴƛǎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ 
ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦ 

{ŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŀǊƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎ L ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜΗ 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ YƛƳ tƻŜǊ 

! ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘǿƻ ƻŦ hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ ƛǎ [ƻǾŜ ōȅ 5ŀǾƛŘ bΦ CƛŜƭŘΥ 

    ! /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦ 

н 



    
! ²ƻǊŘ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ [ŀȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΧ 
 
 
 
¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻƳ 
ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘ ƻŶŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 
ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƳΦ 
 
 
 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ  WƛƳ wƻōŜǊǘǎ 
 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ƻƳ {ƘǳƳŀƪŜǊ 
 [ŀȅ [ŜŀŘŜǊ     DǊŜƎ .ŜǊǊȅ 
 /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /ƘŀƛǊ  YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ 
 CƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ     ²ƛƴǎǘƻƴ !ǎŀƛ 
 ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊ     {ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘ 
 {ǘŀũκtŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊ  5ŀƴ YƛƴƎǎƭŜȅ 
 CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ    WƛƳ wƻōŜǊǘǎ 
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ      YŀǘƘȅ {Ŏƻǧ 
 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  Wŀƴ !ǎŀƛ 
 ¸ƻǳǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ   ¢ŜŘŘȅ 9ǊƴǎǘŜǊ 
 
! ƳƻǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ǊƻƻƳ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǝƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ǿƘƻΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
¸ƻǳǊ !Ř .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ WƛƳ wƻōŜǊǘǎ 

о 



  п 



   р 



   

t!¸-L¢-Chw²!w5 ¦ǇŘŀǘŜ нлмф-нлно ŀƴŘ tƭŜŀ ŦƻǊ CǳƴŘǎ 

5ŜŀǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ tLC 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ϷмулΣлллΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϷтрΣллл ŦǊƻƳ DW-²{ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ϷоупΣллл ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ нлмф ς нлнпΦ aŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ tLC ŦǳƴŘǎΣ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎ ǿƛǘƘ ϤϷплΣллл ƛƴ ŦǳƴŘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ tLC ŦǳƴŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘΥ 
 

нлнл - bŜǿ ŎŀǊǇŜǘǎ ƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄ - ϷмтΣрллΦ tŀƛƴǝƴƎ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ϷмлллΦ ό5ǳǊƛƴƎ /h±L5Σ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ {ŀƴŎǘǳπ
ŀǊȅΣ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǊŜŀΣ ŀŘŘŜŘ 5ƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ [95 
ƭƛƎƘǘǎύΦ 
 

нлнл - н I±!/ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǊŜǇƭŀŎŜŘ н I±!/ ǳƴƛǘǎ ς Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘ tŀǳƭκ
/ƘƻƛǊ ǊƻƻƳ ŀǊŜŀǎΦ -  ϷноΣлллΦ 
 

нлнн ς wŜǎŜŀƭ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘΦ {ŜŀƭŎƻŀǘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇƛƴƎ - ϷмрΣнплΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴπ
ǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜǇŀǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ нлнс ƻǊ ƭŀǘŜǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀǾŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ 
 

нлнн ς wŜǇƭŀŎŜ н I±!/ ¦ƴƛǘǎΦ I±!/ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ 
ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŦŀƛƭƛƴƎΣ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ о 5ŀȅŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ όƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ - ϷпуΣлллΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ у ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ нлнп όƻǾŜǊ нф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
ƴƻǿύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ bŀǊǘƘŜȄ ŀƴŘ Ca/ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 

нлно ς 5ŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ CƭƻƻǊƛƴƎ - ϷсмΣоллΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊπ
ǇŜǘǎ ŀƴŘ Ǿƛƴȅƭ ƅƻƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ [±t ƅƻƻǊƛƴƎ όƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴύΦ ϷнмΣллл ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜŘΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƅƻƻǊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 
 

нлно ς tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ [ƛƎƘǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ - ϤϷмΣмллύΦ wŜǇƭŀŎŜŘ мл ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƭŜǎΦ 
 

hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ όнлму ŜǎǝƳŀǘŜǎύΥ  
/ŀǊǇŜǘǎ ƛƴ ƻŶŎŜǎΣ {ǘ tŀǳƭ ǊƻƻƳΣ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ Ca/ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ - ϷолΣлллΦ 
у I±!/ ¦ƴƛǘǎ όǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ - ϷмплΣллл όǇǊƻōŀōƭȅ ϷнрY ŜŀŎƘύΦ 
DȅƳ tŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŬǊŜ wŜǘŀǊŘŀƴǘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ CƭƻƻǊ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ  - ϷорΣлллΦ bƻ ǊǳǎƘΦ 
Cƭŀǘ wƻƻŦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ - ϷорΣллл όƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ Ϸрл-слY ǿƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀƪǎ 
ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ н-о ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ²ŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǌƻǘ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΦ  

 

с 



  tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ wŜǇŀǾƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇŀǾŜŘ ƛƴ нлмсΣ όǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ϷрлY ƛƴ нлнсύ  - ϷмлΣллл ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎΦ ²ƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀŘΦ bƻǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΣ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ [95 ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ψ.Ω 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǳƴŘǎ  ς ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р-с ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΦ Lƴ нлмтΣ ǿŜ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ōƻǘƘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎΦ  
 
LΩƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ  
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ /ƘŀƛǊ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ  

т 



   

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ ŦƻǊ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ ŘƛƴƴŜǊΣ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜŀǘΣ ŜƴƧƻȅ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

рΥол ǇƳτCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ WŜǎǎƛŎŀ {ŀƴπ
ǝƭƭŀƴ ŀǎ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DŀǾƛƴ IǳŎƪƛƴǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ 

у 



   

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 

CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ  

мнΥлл ǇƳτtƛƻƴŜŜǊ /ƘŀǇŜƭ 

сΥлл ǇƳτ{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

ф 



   

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǾƛŜΣ ǇƻǇŎƻǊƴΣ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΗ 

ό!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

 τ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗύ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇΦ  Lǘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

мл 



   C!aL[¸ twhaL{9 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘΦ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ 
/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ Ct//Σ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмсΚ ¢ƻƳΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Σ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ƘƻƳŜ ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ hǳǊ 5ƻǳƎ [ŜƘǊƳŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ ƻŦ нлмуΦ  

 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎκǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ Ct// 
ŦǊƻƳ нлмф ς ннΥ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ мурΤ пф ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ млп ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-
ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ псуΤ мно ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ нут ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сфс ǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 
ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ офм ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŀ ƳƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 
/ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ /ŀƳŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀǘ wƛǾŜǊ /ƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ нплл 9 CƻǳǊǘƘ tƭŀƛƴ .ƭǾŘΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ŦǊƻƳ /ŀƳŀǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǎƭŜŜǇ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ōǳǎΗ 

 

[ŜǘΩǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀũΥ 

{ƘŀƴŜ {ŎŀƭŦΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ct// ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ {ƘŀƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ aŜŀŘƻǿƎƭŀŘŜ {ŜǾŜƴǘƘ 5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ {ƘŀƴŜ ǎǇŜƴǘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ Iƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ Ǿŀƭπ
ǳŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ IŜ ŘǊŀǿǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ {ƘŀƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ Iƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ wŜǎŎǳŜ aƛǎǎƛƻƴ 
aŜƴϥǎ {ƘŜƭǘŜǊΦ {ƘŀƴŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǘǊǳŜ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƘŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ {ƘŀƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ hŎπ
ǘƻōŜǊ ǿƘŜƴ {/¦a/ ƎƛƊŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ Ct// ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ 

мм 



    
 

bƛŎŎƻƭŜ CǳƭƭŜǊΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 
bƛŎŎƻƭŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛπ
ǘȅΣ .ǊƛŘƎŜǾƛŜǿ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ {ŜƭŦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ Ƨƻōǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŀƴ ŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜŘΦ CƻǊ bƛŎŎƻƭŜΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

YŀǊŜƴ aŀƭƭƻǊȅΣ LƴǘŀƪŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŦǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƘŜ ōŜπ
Ǝŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ нллфΦ ²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ Iƻǎǘ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΣ ǎƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ƪƴŜǿ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ǘŜŀƳΦ 

 

IƻǇŜ IŀŘŘǳŎƪΣ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ƛƴ ŀ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎƪ ƳŜ ƛŦ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǊŜǎǇƻƴŘΣ άL 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΚέ ²ŜƭƭΣ IƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ IƻǇŜ ƛǎ ǿƘƻƳ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜ 5ŀȅ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƛǎ 
ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛǘΣ IƻǇŜ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ CǳǊƴƛǘǳǊŜ 
.ŀƴƪ ƻƴ aƛƭƭ tƭŀƛƴΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ WŀȅƴŜ aŎ/ŀǊƭŜȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ {ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ WŀȅƴŜΩǎ ŘƛǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ WŀȅƴŜΣ ŀǎƪ ƘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƘƻǎǘΦ .ŀŎƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ WŀȅƴŜ ƘƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ !ǎ WŀȅƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƻƭŘ 
ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΗέ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΣ 

YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ 

мн 



   

 

нлнп ¦t/haLbD Ih{¢ 5!¢9{ 

WŀƴǳŀǊȅ нуτCŜōǊǳŀǊȅ п 

!ǇǊƛƭ ну-aŀȅ р 

!ǳƎǳǎǘ п-мм 

hŎǘƻōŜǊ нт-bƻǾ о 
 

мо 



   

 

{a![[ Dwh¦t{Υ 

 

.ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊτaŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ ϧ YŀǘƘȅ ±ŀƭǊŜƧŜŀƴ 

Wh¸ .ƛōƭŜτ{ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾŀƴǘǎτWƛƳ ϧ .Ŝǧȅ {Ŝƭōȅ 

aƻǊƴƛƴƎ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇτWƛƳ wƻōŜǊǘǎ 

 .ƻƻƪ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇτ5ŀǾƛŘ bƛŜŘŀ 

 

     

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ YƛƳΦ 

мп 



  
 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻũŜŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘƻǎǘǎΗ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ п-с ǿŜŜƪǎΚ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

мр 



  

[ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƴŜǿ ōŀǎŜōƻŀǊŘ ǘǊƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ aŀŘŘƛŜ {ƛŜǿŜǊǘ ǿŀǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜΦ 

мс 


















