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t!D9 н 

 

tǊŀȅ-Lǘ-CƻǊǿŀǊŘ 
 
±ƛǎƛƻƴΚ wŜŀƭƭȅΚ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǾƛǎƛƻƴΚ 
²Ŝƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪΣ ǇǊŀȅΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
Ƨǳǎǘ ǘƻŘŀȅΦ  Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǎǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀ ǾƛǊǳǎ ƛǎƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ  ! ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΥ  ǇǊŀȅŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘǊǳǎǘ ƛƴ 
DƻŘΣ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 
 
L ƪƴƻǿΣ L ƪƴƻǿΤ LΩǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǘŀƭƪŜŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  aŜŀ /ǳƭǇŀΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ǘǊǳŜ 
ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭƛŦŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ 
 
¢Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘΦ  {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ L ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ DƻŘΣ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ǎŜƭǾŜǎΣ Ƙƻǿ 
Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜǘ ǘƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘ Řƻ Iƛǎ ƳŀƎƛŎΚ  LŦ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ ŜǾπ
ŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΚ  LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀŎǝƻƴΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ²ŜǎƭŜȅπ
ŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΚ 
 
Lƴ ƻǳǊ tŀȅ-Lǘ-CƻǊǿŀǊŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǝǇ-ǘƻǇ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳƴƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜ ŀ tǊŀȅ-Lǘ-CƻǊǿŀǊŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƻǳǊ 
Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅΦ  tŜƻǇƭŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ  tŜƻπ
ǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ōƻǊƴ ȅŜǘΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  CŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǊƛǎƪƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
 
aȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ς ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƳǳǎƛŎΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ƨŀƴƛπ
ǘƻǊƛŀƭΣ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭΤ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ς ƛǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ  ! ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭƅŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  ! 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǇƻǳǊ ƛƴΦ  tǊŀȅŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΣ 
ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  [ŜǘΩǎ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ tǊŀȅ-Lǘ-CƻǊǿŀǊŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƴƻǿΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ƴŀȅ ǎƻƻƴ ǎŜŜ ƛǘ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΦ 
 



   t!D9 о ¦ƴǝƭ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜ-ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

tŀǎǘƻǊΩǎ ¦ǇŘŀǘŜΥ  wŜƻǇŜƴƛƴƎΚ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊ L Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛǎ άŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƻƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ  hŦ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ ǿƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ 
ƻŦ DƻŘΣ ƛǎ άǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ DƻŘΦέ  L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƳŜŀƴǘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΗ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  ! ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜ ƛƴ [ŀ DǊŀƴŘŜΣ hǊŜƎƻƴΣ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻōƧŜŎǘ ƭŜǎǎƻƴ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǎƻŎƛŀƭ-
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƳŀǎƪǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ άƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǎέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ  
.ǳǘ Ƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ άƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦέ  ¢ƘŜȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ōȅ άƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦέ 
 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
Řƻ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴǘΣ ǿŜŀǊ ƳŀǎƪǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ L ǿƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ά/ƻǾƛŘ ǘƘƛƴƎέ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ  .ǳǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ǿƛǎƘŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘΦ  IƻƴŜǎǘƭȅΣ р ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ǿƘƻ ŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ƛƴ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΚ  .ǳǘ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎύ ǘƻ 
ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŘƻΦ  L ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ōƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŘȅ hŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ 
  



   

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 5ǊƛǾŜ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǳƴŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ 
WǳƴŜΦ  Lƴ Wǳƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘǊƛǾŜ-ƛƴΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ǿŀǊǊŀƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƘƻƴƪƛƴƎ ƻǳǊ ά!a9b{έΗΗ   

DǊŜƎ .ŜǊǊȅ ŘƛǊŜŎǘǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ¦ǎƘŜǊΦ 

!ƭƭƛǎƻƴΣ aŀǧ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǊŜŀŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ 

t!D9 п 

tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 



          
        
        

WǳƴŜ муΣ нлнл 

5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ /ƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΥ 

 ¢Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ƴŜȄǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘΦ  L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǊǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ άŘƻǿƴ ǝƳŜέ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴΦ 

 ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦŀŎŜƭƛƊΦ  !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΣ 
ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƻƻŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻƛƭŜŘΦ 
/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǊŜŀΦ 

 ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΥ 

  мΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ǎǘŀƛǊǎΦ 

  нΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊŀƳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

  оΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƭƻǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ 

  пΦ  9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎƛŘŜ ōȅ ŬǾŜ ŦŜŜǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

  рΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ŎŀǊǇŜǘŜŘΦ 

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǇŜǿ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦƻǳǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΤ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇŜǿǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƴƻǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪƴŜŜƭƛƴƎ Ǌŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

 CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦǊƻƳ 
¢ǊǳǎǘŜŜ ŦǳƴŘǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ϷмΣлллΦллΦ  ¢ƘŜ 
ŎŀǊǇŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ό¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘƻƻǊǎύΦ 

 ¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΦ  [ƛƪŜ ƳŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  L ŀƳ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōƻǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ {ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀŎǝƻƴΦ  {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳΦ 

 

WƛƳ wƻōŜǊǘǎ 
/ƘŀƛǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
/ŜƭƭΥ осл-ффм-нууф 
9ƳŀƛƭΥ ƧƛƳǇŀƳǊƻōŜǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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{ŀƴŎǘǳŀǊȅ [ƛƎƘǘǎΣ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ tŀƛƴǝƴƎ 
5ŜŀǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΥ 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀƛƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  !ƊŜǊ нл Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ 
όǿŀǎ ƛǘ ǎƛƴŎŜ мфунΚύΣ ǿŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƻƛƭŜŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǿŀƭƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ǎŎƛǎǎƻǊ ƭƛƊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ǘƻ ǳǎŜ [95 ƭƛƎƘǘǎ ƴƻǿΦ  ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƛƳ wƻōŜǊǘǎΣ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΣ 
DǊŜƎ .ŜǊǊȅΣ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘΣ WƛƳ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ bŜƭǎƻƴ /ƻǇŜƭŀƴŘΣ wƻƴ 5ƻŜǊƛƴƎ ŀƴŘ [ȅƴƴŜ bƛŜŘŀΣ ǎƻƳŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

t!D9 т 


