
  

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !Ř .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊτн 
±ƛǎƛƻƴ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
wŜǇƻǊǘτо 
/ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜǎτп 
[ŜǘΩǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜτр 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎτс 
/ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇτт 
Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅτу-мл 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ aǳǎƛŎŀƭ 9ǾŜƴǘǎτмм 
CŜǊƴ tǊŀƛǊƛŜ ¦a/ 
{ŜǎǉǳƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭτмн 
/ƘǳǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅτмо 
±.{τмп 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎτмр 
{ŀŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅκ 
{ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘτмс-му 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτмф 
DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴτнл 
.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ IŜƭǇτнм 
{ǇǊƛƴƎ ¢Ŝŀτнн-нп 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτнр 
aŜƳƻǊƛŀƭǎτнс 
Ch/ ¢ƻƻƭ {ŀƭŜτнт 
 

 

 



   IŜƭƭƻ CǊƛŜƴŘǎΥ 
 

²ŜƭƭΣ WǳƴŜ ƛǎ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ƎƭƻǊȅΗ  ¢ƘŜ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻǘΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ  ²Ƙŀǘ ƳŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΗ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭƛπ
ƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ м ƳƻǊŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇŀǎǘƻǊ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ  tŀǎǘƻǊ YƛƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ Wǳƭȅ нΦ  ¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ǌǳƴ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎƭƛǘŎƘŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ  L ƎƛǾŜ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ-
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ς bŀƴπ
Ŏȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ 5ŀƴ ŀƴŘ WƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {tw/Σ ²ƛƴǎǘƻƴ ŀƴŘ 9Ř ƛƴ 
CƛƴŀƴŎŜΣ Dŀȅ 9ƴȅŜŀǊǘΣ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ǿƛǘƘ /haΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾƛƴƎΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΗΗΗ 
 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛπ
ǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƻƻƴΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΤ ǘƘŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊŜΦ  .ǳǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƻŦ 
ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ōǳƳǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ Iht9 ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΗ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇǊƻǎǇŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ![[ ²L[[ .9 ²9[[Φ  
 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ bh² 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΣ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΗΗΗ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ-
ōƻŀǊŘΗ 
 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
 

н 



   о 

 
 
 

 

±L{Lhb [L{¢9bLbD {9{{Lhb{ 
²9w9 ! {¦//9{{Η 

 
¢ƘŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  ²Ŝ ƻũŜǊŜŘ мл ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ сл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ς ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎΣ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŎƘǳǊŎƘΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ 
ŀ ŦŜǿΦ  aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘΦ  ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ȅƻǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 
ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 
 
Lƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ²ŜΣ ǘƘŜƴΣ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ   
 
!ǎ ǿŜ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ς ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ - ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ {/¦a/Φ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ tŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ {ǇŜŎǘŀǘƻǊΦ   
 
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ILDIΗ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
.ǳǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  
{ƻΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǎǘǊƻƴƎΗ   ²Ŝ ²L[[ ǘƘǊƛǾŜΗ   
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 
 
 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴ .ƻŀǊŘ 
 
 
 



  [9!59w{ILt /haaL¢¢99{ нлно 
 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘŜŀƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  aȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ς ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ! ƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ŀƴŘ L ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘƛǎΦ  ²Ŝ ǘǊǳƭȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǳǎΦ  --- [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴ 
.ƻŀǊŘ 
 
!5aLb .h!w5                                        CLb!b/9 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ               9Ř DǊǳōŜƭΣ !ŎǝƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
tŀƳ /ƻǇŜƭŀƴŘ                ²ƛƴǎǘƻƴ !ǎŀƛ 
YŀǊŜƴ .ŜƛƭƳǎƛǘƘ                 WƛƳ wƻōŜǊǘǎ 
WƛƳ wƻōŜǊǘǎ                  [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 
5ŀƴ YƛƴƎǎƭŜȅ                5ŀƴ YƛƴƎǎƭŜȅ         
²ƛƴǎǘƻƴ !ǎŀƛ                           [ŀ±Ŝǘŀ {ŎƘŜǊŜǊ 
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘ                {ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘ 
¢ƻƳ {ƘǳƳŀƪŜǊ  
Wŀƴ !ǎŀƛ 
9Ř DǊǳōŜƭ 
¢ŜŘŘȅ 9ǊƴǎǘŜǊ 
 
¢w¦{¢99{                                               /h¦b/L[ hb aLbL{¢wL9{ 
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ               YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ                DŀǾƛƴ IǳŎƪƛƴǎ 
[ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ                          ¢ƛŶƴŜȅ bƻǊŘōȅ 
DǊŜƎ .ŜǊǊȅ                              DŀȅƭŜ IƻǊǿƛǘȊ 
YǊƛǎǝ IǳŎƪƛƴǎ                                     Dŀȅ 9ƴȅŜŀǊǘ        
WƛƳ /ƻǎǘŜƭƭƻ                                           aŀǧƘŜǿ /ƻƳǇǘƻƴ                             
/ǊŀƛƎ 5ŜŀǊƴŀƭŜȅ                            YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ 
                                                                     {ŀƭƭȅ 5ǳtǊŜŜ 
                                                                     WƛƳ ŀƴŘ .Ŝǧȅ {Ŝƭōȅ 

    {ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊ 
                           aŀǊƛƭȅƴ CƻǊŜƳŀƴ 

{tw/ 
5ŀƴ YƛƴƎǎƭŜȅΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
WƛƳ wƻōŜǊǘǎ 
9Ř DǊǳōŜƭ 
aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ 
[ƛōōȅ aƻƴǘƻȅŀ-.ǳƴƪƭŜȅ 
 
²hw{ILt 
WƛƳ ŀƴŘ .Ŝǧȅ {Ŝƭōȅ          !ƴƎƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ     9ŎƘƻ [ŀƴƎƭŜȅ 
tƘȅƭƭƛǎ .ǊƻǿƴƛƴƎ               [ȅƴƴŜ bƛŜŘŀ          aŀǧƘŜǿ /ƻƳǇǘƻƴ  

п 



   

/9[9.w!¢Lhb 5Lbb9w ¢h ²9[/ha9 t!{¢hw YLa 
 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ уΣ нлно ŀǘ рΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ²ŜƭŎƻƳŜ tŀǎǘƻǊ YƛƳ tƻŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƳπ
ōǳǊƎŜǊǎΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŜŀǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ǘƻ ǘŜǎǘ 
ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ όƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΗΗ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘŜǊ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ  ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜΦ  [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ   
ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ 
 
{ƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ муǘƘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΦ  ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ǉƻǘ-ƭǳŎƪ ς ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ŘŜǎƛǊŜΦύ 
 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 
 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
[W{59.рсϪŀƻƭΦŎƻƳ 
осл-слл-урнм 
 

р 
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¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǳƭƭȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘǳǝŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀǊŜΥ 
 
 
[ŀȅ [ŜŀŘŜǊ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¦ǎƘŜǊǎ ŀƴŘ DǊŜŜǘŜǊǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
/ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
{ƘŜǇƘŜǊŘǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘǳǊŎƘ 
aŜŘƛŀ ōƻƻǘƘ  
{ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦΥ  5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜƴŀΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΚ  5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ  ƘŀǇǇŜƴΚ  hw 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΚ  ! ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ  5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǘǳũ ƘŀǇǇŜƴΚ 
²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜƴŀΚ  ²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ŀ ǿƻǊƪŜǊΚ 
 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ¸h¦ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜΣ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻǾƛƴƎ-ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lǘ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  tƭŜŀǎŜΣ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǾƛƭƭŀƎŜΗ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
 
 [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
осл-слл-урнм όŎŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘύ 

с 

²Ŝ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ƳŜŘƛŀ ōƻƻǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ŀ ōǊŜŀƪΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ WƛƳ wƻōŜǊǘǎΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  [ŀŘƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǘƻƻΗΗ  

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 



   
 

5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŀƪŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŘǳǊƛƴƎ /ƻũŜŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΚ ¢ƘŜ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻǊŜ ŎƻũŜŜ ƘƻǎǘǎΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ŬƴƎŜǊ ǎƴŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎƻũŜŜΦ ¸ƻǳ Řƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ р-с ǘŀōƭŜǎΦ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ .ŜƛƭǎƳƛǘƘǎ 

ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ tŀǎǘƻǊ !ƴƴŀΩǎ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅΣ 

WǳƴŜ нрǘƘΣ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭέ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǳǎΦ 
 

!ƴŘ ƻƴ Wǳƭȅ нΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ά²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ IŜƭƭƻέ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 

tŀǎǘƻǊΣ YƛƳΣ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻũŜŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǝƳŜΦ 

т 



   
I!.L¢!¢ ²hwY 5!¸ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ млǘƘ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΗ 

.ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ aŀȅ нмΣ нлно ŦƻǊ 
Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 

 
! .LD ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΥ  /ŀǘƘȅ aŜƭǎƻƴΣ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘΣ [ƛƭŀ 
5Ŝ.ƻƭǘΣ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ Dŀȅ 9ƴȅŜŀǊǘΣ YŀǊŜƴ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΣ /ƘŀǊƭƛŜ 
ŀƴŘ ¢ŜŘŘȅ 9ǊƴǎǘŜǊΣ YŀǘƘȅ IŀǊŘȅΣ DŀǾƛƴ IǳŎƪƛƴǎΣ [ȅƴƴŜ ŀƴŘ 5ŀƴ YƛƴƎǎπ
ƭŜȅ ŀƴŘ DǊŜƎ .ŜǊǊȅΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀŘŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦ 
су ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϷмнурΦллΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ .LD ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ōŜƴπ
ŜŬǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΦ  ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 
Dŀȅ 9ƴȅŜŀǊǘ 

у 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 
L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ¢ƘŜ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ нлǘƘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƘƻƳŜ ƻŦ IǇƻƴƎ ŀƴŘ /Ƙŀƴ ½ƛΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƻƴ 
WǳƴŜ млǘƘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƛŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷолΦлллΦ  
[ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ 



  

 

ф 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

aŀȅ нмΣ нлно 



   мл 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

aŀȅ нмΣ нлно 



   

.Ŝƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ /ƻƴŎŜǊǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ оΣ тΥлл ǇƳ 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

hǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎτǎŜŜ ǇƻǎǘŜǊ ŀōƻǾŜ 

CƻǊǘŜ IŀƴŘōŜƭƭ 

vǳŀǊǘŜǘ /ƻƴŎŜǊǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ млΣ тΥлл ǇƳ 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ 

hǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

όǎŜŜ ǇƻǎǘŜǊύ 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƴŎŜǊǘ 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ммǘƘτсΥлл ǇƳ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƘƻƛǊΣ tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳΣ 9Ȅǳƭǘŀǝƻƴ wƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ 

DǳŜǎǘ aǳǎƛŎƛŀƴǎ 

мм 


































