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±.{ сκнпτсκну 



   н 5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ tb² ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǿǳƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ Ǌŀƛƴȅ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ǾƛōŜΦ ¸ŜǘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƻƭŜǊ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǊƘƻŘƻŘŜƴπ
ŘǊƻƴǎ ŀǊŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Η {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ уǘƘ ŀǘ с 
ǇƳΣ ƻǳǊ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘΣ CǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘōŜƭƭǎΣ 
ŎƘŀƴŎŜƭ ŎƘƻƛǊΣ ǇǊŀƛǎŜ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ōŜǎǘ ƎƛƊǎΗ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ Iƻǳǎǘƻƴ 
ŦƻǊ Ƴȅ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ тǘƘΣ ǎƻ L ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΦ .ǳǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƛǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΗ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ 
сǘƘΗ   
 

hǳǊ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ WǳƴŜ мо ς мсΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ hǳǊ ƭŀȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜΣ WƛƳ wƻōŜǊǘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǾƻǝƴƎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻƴƭȅΣ ŀǎ Ƴȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ Lǘ ƛǎ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƻ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
tb² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  
 

9ŀŎƘ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ мт ς нмΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 5ŀȅŎŀǊŜ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ Wŀƴ !ǎŀƛΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ƳŜΣ YƛƳ 
tƻŜǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΗ 
 

WǳƴŜ нп ς нуΣ ƻǳǊ Ca/ ŀƴŘ DȅƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ IƻƳŜǘƻǿƴ bŀȊŀǊŜǘƘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ±.{ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ 
IƻƳŜǘƻǿƴ bŀȊŀǊŜǘƘΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜǘ-ǳǇΣ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǘƻǿƴ άǎƘƻǇǎέΣ ƻǊ ƎǳƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ WŜǎǳǎΩ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ¢ƛŶƴŜȅ bƻǊŘōȅΣ ǝŶƴŜȅΦƴƻǊŘōȅϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ  
 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нуǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 5ŀȅŎŀǊŜ 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǎ ƻǳǊ ŘŀȅŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǿƛǘƘ ŜƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ǝƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 
 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ 
Kim  

wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 
 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΣ h [ƻǊŘΣ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛƴ ȅƻǳΦ  tǎŀƭƳ ооΥнн 
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¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũΗ 

! ǝƳŜ ŦƻǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  

¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŀȅŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŘŀȅŎŀǊŜ ƘŀǾŜ 

ƎǊƻǿƴ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 5ŀȅŎŀǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊπ

Ǝȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ DŀȅƭŜ IƻǊǿƛǘȊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ŀ {ǳƳƳŜǊ DŀǇ /ŀƳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǊƛǎƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀȅŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǘ Ǌŀπ

ǘƘŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŘŀȅŎŀǊŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ уΥол -мнΥолΣ aƻƴŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻƴƭȅΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ 

Ŭǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ мт-нмΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ 5ŀȅŎŀǊŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ нуǘƘ ŀǘ сΥллǇƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎΦ 

 

DǊŀǘŜŦǳƭƭȅΣ 

tŀǎǘƻǊ YƛƳ tƻŜǊ 

Wŀƴ !ǎŀƛ 

п 



  

DŀȅƭŜ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƳƛǎǎŜŘΗΗ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΦ 

р 



  с 



  Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ 

н-о ǇŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {/¦a/ 9ƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ōƻƻƪƭŜǘ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ wƛŘŜǊΦ   

т 



  tŀƎŜ п ƻŦ ǘƘŜ {/¦a/ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ōƻƻƪƭŜǘ у 



  tŀƎŜ р ƻŦ ǘƘŜ {/¦a/ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ōƻƻƪƭŜǘ 
ф 



  

{!±9 ¢I9 5!¢9Η 

.Ŝƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ ŀƴŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ .Ŝƭƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ϧ9ƴŎƻǊŜΗϦ  ! IŀƴŘōŜƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ м ŀǘ тǇƳ 
CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
полл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ²!  фуссп 

 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ н ŀǘ пǇƳ 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ  
мснп b9 IŀƴŎƻŎƪ {ǘǊŜŜǘ 
tƻǊǘƭŀƴŘ hw  фтнмн 

  
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Ϸнл ŀŘǳƭǘǎΣ Ϸр ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ с ŦǊŜŜΤ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ 
ŀǿŀȅ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΥ  ŎŀǎƘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎŀǊŘΦ 

мл 



  мм 



   
¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ±.{ ƛǎ άIƻƳŜ ¢ƻǿƴ bŀȊŀǊŜǘƘέ 

ŦǊƻƳ WǳƴŜ нпǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ нуǘƘΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ht9bΗ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bh²Η 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ¢ƛŶƴŜȅΩǎ ǇƻǎǘŜŘ ƭƛǎǝƴƎǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŜǘŎΦ 

мн 



   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊƘǳōŀǊō ƛƴ DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴǎΣ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ YŀǝŜ !ƭōǊƛŎƛ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǎƻƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ Řƻ ƴƻǘ Ŏǳǘ 
ƛǘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ƎǊŀō ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘŀƭƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏǳǘ ƛǘ ƻũ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƭƪ 
Ƙŀǎ ǘƻ Ǌƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎΤ ƛŦ 
ȅƻǳ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪΦ  9ƴƧƻȅ ǎƻƳŜ 

ǊƘǳōŀǊō ǇƛŜ ƻǊ ǎŀǳŎŜ ƻǊ ƧǳƛŎŜ ƻǊ ƧŀƳΣ ǇƭŜƴǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 
WƛƳ {Ŝƭōȅ 

мо 



  

 

{!±9 ¢I9 5!¢9Υ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ-ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ YŜƴȅŀƴ 
ŀƴŘ ¢ƻƴƎŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ  {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ ōǊŀǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΦ 
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мпǘƘΣ ǝƳŜ ¢.5Σ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘΦ  LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎȅƳΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

мп 



  
t9b¢9/h{¢ 
aŀȅ мфΣ нлнп 

мр 
























