
  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴτн 
WŀƴǳŀǊȅ {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎΣ нлнл tƭŜŘƎŜǎΣ 
!95 ƴŜǿǎτо 
5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎτп 
Wh¸ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊǳƴŎƘΣ 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎτр 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƳƛƭƛŜǎτс 
{ƛŘŜǿŀƭƪ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tǊƻƧŜŎǘΣ {ǳƴŘŀȅ 

{ŜǊǾŀƴǘǎ bŜŜŘŜŘτт 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜΣ 9ƭŘŜǊ /ŀǊŜ 9ǾŜƴǘτу 
¦a² bŜǿǎΣ aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ 
wŜǇƻǊǘτф 
aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎτмлΣ 
мм 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτмн 
 

!ǎ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ǇŀƴǘŜǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ōǊƻƻƪǎΣ ǎƻ ǇŀƴǘŜǘƘ Ƴȅ ǎƻǳƭ  

ŀƊŜǊ ¢ƘŜŜΣ hƘ DƻŘΦ 
tǎŀƭƳ пнΥм 



  

Pastor John Hiestand 

t!D9 н 

¢ƘŜ {Ƙŀǿƭ ƻŦ DǊŀŎŜ 
 
¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ς ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
άƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜǿ ŀƎŀƛƴΦέ  CƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ нлнл Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ Řƻǳōǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ά5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎέ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ wƛŘŜǊΦ  .ǳǘ ƘŜǊŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ς ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ IƻǇŜΣ tŜŀŎŜΣ Wƻȅ ŀƴŘ [ƻǾŜ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳȅǘƘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘƛǎ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƎǊŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƳƻƴ 
ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦέ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ŜȄŀƳπ
ƛƴŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ǘƻǇƛŎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ŀ ǘƻǇƛŎ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜΥ  ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǎƻ ǳƴƭƛƪŜ ǳǎ ƭƛǾƛƴƎ όƻǊ ƴƻǘύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ƎǊŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΦ 
 
 ¸ŜǎΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƻƳŜ Ƨƻȅƻǳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŘƛǎŎƻƳŬǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƎǊŀŎŜΣ ǿƻǊƴ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘŀǿƭΣ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ǿǊŀǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƘŀǿƭΣ 
ǿŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎƭŜŜǇΣ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ŦƻǊ ǳǎ 
ǘƻ ǿǊŜǎǘƭŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǝǊŜŘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎΦ  Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  ¢ŀƭƭ ƻǊ ǎƘƻǊǘΣ ƻƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎΣ ƛƭƭ ƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǿƭ ƻŦ ƎǊŀŎŜ Ŭǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ϧ ! IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 



  

{ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘ 

 уΥол ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭέ ŀƴŘ млΥол άaƻŘŜǊƴέ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

  {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎΥ  ά¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜέ 

 {ŜǊƳƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ  ά¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜέ 

  {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  9ȄƻŘǳǎΣ 9ȊǊŀΣ aŀǧƘŜǿ 

{ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ  

 уΥол ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭέ ŀƴŘ млΥол άaƻŘŜǊƴέ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎΥ  ά¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜέ 

{ŜǊƳƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ  άDƻŘΩǎ tǊƻƳƛǎŜǎέ 

  {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  DŜƴŜǎƛǎΣ LǎŀƛŀƘΣ [ǳƪŜΣ !Ŏǘǎ 

{ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мфǘƘ 

 уΥол ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭέ ŀƴŘ млΥол άaƻŘŜǊƴέ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

  {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎΥ  ά¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

{ŜǊƳƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ  άhōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ DƻŘέ 

 {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  9ȄƻŘǳǎΣ {ŀƳǳŜƭΣ WƻƴŀƘΣ aŀǧƘŜǿ 

{ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нсǘƘ 

 уΥол ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭέ ŀƴŘ млΥол άaƻŘŜǊƴέ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

  {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎΥ  ά¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

{ŜǊƳƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ  ά9ǘƘƛŎǎΣ aƻǊŀƭƛǘȅ ϧ {ƛƴέ 

 {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  [ŜǾƛǝŎǳǎΣ YƛƴƎǎΣ aƛŎŀƘΣ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ   !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ нлмф ōǳŘƎŜǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜπ

ƘƛƴŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎΦ   ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƎƛǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƻũŜǊƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ 

/ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ нлнл LƎƴƛǝƴƎ hǳǊ CǳǘǳǊŜΣ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŎŀǊŘ ŦƻǊ нлнлΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнл ōǳŘƎŜǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƭŜŘƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ  ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŎŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ǳǎƘŜǊ ŎŀǊǘΦ 

t!D9 о 

 

!95 tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ ό!95ǎύ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘΤ ǘƘŜ 
ǘǿƻ !95ǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŀƪŜƴ ŘƻǿƴΦ  5ǳŜ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎπ
ǎǳŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9a{ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ о-р ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  
Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  vǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ WƛƳ wƻōŜǊǘǎΦ 



   

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŀŘΣ ƻǊ ǎŜŜƴΣ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ǊǳƳƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘπ
ƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  нлнл ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŜŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΥ  ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƭƻƎǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǳǇƻƴ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
Ǉƭŀƴǎ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ  {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмс ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ .ƻƻƪ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  {ƻƳŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .h5 
ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф {ǇŜŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ ǘƘŜǎŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǘ ƻƴƭȅ ŎƭŜǊπ
ƎȅΣ ƴƻǘ ƭŀƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǘŜŀƳΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ YŜȅ [ŜŀŘπ
ŜǊǎ ¢ŜŀƳΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Řƛǎǝƭƭ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛπ
ƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ƘŀƴŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  aȅ Ǝƻŀƭ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊŘ 
ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ L ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ т Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳǇƻƴ IƛƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎΦ  LŦ ǿŜ ƭŜǘ IƛƳΣ IŜ ǿƛƭƭ ƎǊŀƴǘ ǳǎ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜΥ 

 WƛƳ wƻōŜǊǘǎ ς !Ř .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

 aŀǊƪ .ǊŀƴŘƻƴ ς tŀǎǘ !Ř .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

 /ƻƴƴƛŜ !ƭōƛƴ-CƻǎǘŜǊ ς [ŀȅ [ŜŀŘŜǊ 

 WƛƳ DŀƘŀƎŀƴ ς {tw /ƘŀƛǊ 

 {ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘ ς ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊ 

 YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ ς aƛǎǎƛƻƴǎ /ƘŀƛǊ 

 Wƻŀƴ {ǘǳŀǊǘ ς ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

 

5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎ 
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tǊŜǎŎƘƻƻƭ bŜǿǎΥ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀǊƻǳƴŘ су ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ǎǘŀũΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǎǘŀũΣ 5ƛȄƛŜ wƻƻŦΣ  
ǊŜǝǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ но ȅŜŀǊǎΦ  hǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ŀ 
[ŜǾŜƭ оҌ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷмрΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ  aƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀǊŜ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀũΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜκǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ-
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  Ϧ9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƴǎŎƛŜƴŎŜϦ Φ     

 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ Wƻȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊǳƴŎƘΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ƘŀƴŘ ƳƻǝƻƴǎΗΗ 
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¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ¢ŜŀƳ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳπ
ƛǎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ƎƛƊǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻȅǎ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ  {ŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƎŀƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мн-мфǘƘΦ  {ƛƎƴǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎƻƻƴΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊΦ  
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘΚ  ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƘƻǳǎŜΥ  ƭƛƪŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǘƻǿŜƭǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ƧŜǿŜƭ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƘŜ b² CǳǊƴƛǘǳǊŜ .ŀƴƪ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǿŦǳǊƴƛǘǳǊŜōŀƴƪΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜΦ  

 

ά²Ƙƻ ²Ŝ IŜƭǇΥ   b² CǳǊƴƛǘǳǊŜ .ŀƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘΣ ƻǊ ōŜƭƻǿΣ 
ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŬǊŜΣ ƅƻƻŘΣ Ƨƻō ƭƻǎǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀƎƛƴƎ ƻǳǘΣ ƻǊ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜΦ  
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛǎ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŀƛƭȅΦ  9ŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŀ Ϸтр ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜΣ ǇŀȅŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ȅƻǳϥǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǘǊƛǇΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ǳǝƭƛȊŜ ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŦŜŜ ƻŦ ϷмнрΦέ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀ ƘƻƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  
¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΗ  

W!b¦!w¸ мнǘƘ ǘƻ мфǘƘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƳƛƭƛŜǎ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ п ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
¸ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ  Wƻȅ .ƛōƭŜ ƭŀŘƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ƎƛƊ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ 

https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.nwfurniturebank.org%2Fdonate&data=02%7C01%7C%7C09fd9ecadb954be3174708d778e800f5%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C637110810147473671&sdata=aykgSLziXsLkNWw3nqOpFQTFbNziwg2Y7GncTiw


  {ƛŘŜǿŀƭƪ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tǊƻƧŜŎǘ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ǘƘŜ Ǿƛǎπ
ǳŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǇŜƭΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǎƘǊǳōǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜπ
ǿŀȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎΣ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΦ  ! ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦŀōǊƛŎ ǿŀǎ Ǉǳǘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǿŜŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ōŀǊƪ ƴǳƎπ
ƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊΦ  [ŀǊƎŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǝƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƭƛƴŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ōŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
Ŝŀǎȅ ƎǊŀǎǎ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ 
ōŀǊƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎΦ  ¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǝƳŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾŀƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘΥ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǝŎŜŘ 
ŦŜƭƭƻǿ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ [ŀȅ wŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜǊǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŀǊŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  hǊ Ŏŀƭƭ tƘȅƭƭƛǎ .ǊƻǿƴƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ǘƻ ȅƻǳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

t!D9 т 



  ¢ǊǳǎǘŜŜǎ нлмф {ǳƳƳŀǊȅΥ 
tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ  ¢ƘŜ ōƛƎ ŜũƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ р-т ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ς ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΗ  
{ƻƳŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  ²Ŝ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  ¢ƘŜ Ca/ !/ ǳƴƛǘ ǿŀǎ 
ŬȄŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŦǳǊƴŀŎŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ 5ŀȅŎŀǊŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  tŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻƴ с !/ ǳƴƛǘǎ ƛƴ Ca/ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƭƛŦŜΣ ǘƻƛƭŜǘǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  {ƛȄ ǎƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴ 5ŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳǎΦ  ²Ŝ ŀŘŘŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜπ
ǇƭŀŎƛƴƎ ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ мр ŦǳǊƴŀŎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ōǳƭōǎ ŀƴŘ ōŀƭƭŀǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ƳƛǎŎΦ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ - wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ŎƭŜŀƴǳǇΣ ŀƴŘ ǳǇπ
ŘŀǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎΦ 
 

CƻǊ нлнл - [ƛƎƘǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀǎ ōŀƭƭŀǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊ олл ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ƪŜŜǇ ŦŀƛƭƛƴƎΦ  ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ōǳƭōǎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [95 ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  hǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ς ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ǇƻǇ-ǳǇΦ  !ƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ ŦǳƴŘǎΦ 
¢ƘŀƴƪǎΣ 
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
  

tǊƻƧŜŎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ [ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ wŜǾƛǎƛƻƴǎ - Ϸплл 
!ŘŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊ - Ϸррл  
{ƛŘŜǿŀƭƪ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ - Ϸмллл 
wŜǇƭŀŎŜ tŀǊǘǎ ƛƴ с Ca/ !/ ǳƴƛǘǎ - Ϸпрл 
bŀǊǘƘŜȄ tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ [95 ƭƛƎƘǘǎ - Ϸфтр 
wŜƳƻŘŜƭ ƻŦ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ {ƻǳƴŘ .ƻƻǘƘ 
!95κ/tw 5ŜǾƛŎŜǎ wŜƴŜǿŀƭ - Ϸпрл 

aŀƧƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

/ƘŀǇŜƭ CǳǊƴŀŎŜ wŜǇŀƛǊ - ϷмрллΣ 5ŀȅŎŀǊŜ - Ϸтлл 
aƛƭƭŜǊΩǎ I±!/ !ƴƴǳŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ - Ϸмтлл 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ [ŀǿƴ ŎŀǊŜ - ϷсллκƳƻ Ґ Ϸтнлл Ҍ Ϸорл ƳƛǎŎΦ 
wŜǇŀƛǊ κ wŜŎƘŀǊƎŜ Ca/ !/ ǳƴƛǘ - Ϸфлл 
±ƛŎǘƻǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘ нлмф-нл - ϷмфΣслл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ - Ϸнрлл ό{ŜǊǾŜǊ Ϸмрлл-Ϸнлллύ 
CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭƭ {ŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ŀƴŘ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ - ϷмΣулл 

![[ /I¦w/I 9±9b¢ /haLbD ¦t - a!wY ¸h¦w /![9b5!w 
 
5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƎŜǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƻǇπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΚ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƻǳƎƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎΦ    
{ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀƴ ![[ /ƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ WŀƴǳŀǊȅ 
мфΣ нлнлΦ   hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ {Ƙŀƴǝ tƻǧǎΣ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ   {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  IŜǊ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ά9ƭŘŜǊ /ŀǊŜ hǇǝƻƴǎΦέ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǇ ƭǳƴŎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ǎƻƳŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

t!D9 у 



       {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлнлΣ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ aŀǊǘƘŀ IŀƎŜǊΣ ŎŀƭƭŜŘ ά²ƻƳŜƴ ƛƴ 
{ǘǊŜƴƎǘƘΦέ  aŀǊǘƘŀ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴτƴǳƳōŜǊƛƴƎ 
ƴŜŀǊƭȅ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘǊƻƴƎτŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ƻǳǊ tƭŜŘƎŜ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴΦ  hǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ƎƻŜǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
     /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΩǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ 
нмΣ ŦǊƻƳ мΥлл ǘƻ нΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ wƻƻƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

aL{{Lhb{ .!{Y9¢ !¦/¢Lhb w9thw¢ 
 

aŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΗ 
DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ нм ǘŀōƭŜǎΗ 
DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǇŜŜƭŜŘΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΗ 
DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅǳƳƳȅ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǎǎŜǊǘ 
5ŀǎƘΗ 
DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ул ōŀǎƪŜǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘΗ 
DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ нлҌ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾŜǊǎΗ 
DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΗ 
DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мсл ǝŎƪŜǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΗ 
DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōƛŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŘŘƭŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƭƳƻǎǘ ϷмоΣлллΗ 
DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 
DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΗ 

  ¢ƻ DƻŘ ōŜ ǘƘŜ DƭƻǊȅΗ 
 
 
 

aƛǎǎƛƻƴǎ нлнл 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦΦΦ 
 
²ƛƴǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ hǾŜǊƅƻǿ - WŀƴǳŀǊȅ нлнл 
aƛƴƛ aǳŶƴ /ŀŦŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ - CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлнл 
aƛƴƛ aǳŶƴ /ŀŦŜ !ǇǊƛƭκaŀȅ нлнл 
DŀƛǎŜǊ a{ ǎǳǇǇƭȅ ŘǊƛǾŜ - !ǳƎǳǎǘ нлнл 
aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ - bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнл 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ - 
ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀǘ сǇƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

t!D9 ф 



  
t!D9 мл 


