
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτн 
5Ŝ-DǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅτо 
!ƭƭ /ƘǳǊŎƘ tƻǘƭǳŎƪτп 
{//t5 CƭƻƻǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘτр 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎτсΣ т 
/ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇτу 
²ŀƭƪ ōȅ CŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ¦ǎτф 
!ƭƭ /ƘǳǊŎƘ .ƻƻƪ {ǘǳŘȅτмл 

9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ tƭŀƴƴƛƴƎτмм 
[Ŝǎǎƻƴǎ ϧ /ŀǊƻƭǎ ǇƘƻǘƻǎτмн 
!ŘǾŜƴǘ ²ǊŜŀǘƘ ǇƘƻǘƻǎτмо 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτмп 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜτмр 
bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜτмс 
CŀƳƛƭȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎτмт 
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IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ нлнпΣ L ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ Řƻ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΗ  

 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻŘŀȅΣ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭΗ Lǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴΗ  

 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪΣ ƻǊ ōȅ ƴƻǝŦȅπ
ƛƴƎ bŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜ ƻǊ ƳŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ hǳǊ tǳǊπ
ǇƻǎŜ ƛǎ [ƻǾŜΣ ōȅ 5ŀǾƛŘ bΦ CƛŜƭŘΦ bŀƴŎȅ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƪŜǎōǳǊȅΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ϷмтΦлл ŜŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ŀƴŘ Ŝ-ōƻƻƪΦ LŘŜŀƭƭȅ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘΦ  LŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƳŜΤ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǘ /ƻƪŜǎōǳǊȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƪŜǎōǳǊȅΦŎƻƳκhǳǊ-tǳǊǇƻǎŜ-Lǎ-[ƻǾŜ   

 

hǳǊ ŬǊǎǘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ tƻǘƭǳŎƪ ƻŦ нлнп ǿƛƭƭ ōŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƴƻǿ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇƻǘƭǳŎƪ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ .ǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ƻǊ ŎŀƴΩǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴȅǿŀȅ ŀǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ 

 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǝƳŜ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ϧ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ²ŀƭƪƛƴƎ ōȅ CŀƛǘƘΗ  

 

!ƭǎƻ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘΣ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ WŀȅƴŜ aŎ/ŀǊƭŜȅΣ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎŀƭƭŜŘ 
¸ƻǳ hƴƭȅ 5ƛŜ hƴŎŜΥ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎǳǎǘƻΣ ōȅ aŀǊƎƛŜ WŜƴƪƛƴǎΦ [ƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
tƭŀƴƴŜǊ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳκ¸ƻǳ-hƴƭȅ-5ƛŜ-hƴŎŜ-tǊŜǇŀǊƛƴƎκŘǇκлффспонллл  

 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴ нлнпΗ 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ 

YƛƳ tƻŜǊ 

Wƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŎƻƳŜΗ [Ŝǘ ŜŀǊǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ YƛƴƎΤ  
ƭŜǘ ŜǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƛƳ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎΣ 

 ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎΗ 
LǎŀŀŎ ²ŀǧǎ мтмф 

https://www.cokesbury.com/Our-Purpose-Is-Love
https://www.amazon.com/You-Only-Die-Once-Preparing/dp/0996432000


   

 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǎ ǿŜ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мо ŀǘ фΥлл ŀƳΦ 

 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Lƴ ǎŀȅƛƴƎΣ άƳŀƴȅ ƘŀƴŘǎ 
ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦέ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ   

о 



  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 

!ƭƭ /ƘǳǊŎƘ tƻǘƭǳŎƪ 

!ƴŘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ 

{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ 

ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ca/ D¸a 

! ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇΣ 

ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƪŜŜǇ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

п 



   

PAY IT FORWARD 
{/ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 5ŀȅŎŀǊŜκCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ CƭƻƻǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 

5ŜŀǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΥ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΣ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ 
ƛƴ 5ŀȅ ŎŀǊŜ ǊƻƻƳǎΣ ƘŀƭƭǿŀȅǎΣ ƻŶŎŜǎΣ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ƛǎ [±t 
ς ±ƛƴȅƭ ƅƻƻǊƛƴƎ ǇƭŀƴƪǎΣ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н-о ǿŜŜƪǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀŘ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ōƻƻƪŎŀǎŜǎΣ ŬƭŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ƻŦ 5ŀȅǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ мнκмр-мсΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ мнκно-нпΣ ǎƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ мнκнс-нфΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ōƻƻƪπ
ŎŀǎŜǎΣ ŬƭŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ōƻȄŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƻƴ мнκно-
нп ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ мнκнф-олΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎΦ 

¢ƘŜ 5ŀȅǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ƻƭŘ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ƛǘŜƳǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ōƻȄ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ŘŀȅǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳƴōƻȄ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hƴŜ Ŭƴŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƻƛπ
ƭŜǘǎΣ ǇǳǩƴƎ ǘǊƛƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŀǿ ǎǘǊŀƴƎŜ ƎƻƛƴƎǎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΗ 

¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ tŀȅ Lǘ 
CƻǊǿŀǊŘ /ŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ƻƴ ƻǳǊ tLC ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ϷрлΣлллΣ ōŀǊŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘ 
ŦƻǊ н-о ƳƻǊŜ I±!/ ǳƴƛǘǎΦ hŦ ǘƘŜ мн ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ пΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦǳƴŘǎ ǎŜǘ 
ŀǎƛŘŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦ ƛƴ нлнс όмл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻƻŦ 
ǎŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ ²ŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ŘƻΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ǘƘŜ tLC CǳƴŘΦ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

р 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ 



   

.ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

.ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǿƻƳŜƴϥǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜ ŀǘ 
{/¦a/Φ  Lǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ мт ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ά.ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέΣ ƛǘ ǿŀǎ {ǳŜ 
[Ŝƴǎƪƛϥǎ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ /h±L5Σ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ½hha ŀŎŎŜǎǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀ 
ŘŀȅǝƳŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƛǘ ƴƻǿ ƳŜŜǘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ ƛƴ ǊƻƻƳ нлм ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ 
YŀǘƘȅ ±ŀƭǊŜƧŜŀƴ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ ŀǊŜ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘΣ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƻŘϥǎ ŎŀƭƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƻŜǎ ōƻƻƪ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΦ  !ǳǘƘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ aŀȄ [ǳŎŀŘƻΣ tǊƛǎŎƛƭƭŀ {ƘƛǊπ
ŜǊΣ !ŘŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴΣ .ŜǘƘ aƻƻǊŜΣ aŀǧ aƛƪŀƭŀǘƻǎΣ WŀƳŜǎ ²Φ aƻƻǊŜΣ /Φ {Φ [ŜǿƛǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻǘƘ [Ŝƴǘ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘǳŘȅΣ hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ ƛǎ [ƻǾŜΣ ōȅ 5ŀǾƛŘ bΦ CƛŜƭŘΦ 

hǳǊ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōǎŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝƳŜΦ   

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǎǳƳƳŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 
ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀƭƭƛƴƎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ±ŀƴπ
ŎƻǳǾŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ±.{Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ р ōŀǎƪŜǘǎΦ  {ŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ CŀƛǘƘ 
ƭƛǎǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  .ŀǎƛŎŀƭƭȅ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ 
ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

.ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΗ  

 τ aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ 

с 



   

 

{a![[ Dwh¦t{Υ 

 

.ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊτaŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ ϧ YŀǘƘȅ ±ŀƭǊŜƧŜŀƴ 

Wh¸ .ƛōƭŜτ{ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾŀƴǘǎτWƛƳ ϧ .Ŝǧȅ {Ŝƭōȅ 

aƻǊƴƛƴƎ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇτWƛƳ wƻōŜǊǘǎ 

9ǾŜƴƛƴƎ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇτwƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘκ[ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ 

 ό.ƻƻƪ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇτōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘύ - 5ŀǾƛŘ bƛŜŘŀ 

 

т 



  
 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻũŜŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘƻǎǘǎΗ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ п-с ǿŜŜƪǎΚ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

у 



   

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 

ŦǊƻƳ мнτмΥлл ǇƳΦ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  ²Ŝ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘΦ  9ƴƧƻȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ǎƻƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗ 

ф 



   

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ-ŎƘǳǊŎƘ 
ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ϦhǳǊ tǳǊǇƻǎŜ ƛǎ [ƻǾŜϦ ōȅ 5ŀǾƛŘ 
bΦ CƛŜƭŘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ϷмтΦлл ŜŀŎƘτǇŀȅ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ bŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

мл 



   

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ с-ǿŜŜƪ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ 
aŀǊƎƛŜ WŜƴƪƛƴǎΩ ά¸ƻǳ hƴƭȅ 5ƛŜ hƴŎŜέΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мτоǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ǊƻƻƳΦ  
{ƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ YƛƳΦ  bƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ мпǘƘΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΤ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊǊȅ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΗ 

мм 



  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘΣ сΥлл ǇƳ 
aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳΣ /ƘƻƛǊΣ 
9Ȅǳƭǘŀǝƻƴ wƛƴƎŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘ ŎŜƭƭƛǎǘ 

YŀǘƘǊȅƴ tŜŀǊǎƻƴ 

мн 



  

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлно 

[ƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ /ŀƴŘƭŜǎ 

¢ƛŶƴŜȅ ŀƴŘ 9ƭƛǎŜ bƻǊŘōȅ 

мо 



   

 

нлнп ¦t/haLbD Ih{¢ 5!¢9{ 

WŀƴǳŀǊȅ ну-CŜō п 

!ǇǊƛƭ ну-aŀȅ р 

!ǳƎǳǎǘ п-мм 

hŎǘƻōŜǊ нт-bƻǾ о 
 

{ŀƴǘŀΩǎ ƘŜƭǇŜǊǎΣ YǊƛǎǘȅ IǳŎƪƛƴǎ ŀƴŘ YŀǊŜƴ 

.ŜƛƭǎƳƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎƛƊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΗ 

мп 



  мр 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ άŜƭǾŜǎέ ƘŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŜŜ ǎƪƛǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜΗΗ 

{ǳŎƘ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ƘŀƴŘŎǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘΗ 






