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.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ 

hƴ WǳƴŜ с ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ǊŜƧƻƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ǊŀƴƎΣ ǘƘŜ tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ ǎŀƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǊŀƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳπ
ŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƴŘ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭΣέ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
!ƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ άƎƻ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΣέ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘΣ ŀǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ LŦ άǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΣέ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŜũŜŎπ
ǝǾŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΣ ƭƛƪŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊπ
ŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀƭƭ Řƻ ƛǎ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΥ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀȅΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ς ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƳǳǎƛŎΣ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ς ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ƻƴ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ άŘƻ ƎƻƻŘΣέ ōǳǘ ƻƴ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ  

άǇƻǳǊ ƻǳǘέ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘǊǳǘƘ ƭƛƪŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴŘƻƳ ς ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ς ƛǎ ƎƻƴŜΦ άLŦ 
ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ƛǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜέ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜũŜŎǝǾŜΦ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ ƛŦ 
ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΚ tŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘΣ 
ōǳǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ŀǎ Ǿƻπ
Ŏŀƭ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘŦǳƭ ƭƛƎƘǘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜΦ 

t!D9 н 



   

 

пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ п ŀǘ млΥлл ŀƳ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭƭ-ŎƘǳǊŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǾƛŘƛŀƴ ŜȄƛƭŜΗ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ όƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎƻŜǎ ōŀŘύΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳƴ ƘŀǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǘ ōŜπ
ƘƛƴŘ ǘƘŜ Ca/ όƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƘŀŘŜύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 

t!D9 о 



  t!D9 п 
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²Ŝ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ όŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊύΦ 

 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎǝǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǿƴ ōȅ 

ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ 9ƭŀƛƴŜ DƛƭōŜǊǘΣ /ƛƴŘȅ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ {ǳǎƛŜ 

tŜǊǾŜǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜǿƴ ōȅ [ŀǳǊŜƴ Iǳōπ

ōŜƭƭΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ tƘȅƭƭƛǎ .ǊƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊΦ LŦ 

ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƴƻǘ ƭƛǎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 
 

! ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 9ƭŀƛƴŜ DƛƭōŜǊǘ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ  

мȄн έ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƪƴŜǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŀƴƴŜǊΦ aƛƪŜ 

tŜǊǾŜǊŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛȊŜ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 9ƭŀƛƴŜΣ /ƛƴŘȅ ŀƴŘ {ǳǎƛŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ ǇǊƛƴǘ ŀǎ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭ ōŀƴƴŜǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ 9ƭŀƛƴŜΣ ŀǎƪ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ōŀƴƴŜǊǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ wŜŘ DƛƭōŜǊǘ 

ŬƎǳǊŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ wƻƻƳΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ōŀƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ /ƘŀǇŜƭΦ ¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎǊŜǿΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ōŀƴƴŜǊǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǿǎΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƭŀŘƛŜǎΦ 
 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƴƴŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƘǳƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

 

       {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

t!D9 р 



  
 

tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ ς wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ I±!/ ¦ƴƛǘǎ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ 

CƛǊǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎƛƴŎŜ /ƻǾƛŘ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘΗ  !ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƴƛŎŜ ƛǘ ƭƻƻƪǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƭƻƻƪ ǎƻ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƛŘ ǎŀǾŜ ǳǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀȅ Lǘ CƻǊǿŀǊŘ όtLCύ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ tLC ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎŜǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩΦ  ²Ŝ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мс ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ tLC ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ н ƳƻǊŜ I±!/ 
ǳƴƛǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 5ŀȅŎŀǊŜ ǳƴƛǘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ΨǎǇŜŎƛŀƭΩ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŎƻǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ CŀƭƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛƭŜŘ ǳƴƛǘΣ 
ƭƛƪŜ ǿŜ ŘƛŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘǿƻ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ƛǎ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǩŎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
Ǉƭŀƴ ǎƻ ŦŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘǳŎǘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ όƳŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜκǊŜƳƻŘŜƭύΦ  ¢ƘŜ 5ŀȅŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǳƴƛǘ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ  .ƻǘƘ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴπ
ŘƻǊǎ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ōƛŘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴŜ ŦŀƛƭΣ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊόǎύ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tLC Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ р ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŎŀǊǇŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tLC ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ     

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΦ 

{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ /ƘŀƛǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
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aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
 

hƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ǿŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ ǘƘƻǎŜ 
ōǊŀǾŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘƻƴƴŜŘ ǘƘŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴπ
ǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ-
!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊΣ ²²LΣ ²²LLΣ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ 
²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ ²Ŝ ǇƭŜŘƎŜ 

ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ōǊŀǾŜǊȅΣ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
IƻƴƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿŜΩǾŜ ƭƻǎǘΣ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ D{! ¢ǊƻƻǇ ммфоп ŀƴŘ /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ 

tŀŎƪ отл ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƭŀƎǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ /ǊƻǎǎŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ƎǊŀǾŜ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ {/¦a/ ŀƴŘ {ǘ WƻƘƴǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ hǳǊ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊŎŜƭŀ aŀƘƻƴŜȅΣ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ 

[ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƻƘƴ aŀƘƻƴŜȅΣ .{! {Ŏƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ǎŎƻǳǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Řǳǘȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƻŦ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǎŜǊǾŜŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ hŀǘƘ ŀƴŘ [ŀǿΦ 

 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ŎŜƳŜǘŜǊȅ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƴπ
ŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƛŘŜΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ŦŜǿ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀŘπ
ǎǘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƳōƭŜƳ ŀŶȄŜŘΣ ŘŜƴƻǝƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ 
ƴƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎǊƻǎǎ ǿƘƛŎƘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ōƻǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΦ L ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴΣ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƻ ōŜ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎΣ 
ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ƻǊ ƳŀǊƪŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘϥǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΦ 

 
¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ƻǊ ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ !ǇǊΦ сΣ мфмт ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƎǊŀǾŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ƻǊ ƳŀǊƪŜǊΦ 
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5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

! Ŏƻƛƴ ƭŜƊ ƻƴ ŀ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ 

ǎƛǘŜ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ŀǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ 

ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ Ǿƛǎπ

ƛǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

 

[ŜŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜƴƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƳŜŀƴǎ ǎƛƳǇƭȅ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘŜŘΦ ! ƴƛŎƪŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ōƻƻǘ ŎŀƳǇ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŘƛƳŜ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘƛƳκƘŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ .ȅ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ 

 
 
.ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭƭƛƻƴ {ƛȊŜǎΥ ¢ƘŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ǎƛȊŜǎΥ  [ŀǊƎŜ όс-оκуϦ² Ȅ п-оκпϦI Ȅ мκнϦ5ύΣ aŜŘƛǳƳ όо-
оκпϦ² Ȅ н-тκуϦI Ȅ мκпϦ5ύ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ όнϦ² Ȅ м-мκнϦI Ȅ 
мκоϦ5ύΦ 9ŀŎƘ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƛǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ά±9¢9w!bέ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳΦ !ǧŀŎƘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳŜŘŀƭπ
ƭƛƻƴ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴƛǘŜ ǎǘƻƴŜΦ 

 

 

 
CƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ±! CƻǊƳ пл-моолaΣ /ƭŀƛƳ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aŜŘŀƭƭƛƻƴ ŦƻǊ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ tǊƛǾŀǘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

hƴŎŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ±! ǿƛƭƭ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛǘ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ ŀŶȄ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜΦ  

 

wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ŀǊŜǘŀƪŜǊ 
ŜƳŀƛƭΥ  ǊƳōŜƛƭǎƳƛǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/Ŝƭƭ tƘƻƴŜ осл-ффм-мпун 
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