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CŀƛǘƘ ϧ ¢ǊŀƎŜŘȅ 

L ƘŀŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŦǊƻǘƘȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƭŜǘΩǎ ŜƴǘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻƭŘ ŎŀƳǇ ǎƻƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōŜ ƎǊŀǘŜπ

Ŧǳƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ǎŀǾƛƻǊΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ς ƻǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΗ ς ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛŦŜ ǘǊǳƭȅ ƛǎΦ 

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎ Ƙƛǘ ŦǊƻƳ ¦ǾŀƭŘŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎΦ 

{ƘƻǳƭŘ L ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊƻǘƘƛƴŜǎǎΚ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘƻǎŜ ƻŦ 

ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ ŜǾƛƭ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ƻƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘǎΤ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦǊƻǘƘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ !ǎ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƴƛƘƛƭƛǎƳ 

ǊƛǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳŎƪǎ ǘƘŜ ŦǊƻǘƘƛƴŜǎǎ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƎŜŘȅΦ ²Ŝ 

ŎŀƴƴƻǘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻƻƪ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŜǾƛƭ ǿƛƭƭ 

ǎǘƻǇ ƛǘǎŜƭŦΦ hǊ ǇǊŜǘŜƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŬƴŘ ǳǎΦ bƻǘƘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŦǊƻǘƘȅ ǘƘŀƴ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǳƴǎŀŦŜΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ-Řƻǿƴ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΚ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ DƻŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎǊŀƴǘ ǎǳŎƘ 

ŦǊƻǘƘȅ Ƨƻȅ ŀǎ ƪƛŘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ǿŜŜǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ƛǎ ŎǊǳǎƘŜŘΦ 

WŜǎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ƘŀǊǎƘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǊƳ 

ǘƘŜƳΦ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊǎΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ƴƛƘƛƭƛǎƳ Ƙŀǎ 

ŀ ƘŀǊŘŜǊ ǝƳŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ .ǳǘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ 

!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ς ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘΚ ς ƴƛƘƛƭƛǎƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛǎŜΣ ŦǳŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 

Ƴŀǎǎ ƳǳǊŘŜǊΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŜǾƛƭ Ƙŀǎ ŀ 

ǿŀȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ŀƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦŀƛǘƘΦ 



    tŀƎŜ о 



   

ÿțǸ ¦ṣÃṣĥṣ !ǪǍǱǸɃʳ 

¦Ǹɾʔɾ Ṿ ÃʌțǸɶɾ Ṿ ĥɐʔ 

uɅɾɳȡɶȡɅȓ ǪțȡȺǱɶǸɅ ʌɐ ȒɐȺȺɐʭ >țɶȡɾʌ 

 

 

 

 

 

 

 

W¦b9 р¢I ƛǎ t9b¢9/h{¢ ς ŀƴŘ ǘƘŜ WΦ̧ Φ !ŀ Ƴȅ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƭƳƻǎǘ нΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ς ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ ŬǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ !th{¢[9{Η {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ŀƭƭ 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ŬƭƭŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳǘŜŘ 

ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘ ƛƴ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΗ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ  WΦ̧ Φ 

!ŀ Ƴȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ рǘƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 

ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǇŜƻǇƭŜΦ  

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-р ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ς ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

tŀƎŜ п 



  tŀƎŜ р 



   tŀƎŜ с 



   

 

¢ƘŜ DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ǇƭŀƴǘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘ {ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƎŀǊŘŜƴǎ ƭŜƊ ǘƻ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŀȅōŜ ŀ ŬǊǎǘΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ Ǿŀƭƛŀƴǘƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳƴƴƛŜǎ ƻǳǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ƻƴŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀǊŜŀΗ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƘǳōŀǊō ǘƻ ǇƛŎƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜΦ  .Ŝǧȅ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǊƘǳōŀǊō ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ōŀƪŜŘ ŀ ǇƛŜ ŦƻǊ ƻǳǊ DǊŀƴŘǎƻƴǎ ŀƴŘ 
DǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-[ŀǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴƴ ²ŜŀǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀȅŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΗ 

WƛƳ {Ŝƭōȅ 

tŀƎŜ т 


