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ά¢ƘŜ !ƴŎƘƻǊ IƻƭŘǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƛǎ ōŀǧŜǊŜŘΣ 
                 ¢ƘŜ !ƴŎƘƻǊ IƻƭŘǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎ ŀǊŜ ǘƻǊƴΦ 
                 L ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ Ƴȅ ƪƴŜŜǎ ŀǎ L ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǊŀƎƛƴƎ ǎŜŀǎΣ  
                ¢ƘŜ !ƴŎƘƻǊ IƻƭŘǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦέ 
 
IŜƭƭƻ ǘƻ ŀƭƭ CŜƭƭƻǿ /ƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΥ 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƘŜǊŜ ŀǘ {/¦a/Σ ǿŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴπ
ŎƘƻǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘǊǳǎǘΦ  ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƻōǎǘŀπ
ŎƭŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  .ȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ DǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ   
 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ YŀǘƘƭŜŜƴ ²ŜōŜǊ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ /ŜŘǊƛŎƪ 
.ǊƛŘƎŜŦƻǊǘƘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƎǳŜǎǘ tŀǎǘƻǊǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ мнǘƘΗ   ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ Wǳƭȅ мǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴǎΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜǾŜǊ-ŎŜŀǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ōŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ  hǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ   
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊ ς /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
IŜ ƛǎ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǳǎΦ  5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀƴŎƘƻǊΚ  Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ  L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ !ƴŎƘƻǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ς ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǎƛƴƪΦ  {ǘŀȅ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ ς DƻŘ L{ ƻǳǊ !ƴŎƘƻǊ ƛƴ ǿƘƻƳ ǿŜ ǘǊǳǎǘ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ - hƴ aŀǊŎƘ ммΣ нлноΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ tƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ƭŀǳƎƘΣ ǊŜ-ŎƻƳƳƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ōǊŜŀǘƘŜ 
ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎŀƭƳ ǎŜŀǎ ŀƎŀƛƴΦ  
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊΦ  tƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ς ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΗΗ 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ .ƻŀǊŘΣ ƻǊ {tw/ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇŜƭ ǳǎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΦ   
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  
 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ ς /ƘŀƛǊƳŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ                       5ŀƴ  YƛƴƎǎƭŜȅ - /ƘŀƛǊƳŀƴ {tw/ 
aŜƳōŜǊǎΥ  WƛƳ wƻōŜǊǘǎΣ ¢ƻƳ {ƘǳƳŀƪŜǊΣ 9Ř DǊǳōŜƭΣ tŀƳ /ƻǇŜƭŀƴŘΣ YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΣ {ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ 
²ƛƴǎǘƻƴ !ǎŀƛΣ Wŀƴ !ǎŀƛΣ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΣ ¢ŜŘŘȅ 9ǊƴǎǘŜǊΣ aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎΣ [ƛōōȅ aƻƴǘƻȅŀ-
.ǳƴƪƭŜȅ 

н 



   

tŀǎǘƻǊ WƻƘƴΩǎ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿŀǎ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘΦ  

aŀǧƘŜǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƘƛƳΦ  ¢ƘŜȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ά!ƴ LǊƛǎƘ .ƭŜǎǎƛƴƎέΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

о 



  

 

tƻǘ-ƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ ммǘƘΗΗ 

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {tw/ ƛƴǾƛǘŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ tƻǘ-[ǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мм ŀǘ 
рΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ό¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
Iŀƭƭ ƻǊ ǘƘŜ Ca/ ƎȅƳ - ¢.5 ƭŀǘŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ! ƘƻǘΣ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŀƭŀŘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǊŀƉŜ ŦƻǊ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΗ ̧ ƻǳ Ƨǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ƭǳŎƪȅ ŀƴŘ ǿƛƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗΗΗ   {ƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ  ̧ƻǳ Ƴŀȅ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΣ hw ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ hw ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΥ 

осл-слл-урнм      [W{59.рсϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 

/ƻƳŜτ[Ŝǘϥǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΗ 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 9±9w¸hb9 ǘƘŜǊŜΗΗ 

 

п 
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¢!· tw9t {9w±L/9Υ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ 
ŀ ǎŜǘ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŀȄ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇΣ 

р 



   

¦t/haLbD Ih{¢LbD 5!¢9{ Chw  нлно 

!ǇǊƛƭ мсτно 

!ǳƎǳǎǘ сτмо 

hŎǘƻōŜǊ ннτнф 

5ŜŎŜƳōŜǊ олτWŀƴǳŀǊȅ сΣ нлнп 

²Ŝƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ȅŜǘ ŜǾŜƴǜǳƭ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΗ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ƻǳǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ т ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ aƻƳΣ ŘŀŘΣ ƎǊŀƴŘƳŀΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀƎŜǎ млΣ фΣ с ŀƴŘ ф 
ƳƻƴǘƘǎΦ wƛŎƘŀǊŘ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǊƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎȅƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴΦ !ǘ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƎƭƛƳǇǎŜ L ƘŜŀǊŘΣ ά²h²Σ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘǳƎŜΗέ Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ с-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ Ŝŀǘ 
ŘƛƴƴŜǊΤ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǊƻƻƳ нлмΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻȊȅΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ Ƙƻǎǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΩǎ 
Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀ ƎŜƴπ
ŜǊƻǳǎ ƳŜƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢I!bY ¸h¦Η ¢ƘŜ ƪƛŘǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǿŜǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦǊƻƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜǾŜƴǜǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǎǘƻǊƳΗ wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀŦŜƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ŀƳŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿ ŀǊǊƛǾŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜπ
ŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ CǊƛŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛŎȅ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ 5ŀȅ /ŜƴǘŜǊ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ 
ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƳŜŀƭǎ ǘƻƻΦ 

L ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜǘ 
ǳǇ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ǎƛȄ ōŜŘǎ ŀƴŘ tƭŀȅΩƴ tŀŎƪ Řƻ Ŭǘ ƛƴ ǊƻƻƳ нлмΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ōŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ƛƴŎƘŜǎ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀǊƳȅ Ŏƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΗ  {ŜŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ 

с 



   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘ ǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

Řǳǘȅ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳπ

ƛǎŜΣ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ƴƻ ƳƻǊŜ 

ΧΦ ¢ƘŜ ōŜŘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅΣ 

ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΗ  ²Ŝ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ƳƻǊŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜƴŀΗ 

т 



  
 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘΣ ǘǿŜƭǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ 

ŀǘ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘ ōǳƛƭŘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ Iŀōƛǘŀǘ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƙƻǘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Řƻƴǳǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ǎǘŀũ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ  ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 

ŎƘǳǊŎƘ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ IǇƻƴƎ ½ƛΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΦ IǇƻƴƎ ŎŀƳŜ ǘƻ 

aŀƭŀȅǎƛŀ ŦǊƻƳ .ǳǊƳŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aȅŀƴƳŀǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƛŎǘŀǘƻǊπ

ǎƘƛǇΦ IŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 

/Ƙŀƴ ½ƛΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмсΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ  ǘǿƻ ōƻȅǎΣ {ƘŀŜ ²ŀƴƎ όуύΣ tƘŜƧƻƘƴ όпύΣ 

ŀƴŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 9ǎǘƘŜǊ όнύΦ ¢ƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜ ŀǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƎŀƛƴΦ L ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘ Iŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƪƴƻǿΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊŜŜ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ нсǘƘ
Φ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ 

ŀƴŘ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ 

.ȅ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ 

у 



  
 

CǊƻƴǘ wƻǿ ό[-wύΥ  5ŀƴ YƛƴƎǎƭŜȅΣ [ŀǳǊƛŜ 5ƻŜǊƛƴƎΣ [ȅƴƴŜ YƛƴƎǎƭŜȅΣ 
[ȅƴƴŜ bƛŜŘŀΣ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘΣ YŀǘƘȅ .ŀŎƘƳŀƴΣ WƛƳ /ƻǎǘŜƭƭƻ 
.ŀŎƪ wƻǿ ό[-wύΥ  II 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΣ 5ŀǾƛŘ bƛŜŘŀΣ 
DǊŜƎ .ŜǊǊȅΣ WŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎΣ [ŀƴŎŜ .ŀŎƘƳŀƴ 

[ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ ŀƴŘ IǇƻƴƎ ½ƛΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊΦ 

ф 



  
 

¢ƘŜ Ǝǳȅǎ ǇǳǩƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǳǇΗ 

мл 



  

 

[ȅƴƴŜ bƛŜŘŀΣ [ȅƴƴŜ YƛƴƎǎƭŜȅ ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜ 

5ƻŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜŘΗ 

мм 












