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   5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ 

ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǎŜŀǎƻƴǎΤ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎŜŀπ

ǎƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¢ǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊǳƴƛƴƎΦ Lƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊƻǎŜǎΣ L 

ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊǳƴŜ ǊƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬǾŜ-ƭŜŀŦ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ 

ǇǊǳƴŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƛǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōƭƻƻƳƛƴƎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ L ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘ 

ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊǳƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ǘƻ 

ǇǊǳƴŜ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎΣ ǇǊǳƴƛƴƎ ƻũ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŜƴŘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΗ 

¢ƘŜ ǿŀǊƳŜǊΣ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ Ŏŀǳǝƻƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǳƴƴȅ ǎŜŀǎƻƴ 

ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘ-ǎƘƛǊǘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀǿ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ tƻǊǘπ

ƭŀƴŘ DŜŀǊΦ Lǘ ǎŀȅǎΣ άaŀȅ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǿƘȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦέ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ L ǘƘƻǳƎƘǘΗ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǊŀƛƴΗ .ǳǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΣ ƛǘ ǎǳǊŜ ƳŀƪŜǎ 

ƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎΗ  hƴ ŀ ǎǳƴƴȅ Wǳƭȅ ŘŀȅΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tb²Σ ŀ ǎǘƻǊŜ ŎŀǎƘƛŜǊ 

ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ ŀǎ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ά9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗέΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇƘǊŀǎŜ 

ƻŦ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ L ƴƻǿ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΗ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻƻƪΣ ¸ƻǳ hƴƭȅ 5ƛŜ hƴŎŜΣ ōȅ aŀǊƎƛŜ WŜƴƪƛƴǎΦ hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƎǎΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ aŀǊƎƛŜ WŜƴƪƛƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ  Lǘ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎΣ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ hǊΣ ƳŀȅōŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƳŜΦ L ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ L ǿŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƳƻƳΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ 

aŀǊŎƘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜΣ ōǳǘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊΦ !ƴŘΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ L ŀƳ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ 

ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘΦ  

aŀǊŎƘ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΗ ²ƛǘƘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ Ƙƻƭȅ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ  {ƻ 

Ƴŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǎƻ Ƴŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ YƛƳ tƻŜǊ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŀǧŜǊ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾŜƴΥ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΣ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛŜΤ 
ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǇƭǳŎƪ ǳǇ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘΤ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀƭΤ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΣ 
ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇΤ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǿŜŜǇΣ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƭŀǳƎƘΤ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǳǊƴΣ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŘŀƴŎŜΤ ŀ ǝƳŜ ǘƻ 

ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŜƳōǊŀŎƛƴƎΤ  ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜƪΣ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻǎŜΤ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇΣ 

ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅΦ 
9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ оΥм-с 

н 



   

aŀǊŎƘ нуΣ нлнп 

сΥол ǇƳ 

aŀǊŎƘ нпΣ нлнп 

млΥлл ŀƳ 

о 



   

aŀǊŎƘ нфΣ нлнп 

сΥол ǇƳ 

aŀǊŎƘ омΣ нлнп 

уΥол ŀƳΣ млΥлл ŀƳ 

п 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ¦a/ /ƻ-hǇ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜΥ 

CƻǊǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ DŀȊŜōƻ 

мрло 9 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ .ƭǾŘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²!  

сΥол ŀƳτaŀǊŎƘ омǎǘ 



   

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ wƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ ǿƛǊŜ ŎǊƻǎǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΧΦ 

aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ wƻƎŜǊ ŀƴŘ tŜƎƎȅ .ǊƛƴŘƭŜ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ .ǊƛƴŘƭŜǎ ƎŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 

р 



  

 

WhLb ¦{ !C¢9w ²hw{ILt hb 9!{¢9w 

ŦƻǊ ŀƴ 9!{¢9w 9DD I¦b¢Η 

aŀǊŎƘ омǎǘ 

LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ   

²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘǳũ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ 

ŎŀƴŘȅΤ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтǘƘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴǘτǎƛƎƴ ǳǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΗ 

с 



  

5ǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪΣ Ϧ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΚϦ tŀǊǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
ŀƴȅ ŀƎŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ [Ŝƴǘ 
ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ŏƻƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊΣ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴΦ hǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ά/ƻƛƴǎ ŦƻǊ [Ŝƴǘέ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ŏƻƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ 
ŦƻǊ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ /ƻƛƴǎ 
ŦƻǊ [Ŝƴǘ DƛǾƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ 
 
LǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ ƻǘƘπ
ŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 9ŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ ǇǊŀȅ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
IǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎΦ hǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ōŜπ
Ǝƛƴǎ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ 
{ǳƴŘŀȅǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ DƻŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪπ
ƭȅ Řŀȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ 
wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ  
¢ƛŶƴŜȅ bƻǊŘōȅ 

т 

https://s3.us-east-1.amazonaws.com/gbod-assets/generic/2024LentenCoinCalendar1.8.2024.pdf
https://s3.us-east-1.amazonaws.com/gbod-assets/generic/2024LentenCoinCalendar1.8.2024.pdf


   

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǾƛŜΣ ǇƻǇŎƻǊƴΣ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΗ 

ό!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

 τ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗύ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΥ  !ǇǊƛƭ нсΣ нлнп 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻƻƴΗ 

 

у 



  
 

ф 



  

 

Chw¢ ±!b/h¦±9w {9!C!w9w{ 

¢ƘŜ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜΦ  Lǘ ƛǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ-
ōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƻΦ  hǳǊ ±ŀƴπ
ŎƻǳǾŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊκtƻǊǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ  vǳƛǘŜ ƻƊŜƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘκƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ όŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƭƛπ
ƎƛƻƴǎύΣ Ǉƭŀȅ ǇƻƻƭΣ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎŀƛƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƛƭπ

ƛǇǇƛƴŜǎΣ ƻǊ LƴŘƛŀΦ  hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ ǎŀƛƭƻǊǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΗ 

мл 



  

²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мффс ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǿƻƳŜƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƎǊƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ DƻŘΣ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ 5ƻǊƻǘƘȅ 

IŜǊōŜǊǘΩǎ ǘǊǳǎǘΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƭƛǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΗ 

Wƻŀƴ {ǘǳŀǊǘ 

 

мм 



  
 

 

 

 

 

 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅκ5ƻǊƻǘƘȅ IŜǊōŜǊǘ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ψψψψψψψψψΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅκ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ό¦ǎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƭƛǇ ƛŦ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘύ 

b!a9Υ      ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tIhb9 ІΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9-a!L[Υ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǎƭƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ōŀǎƪŜǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΗ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

мн 



  

²ha9b{ aLbL{¢wL9{ [9!59w{ ŀǘ {![ahb /w99Y /I¦w/IΥ 

 
мΦ .Ŝ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ  {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

нΦ Wh¸ .ƛōƭŜΥ  {ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ .ƛǇǇŜǎ 

оΦ .ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ  aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ ŀƴŘ YŀǘƘȅ ±ŀƭǊŜƧŜŀƴ ό²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘύ 

пΦ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΥ  YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ 

рΦ aŜƳƻǊƛŀƭκ/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ wŜŎŜǇǝƻƴǎΥ 

 !Φ ¢ŜŀƳ мτ.Ŝǧȅ {Ŝƭōȅ 

 .Φ ¢ŜŀƳ нτWƻŀƴ {ǘǳŀǊǘ 

 /Φ ¢ŜŀƳ оτaŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ 

 5Φ ¢ŜŀƳ пτtƘȅƭƭƛǎ .ǊƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ 

сΦ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ CŀƛǘƘ ό{Ƙǳǘ-ƛƴ aƛƴƛǎǘǊȅύΥ  aŀǊƛƭȅƴ CƻǊƳŀƴ ŀƴŘ .Ŝǧȅ {Ŝƭōȅ 

тΦ /ƘŀǊƛǘȅ !ǳŎǝƻƴκ5ƛƴƴŜǊΥ  Dŀȅ 9ƴȅŜŀǊǘ ŀƴŘ YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ 

уΦ tŀǎǎƛƴƎ vǳƛƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  {ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊ 

фΦ [ƛōǊŀǊȅ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  9ƭŀƛƴŜ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ CŀȅŜ ²Ŝƭƭǎ 

млΦ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΥ  YŀǘƘȅ .ŀŎƘƳŀƴ 

ммΦ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ  YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ 

мнΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  {ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊ όŀƴŘ DǊŜƎ .ŜǊǊȅύ 

моΦ .ƻƻƪ /ƭǳōΥ  9ƭŀƛƴŜ DƛƭōŜǊǘ 

мпΦ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  9ŎƘƻ [ŀƴƎƭŜȅ 

мрΦ DŀƛǎŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ 

 

²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ϧ 5ƻǊƻǘƘȅ IŜǊōŜǊǘ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘΥ 
{ŀƴŘȅ .ƛǇǇŜǎ 

tƘȅƭƭƛǎ .ǊƻǿƴƛƴƎ 

YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ 

{ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊ 

Wƻŀƴ {ǘǳŀǊǘ 

WŀȅƴŜ aŎ/ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŘŀ DŀǊǊƛǎƻƴ 

[ŀǳǊƛŜ 5ƻŜǊƛƴƎ 

tŀǎǘƻǊ YƛƳ 

мо 



  

¦a ²ƻƳŜƴΣ ¸ƻǳϥǊŜ Lb±L¢95Υ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ aŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 

CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ CƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нΦ млΥол ŀΦƳΦ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ртлм aŀŎ!ǊǘƘǳǊ .ƭǾŘΦ 
 

Wƻƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ¦a/ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜτCƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ CƻƻŘ 

.ŀƴƪ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀΩǎ tŀƴǘǊȅΦ  

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƛŦ ŀōƭŜΣ  

ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǎƘ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

мп 



  

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎŀǊŘŜƴ ǇƭƻǘΣ пȄу Ŧƻƻǘ ǎƛȊŜΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ōǊŜŜȊŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜΚ  ¢ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǉƭƻǘ ƛƴ DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /Ŝƴπ
ǘŜǊΦ  9ŀŎƘ Ǉƭƻǘ ƛǎ ƻƴƭȅ Ϸмл ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊƛƴƎΤ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǳǊ Ǉƭƻǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǳƴǝƭ 
ƭŀǘŜ aŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƴƻȊȊƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΦ  {ƻƳŜ Ǉƭƻǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƛƭ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŀƴǘΣ ōǳǘ ƻǘƘπ
ŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜǎΣ ǘƻƳŀǘƻ ŦǊŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜƴŎƛƴƎ όǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 
ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎǊƻǇǎύΦ 

WƛƳ {ŜƭōȅΣ уну-рлу-рлфп ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

мр 



  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ !Ř .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ άbǳǘ CǊŜŜέ 

ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмтΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘπ

ŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƻπ

ƭƛŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 

ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƴǳǘǎ ǘƻ ǇƻǘƭǳŎƪǎΣ ŎƻũŜŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘŀũ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎƴŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ƴǳǘǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƭŀōŜƭƛƴƎ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ 

ƴǳǘǎ ƻǊ ƴǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ŀōƻǾŜ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴǳǘǎΦ CƻǊ ƻǳǊ 

ǇƻǘƭǳŎƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƴǳǘǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎƘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎŀȅ άDƭǳǘŜƴ CǊŜŜέ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ ƛǘŜƳǎΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŀōŜƭƛƴƎΣ ƭŀōŜƭƛƴƎΣ ƭŀōŜƭƛƴƎΗ 

мс 



  
 

{ŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ DŀƛǎŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ 

²Ŝ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ƭƻǿ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  tŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊǳƭŜŘ 

ƴƻǘŜōƻƻƪ ǇŀǇŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ǎƴŀŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƎǊŀƴƻƭŀ ōŀǊǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜ όƴƻ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊύΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƪŀǘƘȅΦƘŀǊŘȅϪǾŀƴǎŘΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

мт 

mailto:Kathy.hardy@vansd.org


   

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ƧŀǊǎ όōŀōȅ ŦƻƻŘ ǎƛȊŜύ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ±.{Φ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ 

ƧŀǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜΦ   

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ±.{ ƛǎ άIƻƳŜ ¢ƻǿƴ bŀȊŀǊŜǘƘέ - ŦǊƻƳ WǳƴŜ нпǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ нуǘƘτ

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bh²Η 

му 



   

b9² a9a.9w{ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлнпΥ 

[ŜŀƘ 9ƳŜǊȅΣ wƻōƛƴ .ƻǿƳŀƴΣ tŀǘ aǳǊǇƘȅΣ 

!ƴƴ ²ŜŀǊΣ .Ǌƛŀƴ tƻŜǊ 

²ŜΩǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΗΗΗ 

мф 






































