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hǳǊ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ά±ƻȅŀƎŜ ǘƻ wŜŘŜƳǇǝƻƴΦέ ! 
ǾƻȅŀƎŜ ƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŀ [ŜƴǘŜƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ǎƻ L ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ǾƻȅŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƳƻǾŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ !ǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊŀƴŘƻƳΣ ƻǊ ŀǊŜ ǿŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΚ 

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 

/ƘǊƛǎǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǿŀƭƪΦ ! ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƛǎ όǳǎǳŀƭƭȅύ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀȊŜ ς ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ς ōǳǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎƻƧƻǳǊƴ ŦƻǊ 
ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ŀǘ /ƘŀǊǘǊŜǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΥ 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǿŀƭƪ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ άǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊέ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ом ƛƴ ǘƘŜ Ca/ ƎȅƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀǊǊƛǾŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ рΥлл ŀƴŘ уΥлл ǇƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ нл ς ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōǊŜŜȊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ 
ǎƛƭŜƴŎŜΦ ±ƛǾƛŀƴ ŀƴŘ L ƻǿƴ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŬƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ IƛŜǎǘŀƴŘ 



   
  

5ŜŀǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΥ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ōŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎΦ  ²Ŝ 
ƻƛƭŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ-ƭŜǾŜƭ ǿƻƻŘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  DǊŜƎ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ Dŀȅ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ ŬƴƛǎƘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ [95 ƭƛƎƘǘ ǘǳōŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿƛǊŜ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƴŜǿ [95 ǘǳōŜǎΦ  млп ǘǳōŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴ нт п-
ǘǳōŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ф ǿƻƻŘ ŦǊŀƳŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀŘŘŜǊǎΦ  !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀȅŎŀǊŜ ŀǊπ
ŜŀǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŬȄǘǳǊŜǎ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǊƛǧƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŀƴȅ ōŀƭƭŀǎǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘǳōŜǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŬȄǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳΦ 
5ŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎŜǎ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ /h±L5 ŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛǘΦ 

¢ƘŀƴƪǎΣ 
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ /ƘŀƛǊ  

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

t!D9 о 



   

DǊŜƎ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

Ŭƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

t!D9 п 



   

I±!/ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ wŜƴŀǳŘ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘǿƻ ǊƻƻŦ 
ǘƻǇ ǳƴƛǘǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘ tŀǳƭ ǊƻƻƳ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎπ
ǘŜŜǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǘ 
ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻƻƪ о Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳ Ƙƛǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
ммǘƘΦ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƘŀŘΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ǊŀƴŜ I±!/ ΨǇŀŎƪŀƎŜ ǳƴƛǘǎΩ ŀǊŜ о-ǘƻƴ όƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƻƭπ
ƛƴƎ ǊŀǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘ п-слл ƭōǎύΦ  ¢ƘŜ wŜƴŀǳŘ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ǳƴƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳŎǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻƭŘ ǿƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦŜǊ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀǊŜŀ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀǎŜǎ όƴƛŎŜ ƧƻōΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭŜŀƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎύΦ  !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ wŜƴŀǳŘ ŎǊŜǿ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ŘǳŎǘ ǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ΨŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊΩ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ 
ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
  
¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻƭŘ ǳƴƛǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  Lǘ ǘƻƻƪ н 
ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦŜǊ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜǎΦ   
  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎΦ 
  
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ /ƘŀƛǊ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

t!D9 р 



  
 t!D9 с 


