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aȅ [ŜƴǘŜƴ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘ tƻƛƴǘǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΦέ L ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǝǘƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ L ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ άCƛǊǎǘ 

¢ƘƛƴƎǎΣέ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ōƻƻƪ ōȅ ƴƻǘŜŘ aŜǘƘπ
ƻŘƛǎǘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳ !ōǊŀƘŀƳ ŎŀƭƭŜŘ άYŜȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ .ŜƭƛŜŦǎΦέ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ άDƻŘ-
ǘƘƛƴƎέ ǘƘŀǘ L ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗ 

L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ς ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘΗ ς ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ όDŜƻǊƎŜ ²ŜƛƎŜƭύ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀ tƻǇŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳ ƻƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ IŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ άǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜέ ς ǘƘƻǎŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ DƻŘΣ ƴƻǘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ŜƛƎŜƭ ŀǎπ
ǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳƻƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜΦ 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǳƴπ
ŘŜǊƎƛǊŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƘǳƳŀƴǎ ƭƻǾŜŘ ōȅ DƻŘΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǊ ǿƻǊǎŜΣ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ōȅ ƛƴǾŜƴǝƴƎ ƻǳǊ 
ƻǿƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘƛƴƎǎ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƴƻǊ ŜǾŜƴ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΦ !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜŘŜƳǇπ
ǝǾŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜΣ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ŀǊŜ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘπ
ƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ !ōǊŀƘŀƳΩǎ ōƻƻƪ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ aŜǘƘƻŘπ
ƛǎƳΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ²ŜƛƎŜƭΩǎ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŀǎ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎƘŀǊŜ 
ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜ ƛǎ ōƻǘƘ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘȅΣ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ōǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƳōǳŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘǊǳǘƘǎ ς ǿŜ ŀƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΩǎ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘƻƳōΣ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀπ
ǝƻƴΦ 



  tŀƎŜ о 



  
tŀƎŜ п 



   tŀƎŜ р 



   

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 
ŦƻǊ DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴǎΦ  9ŀŎƘ Ǉƭƻǘ ƛǎ пȄу ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ŀ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǎƻƛƭΦ  aƻǎǘ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎƻƛƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ǉƭƻǘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎƻƛƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ōǳƴƴƛŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ƴŜǿ ƳǳƭŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŜŜŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ Ǉƭƻǘ ƛǎ ƻƴƭȅ Ϸмл ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ 
!ǇǊƛƭΦ 

 

²ŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƻƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ  wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ 
ƻƴ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘ ǿŀπ
ǘŜǊŜŘ όǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǝƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊύ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ му Ǉƭƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭπ
ƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƴŜǿ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴπ
ƛƴƎΦ  ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ōƻǳƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŜ 
ǊŀƛǎŜ ǿŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ  

 

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ {Ŝƭōȅ уну-рлу-рлфп ƻǊ ǎŜƭōȅƧōϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 
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