
  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴτн 
{ŜǊƳƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜΣ CƛƴŀƴŎŜ bŜǿǎτо 
.ƻȅ {ŎƻǳǘǎΩ ²ƻǊƪτп 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτр 
¦a/ ²ƻƳŜƴΣ {tw/ bŜǿǎτс 
aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴτт 
 
 

/ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘΣ 
/ƘǳŎƪ Yƴƻǿǎ /ƘǳǊŎƘτу 
²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘτфΣ мл 
/ŀƭŜƴŘŀǊτмм 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτмн 
 
 

9ƴǘŜǊ Iƛǎ ƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜΤ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ IƛƳ  
ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ Iƛǎ ƴŀƳŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΤ 

Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
tǎŀƭƳ мллΥп-р 



  

Pastor John Hiestand 

t!D9 н 

 ¦Ǉ ǳƴǝƭ ǉǳƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƴƻ ƻƴŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǘȅΤ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŜȄƛǎǘ ƻǊ ƴƻǘΦ  Lƴ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ DƻŘΦ  .ǳǘ ŜǾŜƴ ŀǘƘŜƛǎǘǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 
ƭƻƎƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ 
ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǿŜ ŘƛŜΦ 

 .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ άǇƻǎǘ-ƳƻŘŜǊƴƛǎƳέ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ǘǊŀŎǝƻƴΦ  tƻǎǘ-ƳƻŘŜǊƴƛǎƳ ǎŜŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ  ¢ƘŜ ǎǳƴ ƻƴƭȅ ǊƛǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘ ǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀƊŜǊ L ŘƛŜΚ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜΣ Ǉƻǎǘ-ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŀƭ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǎƛƴŎŜ ƳƻǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΦ 

 ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǿŀǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ŦǊƻƳ bƻŀƘΩǎ !Ǌƪ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴΦ 
! ƳƻǊŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ άƛǘ ǎŜŜƳǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŜέ ƛǎ 
ŀƴǝǘƘŜǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΦ  !ƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀǘƘŜƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳƳƻƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ¢ǊǳǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎΣ ƭƛƪŜ tƛƭŀǘŜΣ ŀǎƪƛƴƎ άǿƘŀǘ ƛǎ 
ǘǊǳǘƘΚέ tƛƭŀǘŜ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ²ŀȅΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ¢ǊǳǘƘΦ  !ƊŜǊ 
ŀƭƭΣ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  !ƴŘ ǎƻ ƘŀǾŜ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ  !ƴŘ ǎƻ Ŏŀƴ ȅƻǳΦ  .ȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ DƻŘΣ ȅƻǳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ƘƻƭŘǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ DƻŘΣ ȅƻǳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ¢ǊǳǘƘΦ tƻǎǘ-
ƳƻŘŜǊƴƛǎƳ ƘƻƭŘǎ ƻǳǘ ŀ ŦŀƭǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ¢ǊǳǘƘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ǎŜǘ ȅƻǳ ŦǊŜŜΦ 

5!¸[LDI¢ {!±LbD{ ¢La9 9b5{ ммκоκмф 

w9a9a.9w ¢h {9¢ ¸h¦w /[h/Y{ .!/Y hb9 Ih¦w 
hb {¦b5!¸Σ bh±9a.9w оw5Σ !¢ нΥлл !aΣ 
hw .9Chw9 .95 hb {!¢¦w5!¸ bLDI¢Σ 

bh±9a.9w нb5Φ 



  

 

 

{ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ о ς !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅ 
 уΥол ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭέ ŀƴŘ млΥол άaƻŘŜǊƴέ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
  {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ ά[ƛǾƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ 
  {ŜǊƳƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ¦Ǉ ŀƴŘ ¢ŜŀǊƛƴƎ 5ƻǿƴέ 
  {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  
   м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥф-нн 
   IŜōǊŜǿǎ млΥмф-нр 

    
 

{ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мл ς ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ 
 уΥол ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭέ ŀƴŘ млΥол άaƻŘŜǊƴέ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
  {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ ά[ƛǾƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ 

{ŜǊƳƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ ά²ƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎΥ 
                           CǳŎƘƛŘŀ ϧ 5Ŝ{ƘŀȊƛŜǊέ 

  {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  
   tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥмн-нл 
   WƻƘƴ мрΥт-мо 
     
   

{ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мт ς {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
 уΥол ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭέ ŀƴŘ млΥол άaƻŘŜǊƴέ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
  {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ ά[ƛǾƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ 

{ŜǊƳƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ άDƛǾƛƴƎ ŀƴŘ wŜŎŜƛǾƛƴƎέ 
  {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ 
   aŀǧƘŜǿ нрΥор-пл 
   м tŜǘŜǊ пΥт-мм 
       
    

{ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нп - ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
 уΥол ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭέ ŀƴŘ млΥол άaƻŘŜǊƴέ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
  {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ ά[ƛǾƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ 

{ŜǊƳƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ ά¢ƘŀƴƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ 
  {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ 
   WŜǊŜƳƛŀƘ ооΥмл-мм 
   н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ фΥс-мн 
 

    

 

.ǳŘƎŜǘ wŜǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

!ǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿŜ ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ϷсΣллл 
ōŜƘƛƴŘ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   
LŦ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƎƛƊǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛǾƛƴƎΣ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƴŜŀǊ ƻǳǊ ϷпмлΣллл Ǝƻŀƭ ŦƻǊ 
ǇƭŜŘƎŜŘ ƛƴŎƻƳŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ Ǝƻŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 
ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ŧǳƭπ
ŬƭƭŜŘ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊ нлмф ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ   

 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ  

.ǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

WƛƳ {Ŝƭōȅ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

t!D9 о 



   

¢ǊƻƻǇ мп /ƻƳǇƭŜǘŜǎ DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴ tǊƻƧŜŎǘǎ 

 

¢ƘǊŜŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ¢ǿƻ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ мпΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ 9ŀǎǘ DŀǘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ƎǊŀǾŜƭ ǿŀƭƪǿŀȅΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƳǳŘŘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀǘ ǝƳŜǎΦ  {Ŏƻǳǘǎ ŀƭǎƻ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘŜǊōǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ м ѹ ŦŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀȅΣ ŀŘŘŜŘ ǎƛȄ ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ŘƛǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ ǘƘȅƳŜΣ ŎƘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀƎŜΦ   

¢ƘŜ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ƘŜǊōǎΤ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ōȅ ŀƴŘ ŎƭƛǇ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  /ƘƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ǎŀƎŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎƴƛǇǇƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘȅƳŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ {ǇǊƛƴƎΣ нлнлΦ  

 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŘƻƴŜ ōȅ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ мп ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ Ƙŀǳƭ ƳǳƭŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘǳƳǇ-ƭƻŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƭƭΦ 

.ȅ WƛƳ {Ŝƭōȅ 

{Ŏƻǳǘǎ ²ƛƭǎƻƴ DǊŀƴǘΣ 5ŜǾƛƴ 5ŜŀǘƘŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
{ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ bƛŎƪ 5ŜŀǘƘŜǊŀƎŜΦ 

¦ƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ {Ŏƻǳǘ bŀǘŜ ¢ƘƛōƻŘŜŀǳ 
ŀƴŘ  {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ YŜǾƛƴ {ƘŀũŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 9ŀǎǘ DŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƘƻǎǝƴƎ ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ  о ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ о ƪƛŘǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƴŜŜŘΦ  
Lǘ ŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΩ ŎȅŎƭŜΦ  ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ƻǳǊ ƘƻǎǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŦŀƳƛƭȅΦ  hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘƻŜǎ ŀƴ ƛƴǘŀƪŜ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΦ  !ƊŜǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  LŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ όǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪύΣ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘŀǊǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪΗ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф-hŎǘƻōŜǊ сΦ  tŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƻƳŜ 
ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘΦ  !ƭƭ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŜǎŜ ƘǳǊŘƭŜǎΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅΥ  ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭΣ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƭΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƻǊ 
ǿƛǘƘ ǎŜǘ ǳǇΣ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻǊ ƭŀǳƴŘǊȅΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мн ŀǘ с ta ƛƴ ǊƻƻƳ нлм ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ 
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΣ ƪōŜƛƭǎƳƛǘƘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ /ƻƴƴƛŜ !ƭōƛƴ-
CƻǎǘŜǊΣ ŎŀƭōƛƴŦƻǎǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 
CǊƻƳ 5ƻǳƎ ŀƴŘ tŀƳ [ŜƘǊƳŀƴΥ  άWǳǎǘ ŀ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ΨǎƭŜŜǇƻǾŜǊ ƘƻǎǘǎΩ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ hŎǘƻπ
ōŜǊ мǎǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜŀǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘΦ  Lǘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦΦΦΦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƭŜŜǇ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻǘǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ΨōŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜέΦ 
 
hǳǊ ƴŜȄǘ ƘƻǎǝƴƎ ŘŀǘŜ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ мн-мфΦ  {ƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ 
ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ DƻŘΦ 
.ȅ YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ [ƛƴŘŀ ²ƛƴƴŜǧΣ 
ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΦ  {ƘŜ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ǳǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ϷрллΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƎƛƊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ άDƛǾŜ aƻǊŜ нпέ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  άhǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎΦ  ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳΦέ  ²ŀȅ ǘƻ ƎƻΣ 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪΗΗ 
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{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлмфτά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ǘǊƻƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ 

²Ƙŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ άǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΚ  ²ƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  
!ƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƳŜŀƴ ōȅ ǘƘŀǘΚ  5ƻ ǿŜ ƳŜŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀōƻǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬƎǳǊŜΣ ŀƭƭ 
ƭŀǿƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƴƛŎŜƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǾπ
ŜǊǘȅ ƭƛƴŜΚ  Lǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ  hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ ²ŜǎǘǿƻƻŘ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ 
ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǊŜŀ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ ǿƘƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΥ  ƻǾŜǊ р ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ ǎƛȄ ŀǊŜ ǇƻƛǎƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘ ǇŀƛƴǘΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜǎΣ мт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ²ŜǎǘǿƻƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ  hƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ мт ǇŜǊŎŜƴǘΦ  5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΚ  bƻǘ ǎƻΣ ǎŀȅǎ ²ŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¸ǾŜǧŜ YŜƭƭȅ-CƛŜƭŘǎΣ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ²Ŝǎǘπ
ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  {ƘŜ ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎƳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŬƎƘǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƛƴΦέ   

/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мф ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ .ŀōȅ wŜŀŘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Wƻō {ŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ Wƻō wŜŀŘƛƴŜǎǎΣ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ wŜŀŘƛƴƎ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ {ŜƴƛƻǊ bǳǘǊƛǝƻƴΣ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ƛƴ сл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ōǳǘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜƭǇΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ wƻƻƳ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ ǿƘŜƴ tƘȅƭƭƛǎ .ǊƻǿƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
ƛƴ 5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻΣ ƛǎ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ǘǊƻƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ  ¸ƻǳΩƭƭ ŦŜŜƭ ǿŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻƻΗ  ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ 
Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘƳŜǘƘƻŘƛǎǘǿƻƳŜƴΦƻǊƎκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

.ȅ /ƭŀǊŜ YŜƴƴŜŘȅ 

b9²{ Cwha {tw/ 
  

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ  
wŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ L ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  WƛƳ DŀƘŀƎŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘƛƴƎ {tw/ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  IŜ ƛǎ ŀ ǿƛƭƭπ
ƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {tw ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳΥ  ƧōƎŀƘŀƎŀƴϪƳǎƴΦŎƻƳ ƻǊ осл-слл-утул 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
[ƛǎŀ ²ƘƛǘƭƛƴƎ 

t!D9 с 



  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘ 
5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ рǇƳ 
Ϸмр ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊκŀǳŎǝƻƴ 
¢ƛŎƪŜǘǎ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ 
hŎǘƻōŜǊ ну 

 

           aŜƴǳ 
       !ǇǇŜǝȊŜǊǎ 
      .ǊŀǘǿǳǊǎǘ 
    wŜŘ /ŀōōŀƎŜ 
/ŀǊǊƻǘǎ ϧ tƻǘŀǘƻŜǎ 
/ƻũŜŜκ¢Ŝŀκ/ƛŘŜǊ 

5ŜǎǎŜǊǘ 5ŀǎƘΗ 
Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƻǳǊ ǊŀƉŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŘŜǎπ

ǎŜǊǘ ŘŀǎƘΗ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǘŀπ

ōƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘΗ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΗ /ƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘȅ IŀǊŘȅΣ ŘƪƘŀǊŘȅŦŀƳƛƭȅϪǉΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CƭȅŜǊ !Ǌǘ .ȅ YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ 

5ƻƴŀǘŜ ŀ ōŀǎƪŜǘΣ ƻǊ ōƛŘ ƻƴ ƻƴŜΧ 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 
hǇŜƴ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  

{ƘŀǊŜ LƴŎ  
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ  
{ŀŦŜ /ƘƻƛŎŜ {ƘŜƭǘŜǊ  

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ /ŜƴǘŜǊ  
 

 
Cŀƭƭ ƛǎ ƘŜǊŜΗ  

[ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎΧ 
¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎǇƛŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƛǊΧ 
!ƴŘΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ 
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/ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ DƻŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ /ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
tǊŀȅŜǊ ǎŜǘǎ ƴƻ ƎƻŀƭǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŜǇΣ ƻǇŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  
 

Ϧ/ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΥ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ Ŏŀǎǘǎ ŀ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ŀ  
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ  
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦέ τ /ƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ hǳǘǊŜŀŎƘ όнлмсύ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ tŀǎǘƻǊ ±ƛǾƛŀƴ IƛŜǎǘŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǳǊ /ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ 
tŀǳƭ wƻƻƳ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ нΥлл ς оΥол ǇƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ   ¢ƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ wŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƻũŜǊ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘǊȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ Ϧ²Ŝ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
DƻŘ ŎǳǊŜǎϦΦ 
 
9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪΦ  ¢Ƙŀǘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлнл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ  р ƳƻƴǘƘǎΦ  /ƭŀǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ н мκн ƘƻǳǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ƭƛǎπ
ǘŜƴŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  aŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǿƻƳŜƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ƻŦ ƳŜƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴΣ 
{ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊΣ DǊŜƎ .ŜǊǊȅ ƻǊ /ƻƴƴƛŜ CƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    

Ψ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩ ǿƛƭƭ ǎǇŀǊƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ά/ƘǳŎƪ Yƴƻǿǎ /ƘǳǊŎƘΥ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜέ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎΦ 
bƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǎǇŀǊƪ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ tŀŎƪƛƴƎ tŀǊǘȅ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎΚ  hǳǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ {ǳǇǇƻǊǘ /ƘǳǊŎƘ 
Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ǇŀŎƪƛƴƎΦ  Wƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀŎƪ 
ƎƛƊ-ŬƭƭŜŘ ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƴŜŜŘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  .ǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ орлл ǎƘƻŜōƻȄŜǎΗ  tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ 
ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ϦƘƻǿ ǘƻϦ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ мл ŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ƻǊ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀ 
ǝƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мс ŀǘ CŜƭƛŘŀ .ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘ  олнт b² ммфǘƘ {ǘǊŜŜǘ  ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǎƪ 5ƛŀƴŜ wŜƛŘ ŘƛŀƴŜΦǊŜƛŘϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ ƻǊ YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ 
ƪōŜƛƭǎƳƛǘƘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

t!D9 у 

http://e.umc.org/JX0rJO0lNQ0s9bp0kA001j0
http://e.umc.org/JX0rJO0lNQ0s9bp0kA001j0


  {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ нлмф 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǘ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭ !ƭǘƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ wŜǘǊŜŀǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪΣ hǊŜƎƻƴΦ  hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ aƛŎƪ WƻƘƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ {ŀǊŀƘΣ 9ǎǘƘŜǊΣ ŀƴŘ aŀǊȅΥ  ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ DƻŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ άCŜŀǊ bƻǘέΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ǿŜ ōǊƻƪŜ ƻũ ƛƴǘƻ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ǎŀƴƎ ǎƻƴƎǎΣ ǿŜ ŀǘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜƭƭƻǿπ

ǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘŜŀǊǎΣ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ 

ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ CŜŀǊ bƻǘΣ ŦƻǊ I9 ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

.ȅ bŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜ 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘ .ŀŎƪ wƻǿΥ  [ŀǳǊƛŜ 5ƻŜǊƛƴƎΣ [ƛƴŘŀ DŀǊǊƛǎƻƴΣ WŀŎƪƛŜ aƛƭƭŜǊΣ aƛŎƪ WƻƘƴǎƻƴΣ ¢ŜǊǊȅ CƛŜǊǎǘΣ 
bŀƴŎȅ IƛƭƭΣ {ǳŜ {ƭƻŀƴΣ YŀǊŜƴ ²ŜǎǘΣ  Wƻŀƴ {ǘǳŀǊǘΣ CŀȅŜ ²ŜƭƭǎΣ WŀŎƪƛŜ ¸ƻǳƴƎōƭƻƻŘΣ bŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜΣ 
[ƛƭƭȅ [ƻƴƎǎƘƻǊŜΣ {ǳǎŀƴ .ŜƭƭΣ aƛŘŘƭŜ wƻǿΥ  5ƻǊǊƛŜ 9ǎǘǊƛōƻǳΣ Dŀȅ 9ƴȅŜŀǊǘΣ {ŀƴŘȅ .ƛǇǇŜǎΣ ±ƛŎƪƛŜ CŀŎŎƘƛƴƛΣ 
YŀǘƘȅ IŀǊŘȅΣ aŀǊƛƭȅƴ CƻǊƳŀƴΣ 5ƛŀƴŜ WƻƘƴǎƻƴΣ CǊƻƴǘΥ  YŀǘƘȅ {ŎƻǧΣ YŀǘƘƭŜŜƴ ½ƛƳƳŜǊΣ 9ƭƭŜƴ IŀǊŘȅ 

t!D9 ф 



  
  t!D9 мл 


