
  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴτн 
/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ¦ǇŘŀǘŜτо 
bƻǾŜƳōŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜτ
п 
tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎτ
рΣ с 
LǊƛǎ .ŜŘǎ wŜǇƭŀƴǝƴƎτтΣ у 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘτфΣ 
мл 
bƻǾŜƳōŜǊ aƛǎǎƛƻƴǎ aƻƴǘƘτ
мм 
! aƻƳŜƴǘ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅτмнΣ мо 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘτмп 

 
 
 
 
 
 
 



  

 

Blessings, Pastor John Hiestand 

t!D9 н 

                 L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ŦƻǊǳƳ ƻƴ ǊŀŎƛǎƳ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ 
/ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘ ŀǘ сΥол ǇƳ Ǿƛŀ 

½ƻƻƳΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ! ŦŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ōƻƻƪ ά²ƘƛǘŜ CǊŀπ
ƎƛƭƛǘȅΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊǳōǊƛŎ ŎŀƭƭŜŘ ά/ǊƛǝŎŀƭ wŀŎŜ ¢ƘŜƻǊȅΦέ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŀŎƛǎƳΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ ²Ƙŀǘ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ά¢ƘŜ tǊŜǎǎέΦ 

5ǊΦ ²ȅŀǧ ¢ŜŜ ²ŀƭƪŜǊ ǿŀǎ ŀ ƭŜƎŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ мфсл-
мфспΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /hw9 όǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ wŀŎƛŀƭ 9ǉǳŀƭƛǘȅύΣ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ 
YƛƴƎΣ ŀƴŘ YƛƴƎϥǎ άCƛŜƭŘ DŜƴŜǊŀƭΦέ ²ŀƭƪŜǊ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ YƛƴƎϥǎ ά¢ƘŜ [ŜǧŜǊ CǊƻƳ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ WŀƛƭΦέ IŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ YƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘ ƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ άL 
ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳέ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴ hǎƭƻ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻōŜƭ tŜŀŎŜ tǊƛȊŜΦ 

    Lƴ ŀ нлмр ŀǊǝŎƭŜΣ 5ǊΦ ²ŀƭƪŜǊ ǿǊƻǘŜΥ 

    ά¢ƻŘŀȅΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ΨǊŜƳŜŘƛŜǎΩ -- ǎǳŎƘ ŀǎ /ǊƛǝŎŀƭ wŀŎŜ ¢ƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴπ
ŀōƭŜ Ǉƻǎǘ-aŀǊȄƛǎǘκǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ 
ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻǊ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ƘǳƳŀƴ ƭŜǾŜƭ -- ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΥ  ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŜǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǊŀŎƛŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΦέ 

ά¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǊŀŎŜΣ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜŀƭǘƘΣ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ŜǘƘƴƛŎ ƛŘŜƴǝπ
ǘȅΣ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜƴŘŜǊΦ ¢ƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎȅƳπ
ōƻƭ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ǎƘŀǊŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ ¢ƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ƳƻǊǘŀƭ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊŘŜǊΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ -- 
ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ -- ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜƴŘ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊƻǇȅΦέ  

¢ƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ όŎŀƭƭŜŘ ϦŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎϦ ƛƴ 
²ƘƛǘŜ CǊŀƎƛƭƛǘȅύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻƴŜΣ ƛǎ ǇƻƛƴǘŜŘƭȅ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǊŀŎƛǎƳΣ ǿƛǘƘƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ς ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭπ
ƛǘȅ ς ŀǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ - άǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘȅΦέ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƛƴǊƻŀŘǎ ƻƴ ǊŀŎƛǎƳ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜΥ  ŀǎ 5ǊΦ ²ŀƭƪŜǊ ǎŀȅǎΣ ϦǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ŘŜŜǇŜǊΦϦ 

 



  

²Ŝ ŀƭƭ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ-мф ǿƻǳƭŘ ŦŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŜŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘΦ IŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

§ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ ƎȅƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊπ

ƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ 

§ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŦ

-ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

§ !ǎ ƻŦ ƴƻǿΣ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ ƎȅƳ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜȅƻƴŘΦ hǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŘƛŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ ŀƴπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳƻǾŜ-ƛƴ ŘŀǘŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘΦ 

§ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ǘƻ сл όǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎŀȅǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ мнрύ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ŜƴǎǳǊŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ǊƻƻƳ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊƅƻǿΦ 

§ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻǿΦ hŘŘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΩǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǾƻƛŎπ

ŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀǎƪŜŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘΣ ŀǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

§ {ǳŜ ²ƛƭǘǎŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎΥ млΥлл ς мΥллΣ a²CΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ {ǳŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 

t!D9 о 



  

L ƘŀǘŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƛǘΣ ōǳǘ L ǎǳǎǇŜŎǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ƛǘǎ ǘǊǳŜΥ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘΦ CŜŀǊ ƴƻǘΗ hǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴ ǘƻ !ŘǾŜƴǘΦ CƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ DƻŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

!ŘǾŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳǇƻƴ ǳǎΗ 

* {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ м ς ¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ !ƴŎŜǎǘƻǊǎ ό!ƭƭ {ŀƛƴǘΩǎ 5ŀȅύ 

* {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ у ς ¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ ό±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅύ 

* {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мр ς ¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 

* {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нн ς ¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ tŜŀŎŜ ό¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎύ 

* {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нф ς мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ όIƻǇŜύ 

!ƭǎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǝƳŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ Ca/ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 

*  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜΥ  рΥлл ǇƳ όtǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳύ 

*  /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ  уΥлл ǇƳ ό.Ŝƭƭǎύ 

*  aƛŘƴƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ Υ  ммΥлл ǇƳ ό{ǇŜŎƛŀƭ aǳǎƛŎύ 
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¢ƘŜ LǊƛǎ ōŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΗ  ¢ƘŜ LǊƛǎ wƘƛȊƻƳŜǎ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀǊƻƭȅƴ hŶŎŜǊΩǎ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘǳƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ фл 

ƛǊƛǎŜǎ ŀƴŘ мрл ŘŀũƻŘƛƭ ōǳƭōǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŀǊŜƴ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΣ 

WƛƳ {ŜƭōȅΣ 5ƻǊǊƛŜ 9ǎǘǊƛōƻǳ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ ¢ǊƻȅŜǊΗΗ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΗΗ 
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