
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτн 
tƭŜŘƎŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ [ŜǧŜǊτо 
/ŀƭŜƴŘŀǊτп 
{ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭȅ 5ǊƛǾŜτр 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 9ǾŜƴǘǎτс 
/ƭƛƳŀǘŜ WǳǎǝŎŜτт 
wŀƭƭȅ 5ŀȅτу 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ aƻƳŜƴǘǎτфΣ мл 
Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅτмм 
.ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊτмн 
Wh¸ .ƛōƭŜκvǳƛƭǝƴƎτмо 
hŎǘƻōŜǊ 9ǾŜƴǘǎτмп 
/ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτмр 
5ŀȅǎŎƘƻƻƭ {ŀƴŘōƻȄτмс 

±.{τмтΣ му 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτмф 
{I!w9 {ǳƳƳŜǊ [ǳƴŎƘτнл 
.ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴτнм 
DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴτнн 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτно 
 

 

 



   н 

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΗ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ Ǿƻǿǎ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΦ .ȅ ƴƻǿΣ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ нлнп ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘπ
ǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇƭŜŘƎŜǎ ŦƻǊ нлнпΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ Řƻ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  aŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ŦƻǊ нлнп 
ƴƻǿ ǿƛƭƭ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  Iƻǿ ǿƛƭƭ DƻŘ ǳǎŜ ƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΚ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘΗ 
 
hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻǘƘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ wŀƭƭȅ 5ŀȅΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ wŀƭƭȅ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Iŀōƛǘŀǘ .ǳƛƭŘ 5ŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘŜŀƳΗ  
aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ Iŀōƛǘŀǘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƎȅƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ м ŦǊƻƳ ф ς ммΥолΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ tƻǘƭǳŎƪΗ 
tƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳŜŀƭΣ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŎƘǳǊŎƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ 
wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 



  о 
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{ŜǇǘ т   .Ŝƭƭǎ tǊŀŎǝŎŜ ǊŜǘǳǊƴǎ  
{ŜǇǘ мл   wŀƭƭȅ 5ŀȅ ϧ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ 
{ŜǇǘ мм  5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ .ŀŎƪ-ǘƻ-{ŎƘƻƻƭ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀǘ с ǇƳ  
{ŜǇǘ мо  /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ ǊŜǘǳǊƴǎ 
{ŜǇǘ мс  Iŀōƛǘŀǘ .ǳƛƭŘ 5ŀȅ 
{ŜǇǘ нп  /ƘǳǊŎƘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ϧ [ǳƴŎƘ tƻǘƭǳŎƪ όммΥмр CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭύ 
{ŜǇǘ нт-нф  YƛƳ ŀǿŀȅ ŀǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƭŜǊƎȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ¸ŀƪƛƳŀΣ ²! 
 
hŎǘ м   ²ƻǊƭŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴκIŀōƛǘŀǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ф ς ммΥол ƛƴ ǘƘŜ DȅƳ 
hŎǘ у   .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǎτо ǇƳ /ƘǳǊŎƘ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
hŎǘ мр  /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όф ŀƳ {tw/ ϧ 5{ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ммΥмр ŀƭƭ ƛƴ DȅƳ ǿƛǘƘ  
   /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇύ 
hŎǘ нн-нф  IƻǎǝƴƎ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 
hŎǘ нф  9ŜƪϪǘƘŜ /ǊŜŜƪ  п ς с ǇƳ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ϧ ƭŀǿƴ 
 
bƻǾ р  !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅ  
bƻǾ мн  ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ hōǎŜǊǾŀƴŎŜ 
bƻǾ му  .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ ϧ 5ƛƴƴŜǊ 9ǾŜƴǘ  
bƻǾ мфκнр   IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ  - оǇƳ  
bƻǾΦ нл-нр  YƛƳ ŀǿŀȅ  
bƻǾ нс   hōǎŜǊǾŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ  
 
5ŜŎ о   нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
5ŜŎ ф   {ŀǘǳǊŘŀȅ ς [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ /ƻƴŎŜǊǘ сǇƳ 
5ŜŎ мл   оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
5ŜŎ мс  .Ŝƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ /ƻƴŎŜǊǘ 
5ŜŎ мт   пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
5ŜŎ му  bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ tƛƻƴŜŜǊ /ƘŀǇŜƭ с ǇƳ 
5ŜŎ нп  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ рΣ уΣ мм  
5ŜŎ ом   /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ IȅƳƴ {ƛƴƎ 
 
5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ {ǇŜŎƛŀƭ 5ŀǘŜǎ 
{ŜǇǘΦ мм сǇƳ  .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ όŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭύ 
5ŜŎΦ у   IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ WŜǎǳǎ сΥлл όǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭύ  
5ŜŎΦ нр-Wŀƴ н 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ  
aŀǊŎƘ мо   ²ŀƭƪ-ŀ-ǘƘƻƴ όDȅƳ мл-мнύ 
aŀȅ мл   aǳŶƴǎ ǿƛǘƘ aƻƳ όŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇύ 
WǳƴŜ мп   5ƻƴǳǘǎ ǿƛǘƘ 5ŀŘ όŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇύ 
WǳƴŜ ну   DǊŀŘǳŀǝƻƴ  

п 



  

¢Ƙƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Ƨƻō ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ DŀƛǎŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭΗΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ƻǳǊ 5ŀȅ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ 
ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗΗ 

р 



  

wŀƭƭȅ 5ŀȅτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ 

Iŀōƛǘŀǘ .ǳƛƭŘ 5ŀȅτ

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ 

/ƘǳǊŎƘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎτ

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ 
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с 



  

/ƭƛƳŀǘŜ WǳǎǝŎŜ--/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ 
ƛƴ CŀƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 5ƻƴ {ǘŜƛƴƪŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ hƭǘƳŀƴƴΣ CŜǊƴ tǊŀƛǊƛŜ ¦a/ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ōƻǘƘ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  aŀǊƛƭȅƴƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ 
9ŀǊǘƘ 9ǾŜƴǘ ŀǘ CŜǊƴ tǊŀƛǊƛŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘΦ  5ƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ   
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
CŜǊƴ tǊŀƛǊƛŜ ¦a/Σ нсммн b9 .ǊǳƴƴŜǊ wŘΦΣ /ŀƳŀǎΦ  [ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

т 



   

w![[¸ 5!¸ L{ {¦b5!¸Σ {9t¢Φ млǘƘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘΚ  CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ  wŀƭƭȅ 
5ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀƊŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ Ƴǳπ

ǎƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƎǊƻǳǇǎΦ   

 

bh² Chw ¢I9 h¢I9w Dhh5 b9²{ ς ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀπ
ōƭŜǎΦ  ¸h¦Ω[[ bh¢ ²!b¢ ¢h aL{{ ¢IL{ LbChwa!¢Lhb![ ¢La9 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘΦ 

у 



   

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

!ǎ ǿŜ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ 
/ǊŜŜƪΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇǳǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ - ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΗ !ǎ ǿŜϥǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪΣ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŜƛǘƘŜǊ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƛǾƛƴƎΦ  
 

hǳǊ ǿƘƻƭŜ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ - ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 
{ǳƴŘŀȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ол-плΗ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛŦ ¸h¦ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜΚ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦŀƭƭΣ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΗ .ŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƴǳƳπ
ōŜǊǎΗ aǳǎƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻƴƭȅ ŀ 
ƭƻǾƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΗ  
 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 
όǇƛŀƴƻ ǘǳƴƛƴƎΣ ƘƛǊƛƴƎ ƎǳŜǎǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ƴŜǿ ǎƘŜŜǘ ƳǳǎƛŎύ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
aŀǧƘŜǿ /ƻƳǇǘƻƴ 

ф 



   

5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ aƻƳŜƴǘΥ 
 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ пл ȅŜŀǊǎΦ  CƛǊǎǘΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ²ƛƴǎǘƻƴ ŀƴŘ L ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜƴ ƭŀǘŜǊΣ L ǘŀǳƎƘǘ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ !Ř .ƻŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ   

¢ƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ aƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΦ  tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ǎƻ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 

ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛƪŜ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŀƴŘōƻȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǳƭƛƴƎ ŀ 

ǇŀƭƭŜǘ ƻŦ ǎŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŘƛƎƎŜǊǎΦ  hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ 

ǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘǊƛǾŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  hǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ Cǳƭƭ 5ŀȅ ƻǊ tŀǊǘ 5ŀȅ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DŀȅƭŜ IƻǊǿƛǘȊΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  осл-рто-фрпм 

Wŀƴ !ǎŀƛ 

мл 



   

bŜȄǘ ²ƻǊƪ 5ŀȅΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘτǘŀƭƪ ǿƛǘƘ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿπ
ŜǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ Iŀōƛǘŀǘ ƻƴ {ǳƴπ
ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ DȅƳΦ  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ фΥлл 
ŀƳ ǳƴǝƭ ммΥол ŀƳΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗΗ 

tŀǎǘƻǊ YƛƳ ǎŀȅǎΣ ά/ƻƳŜ 

Wƻƛƴ ¦{Η  LǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗέ 

мм 



  
 

.9¢¢9w ¢hD9¢I9w 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мт - ōŜƎƛƴǎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ 
{ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ ммΥол ƛƴ ǊƻƻƳ нлмΦ 

 

hǳǊ Cŀƭƭ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƪŜȅ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ !ŘŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴϥǎ 

ōƻƻƪ /ǊŜŜŘΣ ²Ƙŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ .ŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ²Ƙȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ōƻƻƪΦ  !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

мн 



   

 !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ vǳƛƭǝƴƎΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǉǳƛƭǝƴƎ- ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǉǳƛƭǘΦ  aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ ф ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳƛƭǘ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ   ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ aƻƴπ
Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǉǳƛƭǝƴƎ ƻǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǿ ŀǿŀȅΦ   ̧ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳƛƭǘǎ 
ŦƻǊ [ŜƎŀŎȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ {ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊ осл-ртс-ттлфΦ 

Wh¸ .ƛōƭŜ {ǘŀǊǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нмǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŎƪ ƻũ ƻŦ Wh¸ .ƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ǿƻƳŜƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǊǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ όǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜύ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥол ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   
hǳǊ Cŀƭƭ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ну ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǎŜŀǎƻƴ о ƻŦ 
¢I9 /Ih{9bΦ   ²Ŝ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ ōȅ ммΥолΦ    LŦ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘȅ .ƛǇǇŜǎ  осл- уут-умлн ƻǊ {ŀƴŘƛŜ IƻƭƭƛǎǘŜǊΣ осл-ртс-
ттлфΦ 

мо 



  .9 {¦w9 ¢I!¢ ¢I9{9 h/¢h.9w 9±9b¢{ 

!w9 hb ¸h¦w /![9b5!w Chw b9·¢ ahb¢IΗ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎτhŎǘƻōŜǊ уǘƘ 

/ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτhŎǘƻōŜǊ мрǘƘ 

9Ŝƪ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŜƪτhŎǘƻōŜǊ нфǘƘ 

IƻǎǝƴƎ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτ 

hŎǘƻōŜǊ нн-нфǘƘ 

.ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ IŀōƛǘŀǘτhŎǘƻōŜǊ мǎǘ 

мп 



  

 

{!±9 ¢I9 5!¢9Υ 

!bb¦![ /I!wD9 /hbC9w9b/9 

{¦b5!¸Σ h/¢h.9w мр¢I 

!C¢9w ²hw{ILt 

t[9!{9 t[!b hb !¢¢9b5LbDΗ 

мр 



  
¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŀƴŘōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ƻŦ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŘǳƎ ŜƴƻǳƎƘ ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ŀ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ ƭƻŀŘ ƻŦ ŘƛǊǘ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴΣ Χ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ 
ǘƘƻǳƎƘΗ  hƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŎƭƻǘƘ ǿŀǎ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛǊǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ōŀƎǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭƭŜǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ōƻȄΣ 
ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ 
ƻǳǘ ǘƘŀƴ ƛǘ ŘƛŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴΦ /ŀƴƛƴŜ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ aŀŘŘƛŜΣ ŘƛŘ ŀ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ άƴƻ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘέΗ 

IƻǇŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ άƴŜǿ ŘƛƎǎέΗ   τ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ 

мс 



  

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ±.{ ǿŀǎ ά{ǘŜƭƭŀǊέΦ  Lǘ ǿŀǎ Ψƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΩ ŦǳƴΗ  
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ сл ƪƛŘǎΦ  ²ƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŜŀǘƘȅ ƭǳƴŎƘΣ Ŏƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ 

ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  

ά{ƘƛƴŜ WŜǎǳǎΩ ƭƛƎƘǘΦέ 

 

¢ƛŶƴŜȅ bƻǊŘōȅ 

 

9bWh¸ ¢I9 tIh¢h{ hC ¢I9 9±9b¢ hb ¢I9 Ch[[h²LbD t!D9Η 

мт 



   

 

му 












