
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτн 
/ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇτо 
/ƘǳǊŎƘ CƛƴŀƴŎŜ - п 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ р-т 
hǇŜƴ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ - уΣ ф 
.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ - мл 
[ƛǧƭŜ CƛǎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ - мм 
wŀƭƭȅ 5ŀȅτмн 
¢ƻǿƴƘŀƭƭ ϧ tƻǘƭǳŎƪτмо 
²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘτмп 
9Ŝƪ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ - мр 
.ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴτмс 
/ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτмт 

{ƘŀǊŜ {ǳƳƳŜǊ [ǳƴŎƘŜǎτму 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇτмфΣ нл 
tƛƻƴŜŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅτнм 
IŀǊŘȅκ/ŀōŀƭƭŜǊƻ ²ŜŘŘƛƴƎτнн 
DƻŘΩǎ DŀǊŘŜƴτно 
5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊτнп 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτнр 

 

 



   DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ
ƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΗ 
 

Cŀƭƭ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΤ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳƳƛǩƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ CŀƭƭΗ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 
WŀƳŜǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ 
 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ wŀƭƭȅ 5ŀȅΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǳƴŘŀŜǎΗ !ǎ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǊŜ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΗ 
 

hǳǊ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ΨŘŀȅ ŀǿŀȅΩ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘ ŀǘ wƛŘƎŜŬŜƭŘ ¦a/Η !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΗ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘ мǎǘΦ  
 

Cŀƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŀǎƻƴΗ {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
нлнрΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ нлнр 
[ŀȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wƻǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ tƻǘƭǳŎƪΗ 
tƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳŜŀƭΣ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŎƘǳǊŎƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 

hŎǘƻōŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŦǳƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
{ŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

hŎǘƻōŜǊ сΥ aƛǎǎƛƻƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 
hŎǘƻōŜǊ мфΥ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ 5ŀȅ 
hŎǘƻōŜǊ нсΥ 9Ŝƪ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ 
hŎǘƻōŜǊ нт ς bƻǾŜƳōŜǊ оΥ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ²ŜŜƪ 

 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 
 

WŜǊŜƳƛŀƘ нпΦт 
L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ DƻŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘΦ 

н 



  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ άŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇκǎǘŀũέ ǇƻǎǘŜǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǳǎ ōȅ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΦ  ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪΦ  DŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǘŀƪŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴȅ ǝƳŜΗ 

о 



   п 



  р 



   ²Ŝƭƭ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪΣ ²9 5L5 L¢Η CƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƭƻǿ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ 
tǊƻƳƛǎŜΣ ǿŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛō ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜΦ ²Ŝ ŬƭƭŜŘ YŀǊŜƴΩǎ ŎŀǊ ǿƛǘƘ 
Ǉƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ƭƻŀǾŜǎ ǎǘƻǊȅΦ L 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǘǿƻ ƻŦ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜƳΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ƘǳƎŜ ƘŜŀǊǘǎΗ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ ǘƻƻƪ ŘƻǿƴΣ ŘƛŘ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎΣ 
ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ²9 ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƛȄΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ƳƻƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǎƘȅΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜΦ 5ŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǳƴǝƭ 
ммΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƎǊǳƳōƭŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ōȅ сΥолΦ 9ǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ǝŘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ŦƻǊ Ƨƻȅ ŦƻǊ ²ƛƴǎǘƻƴΩǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜŘ ǊƛŎŜΦ L ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ¸¦aa¸Η 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ у-ƳƻƴǘƘ-ƻƭŘΦ IŜ Ƨǳǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ōƛƎ ƘŜǊ ǊƻƻƳ ǿŀǎΦ  

L ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ōƻǧƭŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ L ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ǎŀƛŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƻǊ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ²ŜŜƪΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎǳƳƳŜǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǘ 
{ŀǊŀƘ W !ƴŘŜǊǎƻƴΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ǿŜ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ол-рл ƭǳƴŎƘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ƘŀŘ ŀ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ǎǘƻǇ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΣ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦέ !ǎ ǎƘŜ ƭŜƊΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ά{ŜŜ ȅƻǳ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗέ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǿŜŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ ¢Ƙŀǘ ŘŀȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

¢Ƙŀǘ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΩ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƎŜǩƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅ Ƙƛ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎƪ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ 
ŦǊƻƳ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊΦ IŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ {ŀŘƭȅΣ ƘŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ 
L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƛ ŀƴŘ ƻũŜǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘΦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ 

с 



  

 

hǳǊ bŜȄǘ Iƻǎǘ 5ŀǘŜǎΥ 

hŎǘƻōŜǊ нт ς bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ 

tƘƻǘƻǎ ƻŦ YŀǊŜƴΩǎ ŎŀǊΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ²ƛƴǎǘƻƴ ϧ Wŀƴ !ǎŀƛ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳǎΦ 

т 



    

 

 

 

 

hǇŜƴ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ млл-Ǉƭǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ƴƛƎƘǘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ 

hǇŜƴ ƘƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфурΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŜǘ ŦƻǊ .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǘ 9ǎǘƘŜǊ {ƘƻǊǘ tŀǊƪ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǿƘƻ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²ƘŜƴ ƻŦπ
ŦŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŘƛŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ  

hǇŜƴ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ мфусΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ƭŜŀǎŜŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мл ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нр ǇŜƻǇƭŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀ Řŀȅ ŎŀǊŜΣ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

Lƴ мффсΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ нуΣллл-ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎƘŜƭǘŜǊΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŦǊŜŜΦ   

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 
!ŦǘŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƭƛǾŜǎΦ  ²Ŝ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǘƛƻƴǎΦ 

у 



    

 Lƴ ǘƛƳŜΣ hǇŜƴ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΩ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘΦ ²ŜΩǊŜ 
ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ DƻŘΗέ τ CƻǊƳŜǊ  

ф 



  

{ǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭǎΥ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ DŀƛǎŜǊ aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳπ
ǾŜǊ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нрǘƘΦ    

 IŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ±t{Υ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ LƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΗ 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŘƻƴƻǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
aƻƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴ-ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƻŘΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ς ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎςƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎςǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƛǾŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

 

YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ 

мл 

https://foundationforvps.org/wp-content/uploads/2023/09/2022_23-Impact-Report.pdf


  

/ƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ CŀƭƭΗ 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
[ƛǧƭŜ CƛǎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ   

!ǎƘƭŜȅ {ƪŜƭǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ tŀǊǊƛǎƘΦ   
¢ƘŜ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ aƻƴŘŀȅ-
¢ƘǳǊǎŘŀȅ уΥолŀƳ-мнΥолǇƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ о ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ όǇƻǧȅ ǘǊŀƛƴŜŘύ 

ǘƘǊƻǳƎƘ р ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΦ   

мм 



  мн 

wŀƭƭȅ 5ŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлнп 
 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ǾŀǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜȅƻƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ άŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǳƴŘŀŜ 
ǇŀǊǘȅέ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǎǳƴŘŀŜ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 



  

{!±9 ¢I9 5!¢9Η 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŀƭƭ-ŎƘǳǊŎƘ tƻǘƭǳŎƪκ¢ƻǿƴƘŀƭƭΥ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŎƻƳƛƴƎΤ 

ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘΦ 

мо 



  мп 
























