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.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ 

tŀƎŜ н 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ 

 

L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜōǳǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎƻƳŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎπ
Ŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΥ  L ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǘ άǘƘŜƳŜǎΣέ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ άǘƘŜƳŜǎέ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪŎƘǳǊŎƘΦƻƴƭƛƴŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ŘŀȅΩǎ ǎŜǊƳƻƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƻǇƛŎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ сΥолǇƳΣ L ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ½ƻƻƳ 
ƳŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ά!ƊŜǊǿƻǊŘǎΣέ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜΣ DƻŘ ŀƴŘ WŜǎǳǎΦ 

¢ƘŜ άhƴƭƛƴŜ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴέ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ½ƻƻƳ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΦ 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴōƻȄ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ǿƛǘƘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅōƻŘȅΦ ²Ŝ ƪŜŜǇ ǎŀȅƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŜŜǘ 
ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ǎƻ ƘŜǊŜΩǎ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜΗ 
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wŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅΗ 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ wŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн ŀǘ млΥлл ŀƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ  

ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ όƛƴ ǘƘŜ Ca/ ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ōŀŘύ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ WΦhΦ¸ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎΣ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ aƛƴƛǎǘǊȅ CŀƛǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘΦ hƘΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻƻŘΗ {ƻ ǇƭŜŀǎŜΣ ōǊƛƴƎ ŀ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊΣ ŀ ƘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΦ 

²ŜΩƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ōŀŎƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ca/Φ 

/ƘǳǊŎƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ CŀƛǊ   
¢ƛǊŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƻǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΚ  ²ŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΚ  wŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ōƻƻǎǘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴΚ  LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ȅŜǎ όƻǊ ŜǾŜƴ 
ƳŀȅōŜύ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ CŀƛǊ ƻƴ wŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅ - 
{ŜǇǘΦ мнΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ - ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘΦ  Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
Wƻƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊƛƴƎ ƘŀƴŘ ōŜƭƭǎΣ 

ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΣ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅΗ 

tŀƎŜ о 



   ¢ƘŜ WΦhΦ¸Φ !ŎŀŘŜƳȅ 

WŜǎǳǎ ς hǘƘŜǊǎ ς ̧ƻǳ 

LƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘ 

5ŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ bŜŜŘŜŘΥ ¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tΩǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ - ¢ǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 

ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΥ tƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎΦ  

hǳǊ tƛŎǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƛƴ ƴŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ς ǿŜΩƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŦǳƴΗ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ tŀǎǘƻǊ ±ƛǾƛŀƴ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ όŜƳŀƛƭ ƘŜǊ ŀǘ ǾƛǾƛŀƴΦƘƛŜǎǘŀƴŘϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ ŀǘ осл-упп-лпплύΦ 

hǳǊ tǊŀȅŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǊƳ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ς Ƨǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ ±ƛǾƛŀƴ 

όǾƛǾƛŀƴΦƘƛŜǎǘŀƴŘϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ осл-упп-лпплύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 

ŜǾŜƴǘΤ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳǘƘΣ ƻǊ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ƻǊ ǇǊŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ tǊŀȅŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŦƻǊƳ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘκȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŎŀǊŘǎΣ ƳŀƪŜ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Wǳǎǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ 

ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

 

! .LD ±!/!¢Lhb .L.[9 {/Ihh[ ¢I!bY ¸h¦Η  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ L ƻǿŜ ŀ .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻΥ 
 

YŀǊŜƴ ϧ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƛƭǎƳƛǘƘ 
WŜŀƴ .ŜǊƪƘŜƛǎŜǊ 
DǊŜƎ .ŜǊǊȅ 
.Ǌƛŀƴ ϧ WŀƴƛŎŜ 9ǊƴǎǘŜǊ 
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘ 
tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ IƛŜǎǘŀƴŘ 
9ŎƘƻ [ŀƴƎƭŜȅ 
tŜǘŜ ϧ aŀƎƎƛŜ aƛƪŀƭŀǘƻǎ 
WƛƳ wƻōŜǊǘǎ 
/ƭŀƛǊŜ wǳǎǎŜƭƭ 
½ŀŎƘ {Ŏƻǧ 
!ƭƭƛǎƻƴ YƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ 9b¢Lw9 ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ 

 

¸ƻǳ ŬƭƭŜŘ ƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦǳƴΗ  ¢I!bY ¸h¦ΗΗΗ 

tŀƎŜ п 
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/IL[5w9bΩ{ /I¦w/I ς !ǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ κ ƻƭŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ς ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ǘƘŜ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ  ǘƘŜǊŜ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊƛǘǳŀƭΣ ƻũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊƳƻƴ ς ōǳǘ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘΩǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς Ǉƭǳǎ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ 
/ŀǊŜ - ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊƻƻƳǎ нлмΣ нлнΣ ŀƴŘ нло ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊ όCa/ύΦ wƻƻƳ нлн ǿƛƭƭ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ л-п όǎŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ bǳǊǎŜǊȅ ōŜƭƻǿύΦ 
 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘΣ ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀ ƪƛƻǎƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ .ƻƻǘƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊȅǿŀȅΦ tŀǎπ
ǘƻǊ ±ƛǾƛŀƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ ǿƛƭƭ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊƻƻƳ нлм ƛƴ ǘƘŜ Ca/ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ όǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀŎƻƭȅǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅύΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ Řƻ ς ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƭǘŀǊΦ .ǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŘǳǊƛƴƎ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ς ƳǳǎƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ hƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ мфǘƘ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΦ ό!ƴŘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ς ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊƎƻǘ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ Ŏƻƛƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊƛƴƎ ς ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜ ƭŜƊ ƻǳǘύΦ 

 

!ƊŜǊ ƳǳǎƛŎΣ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƻũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ wƻƻƳ нло ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ 
άǎŜǊƳƻƴέ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅΩƭƭ ŀŎǘ ƻǳǘ ŀ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅΩƭƭ ŬƴŘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴŎŜΤ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ƻǊ ƎŀƳŜǎ ς ǿƘƻ ƪƴƻǿǎΚ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ŬƴŘ DƻŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻƪƛƴƎΗ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ǎƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛπ
ǝŜǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

²ƘŜƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿŜΩƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǿŜΩƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻǳǊ 
ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ŎƻƻƪƛŜ όƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǘǊŜŀǘύΦ 

 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ 
tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ς ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ /ǊŜŀǝƻƴΦ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ 
ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭκǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ǎƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ 9ǾŜƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊǎΦ  

tŀƎŜ р 



    
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ  - ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ р {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 
омǎǘ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΗ L Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀǎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜƳŜΗ 

 

 ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜƳπ
ƻǊƛȊŜŘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ноǊŘ tǎŀƭƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎƻŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘπ
ƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘ ς ƻƴŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ   

 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƻπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅΦ .ǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ ŘƛŘ ǿƘŜƴ YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ ƭŜŘ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘ ǘƘŜƴ ǎƻ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴƻǿΦ 

 

bǳǊǎŜǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ς .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘΣ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
wƻƻƳ нлн ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ tŀǎǘƻǊ ±ƛǾƛŀƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ½ŀŎƘ {Ŏƻǧ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ŀǎ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ /ŀǊŜ !ƛŘŜΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ca/Σ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘ 
ǿƛƭƭ ǎŀǝǎŦȅ ƻǳǊ {ŀŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ς t[9!{9 {LDb ¦t ¢h .9 ! {I9tπ
I9w5 ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ tŀǎǘƻǊ ±ƛǾƛŀƴ ŀǘ ǾƛǾƛπ
ŀƴΦƘƛŜǎǘŀƴŘϪǎŀƭƳƻƴŎǊŜŜƪΦŎƘǳǊŎƘΦ 

 

tŀƎŜ с 



   {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
 

IŜƭƭƻ CŜƭƭƻǿ /ƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΥ 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ό{/¦a/ύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ Ƙŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му Ǉƭǳǎ 

ƳƻƴǘƘǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ  ! ŦŜǿ ōǊƛŜŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜ 

WŀƴǳŀǊȅ м ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ омΣ нлнм 

LƴŎƻƳŜ 

     DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ     муоΣпфр 

     hǘƘŜǊ       плΣртт 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ     ннпΣлтм 

9ȄǇŜƴǎŜǎ 

     hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  поΣфпп 

     !ǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘǎ    нсΣрум 

     tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŜƴǎŜǎ     оΣрмф 

     {ŀƭŀǊƛŜǎΣ [ŀōƻǊ ϧ wŜƭŀǘŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜ          мнрΣсмо  

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ             мффΣсрт 

bŜǘ ƛƴŎƻƳŜ                нпΣпмр 

 

¸ƻǳΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

/ƻǾƛŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {/¦a/  CƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ 

hǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ т ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŀȅƛƴƎ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

  

9ȄǇŜƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ т-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄƛǘ ǘƘŜ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎŜŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ΨƛƴŎƻƳŜ ǾŜǊǎǳǎ ŜȄǇŜƴǎŜΩ ǊŀǝƻΦ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

9Ř DǊǳōŜƭ  

/ƘŀƛǊƳŀƴ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

tŀƎŜ т 



   

{!±9 ¢I9 5!¢9ΗΗΗ 
 

aƛǎǎƛƻƴ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾΦ нлǘƘΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ aƛŘ hŎǘƻōŜǊΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 

 

 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ - ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ϧ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ƘǧǇΥκκŦǊƛŜƴŘǎƻƊƘŜŎŀǊǇŜƴǘŜǊΦƻǊƎκ 

 

{ƘŀǊŜ ±ŀŎƻǳǾŜǊ - ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ƘǧǇǎΥκκǎƘŀǊŜǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎκ 

 

¸²/! {ŀŦŜ /ƘƻƛŎŜ ²ƻƳŜƴϥǎ {ƘŜƭǘŜǊ - ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊ  

ƘǧǇǎΥκκȅǿŎŀŎƭŀǊƪŎƻǳƴǘȅΦƻǊƎκƘƻǿ-ȅƻǳ-Ŏŀƴ-ƘŜƭǇκǿƛǎƘ-ƭƛǎǘκǎŀŦŜŎƘƻƛŎŜ-ŘƻƳŜǎǝŎ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ-
ǇǊƻƎǊŀƳκ 

 

hǇŜƴ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ - ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƘŜƭǘŜǊŜŘΦƻǊƎκ 

 

{ŜŀŦŀǊŜǊϥǎ /ŜƴǘŜǊ - ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŀŦŀǊŜǊƘŜƭǇΦƻǊƎκŜƴκ 

 

tŀƎŜ у 

http://friendsofthecarpenter.org/
https://sharevancouver.org/
https://ywcaclarkcounty.org/how-you-can-help/wish-list/safechoice-domestic-violence-program/
https://ywcaclarkcounty.org/how-you-can-help/wish-list/safechoice-domestic-violence-program/
https://www.sheltered.org/
https://www.seafarerhelp.org/en/


   

{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мф-нсΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΣ ƪōŜƛƭǎƳƛǘƘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ άDƛǾŜaƻǊŜнпέ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘΦ  

{ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

tŀƎŜ ф 

mailto:kbeilsmith@yahoo.com


  tŀƎŜ мл 



   

[ǳƴŎƘ ŀǘ {ŀǊŀƘ WΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ CŀƳƛƭȅ ǎǇŜƴǘ оф Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ мллл ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŎǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ
ƳŜƴǘΗ   ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ƘŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸a/!Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŦŀƛǊ ƻƴ wŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ IǳƴǘŜǊΣ {Ŏƻǧ CǳƭƭŜǊΣ DǊŜƎ .ŜǊǊȅΣ [ȅƴƴŜ bƛŜŘŀΣ {ŀƳƳȅ bƛŜŘŀΣ ½ŀŎƘ bƛŜŘŀΣ WƛƳ ϧ .Ŝǧȅ 
{ŜƭōȅΣ !ƴƴ ϧ {ŀǳƭ WƻǾŜǘΣ YŀǊŜƴ .ƛŜƭǎƳƛǘƘΣ DǿŜƴ IŜȅƴŜƴΣ YŀǘƘȅ IŀǊŘȅΣ Y5 IŀǊŘȅ /ŀōŀƭƭŜǊƻΣ !ƴπ
ŘǊŜǎ /ŀōŀƭƭŜǊƻΣ 5ŀǊŎȅ 5ŀǾƛǎΣ /ƭŀƛǊŜ 5ŀǾƛǎΣ /ƭŀƛǊŜ wǳǎǎŜƭƭΣ IŜƴǊȅ wǳǎǎŜƭƭΣ WƻƘƴ ϧ 9ƭƭƛƻǧ IƛŜǎǘŀƴŘΣ 
¢ŜǊǊȅ ϧ YǊƛǎǝŜ .ǊƻǿƴΣ {ǳǎŀƴ .ŜƭƭΣ WŀƴŜ ϧ CǊŀƴƪ /ƭŀǊƪΣ .ƻō /ƻƻƪŜΣ .ƻō ϧ 9-[ƻƛǎ DŜōƘŀǊǘΣ [ȅƴƴŜ 
YƛƴƎǎƭŜȅΣ  tŀƳ IǳǘŎƘŜǎƻƴΣ [ƛȊ ¢ŀȅƭƻǊΣ ¢ƻƳ {ƘǳƳŀƪŜǊ 

tŀƎŜ мм 



   

о ƻƴ о .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŜȅ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ ϧ нƴŘ  
 

.ǊŀƴŘƻƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ CƭŀƳŜǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ о ƻƴ о ǘƻǳǊπ
ƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  .ǊŀƴŘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ƘƻƭŘ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ т-у ǘƻ му 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƎȅƳ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǾƛŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǧǊŀŎǘ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ /ƭŀǊƪ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ !!¦ ǎǘȅƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b²Φ  .ŜŦƻǊŜ /ƻǾƛŘΣ ǘƘŜ CƭŀƳŜǎ ǳǎŜŘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ /ƭŀǊƪ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŀŘ рл ǘŜŀƳǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǊŜŦŜǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ - ƻǾŜǊ мллл 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘΦ  /ƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǊŜŦŜǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  bƻ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ƛǘΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ п ŎƻǳǊǘǎ ǎŜǘ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎȅƳ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ н ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǘǎΦ  9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ р ǇƭŀȅŜǊǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŘƻǳōƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ƎŀƳŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ ǇƭŀȅŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŀƭƭ ǿŜǊŜΦ    
 
²ƛƴƴŜǊǎ ōǊŀŎƪŜǘ ǿŀǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƪƛŘǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ 
ŘƛŘ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ϷмлллΦ  Yƻƴŀ {ƘŀǾŜŘ LŎŜ Ǿŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 
ϷорлΦ !ǎ .ǊŀƴŘƻƴ ǎŀƛŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƘƛǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗ 
  
!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ   
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘ 

tŀƎŜ мн 



  

 

CǊƻƳ .ǊŀƴŘƻƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ 

CƭŀƳŜǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ   
 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ C[!a9{ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ пллл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  ̧ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊ 
олл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  Lƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ C[!a9{ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ŀ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎȅƳΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŀƴ IƻƻǇCŜǾŜǊΣ ƻǳǊ оƻƴо ŜǾŜƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ 
нллл ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ оƻƴо ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ²!Σ ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅ ǘƻ ŀ ŘŀǊƪ ǝƳŜΦ 
  
²ƛǘƘ DƻŘΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ǎƘƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ  !ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǊŀƉŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦŀƭƭŜƴ /ƭŀǊƪ 
/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ {ŜǊƎŜŀƴǘ WŜǊŜƳȅ .ǊƻǿƴΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǳƴƴŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Iƛǎ ŘŜŀǘƘ ƳŀŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ƳƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
Ƙƛǎ ƭƻǎǎΦ  9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ǊǳƴΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀ ŎŀǳǎŜΦ   
 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ȅƻǳǘǳōŜ ǾƛŘŜƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŀƉŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ {ŜǊƎŜŀƴǘ .ǊƻǿƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 
W9w нфΥмм 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐbтƪōŀƴb!{CŎ 

tŀƎŜ мо 

https://www.youtube.com/watch?v=N7kbanNASFc


   

.Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇƛȊȊŀǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŘŀȅΗΗ 

tŀƎŜ мп 



  

{ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ  ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
с ƻŦ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƻ ǿƛǎƘ !ƭπ
ǾŜǊŀ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴ ƘŜǊ мллǘƘΗΗ 
!ƭǾŜǊŀϥǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ DƭŜƴΣ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦΦ    

!ƭǾŜǊŀ ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ƅƻǿπ

ŜǊǎΣ ŀ ƘǳƎŜ ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜ ŀǎ 

ǎƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ мллǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ  IŜǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ WǳŘȅΣ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ōŀƴƴŜǊ ƳŀŘŜ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΤ 

[ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ ǎƘŀǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ !ƭπ

ǾŜǊŀ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘ DƭŜƴΦ  !ƭǾŜǊŀ ŀƴŘ DƭŜƴ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀǘ {/¦a/Φ   !ƭǾŜǊŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƴƻ 

ƎƛƊǎ ōǳǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƎƛƊΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{/¦a/ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊΦ   

tŀƎŜ мр 


