
  

 

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτнΣ о 
tŀǎǘƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘτп 
hǳǊ ƴŜǿ //a¸/ 5ƛǊŜŎǘƻǊτр 
/ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊτс 
/ƘǳǊŎƘ aŀǊǉǳƛǎ {ƛƎƴ ƘŜƭǇ ǿŀƴǘŜŘτт 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎτуΣ ф 
[ƛǧƭŜ CƛǎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭτмл 
/ƘǳǊŎƘ CƛƴŀƴŎŜ tƛŎǘǳǊŜτмм 
/ƘǳǊŎƘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ¦ǇŘŀǘŜτмн 
9w¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎτмоΣ мп 

DŀƳŜǎ ǿƛǘƘ YƛŘǎτмр 
aƛǎǎƛƻƴǎ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτмс 
.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǎτмт 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ [ƛƻƴǎ {ƘǊŜŘ 9ǾŜƴǘτму 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ 9ǾŜƴǘτмф 
²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘτнлΣ нм 
{I!w9 {Ŝŀǘǎ ϧ CŜŜǘǎ 5ǊƛǾŜτнн 
9Ŝƪ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŜƪτно 
aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴτнпΣ нр 
hǇŜƴ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎτнс 

.ŀǧƭŜ DǊƻǳƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜτнт 
{I!w9 ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎτну 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτнфΣ ол 
Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅτомΣ он 
wŀƭƭȅ 5ŀȅτоо 
±t{ aƛǎǎƛƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτопΣ ор 
DŀƛǎŜǊ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳτос 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτот 
 
 

 



  
 

 
 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΗ 
 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ǘƻŘŀȅΣ L ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ōǊŜŜȊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ǎŎǊŜŜƴΦ ²ƘƛƭŜ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ōȅ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǊŀƛƴΦ CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 

²ƘƛƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ 
ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƘŀǊŘΦ ¸ŜǘΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜƴȅ DǊŜŜƪ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ IŜǊŀŎƭƛǘǳǎΩ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘΣ 
ά¢ƘŜ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦέ  
 

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘƛƻΩǎ 
ǎƘƻǊǘ ǎŜǊƛŜǎΣ ¢ƘŜ /ƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 
aŀǊŎƛŀ aŎCŜŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ  ά! /ƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪŜǊΣ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ WŜπ
ǎǳǎ ǿŀǎ ŀ /ƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƛǎΧ ǎƻ ŀǊŜ ǿŜΦ aŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΣ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ άŀǎǎŜǘǎέ ǿŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ hǳǊ ǿŜŀƭǘƘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǿƻǊƭŘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǘŎƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƅȅ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ǊƛǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘΦέ 

hŎǘƻōŜǊ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŦǳƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
{ŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

hŎǘƻōŜǊ рΥ aƛǎǎƛƻƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ¦a/hw ф ς ммΥол ŀƳ 
hŎǘƻōŜǊ рΥ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǎ ŀǘ оΥлл ǇƳ  
hŎǘƻōŜǊ муΥ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ 5ŀȅ ŦǊƻƳ ф ŀƳ ς п ǇƳ 
hŎǘƻōŜǊ нрΥ 9Ŝƪ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ п-с ǇƳ 

 

н 



  о   
 

wŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘΗ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŀǿŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муǘƘ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Φ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘΗ 
 

Cŀƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŀǎƻƴΗ {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлнсΦ !ƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
нлнс [ŀȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wƻǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ 
wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 

 
ά¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ŀƭƛƪŜΣ Ƴŀȅ ǿŜ ƴƻǘ ƭƻǾŜ ŀƭƛƪŜΚέ 

WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ 
 
 
 
 
 

 



  

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ tŀǎǘƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘΗ 

tŀǎǘƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5!¸ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘΦ 

[ŜǘΩǎ ƭŜǘ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ƭƻǾŜ ƘŜǊΗΗ 

п 



  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ό//a¸/ύΗ  

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦a/ǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hŎŜŀƴ 
tŀǊƪΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ Ǉƻƻƭ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 
/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¸ƻǳǘƘ Ŏŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƪƛŎƪ-ƻũ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǳŎƘ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ƘƛǊŜ [ŀŎŜȅ YŜƭƭŜȅ ŀǎ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ {ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ƻŦ ¦a/ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ǎŜǩƴƎǎΦ [Ŝǘ ƘŜǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΗ 

IƛΣ LΩƳ [ŀŎŜȅ YŜƭƭŜȅ όǎƘŜκƘŜǊύΣ ŀƴŘ LΩƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΗ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ YŜƭǎƻΣ ²! ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ƪƛŘ τ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ƪƛŘ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘ DŀǊŘŜƴ 
{ǘǊŜŜǘ ¦a/ ƛƴ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ htϥǎ όhŎŜŀƴ tŀǊƪύ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ htϥǎ aƛŘκIƛƎƘ ŎŀƳǇΦ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǿƘŜǊŜ 
LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ȅƻǳǘƘ ƘŜǊŜ ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ ǘƻƻΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΣ LΩƳ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ L ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
Ƴȅ ǝƳŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƘŜŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎŀƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ŜȄŎƛǘŜǎ ƳŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ τ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜŜƴǎ Ŏŀƴ ŀǎƪ ōƛƎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŀƛǘƘΣ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘΦ 

²ƘŜƴ LΩƳ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ȅƻǳΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŬƴŘ 
ƳŜ ƘƛƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭΣ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ 
ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ р ŎŀǘǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ŦŀƛǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ƧƻȅΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ τ ŀƴŘ L 
ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƘŜǊŜ ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΗ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ hǊŎƘŀǊŘǎ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IŜƛƎƘǘǎ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ 
¦a ¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 

р 
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hŎǘƻōŜǊ нлнр 
млκрκнс aƛǎǎƛƻƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτ¦a/hw 
млκрκнр .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǎ оΥлл ǇƳ 
млκтκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
млκфκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
млκммκнр {/ [ƛƻƴǎ {ƘǊŜŘ 9ǾŜƴǘ  фΥол ŀƳ 
млκмоκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
млκмпκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
млκмуκнр ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ  
млκнрκнр 9Ŝƪ ϪǘƘŜ /ǊŜŜƪ ς ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ  
млκнуκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ммκпκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
ммκмоκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
ммκммκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
ммκмрκнр aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ 
ммκноκнр IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ 
ммκнрκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
ммκнтκнр ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎτŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎŜŘ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
мнκнκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
мнκтτмп CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ²ŜŜƪ 
мнκуκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
мнκфκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
мнκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
мнκмпκнр [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
мнκмрκнр bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ²ƻǊǎƘƛǇ сΥлл ǇƳ 
мнκнлκнр .h/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ пΥлл ǇƳ 
мнκноκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
мнκнпκнр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇτрΥлл ǇƳΣ уΥлл ǇƳΣ ммΥлл ǇƳ 
мнκнпκнр /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘ 

с 



  

¸h¦w I9[t L{ b99595Η 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜΚ  5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛŎƘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǳǎŜŦǳƭΚ  /ŀƴ ȅƻǳ ŎƭƛƳō ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭŀŘŘŜǊΚ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ȅŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ Ƨƻō ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳŀǊǉǳƛǎ 
ǎƛƎƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƎƻŜǎ ǳǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƴŜŜŘǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ς ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴƭȅ м-о ǝƳŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  aŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎǝǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǎƻǳƭ ƻǊ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ²ƻǊƪǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŀŘŘŜǊ ƻǊ 
ǎǘŜǇ ǎǘƻƻƭΦ  LŦ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ Ƨƻō ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ YƛƳΣ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ ƻǊ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ   
 
[ƛƭŀ   осл-слл-урнм    [W{59.рсϪŀƻƭΦŎƻƳ 
tŀǎǘƻǊ YƛƳ   осл-рто-оммм όŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜύ 

т 

mailto:LJSDEB56@aol.com
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²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ Ŧŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wƻǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ƘŜǊŜ ŀǘ {/¦a/Φ  
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ŀŘŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ   !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƳŀƎƛŎ ƘŀǇǇŜƴΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƻǊπ
Ƴƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻπ
ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎΣ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  DƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ {/¦a/ Ǌǳƴǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ Ƴŀƴȅ ǊƛŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  
5Ŝ!ƴƴ Iƻƭƭƛǎ ǎŀȅǎ ά¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦέ  ά±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘΦ  tǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ƳȅǎŜƭŦέ ς !ƴƻƴȅƳƻǳǎΦ 
 
{ƻΣ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ƴƛŎƘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗΗΗ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ  άL Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎŀƴƴƻǘΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ L ŎŀƴƴƻǘΤ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦέ  - aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ 

у 



    
IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƛƴ нлнсΥ 

 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς м !ǘ-[ŀǊƎŜ aŜƳōŜǊ 
 
/ha ό/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎύ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
                                                              /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ 
 
{tw/ ό{ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜύ - о !ǘ-[ŀǊƎŜ aŜƳōŜǊǎ 
 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ς н !ǘ-[ŀǊƎŜ aŜƳōŜǊǎ 
 
¸ƻǳǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
 
 
tƭŜŀǎŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ς /ŀƴ L Ŭƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΚ  /ŀƴ L ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ  
/ŀƴ L ǎŜǊǾŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭƭȅΚ  ¸ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  
9ŀŎƘ ƻƴŜ ƎƛǾŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΦ  tǊŀȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  5ƻ ƛǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘΣ tŀǎǘƻǊ YƛƳΣ ƻǊ DǊŜƎ .ŜǊǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ-ƭŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ нлнсΦ  LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ DǊŜŀǘ ȅŜŀǊΗ  
²ƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗΗ 
 
 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 
 
/ƘŀƛǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
/ƘŀƛǊΣ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 
 

ф 



   

! b9² ¸9!w I!{ .9D¦b !¢ 
[L¢¢[9 CL{I tw9{/Ihh[Η 

 
[ƛǧƭŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ŭƭƭ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭǿŀȅΗ  ! ƴŜǿ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ  
hǳǊ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ς !ǎƘƭŜȅ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ ς ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳƛƴŘǎΣ ƘŜŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ȅǳƳƳȅ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ   
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƧƻȅΣ ƭŀǳƎƘǎΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ   
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
hũŜǊƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  !ƭǎƻΣ !ǎƘƭŜȅ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭȅ ŘǊƛǾŜΦ  ¸ƻǳǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜΣ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŘŜǎƛǊŜ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎΦ  ! ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ς [ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ wŜŀŘȅ ŦƻǊ ¸ƻǳΗ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǎƘƭŜȅ {ƪŜƭǘƻƴ ŀǘ осл-поо-уммо hǊ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ς осл-рто-омммΦ 
 

мл 



   

 

мм 






















































