
  

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜτнΣ о 
/ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτп 
нлнс {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴτрΣ с 
[ŀƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎτт 
/ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊτу 
//a¸/ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎτф 
CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘτмл 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭτммΣ мн 
aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴτмоΣ мп 

IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎτмр 
/ƻƻƪƛŜǎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀτмс 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊτмт 
[Ŝǎǎƻƴǎ ϧ /ŀǊƻƭǎτму 
bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜτмф 
.h/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘτнл 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎτнм 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜτннΣ но 
DŀƳŜǎ DŀƴƎτнп 

²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘτнр 
tŀǎǘƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅτнс 
ол ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅτнт 
.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǎτнуτол 
¦a/hw .ǊŜŀƪŦŀǎǘτом 
DŀƛǎŜǊ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ - он 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎτоо 
 
 

 

 



   н 

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΗ 
 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƻŶŎŜ ǿƛƴŘƻǿ Cŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƘƻǿΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ŎƻƻƭŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘΦ   
  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƛƴŘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀȅǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊΩǎ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ōƻƻƪ 
ŎŀƭƭŜŘ 9ǾŜǊȅ ¢ƘƛƴƎ Lǎ {ŀŎǊŜŘΣ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƪ .ƻƭŀƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘΦ  
 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ŦŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΗ  
hƴ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭπ
ǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ƻǳǊ нлнс ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ 
DƻŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ LƴǾŜǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ bŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ hǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
фǘƘ ŀƴŘ мсǘƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎΦ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ōŜŎŀǳǎŜ !ŘǾŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΦ 
 

 



   о 

 
 
 
¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ L ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƻƴ tŀǎǘƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΗ L ŀƳ ǎƻ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΗ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΗ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ [Ŝǎǎƻƴǎ 
ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ōȅ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΗ 
aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎǊƛŜŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘ ŀǘ пǇƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎ ŀǎ .Ŝƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘΦ   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ рΣ уΣ 
ŀƴŘ мм ǇƳΦ  
 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ 
wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 
 
bƻǿ ǘƘŀƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ƻǳǊ DƻŘΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎΣ ǿƘƻ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ 

Ƙŀǎ ŘƻƴŜΣ  
ƛƴ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǊŜƧƻƛŎŜǎΤ ǿƘƻ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŀǊƳǎ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ  

ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƎƛƊǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎ ƻǳǊǎ ǘƻŘŀȅΦ  
bƻǿ ¢Ƙŀƴƪ ²Ŝ !ƭƭ hǳǊ DƻŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IȅƳƴŀƭ млн 



  
 

/I!wD9 /hbC9w9b/9 L{ /haLbDΗ 
 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ς aƻƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлнр 
ŀǘ сΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ǊƻƻƳΦ  tŀǎǘƻǊ 9ƛƭƛŘƘ [ƻǿŜǊȅ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ мǎǘ 
¦a/ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ǾƻǘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭŀƛǘȅ ǊƻǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀŎƪπ
ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  hƴƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  .Ŝ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘŜŀƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ƻǊ [ƛƭŀ 
5Ŝ.ƻƭǘΦ   

 

bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ 

сΥол ǇƳ 

{ǘΦ tŀǳƭ wƻƻƳ 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΤ !5 .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǾƻǘŜ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

 

п 



  

нлнс {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

LƴǾŜǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ bŜǎǘΗ 

.ȅ ƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ нлнс ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ YƛƳΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ 
нлнс ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ bŜǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀ 

ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŜǎƪΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ tŀǎǘƻǊ YƛƳΩǎ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ŦƻƭƭƻǿΦ 

р 



  с 



  

¢ƘŜ мн ŎƘǳǊŎƘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сǘƘΣ ǿƛǘƘ YŀǘƘƭŜŜƴ 
²ŜōŜǊΣ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎπ
ǎǳŜǎΦ hƴŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘΦ Cƛπ
ƴŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 
aƻǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƎƛƴƎ ƻǳǘΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ т ς мл ȅŜŀǊǎΣ ƻƴŜ ǿŀǎ мр ȅŜŀǊǎΦ hƴŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ !ōŜǊŘŜŜƴΣ ƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎΦ IŜ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ мрл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ hƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ƻƴŜ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ōŜǧŜǊ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀƴ ƳƻǎǘΦ aƻǎǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƛǝŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǳǎΦ L Řƻ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ǳǎŜǊǎΦ hǘƘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ǇŀƛƴǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ /ƘŀƛǊ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ {/¦a/ 

т 



   ¢9b¢!¢L±9 5!¢9{ Chw ¢I9 ¸9!w 

 

 
 
 
 
 
 
 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ммκпκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
ммκмлκнр /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ сΥол ǇƳ 
ммκмоκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
ммκммκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
ммκмрκнр aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ 
ммκноκнр IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ 
ммκнрκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
ммκнтκнр ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎτŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎŜŘ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
мнκнκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
мнκтτмп CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ²ŜŜƪ 
мнκуκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
мнκфκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
мнκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
мнκмпκнр [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
мнκмрκнр bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ²ƻǊǎƘƛǇ сΥлл ǇƳ 
мнκнлκнр .h/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ пΥлл ǇƳ 
мнκноκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
мнκнпκнр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇτрΥлл ǇƳΣ уΥлл ǇƳΣ ммΥлл ǇƳ 
мнκнпκнр /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘ 
мнκнуκнр /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ IȅƳƴ {ƛƴƎ 

у 



  

¢ƘŜ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ό//a¸/ύ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΗ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ τ 
ǊƻǘŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ сςмн ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΥ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ς IƻǎǘŜŘ ōȅ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IŜƛƎƘǘǎ ¦a/ 

bƻǾ нΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DƛƊǎ 

bƻǾ фΥ  ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ /ǊŀƊǎ ϧ DŀƳŜǎ 

bƻǾ мсΥ  DŀƳŜ bƛƎƘǘ 

bƻǾ ноΥ  {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘΥ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ ϧ /ŀǊŘǎ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ !ǎπ
ǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

bƻǾ нтΥ  ¢ǳǊƪŜȅ ¢Ǌƻǘ ς ²ŜΩƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ 
CƻƻŘ .ŀƴƪ  

bƻǾ олΥ  CǊƛŜƴŘǎƎƛǾƛƴƎ ϧ /ŀǊƻƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ς wƻǘŀǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

5ŜŎ т ς CƛǊǎǘ ¦a/Υ  hǊƴŀƳŜƴǘ aŀƪƛƴƎ ϧ /ŀǊƻƭ tǊŀŎǝŎŜ 

5ŜŎ мп ς {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Υ /ŀǊƻƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

5ŜŎ нм ς IŜƛƎƘǘǎ ¦a/Υ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

5ŜŎ ну ς hǊŎƘŀǊŘǎ ¦a/Υ  ̧ŜŀǊ-9ƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΗ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ŀŎǊƻǎǎ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ τ ƻǳǊ нлнс ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƻƻƴΗ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ  ǿŜōǎƛǘŜΥ 

9ũċƖťШ9ŸƨŰƣǃШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШòŸƨƣőШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰШ 
²ŀǊƳƭȅΣ 

[ŀŎŜȅ YŜƭƭŜȅ όǎƘŜκƘŜǊύ 

/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ф 
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мл 



  

 .9/ha9 ! άCwL9b5 hC ¢I9 tw9{/Ihh[έ 
 

{/¦a/ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ-
ōŀǎŜŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ŦǳƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ǿŀǊƳǘƘΣ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǊŀƊ-ƳŀƪƛƴƎΣ ǎǘƻǊȅ -ǘŜƭƭƛƴƎΣ ǇƭŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛπ
Ŝƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ п ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  
 
aŀǧƘŜǿ мфΥмп ǎŀȅǎΣ ά[Ŝǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜΦέ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘƻ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀƴŘ 
ƛǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǿƘƻƳŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘΦ  ²Ŝ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΣ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴπ
ǎǝƭƭ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΦ 
 
!ǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦a/ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ άƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘέΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ŀ 
ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ōƻƭŘƭȅΣ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜΣ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŜƴǘǊǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ   
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŘŜǾƻǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ [ƛǧŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ  ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ άCwL9b5 hC ¢I9 tw9{/Ihh[έΦ  ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ άtŀǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭέΦ  ¸ƻǳǊ 
ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 

мм 



  
¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ōȅ ŎƘŜŎƪ ς ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ŜŀŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΣ ǿƛǘƘ άtǊŜǎŎƘƻƻƭ Řƻƴŀǝƻƴέ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΤ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǳǎƛƴƎ ±ŀƴŎƻΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎΤ hw  ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎŀǎƘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ   
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  tƭŜŀǎŜΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎπ
ǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  [Ŝǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ YƛƳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǎƘƭŜȅ {ƪŜƭǘƻƴΣ ƻǊ [ƛƭŀ 
5Ŝ.ƻƭǘ 
 

мн 



  мо 



  

CƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ƻǳǊ !ƴπ

ƴǳŀƭ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ CǘΦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ /ŜƴǘŜǊ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ {ƘŀǊŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

¶ hǇŜƴ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ς ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

¶ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ¸²/! {ŀŦŜ /ƘƻƛŎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊΣ .ŀǧƭŜ DǊƻǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

IŜŀƭǘƘΦ 

¶ .ŀǧƭŜ DǊƻǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ- ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 

¶ ¸²/! {ŀŦŜ /ƘƻƛŎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ ς ƭƻŎŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ нлнр ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ȅŜǘΗ   

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƻǳǘΚ 

LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ Ƨǳǎǘ Ϸмр ŦƻǊ 
ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ /ƘƛŎƪŜƴ /ƻǊŘƻƴ .ƭŜǳΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƛŘ ƻƴ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ƻǳǊ tŀŘŘƭŜ wŀƛǎŜΦ 

5ƻƴŀǘŜ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ƻũΗ   IƻƳŜƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǘƘŜƳŜ 
ōŀǎƪŜǘǎ ς ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ Χ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƻǳǊ !ǳŎǝƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ ǘŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 

5ƻƴŀǘŜ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ŘŀǎƘΗ  aŀƪŜ ƛǘΣ ōǳȅ ƛǘΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ !ǳƴǘ ǘƻ ǿƘƛǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇΧ   
{ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ ǘŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ с-у ǇŜƻǇƭŜΦ 

bŜǿΗΗΗ  {ǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ !ƎŜƴŎȅ .ŀǎƪŜǘ 5ǊŀǿƛƴƎ ς Lƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŘƻƴŀǘŜ ōŀǎƪŜǘǎΣ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǎƪŜǘΦ  aƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ς ǘƘƛǎ ŘǊŀǿπ
ƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎǝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ 
ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀǘ ƻǳǊ !ǳŎǝƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ ǘŀōƭŜΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸм ŜŀŎƘΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŦ мн ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ Ϸмл ƛŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΗ 

мп 



  

 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

άIŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎέΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŦǊƻƳ ммΥол 

όǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇύ ǳƴǝƭ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ƎŜǘ ƛǘ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗΗ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŘƻǿƴΦ 

τŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ¢.5Φ 

мр 



  мс 



  
 

C¦b5w!L{9w Chw h¦w tw9{/Ihh[ 

Iƛ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΗ 

[ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŀƪŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ŀƪŜ {ŀƭŜ 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗ ²ŜΩƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ 
τ ōǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ŘƻȊŜƴ όƻǊ ƳƻǊŜΗΗύ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ bŀƴŎȅ ƻǊ !ǎƘƭŜȅΦ ²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŀƪŜŘ 
ƎƻƻŘǎ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ф ŀΦƳΦ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΤ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƛŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

τ !ǎƘƭŜȅ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ  

мт 


































