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5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ tb² ǎǇǊƛƴƎ 
Ƙŀǎ ǎǿǳƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ƛǘǎ Ǌŀƛƴȅ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ǾƛōŜΦ 
¸ŜǘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƻƭŜǊ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ŀǊŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΗ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ Χ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΗ  
 

¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōŜƎŀƴΣ Ƙŀǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǝƳŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ-ǿƛŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ς ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ hƴ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ƳŀǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΗ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ 
ŀǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκǇƴǿǳƳŎΦƻǊƎκŀŎнлнрκȅƻǳǊ-ǾƻǘŜ-ƳŀǧŜǊǎ-ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ-ǘƘŜ-ŦƻǳǊ-ǳƳŎ-
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ-ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎκ 

 

Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀƭŦ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƭŀƛǘȅ όƴƻǘ ŎƭŜǊƎȅύΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ άŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴέ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ǿƛŘŜ ŎƭŜǊπ
Ǝȅ ϧ ƭŀƛǘȅ ƴǳƳōŜǊǎΦ {ƻΣ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ [ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ 
DƛƭōŜǊǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ tb² !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ WǳƴŜ нс ς ну ŀǘ .ƻǘƘŜƭƭ ¦a/ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ [ƛƭŀ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŎƭŜǊƎȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 

tb² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 
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¢ƘŜ tb² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ DǊŜŀǘŜǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǊŜŀ ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ōƛǎƘƻǇΣ .ƛǎƘƻǇ /ŜŘǊƛŎƪ .ǊƛŘƎŜŦƻǊǘƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Db² !ǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκƎǊŜŀǘŜǊƴǿΦƻǊƎκнлнр-Ǝƴǿ-ŜǇƛǎŎƻǇŀƭ-ŀŘŘǊŜǎǎκ  
 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ tŀǊǘ ƻƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ .ƛǎƘƻǇ 
.ǊƛŘƎŜŦƻǊǘƘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘŜ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀōƻǾŜΦ   
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΣ ǎƻ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 
ƴƻǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ 
/ǊŜŜƪΦ hǳǊ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ мл ŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
aŀȅ нр ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƘǊƻǳƎƘ aǳǎƛŎ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ .Ŝƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƛǘǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ ом ŀǘ пǇƳΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/Η Lƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǘǿƻ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŜŘŘȅ 
9ǊƴǎǘŜǊ ŀƴŘ ½ŀŎƘ bƛŜŘŀΗ 
  
hƴ WǳƴŜ у ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ 
ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΗ 
 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ 
Kim  

wŜǾΦ YƛƳ tƻŜǊ 
 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΣ h [ƻǊŘΣ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛƴ ȅƻǳΦ  tǎŀƭƳ ооΥнн 

https://greaternw.org/2025-gnw-episcopal-address/
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²Ŝ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¸ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎƳƻƻǘƘΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǊŜΥ  ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ tǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾƛǎƛƻƴκƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴŀƭ ƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƴŜǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƪŜŜƴƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŭπ
ƴŀƴŎŜǎΤ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜΤ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƨƻȅƻǳǎƭȅ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΤ ǿŜ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  {ƻΣ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŬǊǎǘ р ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнрΗ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪΗ 
 
!ǎ ǿŜ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ς ά.Ŝ !ƭƛǾŜ ƛƴ 
нлнрέΗ  !ǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ .Ŝ !ƭƛǾŜ ŦƻǊ {/¦a/Κ  !ǊŜ ȅƻǳ 
ǇǊŜǎŜƴǘΚ  !ǊŜ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƴŜŜŘǎΚ  !ǊŜ ȅƻǳ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΚ  !ǊŜ ȅƻǳ ǇǊŀȅƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΚ  !ǊŜ ȅƻǳ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ {/¦a/Κ   LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΣ ¸ƻǳ !w9 ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ Ǝƻ ōȅΣ ƭŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƎƻΦ  .Ŝ Ŏƻǳπ
ǊŀƎŜƻǳǎΦ  .Ŝ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ  .Ŝ ōƻƭŘΦ  [ŜǘΩǎ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƴƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘΗ   
 
¢ƘŜ ǿŀǊƳ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŜǩƴƎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƘŜŀǊǘȅ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ƻǳǊ ǿŀȅΦ  hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ƧǳƛŎȅ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΗ  5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΚ  5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ƻŘŘΚ 

п 



   ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎΣ ǎƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎ ς ǊƻǳƴŘΣ 
ƻōƭƻƴƎΣ ǎǘǊƛǇŜŘΣ ŘŀǊƪΣ ƭƛƎƘǘΦ  ²ŜƭƭΣ ǎƻ Řƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ 
²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ƭǳǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ   {ƻ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ 
.ƛƎ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎ ƻƊŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘΦ  /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
{ƻƳŜ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ ƻƊŜƴ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ    
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ǎŜŜƳ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ǳƴǿƻǊǘƘȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜŘǎΣ ǘƘƻǎŜ ǇŜǎƪȅ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ǎǇƛǘ ƻǳǘΦ  ²ŜƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎǇƛǘ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ς ǎƛƴǎΣ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ ǳƴƪƛƴŘ ŘŜŜŘǎΣ ƧŜŀƭƻǳǎȅΦ  hƴŎŜ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛǧƭŜ άǎŜŜŘǎέ ŀǊŜ ƎƻƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƎŀƛƴΦ 
5ƻ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ǿŜŘƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΚ  Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŀǧŜǊΗ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ς ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘŀǎƪ 
ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƛƎ ƎǊƻǳǇ ƳǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ ς ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŝƴǝǘȅ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊƪΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ŘƻΗ   

 
{ƻΣ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǎǿŜŜǘΣ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƧǳƛŎŜ ƛǎ ŘǊƛǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ǎǇƛǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜǎƪȅ  
ǎŜŜŘǎΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΚ  !ǊŜ 
ȅƻǳ !ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΚ  L ǇǊŀȅ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ¸9{Η   
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
.ƻŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΦ  L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
 
 
[ƛƭŀ 5Ŝ.ƻƭǘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ŘƳƛƴ .ƻŀǊŘ нлнр 
 
осл-слл-урнм 
[W{59.рсϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 

р 
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WǳƴŜ нлнр  
сκмκнр DǊŀŘǳŀǝƴƎ {ŜƴƛƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
сκуκнр tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅκaŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ 
сκфκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
сκуκнр bŜǿ aŜƳōŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ммΥмр ŀƳ 
сκмлκнр !5 .ƻŀǊŘ рΥлл ǇƳ όǎǇŜŎƛŀƭ ¢ƛƳŜύ 
сκмлκнр aƛǎǎƛƻƴǎ сΥлл ǇƳ 
сκмнκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
сκмрκнр CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
сκмфκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
сκнпκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл 
сκнс ς сκнф tb² !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ.ƻǘƘŜƭƭ ¦a/ 
 
 
Wǳƭȅ нлнр  
тκмκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
тκтτмм ±.{ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ŀƳǇ 
тκмлκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
тκмоκнрп ±.{ {ǳƴŘŀȅ 
тκмтκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
тκнлκнр aƛǎǎƛƻƴǎ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτ±ƛŎǘƻǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
тκннκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
 
 
 
!ǳƎǳǎǘ 
уκрκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
уκмл ς уκмт  Iƻǎǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 
уκммκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
уκмпκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
уκнмκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
уκнсκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 

с 



    
 
 
 
 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
фκмκнр [ŀōƻǊ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
фκнκнр /ha пΥлл ǇƳΣ !Ř .ƻŀǊŘ с ǇƳ 
фκтκнр wŀƭƭȅ 5ŀȅ 
фκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
фκмуκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
фκнмκнр /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ  
фκноκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
 
hŎǘƻōŜǊ нлнр 
млκрκнс aƛǎǎƛƻƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτ¦a/hw 
млκтκнр !Ř .ƻŀǊŘ сΥлл ǇƳ 
млκфκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
млκмоκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
млκмуκнр tƻǎǎƛōƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ  
млκноκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
млκнрκнр 9Ŝƪ ϪǘƘŜ /ǊŜŜƪ ς ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ  
млκнуκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
 
 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ммκмоκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
ммκмрκнр aƛǎǎƛƻƴǎ .ŀǎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ 
ммκнлκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
ммκнр κнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
ммκнтκнр ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎτŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎŜŘ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
мнκтτмп CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ²ŜŜƪ 
мнκуκнр ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ рΥол ǇƳ 
мнκммκнр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ рΥол ǇƳ 
мнκмпκнр [Ŝǎǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
мнκмрκнр bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜ ²ƻǊǎƘƛǇ сΥлл ǇƳ 
мнκмуκнр {tw/ сΥол ǇƳ 
мнκноκнр CƛƴŀƴŎŜ сΥлл ǇƳ 
мнκнпκнр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇτрΥлл ǇƳΣ уΥлл ǇƳΣ ммΥлл ǇƳ 

т 



   

 

у 



   

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  tƛŎƪ ǳǇ ŀ 

ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ L ŀƳ ǊŜǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŎƘŀƛǊΣ {ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭΦ 

ф 



   

t!¸-L¢-Chw²!w5 ¦ǇŘŀǘŜ нлнрτ/ŀǇƛǘŀƭ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ CǳǘǳǊŜ 

LΩƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ {ƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с-т 
ȅŜŀǊǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘŜŘ п ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ п Ǝŀǎ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ŀƴŘ !/ ǳƴƛǘǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƭƻǿŜǊ ƻǳǊ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ 
 
!ǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎπ
ƛƴŀƭ tLC ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ ό{ŜŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿύ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
 
aƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǊŜ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ όŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀƴŎπ
ǘǳŀǊȅύ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ca/Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ 
ŎƻǎǘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ϷноΣллл ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ tŀȅ-Lǘ-CƻǊǿŀǊŘ 
ŦǳƴŘǎΦ 
 
¢ƘŜ bŀǊǘƘŜȄ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ǾŜƴǘǎΣ п ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ I±!/Σ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭŜŀƪŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п-р ȅŜŀǊǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ I±!/ ǳƴƛǘ 
ŀƴŘ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ κ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ς ƳŀȅōŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

мл 



    
¢ƘŜ Ca/ ǇƭǳƳōƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ п ōǊŜŀƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о-р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ ό/t±/ ƛǎ ōǊƛǧƭŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōǊŜŀƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƳƻƭŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘΦ  
 
.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ н ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘΥ 
wŜƳŀƛƴƛƴƎ Cƭŀǘ wƻƻŦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ²ŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǌƻǘ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 
²Ŝ Ƴŀȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻŦ ƳƻǳƴǘŜŘ I±!/ ǳƴƛǘǎΦ 

 
п I±!/ ¦ƴƛǘǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ bŀǊǘƘŜȄ ǳƴƛǘύΦ  н ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŘŀȅŎŀǊŜ ŀǊŜŀ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 

 
aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƛǊŜ ŀƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ 
ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ aŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻƭŘŜǊΦ 

 
tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǊŜǇŀǾƛƴƎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇŀǾŜŘ ƛƴ нлмсΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 
/ŀǊǇŜǘǎ ƛƴ ƻŶŎŜǎΣ {ǘ tŀǳƭ ǊƻƻƳΣ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ Ca/ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƘŀƭƭǿŀȅΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ƭƻǿ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǿƻǊƴ ƴƻǿΦ 

 
²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƘƻǳǊǎΦ Lƴ нлнрΣ ǿŜ ŀǎƪ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ ²ŜΩƭƭ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ  
{ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘΣ /ƘŀƛǊΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŜǾπ
ŜƭǎΦ  L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ Ŧƻƭƪǎ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘ άōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎέ ōȅ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 
5!L[¸Σ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊπ
ƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
bŀƴŎȅ ±ƻƭƎŀƳƻǊŜ 

мм 



    
tǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ 

нлнл - bŜǿ ŎŀǊǇŜǘǎ ƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄ - ϷмтΣрллΦ tŀƛƴǝƴƎ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ϷмлллΦ wŜπ
ǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǊŜŀΣ ŀŘŘŜŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ [95 ƭƛƎƘǘǎΦ 
 

нлнл - н I±!/ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǊŜǇƭŀŎŜŘ н I±!/ ǳƴƛǘǎ ς Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜǎΤ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǘ tŀǳƭκ/ƘƻƛǊ ǊƻƻƳ ŀǊŜŀǎΦ -  ϷноΣлллΦ 
 

нлнн ς wŜǎŜŀƭ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘΦ {ŜŀƭŎƻŀǘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇƛƴƎ - ϷмрΣнплΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇŀǾŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ 
 

нлнн ς wŜǇƭŀŎŜ н I±!/ ¦ƴƛǘǎΦ I±!/ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŦŀƛƭƛƴƎΦ ϷпуΣлллΦ 5ŀȅŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƴƻǿΦ 
 

нлно ς 5ŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ CƭƻƻǊƛƴƎ - ϷсмΣоллΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ƛƴ 
ǇŀǊǘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻƻǊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀŘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘΦ 
 

нлно ς tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ [ƛƎƘǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ - ϤϷмΣмллΦ wŜǇƭŀŎŜŘ мл ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ 
ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƭŜǎΦ 
 
нлнп ς CƛȄŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǊƻƻƳ όCa/ нлсύ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ 
ϤϷнлллΦ /ǊŀŎƪŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ƘŀŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƅƻǿ ǳƴŘŜǊ ƅƻƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ Ǌƻǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
 
нлнп ς wŜǇƭŀŎŜŘ п I±!/ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ca/ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ - ϷуоΣнпрΦ 
²Ŝ ƘŀŘ н I±!/ ǳƴƛǘǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦŀƛƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
нлнр ς wŜǇƭŀŎŜŘ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭ ς ϷноΣлллΦ LǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀǘ 
ǇǳƳǇǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀƭŀǊƳ ǳǇŘŀǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎƻƭŜǘŜΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ  
 
 

 

 
 
 

мн 



   

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀƴŀ .ƛƭŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ wƛǾŜǊŀ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bŀƴŎȅ IŜǳǇ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  bŀƴŎȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ¢ŀȄ ŀƴŘ Cƛπ
ƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ  
!ƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǘƘȅ {Ŏƻǧ ŦƻǊ ƘŜǊ Ǉŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

мо 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Yŀȅ /ƻƻƪŜ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ !κ± ōƻƻǘƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΗ   



  

WǳƴŜ уǘƘ 

ммΥмрτŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 

{ǘΦ tŀǳƭ wƻƻƳ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΚ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘΚ  

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 

ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊΚ 

Wƻƛƴ tŀǎǘƻǊ YƛƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƭŀǎǎΣ 

ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ WǳƴŜ уǘƘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

мп 



  
 

¢ǳƴŜ ƛƴ ǘƻ tb² !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

WǳƴŜ нсτну 

 

[LbYΥ  нлнр tb² !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {Ŝǎǎƛƻƴ  

мр 

https://pnwumc.org/ac2025/
https://pnwumc.org/ac2025/


  

 

±.{ /hat!{{Lhb /!at 

Wǳƭȅ тτммΣ нлнр 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚΚ  ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ±.{ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ŀƳǇΗ 

 

¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ¢ƛŶƴŜȅ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

мс 



  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΗ  LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ о-р ȅŜŀǊ 

ƻƭŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΗΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŎƭƛŎƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ !ƴƎŜƭŀ tŀǊǊƛǎƘΥ ό.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ǘǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƻǳƴŘΗύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ǊŜŜƭκмууффлннфмрлфуфт 

мт 

https://www.facebook.com/reel/1889902291509897
https://www.facebook.com/reel/1889902291509897


   

 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ōŀǎƪŜǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  hǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ Ch/Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ IƻǎǘΣ {ƘƻǿŜǊ 
¢ǊŀƛƭŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ IƻƳŜ {ƘƻǇ ²ƻƻŘǿƻǊƪŜǊΣ hƴ-ǎƛǘŜ ²ƻƻŘǿƻǊƪŜǊΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ IƻǎǘΣ ¢Ǌŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ /ƘǳǊŎƘ [ƛŀƛǎƻƴΣ /ŜƴǘŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ϧ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ϧ aŀƛƭ hǊŘŜǊ tǊŜǇŀǊŜǊΣ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊκaŀƛƭƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇκaǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ осл-трл-птрн ƻǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊΣ мслл ²Φ нлǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

Iƻǘ {ƻǳǇ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƘŜǊŜ ŀǘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎΥ  ŜǾŜǊȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǎƻǳǇΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ǎŀƭŀŘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳǇ ƅŀǾƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀπ
ōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ōƻǿƭ ƻǊ ǘǿƻΦ {ƻǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ мн ǇƳ ǘƻ 
мΥол ǇƳΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΗΗ 

5ŀȅ /ŜƴǘŜǊτ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ Řŀȅ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘϥǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎǊŀō ŀ ǿŀǊƳ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ƛƴ ŀ ƴƛŎŜ ŘǊȅ 
ǎǇŀŎŜΦ 

{ƘƻǿŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎτCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊǎΦ {ƘƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿŀǎƘŎƭƻǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 
Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎƘƻǿŜǊǎ ƛǎ ŀǘ мΥол ǇƳΦ 

[ŀǳƴŘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎτCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊȅŜǊǎΦ [ŀǳƴŘǊȅ 
ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ όмύ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƭŀǳƴπ
ŘǊȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƭŀǳƴŘǊȅ ƛǎ ŀǘ мнΥол ǇƳΦ 

Dŀȅ 9ƴȅŜŀǊǘτaƛǎǎƛƻƴǎ ¢ŜŀƳ 

 

му 



   

CƻƻŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǘŜŜƴΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƻǾŜǊ нлΣллл ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜ όǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƳŜŀƭ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳύΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ-ǇǊƛŎŜ 
ƳŜŀƭǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƻōŜǎƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ǳƳƳŜǊ 
aŜŀƭǎ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘΣ ǎǘŀǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ǘŜŜƴǎ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ му ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ 
ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜŜκǊŜŘǳŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǳƳƳŜǊ aŜŀƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ŦǊƻƳ WǳƴŜ но ǘƻ !ǳƎǳǎǘ у   

 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ¦a/ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ŀ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƛǘŜ ŀǘ {ŀǊŀƘ WΦ !ƴŘŜǊπ
ǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ  aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ мн ς мǇƳΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ {ƘŀǊŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘŀƛƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ŀ ŘŀȅΣ 
ƻǊ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΗ   {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƪŀǘƘȅΦƘŀǊŘȅϪǾŀƴǎŘΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
²ŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΚ 
{ƘŀǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎΦ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴŎŜ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ   {ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘΥ   

 

ƘǧǇǎΥκκǎƘŀǊŜǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦƻǊƎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊκ 
 

YŀǘƘȅ IŀǊŘȅτaƛǎǎƛƻƴǎ ¢ŜŀƳ 

мф 

mailto:Kathy.hardy@vansd.org
https://sharevancouver.org/volunteer/


   

нлнр Ih{¢LbDΥ 

 

!ǳƎǳǎǘ мл-мт 

5ŜŎŜƳōŜǊ т-мп 

 

{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ .ŜƛƭǎƳƛǘƘΗ 

нл 



   

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 
!ǇǊƛƭ нтΣ нлнр 

²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тф ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΦ  5ƻƴ ŀƴŘ YŀǘƘȅ IŀǊŘȅ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΣ 
ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōǊŜŀƪπ
ŦŀǎǘΦ  9-[ƻƛǎ DŜōƘŀǊǘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΣ 5ŀƴ YƛƴƎǎƭŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΣ [ȅƴƴŜ YƛƴƎǎƭŜȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ 9ƴȅŜŀǊǘ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘΦ  5ƻƴ ŀƴŘ 

YŀǘƘȅ IŀǊŘȅΣ DǊŜƎ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ 9ǊƴǎǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ȅƻǳ ŀǘ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜΦ  
 

hǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 9ƎƎ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ стΣ /ƘŜŜǎȅ tƻǘŀǘƻŜǎ суΣ [ƛƴƪ {ŀǳǎŀƎŜ ссΣ CǊŜǎƘ 
CǊǳƛǘ спΣ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜноΣ !ǇǇƭŜ WǳƛŎŜ уΣ ±-у WǳƛŎŜ о ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀΦ 

нл ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ рф ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мо ǘƻ Ǝƻ 
ƻǊŘŜǊǎΦ 

{ǘŜǾŜ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ н ƘƻǳǊǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ нΦр ƘƻǳǊǎ ǇǊŜǇ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ р ƘƻǳǊǎ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ϷмΦлспΦллΦ  L ƭƻǾŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΗ 
τ Dŀȅ 9ƴȅŜŀǊǘ 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ Wǳƭȅ нл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ±ƛŎǘƻǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻƭƪǎΦ     

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴΗΗ 

нм 



   

DǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǧŀƎŜ IƻƳŜǎ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘƻǎŜ 
ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ 

ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǎƻƻƴΗ 

ά¢ŀǎǘŜ ƻŦ IƻƳŜέ 9ǾŜƴǘτaŀȅ олǘƘ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴǎ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ΦΦΦ/ƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Iŀōƛπ
ǘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŜǇ Ŧƻƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǾŜƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ŬǊǎǘ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǎƛǘŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŦƻƻŘΣ ŀƭƭ ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜƎƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

нн 



  но 



  нп 



   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ŎƘŜǊŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ½ŀŎƘŀǊȅ bƛŜŘŀ ŀƴ ϷуΣллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΣ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴŜŜŘǎΦ  
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ŎƘŜǊŜǊ 
ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ōŜƎŀƴΣ L ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¢ƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘŜǊŜǊΣ ŀƊŜǊ 
ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ нлллΣ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳǘƘ 
ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ōǳǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΦ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ мфоуΣ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǎ ŀ ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΣ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƭŀǘŜǊΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ŀ ƧƻōΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 
ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜōǘΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƭŀǘŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ /ƘǳŎƪ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛƴ 
{ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŀƴŘ /ƘǳŎƪ ōƻǘƘ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 .ŜŦƻǊŜ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘŜǊŜǊ ŘƛŜŘ ƛƴ нлмоΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷплΣллл ǘƻ ǘƘŜ Ŝƴπ
ŘƻǿƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦШ 

нр 



   

²ŜΣ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ /ǊŜŜƪ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŎƘŜǊŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƎƛƊ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 
[ŀǊǊȅ {ŎƘŜǊŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΦ  
 
.ȅ [ŀǊǊȅ {ƛŜǿŜǊǘ 
 

/I!w[9{ !b5 

±LwDLbL! {/I9w9w 

нс 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ {ŎƘŜǊŜǊ {ŎƘƻƭŀǊπ

ǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΥ 

½ŀŎƘ bƛŜŘŀΗ 



  

Wh¸ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ мт ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǉǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ [ŜƎŀŎȅ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ άtŀǎǎŀƎŜ vǳƛƭǘέΦ  Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘƛƳΣ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛǘŜΦ  !ƊŜǊ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ǎƘŜ ŦƻƭŘŜŘ ǘƘŜ 
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