
ϭ� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�-��Ɖƌŝů͕�ϮϬϮϭ 

 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������sŝƐŝƚ�ƵƐ�Ăƚ�^�WK�͘ŝŶĨŽ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�WK���ŽĂƌĚƐ�ŽƉĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͗���Ɛ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ψϱϰ͕ϱϰϲ�ŝŶ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘���ůů�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ŽǀĞƌ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 

dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ͗�,ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĮůŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘���ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŵĂĚĞ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗��KƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚǁĞůǀĞ�ƉŝůĞƐ�ŽĨ�ůŝŵďƐ�ƚŽ�ĐŚŝƉ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�
ǁĂůŬƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ĨŽůŬƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐŚĂŝŶĞĚ�ĂƌĞĂ͘����ŇĂŐ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Ăƚ��ǇĞƌ�
>ĂŬĞ͘��dŚĞ�ďŽƵŶĐǇ�ŚŽƌƐĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ǁĂƐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘����Ɖƌŝů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞĚ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŶĞ͘���Ɖƌŝů�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�
ůĂŬĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘��^ŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĨĞŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�dƌŽƵƚ�>ĂŬĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ͘ 
 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��^ŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ϭϵϵϬ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ǀĂůŝĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ϮϬϬϱ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�
�ĂůdƌĂŶƐ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ��ĂůdƌĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
�ŽƌƌĞĐƚĞĚ��ŝƌƉŽƌƚ�WĞƌŵŝƚ͘��dŚĂƚ��ŽƌƌĞĐƚĞĚ��ŝƌƉŽƌƚ�WĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂŝƟŶŐ��ĂůdƌĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝƚ͘ 
 
^�WK��ŚĂĚ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ͘��dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘��dŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ZŽďĞƌƚƐ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
 
dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďŽĂƌĚ͛Ɛ�ĐŽŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƐĐƉŽĂ͘ŝŶĨŽ�ŶĞĞĚƐ�ďŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁĂƐ�
ƌĞƐĐŝŶĚĞĚ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
dŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ�ƵƉĚĂƚĞ͘����ŶĞǁ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂ�
ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŽŶ�^ĞĐƟŽŶ���ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��^ŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�^�WK��ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ĂƌĞĂ�ƵƐĞ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 
dŚĞ�^�WK��ďŽĂƌĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�͞ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŝƌĐƌĂŌ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
^�WK��ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂ�ĂŝƌƉŽƌƚ͟�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌƵůĞ͘���Ɛ�Ă�ƌƵůĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�^�WK��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƌƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ��ŶĚƌĞĂ�K͛dŽŽůĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�>ĂƌĂ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ��W�ͬ�ƵĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘ 
ϭ-�&ŝŶĂŶĐĞ�с��ĂǀŝĚ�^ƚƌŝĐŬ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�WƵůůŝŶ 
Ϯ-��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ�с�ZŽď�<ŝƌŬƉĂƚƌŝĐŬ 
;'Ž�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 



Ϯ� 

ϯ-��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�с�WĂƵů��ĞĂĐŚĂŵ�ĂŶĚ�DĞŐĂŶ�>ĂƩĂŶĞƌ 
ϰ-�ZŽĂĚƐ�с�WĂƵů��ĞĂĐŚĂŵ͕�:ĞƌƌǇ�WƵůůŝŶ͕�ĂŶĚ�ZŽď�<ŝƌŬƉĂƚƌŝĐŬ 
ϱ-��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂƐ�с�<ĂƌĞŶ�WƵůůŝŶ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�^ƚƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ZŽď�<ŝƌŬƉĂƚƌŝĐŬ 
 
dŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�DŽƐƋƵŝƚŽ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ��ŚŝĞĨ�ZŽƐĞǀĞĂƌ͛Ɛ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĂĐƵĂƟŽŶ�
�ƌŝůů͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĞŶƚ��ĂǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘ 

EĞǆƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϭϬ��D͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�;ŶĞǆƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�Žƌ�ŵĞĞƚ�Ăƚ��ǇĞƌ�>ĂŬĞ�,Ăůů͘ 

^>Kt��KK<�Z��,/�<�E��>&Z��K 

ϭ�>�͘��KE�>�^^�^</E>�^^��,/�<�E��Z��^d^ 

Ϯ��͘�,��sz��Z��D 

ϭ��͘�>Kt�^K�/hD��,/�<�E��ZKd, 

ϰ�d�^W��hdd�Z��͕�^K&d�E�� 

ϭͬϮ�d^W�'�Z>/��WKt��Z 

ϭͬϮ�d^W�/d�>/�E�^��^KE/E' 

<K^,�Z�^�>d 

&Z�^,>z�'ZKhE���>��<�W�WW�Z 

ϭͬϮ�>��Z/'�dKE/ 

ϭͬϯ���&Z�^,>z�'Z�d���W�ZD�^�E 

&Z�^,>d��,KWW���W�Z^>�z͕�&KZ�'�ZE/^, 

���,Q�D�VORZ�FRRNHU��DGG�FKLFNHQ��KHDY\�
FUHDP� EXWWHU� DQG�EURWK��6HDVRQ�ZLWK�JDUOLF�
SRZGHU��,WDOLDQ�VHDVRQLQJ��VDOW��DQG�SHSSHU�  

���&RRN�RQ�KLJK�IRU���KRXUV��XQWLO�FKLFNHQ�LV�
FRRNHG�WKURXJK��7UDQVIHU�WR�D�SODWH�DQG�VKUHG�
ZLWK�WZR�IRUNV��WKHQ�VHW�DVLGH�� 

���$GG�ULJDWRQL�DQG�3DUPHVDQ�WR�VORZ�FRRNHU��
DQG�FRRN�XQWLO�ULJDWRQL�LV�WHQGHU�����WR����
PLQXWHV�PRUH�  

���5HWXUQ�FKLFNHQ�WR�VORZ�FRRNHU�DQG�WRVV�WR�
FRPELQH��*DUQLVK�ZLWK�SDUVOH\�EHIRUH�VHUYLQJ� 

ZĞĐŝƉĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĚĞůŝƐŚ͘ĐŽŵ 


