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What is a Donor-Advised Fund?
A D¾µ¾ä-Ajė�ìpj FĀµj (DAF) �ì a á��«aµø�ä¾á�c ėp��c«p pìøab«�ì�pj aø a 
áĀb«�c c�aä�øĞ ø�aø a««¾Ęì j¾µ¾äì ø¾:

Ma¨p a c�aä�øab«p c¾µøä�bĀø�¾µ

Rpcp�ėp aµ �³³pj�aøp øaĝ jpjĀcø�¾µ

Rpc¾³³pµj �äaµøì �ä¾³ ø�p �Āµj ¾ėpä ø�³p

DAFì �aėp �ä¾Ęµ pĝá¾µpµø�a««Ğ ¾ėpä ø�p áaìø jpcajp, Ę�ø� aììpøì 
pĝcppj�µ� $160 billion �µ 2022, ³a¨�µ� ø�p³ a ì��µ���caµø �¾äcp �µ 
A³pä�caµ á��«aµø�ä¾áĞ.



The Legal Framework

Pe�»p�� Pµ�ÃecÃp�� AcÃ �f 2006
F�äìø c¾³áäp�pµì�ėp «p��ì«aø�¾µ ìápc���ca««Ğ ajjäpìì�µ� 
DAFì, pìøab«�ì��µ� jp��µ�ø�¾µì aµj äpìøä�cø�¾µì

I�Ãeµ�a� ReÞe�Èe C�de
KpĞ ìpcø�¾µì �µc«Ājp §170 (c�aä�øab«p jpjĀcø�¾µì), §4966 
(øaĝab«p j�ìøä�bĀø�¾µì), aµj §4958 (pĝcpìì bpµp��ø 
øäaµìacø�¾µì)

Tµea»Èµå RegÈ�aÃp��»
Dpøa�«pj �³á«p³pµøaø�¾µ �Ā�jaµcp áä¾ė�j�µ� ìápc���c 
äĀ«pì �¾ä DAF ¾ápäaø�¾µì aµj c¾³á«�aµcp

IRS ReÞe�Èe RÈ�p�g» & N�Ãpce»
Oµ�¾�µ� c«aä���caø�¾µì aµj �µøpäáäpøaø�¾µì ¾� �¾Ę øaĝ 
«aĘì aáá«Ğ ø¾ DAFì �µ ìápc���c ì�øĀaø�¾µì



Tme 10 CµpÃpca� IRS RÈ�e» f�µ DAF 
C��²�pa�ce

Uµjpäìøaµj�µ� ø�pìp äpãĀ�äp³pµøì �ì pììpµø�a« �¾ä ³a�µøa�µ�µ� c�aä�øab«p �µøp�ä�øĞ aµj aė¾�j�µ� 
ápµa«ø�pì



RÈ�e #1: QÈa�pfped CmaµpÃpe» O��å
Tme Re´Èpµe�e�Ã:
DAF �äaµøì ³Āìø bp j�äpcøpj pĝc«Āì�ėp«Ğ ø¾ IRS-aááä¾ėpj 501(c)(3) áĀb«�c 
c�aä�ø�pì ¾ä ¾ø�pä p«���b«p pµø�ø�pì.

WmaÃ Tmp» Mea�»:
N¾ �äaµøì ø¾ �µj�ė�jĀa«ì, pėpµ �¾ä c�aä�øab«p áĀäá¾ìpì

N¾ �äaµøì ø¾ µ¾µ-501(c)(3) ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì (Ę�ø� «�³�øpj pĝcpáø�¾µì)

N¾ �äaµøì ø¾ áä�ėaøp µ¾µ-¾ápäaø�µ� �¾Āµjaø�¾µì

N¾ �äaµøì ø¾ �¾äp��µ ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì Ę�ø�¾Āø pãĀ�ėa«pµcĞ jpøpä³�µaø�¾µ



RÈ�e #2: N� PµpÞaÃe Be�efpÃ

Prohibited
Sc�¾¾« øĀ�ø�¾µ áaĞ³pµøì

Mp³bpäì��á �ppì Ę�ø� bpµp��øì

C�aä�øab«p aĀcø�¾µ �øp³ì

Ga«a/pėpµø ø�c¨pøì

G¾¾jì ¾ä ìpäė�cpì äpcp�ėpj �ä¾³ 
j¾µaø�¾µ

Permitted
Gpµpäa« ìĀáá¾äø ø¾ ãĀa«���pj 
c�aä�ø�pì

Pä¾�äa³-ìápc���c ìĀáá¾äø

Caá�øa« ca³áa��µ c¾µøä�bĀø�¾µì

Sc�¾«aäì��áì (�� j¾µ¾ä j¾pìµ'ø 
ìp«pcø äpc�á�pµøì)

Mp³bpäì��á Ę�ø�¾Āø ì��µ���caµø 
bpµp��øì

Gray Areas
Rpc¾�µ�ø�¾µ (µa³�µ� ä���øì, 
á«aãĀpì)

M�ìì�¾µ øä�áì (caìp-bĞ-caìp 
pėa«Āaø�¾µ)

Rp«���¾Āì á�«�ä�³a�pì

T¾¨pµ bpµp��øì bp«¾Ę IRS 
ø�äpì�¾«jì

D¾µ¾ä áaäø�c�áaø�¾µ �µ c�aä�øĞ 
pėpµøì

T�p ¨pĞ ãĀpìø�¾µ: Iì ø�p j¾µ¾ä äpcp�ė�µ� ì¾³pø��µ� ¾� ³¾äp ø�aµ �µc�jpµøa« ėa«Āp �µ äpøĀäµ �¾ä ø�p �äaµø?



RÈ�e #3: N� FÈ�fp���e�Ã �f P�edge»
Tme Pµ�mpbpÃp��:
DAF �äaµøì caµµ¾ø bp Āìpj ø¾ �Ā«��«« «p�a««Ğ b�µj�µ� á«pj�pì 
³ajp bĞ j¾µ¾äì, ajė�ì¾äì, ¾ä äp«aøpj áaäø�pì.

Wmå Tmp» MaÃÃeµ»:
W�pµ a j¾µ¾ä ³a¨pì a á«pj�p, ø�pĞ cäpaøp a ápäì¾µa« «p�a« 
¾b«��aø�¾µ. Uì�µ� a DAF ø¾ ìaø�ì�Ğ ø��ì ¾b«��aø�¾µ Ę¾Ā«j 
c¾µìø�øĀøp a áä�ėaøp bpµp��ø, aì �ø äp«�pėpì ø�p j¾µ¾ä ¾� a 
��µaµc�a« c¾³³�ø³pµø.

Common Mistake

MaµĞ j¾µ¾äì aµj pėpµ ì¾³p c�aä�ø�pì j¾µ'ø 
Āµjpäìøaµj ø��ì j�ìø�µcø�¾µ, cäpaø�µ� c¾³á«�aµcp 
ä�ì¨ì Ę�pµ á«pj�p caäjì ¾ä a�äpp³pµøì aäp ì��µpj 
bp�¾äp DAF �äaµøì aäp äpc¾³³pµjpj.



RÈ�e #4: Pµ�mpbpÃed Be�efpÃ»

EÞe�Ã Tpc�eÃ»
Caµµ¾ø Āìp DAF �äaµøì ø¾ áĀäc�aìp 
ø�c¨pøì ø�aø áä¾ė�jp ø�p j¾µ¾ä Ę�ø� 
aj³�ìì�¾µ ø¾ pėpµøì, pėpµ �� ¾µ«Ğ a 
á¾äø�¾µ c¾ėpäì ø�p bpµp��ø.

CmaµpÃå AÈcÃp��»
DAF �äaµøì caµµ¾ø bp Āìpj ø¾ b�j ¾µ 
¾ä áĀäc�aìp �øp³ì aø c�aä�øab«p 
aĀcø�¾µì, aì ø��ì áä¾ė�jpì øaµ��b«p 
�¾¾jì ø¾ ø�p j¾µ¾ä.

Me�beµ»mp² Be�efpÃ»
Gäaµøì caµµ¾ø c¾ėpä ³p³bpäì��áì 
ø�aø áä¾ė�jp ³¾äp ø�aµ ø¾¨pµ bpµp��øì 
(j�ìc¾Āµøì, �äpp aj³�ìì�¾µ, pøc.)

C¾µìpãĀpµcpì: Accpáø�µ� áä¾��b�øpj bpµp��øì caµ øä���pä pĝc�ìp øaĝpì ¾µ j¾µ¾äì (125% ¾� ø�p bpµp��ø) AND ¾µ �Āµj 
³aµa�päì (10% ¾� ø�p a³¾Āµø, Āá ø¾ $10,000 ápä øäaµìacø�¾µ).



Rule #5: Grant Acknowledgement Requirements
W�pµ a c�aä�øĞ äpcp�ėpì a �äaµø �ä¾³ a DAF, ø�p ac¨µ¾Ę«pj�³pµø ³Āìø:

T�aµ¨ ø�p ìá¾µì¾ä�µ� ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µ (µ¾ø ø�p �µj�ė�jĀa« 
j¾µ¾ä)

Ac¨µ¾Ę«pj�p ø�aø ø�p �äaµø ca³p �ä¾³ a ìápc���c DAF aø 
ø�p ìá¾µì¾ä�µ� ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µ

N¾ø ìøaøp ø�aø ø�p �µj�ė�jĀa« j¾µ¾ä/ajė�ì¾ä ³ajp ø�p 
c¾µøä�bĀø�¾µ

Aė¾�j «aµ�Āa�p �³á«Ğ�µ� ø�p �äaµø �Ā«��««ì a á«pj�p

Best Practice

Sá¾µì¾ä�µ� ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì ì�¾Ā«j áä¾ė�jp øp³á«aøp 
ac¨µ¾Ę«pj�³pµø «aµ�Āa�p ø¾ �äaµøppì ø¾ pµìĀäp 
c¾³á«�aµcp Ę�ø� ø��ì äpãĀ�äp³pµø.



Rule #6: Excise Taxes on Taxable Distributions
IRC Section 4966

20%
Sponsor Tax

Iµ�ø�a« øaĝ ¾µ ø�p ìá¾µì¾ä�µ� 
¾ä�aµ�Ĩaø�¾µ �¾ä ³a¨�µ� a 

øaĝab«p j�ìøä�bĀø�¾µ

5%
Manager Tax

Taĝ ¾µ �Āµj ³aµa�päì Ę�¾ 
¨µ¾Ę�µ�«Ğ aááä¾ėp øaĝab«p 
j�ìøä�bĀø�¾µì (Āá ø¾ $10,000 

ápä j�ìøä�bĀø�¾µ)

100%
Additional Tax

I� µ¾ø c¾ääpcøpj Ę�ø��µ ø�p 
øaĝab«p ápä�¾j, aµ ajj�ø�¾µa« 

100% øaĝ ³aĞ aáá«Ğ ø¾ ø�p 
ìá¾µì¾ä�µ� ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µ

50%
Manager Additional

Ajj�ø�¾µa« øaĝ ¾µ �Āµj 
³aµa�päì �¾ä Āµc¾ääpcøpj 

j�ìøä�bĀø�¾µì (Āá ø¾ $20,000 
ápä j�ìøä�bĀø�¾µ)

A "øaĝab«p j�ìøä�bĀø�¾µ" ¾ccĀäì Ę�pµ a DAF ³a¨pì a j�ìøä�bĀø�¾µ ø¾ aµ �µj�ė�jĀa«, µ¾µ-ãĀa«��Ğ�µ� ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µ, ¾ä �¾ä a µ¾µ-
c�aä�øab«p áĀäá¾ìp.



Rule #7: Advisory Privilege vs. Control
The Legal Reality:
D¾µ¾äì ³aĞ äpc¾³³pµj (ajė�ìp ¾µ) �äaµøì, bĀø ìá¾µì¾ä�µ� 
¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì ³Āìø ³a�µøa�µ «p�a« c¾µøä¾« ¾ėpä a«« 
j�ìøä�bĀø�¾µì.

T��ì j�ìø�µcø�¾µ �ì �Āµja³pµøa« ø¾ ø�p DAF ìøäĀcøĀäp aµj �øì 
øaĝ øäpaø³pµø.

Required Policies
Sá¾µì¾ä�µ� ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì ³Āìø 
³a�µøa�µ aµj pµ�¾äcp Ęä�øøpµ 
á¾«�c�pì ø�aø áäpėpµø j¾µ¾ä c¾µøä¾« 
aµj äpøa�µ Ā«ø�³aøp j�ìcäpø�¾µ.

Due Diligence
Sá¾µì¾äì ³Āìø c¾µjĀcø aááä¾áä�aøp 
ėpøø�µ� ¾� äpc¾³³pµjpj �äaµøppì, 
äp�aäj«pìì ¾� j¾µ¾ä áäp�päpµcpì.

Documentation
Rpc¾äjì ³Āìø jp³¾µìøäaøp 
�µjpápµjpµø äpė�pĘ aµj aááä¾ėa« ¾� 
a«« �äaµø äpc¾³³pµjaø�¾µì.



RÈ�e #8: Eäce»» Be�efpÃ Tµa�»acÃp��»
IRC SecÃp�� 4958

The Prohibition
DAF aììpøì caµµ¾ø bp Āìpj ø¾ áä¾ė�jp 
pc¾µ¾³�c bpµp��øì ø¾ j¾µ¾äì, 
ajė�ì¾äì, ¾ä äp«aøpj áaäø�pì bpĞ¾µj 
Ę�aø'ì äpaì¾µab«p �¾ä ìpäė�cpì 
áä¾ė�jpj.

The Penalties
D�ìãĀa«���pj ápäì¾µì Ę�¾ äpcp�ėp 
pĝcpìì bpµp��øì �acp a 25% øaĝ ¾µ ø�p 
a³¾Āµø, á«Āì 200% �� µ¾ø c¾ääpcøpj 
áä¾³áø«Ğ.

The Scrutiny
T�p IRS c«¾ìp«Ğ pĝa³�µpì øäaµìacø�¾µì 
bpøĘppµ DAFì aµj ø�p�ä 
j¾µ¾äì/ajė�ì¾äì �¾ä á¾øpµø�a« 
ė�¾«aø�¾µì.

Key Risk Areas: C¾³ápµìaø�¾µ aääaµ�p³pµøì, bĀì�µpìì øäaµìacø�¾µì, áä¾ápäøĞ ìa«pì/áĀäc�aìpì, «¾aµì, aµj �äaµø-
³a¨�µ� ø�aø �µj�äpcø«Ğ bpµp��øì j¾µ¾äì ¾ä ø�p�ä bĀì�µpììpì.



Rule #9: Investment Rules
Prudent Investor Standards:
DAF aììpøì ³Āìø bp ³aµa�pj acc¾äj�µ� ø¾ áäĀjpµø �µėpìø¾ä ìøaµjaäjì, 
Ę�ø� aááä¾áä�aøp j�ėpäì���caø�¾µ aµj ä�ì¨ ³aµa�p³pµø.

Key Requirements:
Iµėpìø³pµø á¾«�c�pì ³Āìø bp �¾ä³a««Ğ j¾cĀ³pµøpj

Rp�Ā«aä ³¾µ�ø¾ä�µ� aµj ápä�¾ä³aµcp pėa«Āaø�¾µ

Fppì ³Āìø bp äpaì¾µab«p aµj øäaµìáaäpµø

Jp¾áaäj�Ĩ�µ� �µėpìø³pµøì ì�¾Ā«j bp aė¾�jpj

C¾µ�«�cø ¾� �µøpäpìø á¾«�c�pì ³Āìø bp pµ�¾äcpj



Rule #10: Recordkeeping Requirements

Contribution Records
Dpøa�«pj j¾cĀ³pµøaø�¾µ ¾� a«« j¾µ¾ä c¾µøä�bĀø�¾µì, 
�µc«Āj�µ� ���ø jaøp, a³¾Āµø, aµj �¾ä³ (caì�, ìpcĀä�ø�pì, 
áä¾ápäøĞ).

Grant Documentation
Rpc¾äjì ¾� a«« �äaµø äpc¾³³pµjaø�¾µì, aááä¾ėa«ì, jĀp 
j�«��pµcp, aµj j�ìøä�bĀø�¾µì, �µc«Āj�µ� c¾ääpìá¾µjpµcp.

Investment Activity
C¾³áäp�pµì�ėp äpc¾äjì ¾� a«« �µėpìø³pµø jpc�ì�¾µì, 
øäaµìacø�¾µì, aµj ápä�¾ä³aµcp ³¾µ�ø¾ä�µ�.

Tax Filings
C¾á�pì ¾� a«« äp«pėaµø øaĝ ��«�µ�ì, �µc«Āj�µ� Sc�pjĀ«p D ¾� 
F¾ä³ 990 jpøa�«�µ� DAF acø�ė�øĞ.

Rpc¾äjì ³Āìø bp ³a�µøa�µpj �¾ä aø «paìø 7 years ø¾ ìaø�ì�Ğ IRS äpãĀ�äp³pµøì jĀä�µ� á¾øpµø�a« aĀj�øì.



P�Ãe�Ãpa� Pe�a�Ãpe» 
f�µ N��-C��²�pa�ce

T�p IRS �aì pìøab«�ì�pj ì��µ���caµø ápµa«ø�pì ø¾ pµìĀäp 
DAF c¾³á«�aµcp Ę�ø� c�aä�øab«p áĀäá¾ìp äpãĀ�äp³pµøì



SÈ��aµå �f Pe�a�Ãpe»

Violation Type Penalty Amount Applied To

Taĝab«p D�ìøä�bĀø�¾µì 20% �µ�ø�a«, 100% ajj�ø�¾µa« Sá¾µì¾ä�µ� ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µ

Maµa�pä Aááä¾ėa« 5% �µ�ø�a«, 50% ajj�ø�¾µa« 
(Āá ø¾ $20,000)

FĀµj ³aµa�päì Ę�¾ ¨µ¾Ę�µ�«Ğ aááä¾ėp ė�¾«aø�¾µì

Pä¾��b�øpj Bpµp��øì 125% ¾� bpµp��ø D¾µ¾äì, ajė�ì¾äì, ¾ä äp«aøpj áaäø�pì Ę�¾ äpcp�ėp bpµp��øì

Maµa�pä Paäø�c�áaø�¾µ 10% (Āá ø¾ $10,000 ápä 
øäaµìacø�¾µ)

FĀµj ³aµa�päì Ę�¾ aááä¾ėp ¨µ¾Ę�µ� bpµp��ø Ę�«« äpìĀ«ø

Eĝcpìì Bpµp��ø 25% �µ�ø�a«, 200% ajj�ø�¾µa« 
�� µ¾ø c¾ääpcøpj

D�ìãĀa«���pj ápäì¾µì äpcp�ė�µ� pĝcpìì bpµp��øì

Fa«ìp Søaøp³pµøì P¾øpµø�a« cä�³�µa« ápµa«ø�pì AµĞ¾µp ³a¨�µ� ³aøpä�a««Ğ �a«ìp ìøaøp³pµøì ø¾ ø�p IRS

BpĞ¾µj ø�pìp ��µaµc�a« ápµa«ø�pì, äpáĀøaø�¾µa« ja³a�p caµ bp ìpėpäp �¾ä b¾ø� j¾µ¾äì aµj ìá¾µì¾ä�µ� ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì.



Case Study: The College Admission Scandal
The Situation:
Iµ 2019, ø�p "Oápäaø�¾µ Vaäì�øĞ B«Āpì" �µėpìø��aø�¾µ äpėpa«pj j¾µ¾äì Āì�µ� 
DAFì ø¾ ³a¨p áaĞ³pµøì ø¾ a ì�a³ c�aä�øĞ ø�aø �ac�«�øaøpj c¾««p�p 
aj³�ìì�¾µì bä�bpì.

The Violations:
Pä�ėaøp bpµp��ø (c¾««p�p aj³�ìì�¾µ �¾ä c��«jäpµ)

N¾µ-c�aä�øab«p áĀäá¾ìp (bä�bpäĞ)

Gäaµøì ø¾ j�ìãĀa«���pj ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì j�ì�Ā�ìpj aì «p��ø�³aøp c�aä�ø�pì

The Consequences:
Cä�³�µa« c�aä�pì, øaĝ ápµa«ø�pì, äpìc�µjpj øaĝ jpjĀcø�¾µì, aµj ìpėpäp 
äpáĀøaø�¾µa« ja³a�p ø¾ a«« �µė¾«ėpj.



Be»Ã PµacÃpce» f�µ DAF C��²�pa�ce

For Sponsoring Organizations
I³á«p³pµø ä¾bĀìø jĀp j�«��pµcp 
áä¾cpjĀäpì �¾ä a«« �äaµø 
äpc¾³³pµjaø�¾µì

Ma�µøa�µ c«paä j¾cĀ³pµøaø�¾µ ¾� 
�µjpápµjpµø jpc�ì�¾µ-³a¨�µ�

Pä¾ė�jp c¾³áäp�pµì�ėp j¾µ¾ä 
pjĀcaø�¾µ ¾µ áä¾��b�øpj Āìpì

C¾µjĀcø äp�Ā«aä c¾³á«�aµcp 
äpė�pĘì aµj aĀj�øì

Täa�µ ìøa�� ¾µ äpc¾�µ�Ĩ�µ� äpj �«a�ì 
�¾ä �³áä¾ápä äpc¾³³pµjaø�¾µì

For Donors and Advisors
Uµjpäìøaµj a«« DAF äpìøä�cø�¾µì 
bp�¾äp pìøab«�ì��µ� acc¾Āµøì

Aė¾�j ³a¨�µ� «p�a««Ğ b�µj�µ� 
á«pj�pì ø�aø �µė¾«ėp DAF �äaµøì

C«paä«Ğ ìpáaäaøp ápäì¾µa« aµj DAF 
á��«aµø�ä¾áĞ

D¾cĀ³pµø c�aä�øab«p �µøpµø �¾ä a«« 
c¾µøä�bĀø�¾µì

C¾µìĀ«ø øaĝ ajė�ì¾äì �¾ä c¾³á«pĝ 
ì�øĀaø�¾µì

For Recipient Charities
Pä¾ápä«Ğ ac¨µ¾Ę«pj�p DAF �äaµøì 
(ø�aµ¨ ø�p ìá¾µì¾ä, µ¾ø ¥Āìø ø�p 
ajė�ì¾ä)

Aė¾�j «�µ¨�µ� DAF �äaµøì ø¾ pėpµø 
ø�c¨pøì ¾ä ³p³bpäì��á bpµp��øì

Täa�µ jpėp«¾á³pµø ìøa�� ¾µ DAF 
äpìøä�cø�¾µì

Dpėp«¾á DAF-ìápc���c ì¾«�c�øaø�¾µ 
³aøpä�a«ì

Cäpaøp á¾«�c�pì �¾ä �aµj«�µ� 
�³áä¾ápä DAF �äaµø äpãĀpìøì



Key Takeaways

1 DAF» aµe meaÞp�å µegÈ�aÃed ²mp�a�Ãmµ�²pc Þempc�e»

T�p IRS �aì pìøab«�ì�pj c«paä äĀ«pì ø¾ pµìĀäp c�aä�øab«p �µøp�ä�øĞ aµj 
áäpėpµø abĀìp

2 C��²�pa�ce p» a »maµed µe»²��»pbp�pÃå

Sá¾µì¾äì, j¾µ¾äì, aµj äpc�á�pµø ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì a«« �aėp ä¾«pì �µ ³a�µøa�µ�µ� 
c¾³á«�aµcp

3 Pe�a�Ãpe» f�µ Þp��aÃp��» ca� be »eÞeµe

B¾ø� ��µaµc�a« ápµa«ø�pì aµj äpáĀøaø�¾µa« ja³a�p á¾ìp ì��µ���caµø ä�ì¨ì

4 EdÈcaÃp�� p» Ãme be»Ã ²µeÞe�Ãp��

Uµjpäìøaµj�µ� ø�pìp äĀ«pì �p«áì a«« áaäø�pì µaė��aøp ø�p DAF «aµjìcaáp 
ìĀccpìì�Ā««Ğ

Questions?

ì��¨a.�päì�p«@�³a�«.c¾³

9729218280


