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Executive Summary
T�p ³¾jpäµ jp�pµìp «aµjìcaáp jp³aµjì a �Āµja³pµøa« 
äp�³a��µ�µ� ¾� �¾Ę Ęp áäpáaäp Ęaä����øpäì �¾ä c¾³á«pĝ, 
äaá�j«Ğ pė¾«ė�µ� ø�äpaøì. Täaj�ø�¾µa« øäa�µ�µ� áaäaj��³ì4
c�aäacøpä�Ĩpj bĞ ìøaø�c cĀää�cĀ«a, ápä�¾j�c aììpìì³pµøì, aµj 
ì�«¾pj «paäµ�µ� ìĞìøp³ì4aäp �µajpãĀaøp �¾ä ø�p c�a««pµ�pì 
¾� ³Ā«ø�-j¾³a�µ ¾ápäaø�¾µì, c¾�µ�ø�ėp Ęaä�aäp, aµj c¾a«�ø�¾µ 
�µøpä¾ápäab�«�øĞ. T��ì j¾cĀ³pµø ¾Āø«�µpì a c¾³áäp�pµì�ėp 
ìøäaøp�Ğ �¾ä øäa�µ�µ� øäaµì�¾ä³aø�¾µ ø�aø «pėpäa�pì aäø���c�a« 
�µøp««��pµcp, ajėaµcpj aµa«Ğø�cì, aµj a��«p ³pø�¾j¾«¾��pì 
ø¾ cäpaøp ajaáø�ėp «paäµ�µ� pc¾ìĞìøp³ì caáab«p ¾� 
áäpj�cø�µ� aµj pµ�aµc�µ� ³�ìì�¾µ äpaj�µpìì.

T�p øäaµì�¾ä³aø�¾µ ¥¾ĀäµpĞ pµc¾³áaììpì �¾Āä cä�ø�ca« 
á�««aäì: øäaµì�ø�¾µ�µ� �ä¾³ øäaj�ø�¾µa« ì�³Ā«aø�¾µ-baìpj 
øäa�µ�µ� ø¾ ajaáø�ėp, jaøa-cpµøä�c «paäµ�µ� pµė�ä¾µ³pµøì; 
jpá«¾Ğ�µ� áäpj�cø�ėp aµa«Ğø�cì �¾ä ³�ìì�¾µ äpaj�µpìì 
�¾äpcaìø�µ�; pìøab«�ì��µ� ìpa³«pìì �µøpä¾ápäab�«�øĞ bpøĘppµ 
a««�pj µaø�¾µì' øäa�µ�µ� ìĞìøp³ì; aµj p³bpjj�µ� �µc«Āì�ėp, 
�Ā³aµ-cpµøpäpj jpì��µ áä�µc�á«pì ø�ä¾Ā��¾Āø jp�pµìp 
«paäµ�µ� aäc��øpcøĀäpì. Eac� á�««aä äpáäpìpµøì µ¾ø ³päp«Ğ a 
øpc�µ¾«¾��ca« Āá�äajp, bĀø a �Āµja³pµøa« ì���ø �µ �¾Ę 
jp�pµìp ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì c¾µcpáøĀa«�Ĩp, jp«�ėpä, aµj ³paìĀäp 
ø�p p��pcø�ėpµpìì ¾� øäa�µ�µ� áä¾�äa³ì.

Key Transformation Areas

Ajaáø�ėp «paäµ�µ� øpc�µ¾«¾��pì

Päpj�cø�ėp äpaj�µpìì aµa«Ğø�cì

MĀ«ø�µaø�¾µa« �µøpä¾ápäab�«�øĞ

HĀ³aµ-cpµøpäpj jpì��µ

D���øa« pc¾ìĞìøp³ �µøp�äaø�¾µ

Traditional 
Military

AI-Driven 
Modern

Ajaáø�ėp «paäµ�µ�

S�«¾pj ìĞìøp³ì

Ppä�¾j�c aììpìì³pµøì

Søaø�c cĀää�cĀ«a



The Imperative for Change
Dp�pµìp øäa�µ�µ� ìĞìøp³ì �acp Āµáäpcpjpµøpj áäpììĀäp �ä¾³ c¾µėpä��µ� �¾äcpì: accp«päaø�µ� 
øpc�µ¾«¾��ca« c�aµ�p, �µcäpaì�µ�«Ğ ì¾á��ìø�caøpj ajėpäìaä�pì, c¾µìøäa�µpj bĀj�pøì, aµj ø�p �ä¾Ę�µ� 
c¾³á«pĝ�øĞ ¾� ¥¾�µø aµj c¾a«�ø�¾µ ¾ápäaø�¾µì. T�p øäaj�ø�¾µa« ³¾jp«4Ę�päp øäa�µ�µ� áä¾�äa³ì aäp 
jpì��µpj Ğpaäì �µ ajėaµcp, jp«�ėpäpj ø�ä¾Ā�� ìøaµjaäj�Ĩpj c¾Āäìpì, aµj aììpììpj ø�ä¾Ā�� ápä�¾j�c 
pėa«Āaø�¾µì4caµµ¾ø ¨ppá áacp Ę�ø� ø�p ìáppj ¾� ³¾jpäµ Ęaä�aäp ¾ä ø�p c¾�µ�ø�ėp jp³aµjì á«acpj ¾µ 
ø¾jaĞ'ì Ęaä����øpäì.

Pressures 
on Defense 

Training

Sophisticated 
adversaries

Ajėaµcpj øacø�cì aµj 
caáab�«�ø�pì

Constrained 
budgets

L�³�øpj �Āµj�µ� aµj 
äpì¾Āäcpì

Joint & coalition 
complexity

Iµøpä¾ápäab�«�øĞ aµj 
c¾¾äj�µaø�¾µ

Accelerating 
technology

Raá�j áacp ¾� µpĘ 
ø¾¾«ì

Technology Velocity
NpĘ caáab�«�ø�pì p³pä�p �aìøpä ø�aµ øäa�µ�µ� 
ìĞìøp³ì caµ ajaáø, cäpaø�µ� äpaj�µpìì �aáì

Adversary Innovation
Pppä c¾³ápø�ø¾äì p³á«¾Ğ aìĞ³³pøä�c øacø�cì 
äpãĀ�ä�µ� c¾µø�µĀ¾Āì «paäµ�µ� ajaáøaø�¾µ

Resource Constraints
BĀj�pø áäpììĀäpì jp³aµj ³¾äp p���c�pµø, 
p��pcø�ėp øäa�µ�µ� jp«�ėpäĞ ³¾jp«ì

Coalition Complexity
MĀ«ø�µaø�¾µa« ¾ápäaø�¾µì äpãĀ�äp 
Āµáäpcpjpµøpj «pėp«ì ¾� øäa�µ�µ� 
�µøpä¾ápäab�«�øĞ

C¾µì�jpä ø�p ³¾jpäµ baøø«p��p«j: Ęaä����øpäì ³Āìø ì�³Ā«øaµp¾Āì«Ğ ³aµa�p ¨�µpø�c ¾ápäaø�¾µì, cĞbpä 
jp�pµìp, �µ�¾ä³aø�¾µ Ęaä�aäp, aµj c¾a«�ø�¾µ c¾¾äj�µaø�¾µ4¾�øpµ Ę�ø� ³�µ�³a« ajėaµcp µ¾ø�cp. Søaø�c 
øäa�µ�µ� áä¾�äa³ì caµµ¾ø áäpáaäp ápäì¾µµp« �¾ä ø��ì c¾³á«pĝ�øĞ. W�aø'ì µppjpj �ì a «paäµ�µ� pc¾ìĞìøp³ 



From Simulation to 
Adaptive Learning

1

The Traditional Approach
Lp�acĞ øäa�µ�µ� ìĞìøp³ì äp«Ğ ¾µ ìc�pjĀ«pj 
ì�³Ā«aø�¾µì, ��ĝpj ìcpµaä�¾ì, aµj 
ìøaµjaäj�Ĩpj ápä�¾ä³aµcp ³pøä�cì. W��«p 
ėa«Āab«p �¾ä bĀ�«j�µ� �¾Āµjaø�¾µa« ì¨�««ì, 
ø�pìp ìĞìøp³ì «ac¨ ø�p �«pĝ�b�«�øĞ ø¾ ajaáø ø¾ 
�µj�ė�jĀa« «paäµpä µppjì ¾ä p³pä��µ� 
¾ápäaø�¾µa« äpãĀ�äp³pµøì. Täa�µ�µ� pėpµøì aäp 
äpì¾Āäcp-�µøpµì�ėp, äpãĀ�ä�µ� pĝøpµì�ėp 
á«aµµ�µ�, jpj�caøpj �ac�«�ø�pì, aµj ìpø 
ø�³p�äa³pì ø�aø «�³�ø ìca«ab�«�øĞ.

2

The Adaptive Future
Npĝø-�pµpäaø�¾µ «paäµ�µ� pc¾ìĞìøp³ì 
«pėpäa�p AI ø¾ cäpaøp ápäì¾µa«�Ĩpj, ìcpµaä�¾-
baìpj øäa�µ�µ� ø�aø ajaáøì �µ äpa«-ø�³p ø¾ 
«paäµpä ápä�¾ä³aµcp. T�pìp ìĞìøp³ì Āìp 
³ac��µp «paäµ�µ� a«�¾ä�ø�³ì ø¾ �jpµø��Ğ 
¨µ¾Ę«pj�p �aáì, aj¥Āìø j����cĀ«øĞ «pėp«ì, aµj 
äpc¾³³pµj ¾áø�³a« «paäµ�µ� áaø�ĘaĞì. T�p 
äpìĀ«ø �ì ³¾äp p���c�pµø ì¨�«« acãĀ�ì�ø�¾µ, bpøøpä 
äpøpµø�¾µ, aµj pµ�aµcpj øäaµì�pä ø¾ 
¾ápäaø�¾µa« pµė�ä¾µ³pµøì.

Traditional 
Training

Adaptive 
Learning

AI-jä�ėpµ aj¥Āìø³pµøì

Rpa«-ø�³p ápäì¾µa«�Ĩaø�¾µ

Søaµjaäj�Ĩpj ³pøä�cì

F�ĝpj ìcpµaä�¾ì

T�p øäaµì�ø�¾µ ø¾ ajaáø�ėp, jaøa-cpµøä�c «paäµ�µ� äpáäpìpµøì 
³¾äp ø�aµ øpc�µ¾«¾��ca« ³¾jpäµ�Ĩaø�¾µ4�ø �Āµja³pµøa««Ğ 
äpc¾µcpáøĀa«�Ĩpì ø�p øäa�µ�µ� pĝápä�pµcp. Raø�pä ø�aµ 
áĀì��µ� ìøaµjaäj�Ĩpj c¾µøpµø ø¾ a«« «paäµpäì, ajaáø�ėp 
ìĞìøp³ì áĀ«« «paäµpäì ø�ä¾Ā�� ápäì¾µa«�Ĩpj ¥¾ĀäµpĞì 
baìpj ¾µ ø�p�ä cĀääpµø c¾³ápøpµc�pì, «paäµ�µ� 
áäp�päpµcpì aµj ³�ìì�¾µ äpãĀ�äp³pµøì T�pìp ìĞìøp³ì



AI-Enabled Training Architecture

Learner Assessment
AI aµa«ĞĨpì c¾�µ�ø�ėp áaøøpäµì, ì¨�«« «pėp«ì, aµj 
«paäµ�µ� áäp�päpµcpì ø¾ cäpaøp jpøa�«pj áä¾��«pì

Dynamic Adaptation
SĞìøp³ì aj¥Āìø c¾µøpµø j����cĀ«øĞ, áac�µ�, aµj 
³¾ja«�øĞ �µ äpa«-ø�³p baìpj ¾µ ápä�¾ä³aµcp

Personalized Pathways
CĀìø¾³ «paäµ�µ� ¥¾ĀäµpĞì ¾áø�³�Ĩp p���c�pµcĞ 
aµj p��pcø�ėpµpìì �¾ä pac� �µj�ė�jĀa«

Continuous Improvement
Mac��µp «paäµ�µ� äp��µpì a«�¾ä�ø�³ì baìpj ¾µ 
a��äp�aøpj ¾Āøc¾³pì aµj p³pä��µ� áaøøpäµì

T��ì �«¾Ę j�a�äa³ �««Āìøäaøpì �¾Ę jaøa �Āp«ì ø�p ajaáø�ėp «paäµ�µ� cĞc«p, Ę�ø� �µì���øì �ä¾³ pac� ìøa�p 
�ppj�µ� �µø¾ ø�p µpĝø �¾ä c¾µø�µĀ¾Āì ¾áø�³�Ĩaø�¾µ:

AI-Enabled 
Training

C¾µø�µĀ¾Āì ajaáø�ėp 
«paäµ�µ� cĞc«p �¾ä 

�³áä¾ėp³pµø

AI Processing and 
Modeling

Aµa«ĞĨp áaøøpäµì aµj bĀ�«j 
«paäµpä ³¾jp«ì

Personalized Content 
Delivery

Ajaáø c¾µøpµø, áac�µ�, aµj 
³¾ja«�øĞ

Learner Data Ingest
C¾««pcø aììpìì³pµøì, 

�µøpäacø�¾µì, aµj áä¾��«pì

Performance 
Feedback Loop

CaáøĀäp ¾Āøc¾³pì ø¾ äp��µp 
³¾jp«ì

T�p øpc�µ�ca« aäc��øpcøĀäp ìĀáá¾äø�µ� ajaáø�ėp «paäµ�µ� c¾³b�µpì ³Ā«ø�á«p AI øpc�µ¾«¾��pì Ę¾ä¨�µ� �µ 
c¾µcpäø. Mac��µp «paäµ�µ� ³¾jp«ì øäa�µpj ¾µ ³�««�¾µì ¾� øäa�µ�µ� �µøpäacø�¾µì áäpj�cø ¾áø�³a« c¾µøpµø 
ìpãĀpµcpì, j����cĀ«øĞ áä¾�äpìì�¾µì, aµj �µøpäėpµø�¾µ ø�³�µ�. NaøĀäa« «aµ�Āa�p áä¾cpìì�µ� pµab«pì 
c¾µėpäìaø�¾µa« �µøpä�acpì ø�aø �Ā�jp «paäµpäì ø�ä¾Ā�� c¾³á«pĝ áä¾cpjĀäpì aµj aµìĘpä ãĀpìø�¾µì �µ 
c¾µøpĝø. C¾³áĀøpä ė�ì�¾µ ìĞìøp³ì aììpìì á�Ğì�ca« øaì¨ ápä�¾ä³aµcp, áä¾ė�j�µ� �³³pj�aøp c¾ääpcø�ėp 
�ppjbac¨ ¾µ pėpäĞø��µ� �ä¾³ pãĀ�á³pµø ¾ápäaø�¾µ ø¾ øacø�ca« ³¾ėp³pµø.

Cä�ø�ca««Ğ, ø�pìp ìĞìøp³ì ¾ápäaøp Ę�ø��µ a ìpcĀäp, c«¾Āj-µaø�ėp �µ�äaìøäĀcøĀäp ø�aø pµab«pì accpìì �ä¾³ 
aµĞ «¾caø�¾µ4�aää�ì¾µ, ��p«j pµė�ä¾µ³pµø, ¾ä jpá«¾Ğpj «¾caø�¾µ. T�p aäc��øpcøĀäp ìĀáá¾äøì b¾ø� 
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Analytics for Mission 
Readiness Forecasting
Ppä�aáì ø�p ³¾ìø øäaµì�¾ä³aø�ėp aìápcø ¾� ³¾jpäµ 
øäa�µ�µ� pc¾ìĞìøp³ì �ì ø�p�ä ab�«�øĞ ø¾ áäpj�cø äpaj�µpìì 
«pėp«ì Ę�ø� Āµáäpcpjpµøpj accĀäacĞ.

Täaj�ø�¾µa« aááä¾ac�pì ø¾ äpaj�µpìì aììpìì³pµø äp«Ğ ¾µ 
ápä�¾j�c cpäø���caø�¾µì, ìĀb¥pcø�ėp pėa«Āaø�¾µì, aµj «a���µ� 
�µj�caø¾äì ø�aø ¾µ«Ğ äpėpa« jp��c�pµc�pì a�øpä ø�pĞ'ėp 
a«äpajĞ �³áacøpj caáab�«�øĞ. Ajėaµcpj aµa«Ğø�cì 
�Āµja³pµøa««Ğ c�aµ�p ø��ì áaäaj��³ bĞ c¾µø�µĀ¾Āì«Ğ 
³¾µ�ø¾ä�µ� �Āµjäpjì ¾� ápä�¾ä³aµcp �µj�caø¾äì, 
�jpµø��Ğ�µ� jp�äajaø�¾µ áaøøpäµì bp�¾äp ø�pĞ bpc¾³p 
cä�ø�ca«, aµj áäpìcä�b�µ� øaä�pøpj �µøpäėpµø�¾µì ø¾ ³a�µøa�µ 
ápa¨ äpaj�µpìì.

Data Collection
C¾µø�µĀ¾Āì caáøĀäp ¾� ápä�¾ä³aµcp ³pøä�cì 
acä¾ìì a«« øäa�µ�µ� �µøpäacø�¾µì, ¾ápäaø�¾µa« 
acø�ė�ø�pì, aµj pµė�ä¾µ³pµøa« �acø¾äì

Pattern Recognition
Mac��µp «paäµ�µ� �jpµø���pì ìĀbø«p �µj�caø¾äì 
¾� ì¨�«« jp�äajaø�¾µ, ¨µ¾Ę«pj�p �aáì, aµj 
äpaj�µpìì øäpµjì acä¾ìì �µj�ė�jĀa«ì aµj Āµ�øì

Predictive Modeling
Søaø�ìø�ca« ³¾jp«ì �¾äpcaìø äpaj�µpìì «pėp«ì 
jaĞì ø¾ ³¾µø�ì �µ ajėaµcp, acc¾Āµø�µ� �¾ä 
øäa�µ�µ� ìc�pjĀ«pì, ápäì¾µµp« øp³á¾, aµj 
¾ápäaø�¾µa« jp³aµjì

Prescriptive Recommendations
Aµa«Ğø�cì pµ��µpì äpc¾³³pµj ìápc���c 
øäa�µ�µ� �µøpäėpµø�¾µì, ø�³�µ�, aµj jp«�ėpäĞ 
³pø�¾jì ø¾ ¾áø�³�Ĩp äpaj�µpìì ¾Āøc¾³pì

T� � j� ø� « ø� «� ø ¥ ø � �j ø�� �



Readiness Analytics Framework
T��ì á¾Ępä�Ā« �äa³pĘ¾ä¨ øäaµì�¾ä³ì �¾Ę Ęp aááä¾ac� äpaj�µpìì, ³¾ė�µ� �ä¾³ äpacø�ėp aììpìì³pµøì 
ø¾ áä¾acø�ėp, jaøa-jä�ėpµ ¾áø�³�Ĩaø�¾µ. T�p ė�ìĀa« äpáäpìpµøaø�¾µ bp«¾Ę ����«���øì cĀääpµø caáab�«�øĞ 
«pėp«ì, áä¾¥pcøì �ĀøĀäp äpaj�µpìì baìpj ¾µ pė¾«ė�µ� øäpµjì aµj á«aµµpj acø�ė�ø�pì, aµj �jpµø���pì cä�ø�ca« 
øaä�pø ø�äpì�¾«jì. BĞ «pėpäa��µ� ø�pìp �µì���øì, c¾³³aµjpäì caµ ìøäaøp��ca««Ğ áä�¾ä�ø�Ĩp øäa�µ�µ� 
�µėpìø³pµøì aµj ajaáø ¾ápäaø�¾µa« á«aµì, pµìĀä�µ� ø�aø á¾øpµø�a« äpaj�µpìì �aáì aäp ajjäpììpj «¾µ� 
bp�¾äp ø�pĞ �³áacø cä�ø�ca« ³�ìì�¾µ caáab�«�ø�pì. N¾ø�cp, �¾ä �µìøaµcp, �¾Ę cĞbpä ¾ápäaø�¾µì, jpìá�øp 
cĀääpµø ìøäpµ�ø�, ì�¾Ę a �¾äpcaìøpj jpc«�µp, Ę��«p c¾�µ�ø�ėp Ęaä�aäp, ø�¾Ā�� cĀääpµø«Ğ bp«¾Ę øaä�pø, �ì 
¾µ aµ ĀáĘaäj øäa¥pcø¾äĞ. T��ì �äaµĀ«aä Āµjpäìøaµj�µ� p³á¾Ępäì ì³aäøpä, ³¾äp a��«p jpc�ì�¾µ-³a¨�µ�.

CĞbpä Oápäaø�¾µì

MĀ«ø�-D¾³a�µ C¾¾äj�µaø�¾µ

C¾a«�ø�¾µ...

Ajėaµcpj Wpaá¾µì SĞìøp³ì

C¾�µ�ø�ėp Waä�aäp

0 40 80 120
CĀääpµø Rpaj�µpìì Päpj�cøpj (90 jaĞì) Taä�pø Lpėp«



Building Multinational Training 
Interoperability
M¾jpäµ ³�«�øaäĞ ¾ápäaø�¾µì aäp �µ�päpµø«Ğ c¾a«�ø�¾µ pµjpaė¾äì, Ğpø øäa�µ�µ� ìĞìøp³ì äp³a�µ «aä�p«Ğ 
µaø�¾µa« �µ jpì��µ aµj pĝpcĀø�¾µ. T��ì cäpaøpì a cä�ø�ca« �aá: �¾äcpì øäa�µ ìpáaäaøp«Ğ ø�pµ aøøp³áø ø¾ 
¾ápäaøp ø¾�pø�pä, j�ìc¾ėpä�µ� �µøpä¾ápäab�«�øĞ c�a««pµ�pì ¾µ«Ğ jĀä�µ� acøĀa« ¾ápäaø�¾µì Ę�pµ ø�p c¾ìø 
¾� �a�«Āäp �ì ����pìø. TäĀp øäa�µ�µ� øäaµì�¾ä³aø�¾µ äpãĀ�äpì bĀ�«j�µ� ìpa³«pìì �µøpä¾ápäab�«�øĞ bpøĘppµ 
a««�pj µaø�¾µì' øäa�µ�µ� ìĞìøp³ì, pµab«�µ� ¥¾�µø øäa�µ�µ� �ä¾³ ø�p paä«�pìø ìøa�pì ¾� ì¨�«« jpėp«¾á³pµø 
ø�ä¾Ā�� ajėaµcpj ³�ìì�¾µ äp�paäìa«.

Separate National 
Training

Training Gap

Integrated 
Multinational 

Training

Seamless Joint 
Operations

Technical Interoperability
Eìøab«�ì��µ� c¾³³¾µ jaøa ìøaµjaäjì, ì�aäpj 
ì�³Ā«aø�¾µ pµė�ä¾µ³pµøì, aµj �µøp�äaøpj øäa�µ�µ� 
³aµa�p³pµø ìĞìøp³ì. T��ì �µc«Ājpì jpėp«¾á�µ� 
ìøaµjaäj�Ĩpj ápä�¾ä³aµcp ³pøä�cì ø�aø pµab«p 
³paµ�µ��Ā« c¾³áaä�ì¾µ ¾� äpaj�µpìì «pėp«ì 
acä¾ìì µaø�¾µì, c¾³³¾µ ìcpµaä�¾ «�bäaä�pì ø�aø 
caµ bp ajaáøpj ø¾ j���päpµø µaø�¾µa« c¾µøpĝøì, 
aµj ìpcĀäp jaøa-ì�aä�µ� áä¾ø¾c¾«ì ø�aø áä¾øpcø 

Doctrinal Alignment
Haä³¾µ�Ĩ�µ� øäa�µ�µ� ¾b¥pcø�ėpì, cpäø���caø�¾µ 
ìøaµjaäjì, aµj ¾ápäaø�¾µa« áä¾cpjĀäpì acä¾ìì 
a««�pj �¾äcpì. W��«p äpìápcø�µ� µaø�¾µa« 
ì¾ėpäp��µøĞ aµj Āµ�ãĀp caáab�«�ø�pì, a«��µ³pµø 
cäpaøpì a ì�aäpj �¾Āµjaø�¾µ ¾� øacø�cì, 
øpc�µ�ãĀpì, aµj áä¾cpjĀäpì ø�aø pµab«p 
ìpa³«pìì øäaµì�ø�¾µ �ä¾³ øäa�µ�µ� ø¾ ¾ápäaø�¾µì. 
T��ì äpãĀ�äpì ¾µ�¾�µ� j�a«¾�Āp, pĝc�aµ�p 



Interoperability Architecture

Common Data Standards
S�aäpj �¾ä³aøì �¾ä ³pøä�cì aµj 

ìcpµaä�¾ì

Secure Data Exchange
Pä¾øpcøpj áä¾ø¾c¾«ì �¾ä 
cä¾ìì0b¾äjpä ì�aä�µ�

Distributed Simulation
Fpjpäaøpj äĀµø�³pì acä¾ìì 

áaäøµpä ìĞìøp³ì

Language Bridge
Täaµì«aø�¾µ aµj ìp³aµø�c 
³aáá�µ� ìpäė�cpì

Joint Governance
P¾«�cĞ, accäpj�øaø�¾µ, aµj c�aµ�p 

c¾µøä¾«

Common Data Standards
S�aäpj �¾ä³aøì �¾ä ápä�¾ä³aµcp 

³pøä�cì, ìcpµaä�¾ jaøa, aµj 
«paäµpä áä¾��«pì acä¾ìì a««�pj 

ìĞìøp³ì

Secure Data Exchange
Pä¾øpcøpj áä¾ø¾c¾«ì pµab«�µ� 
�µ�¾ä³aø�¾µ ì�aä�µ� Ę��«p 
ìa�p�Āaäj�µ� ìpµì�ø�ėp µaø�¾µa« 
caáab�«�ø�pì

Distributed 
Simulation
C«¾Āj-baìpj ìĞµø�pø�c 
pµė�ä¾µ³pµøì c¾µµpcø�µ� 
j�ìápäìpj �¾äcpì �µ ì�aäpj 
øäa�µ�µ� ìcpµaä�¾ì

Aligned Standards
Haä³¾µ�Ĩpj cpäø���caø�¾µ 
äpãĀ�äp³pµøì aµj ápä�¾ä³aµcp 
cä�øpä�a acä¾ìì áaäøµpä µaø�¾µì

Language Bridge
AI-á¾Ępäpj øäaµì«aø�¾µ pµab«�µ� 
äpa«-ø�³p c¾³³Āµ�caø�¾µ acä¾ìì 

«�µ�Ā�ìø�c b¾Āµjaä�pì

Joint Governance
MĀ«ø�µaø�¾µa« ìøäĀcøĀäpì �¾ä 

c¾¾äj�µaø�µ� øäa�µ�µ� á¾«�cĞ, 
c¾µøpµø jpėp«¾á³pµø, aµj 

caáab�«�øĞ aììpìì³pµø



Human-Centered Design in Defense 
Learning
Tpc�µ¾«¾�Ğ a«¾µp caµµ¾ø jä�ėp ìĀccpìì�Ā« øäa�µ�µ� øäaµì�¾ä³aø�¾µ. T�p ³¾ìø ì¾á��ìø�caøpj AI ìĞìøp³ì 
aµj aµa«Ğø�cì á«aø�¾ä³ì Ę�«« �a�« �� ø�pĞ j¾µ'ø a«��µ Ę�ø� �¾Ę �Ā³aµì acøĀa««Ğ «paäµ, Ę¾ä¨, aµj ³a¨p 
jpc�ì�¾µì Āµjpä ìøäpìì. HĀ³aµ-cpµøpäpj jpì��µ áä�µc�á«pì4jäaĘµ �ä¾³ c¾�µ�ø�ėp ìc�pµcp, Āìpä 
pĝápä�pµcp äpìpaäc�, aµj «paäµ�µ� ø�p¾äĞ4³Āìø bp p³bpjjpj ø�ä¾Ā��¾Āø jp�pµìp «paäµ�µ� 
pc¾ìĞìøp³ì ø¾ pµìĀäp ø�pĞ pµ�aµcp äaø�pä ø�aµ ��µjpä Ęaä����øpä caáab�«�øĞ jpėp«¾á³pµø.

1

Understand User Needs
C¾µjĀcø jppá äpìpaäc� �µø¾ «paäµpä 
Ę¾ä¨�«¾Ęì, c¾�µ�ø�ėp jp³aµjì, 
pµė�ä¾µ³pµøa« c¾µìøäa�µøì, aµj ápä�¾ä³aµcp 
áäpììĀäpì. Eµ�a�p Ęaä����øpäì ø�ä¾Ā��¾Āø 
ø�p jpì��µ áä¾cpìì ø¾ pµìĀäp ì¾«Āø�¾µì 
ajjäpìì äpa« µppjì äaø�pä ø�aµ aììĀ³pj 
äpãĀ�äp³pµøì.

2

Design for Inclusion
Cäpaøp øäa�µ�µ� ìĞìøp³ì accpìì�b«p ø¾ a«« 
ápäì¾µµp« äp�aäj«pìì ¾� «paäµ�µ� j���päpµcpì, 
á�Ğì�ca« caáab�«�ø�pì, ¾ä øpc�µ¾«¾��ca« «�øpäacĞ. 
Iµc«Āì�ėp jpì��µ pĝáaµjì ø�p øa«pµø á¾¾« aµj 
pµìĀäpì µ¾ caáab�«�øĞ �ì «�³�øpj bĞ 
áäpėpµøab«p øäa�µ�µ� baää�päì.

3

Optimize Cognitive Load
SøäĀcøĀäp «paäµ�µ� pĝápä�pµcpì ø¾ a«��µ Ę�ø� 
�Ā³aµ �µ�¾ä³aø�¾µ áä¾cpìì�µ� «�³�øì. Päpìpµø 
�µ�¾ä³aø�¾µ �µ j��pìø�b«p c�Āµ¨ì, áä¾ė�jp 
ìca��¾«j�µ� �¾ä c¾³á«pĝ øaì¨ì, aµj jpì��µ 
�µøpä�acpì ø�aø ³�µ�³�Ĩp pĝøäaµp¾Āì c¾�µ�ø�ėp 
jp³aµjì.

4

Enable Flow States
Dpì��µ øäa�µ�µ� ø�aø ba«aµcpì c�a««pµ�p aµj 
c¾³ápøpµcp ø¾ ³a�µøa�µ ¾áø�³a« 
pµ�a�p³pµø. SĞìøp³ì ì�¾Ā«j ajaáø j����cĀ«øĞ 
ø¾ ¨ppá «paäµpäì �µ ø�p áä¾jĀcø�ėp Ĩ¾µp 
bpøĘppµ b¾äpj¾³ aµj aµĝ�pøĞ.

HĀ³aµ-cpµøpäpj jpì��µ a«ì¾ ajjäpììpì ø�p p³¾ø�¾µa« aµj ì¾c�a« j�³pµì�¾µì ¾� «paäµ�µ�. Täa�µ�µ� 
ìĞìøp³ì ³Āìø acc¾Āµø �¾ä ìøäpìì, �aø��Āp, aµj �paä4�acø¾äì ø�aø ì��µ���caµø«Ğ �³áacø ì¨�«« acãĀ�ì�ø�¾µ aµj 
ápä�¾ä³aµcp bĀø aäp ¾�øpµ ��µ¾äpj �µ øäaj�ø�¾µa« øäa�µ�µ� jpì��µ. Iµc¾äá¾äaø�µ� áä�µc�á«pì �ä¾³ øäaĀ³a-
�µ�¾ä³pj pjĀcaø�¾µ, ø�pìp ìĞìøp³ì cäpaøp áìĞc�¾«¾��ca««Ğ ìa�p pµė�ä¾µ³pµøì Ę�päp «paäµpäì caµ ³a¨p 
³�ìøa¨pì, øa¨p ä�ì¨ì, aµj jpėp«¾á äpì�«�pµcp a«¾µ�ì�jp øpc�µ�ca« ì¨�««ì.

Cä�ø�ca««Ğ, �Ā³aµ-cpµøpäpj jpì��µ jp³aµjì �pµĀ�µp j�ėpäì�øĞ aµj �µc«Āì�¾µ ø�ä¾Ā��¾Āø ø�p jpì��µ 
áä¾cpìì. Täa�µ�µ� ìĞìøp³ì jpì��µpj bĞ aµj �¾ä a µaää¾Ę jp³¾�äaá��c ì«�cp Ę�«« �µpė�øab«Ğ c¾µøa�µ b�aìpì 
aµj «�³�øaø�¾µì ø�aø pĝc«Ājp á¾äø�¾µì ¾� ø�p �¾äcp. Tpa³ì jpėp«¾á�µ� øäa�µ�µ� ì¾«Āø�¾µì ³Āìø äp�«pcø ø�p 
j�ėpäì�øĞ ¾� ø�p �¾äcp ø�pĞ ìpäėp, �µc¾äá¾äaø�µ� ápäìápcø�ėpì �ä¾³ j���päpµø bac¨�ä¾Āµjì, pĝápä�pµcpì, 
aµj c¾�µ�ø�ėp ìøĞ«pì. T��ì �µc«Āì�ėp aááä¾ac� µ¾ø ¾µ«Ğ pµìĀäpì accpìì�b�«�øĞ bĀø a«ì¾ jä�ėpì �µµ¾ėaø�¾µ bĞ 
bä�µ��µ� ėaä�pj ³pµøa« ³¾jp«ì aµj áä¾b«p³-ì¾«ė�µ� aááä¾ac�pì ø¾ ø�p jpì��µ c�a««pµ�p.



Inclusive Learning Ecosystem 
Principles

Universal Accessibility
C¾µøpµø aµj �µøpä�acpì jpì��µpj �ä¾³ ø�p �ä¾Āµj 
Āá ø¾ bp ápäcp�ėab«p, ¾ápäab«p, aµj 
Āµjpäìøaµjab«p bĞ a«« Āìpäì äp�aäj«pìì ¾� ab�«�øĞ. 
T��ì �µc«Ājpì ìcäppµ äpajpä c¾³áaø�b�«�øĞ, 
a«øpäµaø�ėp �µáĀø ³pø�¾jì, aj¥Āìøab«p øpĝø ì�Ĩpì, 
aµj ³Ā«ø�-³¾ja« c¾µøpµø áäpìpµøaø�¾µ.

Learning Diversity
Rpc¾�µ�ø�¾µ ø�aø �µj�ė�jĀa«ì acãĀ�äp aµj áä¾cpìì 
�µ�¾ä³aø�¾µ j���päpµø«Ğ. SĞìøp³ì áä¾ė�jp ³Ā«ø�á«p 
áaø�ĘaĞì ø¾ ³aìøpäĞ, ìĀáá¾äø�µ� ė�ìĀa«, aĀj�ø¾äĞ, 
¨�µpìø�pø�c, aµj äpaj�µ�/Ęä�ø�µ� «paäµpäì Ę��«p 
acc¾³³¾jaø�µ� j���päpµø áac�µ� µppjì aµj 
¨µ¾Ę«pj�p ìøäĀcøĀäpì.

Linguistic Inclusion
SĀáá¾äø �¾ä «paäµpäì Ę�¾ìp ��äìø «aµ�Āa�p j���päì 
�ä¾³ ø�p øäa�µ�µ� «aµ�Āa�p. AI-á¾Ępäpj 
øäaµì«aø�¾µ, �«¾ììaä�pì Ę�ø� cĀ«øĀäa««Ğ aááä¾áä�aøp 
pĝa³á«pì, aµj aj¥Āìøab«p «aµ�Āa�p c¾³á«pĝ�øĞ 
pµìĀäp «�µ�Ā�ìø�c bac¨�ä¾Āµj j¾pìµ'ø «�³�ø ì¨�«« 
jpėp«¾á³pµø.

Cultural Responsiveness
C¾µøpµø aµj ìcpµaä�¾ì ø�aø äp�«pcø j�ėpäìp 
bac¨�ä¾Āµjì aµj aė¾�j ápäápøĀaø�µ� ìøpäp¾øĞápì. 
Täa�µ�µ� ì�¾Ā«j áäpáaäp �¾äcpì �¾ä ¾ápäaø�µ� �µ 
ėaä�pj cĀ«øĀäa« c¾µøpĝøì Ę��«p bp�µ� ìpµì�ø�ėp ø¾ 
ø�p j�ėpäìp c¾³á¾ì�ø�¾µ ¾� ³¾jpäµ ³�«�øaä�pì.



Implementation 
Roadmap
Täaµì�¾ä³�µ� jp�pµìp øäa�µ�µ� ìĞìøp³ì äpáäpìpµøì a ³Ā«ø�-
Ğpaä ¥¾ĀäµpĞ äpãĀ�ä�µ� caäp�Ā« ¾äc�pìøäaø�¾µ ¾� øpc�µ¾«¾�Ğ 
jpá«¾Ğ³pµø, ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µa« c�aµ�p, aµj caáab�«�øĞ 
jpėp«¾á³pµø. SĀccpìì jp³aµjì a á�aìpj aááä¾ac� ø�aø 
jp«�ėpäì paä«Ğ Ę�µì Ę��«p bĀ�«j�µ� ø¾Ęaäj c¾³áäp�pµì�ėp 
øäaµì�¾ä³aø�¾µ.

Foundation Phase (Months 0-12)
Eìøab«�ì� �¾ėpäµaµcp ìøäĀcøĀäpì, c¾µjĀcø 
baìp«�µp aììpìì³pµøì, ìp«pcø øpc�µ¾«¾�Ğ 
á«aø�¾ä³ì, aµj á�«¾ø ajaáø�ėp «paäµ�µ� �µ 
«�³�øpj j¾³a�µì. BĀ�«j ø�p øpc�µ�ca« 
�µ�äaìøäĀcøĀäp aµj ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µa« caáac�øĞ 
µppjpj �¾ä ìca«pj �³á«p³pµøaø�¾µ.

Expansion Phase (Months 12-24)
Sca«p áä¾ėpµ ì¾«Āø�¾µì acä¾ìì ajj�ø�¾µa« 
øäa�µ�µ� j¾³a�µì aµj Āìpä á¾áĀ«aø�¾µì. 
Dpá«¾Ğ aµa«Ğø�cì caáab�«�ø�pì aµj bp��µ Āì�µ� 
áäpj�cø�ėp ³¾jp«ì ø¾ �µ�¾ä³ äpaj�µpìì 
jpc�ì�¾µì. Eìøab«�ì� �µ�ø�a« �µøpä¾ápäab�«�øĞ 
c¾µµpcø�¾µì Ę�ø� ¨pĞ a««�pì.

Integration Phase (Months 24-36)
FĀ««Ğ �µøp�äaøp ajaáø�ėp «paäµ�µ�, aµa«Ğø�cì, 
aµj c¾a«�ø�¾µ �µøpä¾ápäab�«�øĞ �µø¾ ìøaµjaäj 
øäa�µ�µ� ¾ápäaø�¾µì. Täa�µ ø�p øäa�µpä Ę¾ä¨�¾äcp 
¾µ µpĘ ³pø�¾j¾«¾��pì. Rp��µp a«�¾ä�ø�³ì 
baìpj ¾µ ¾ápäaø�¾µa« jaøa.

Optimization Phase (Months 36+)
C¾µø�µĀ¾Āì«Ğ �³áä¾ėp ìĞìøp³ ápä�¾ä³aµcp 
baìpj ¾µ ¾ápäaø�¾µa« �ppjbac¨. Eĝáaµj 
�µøpä¾ápäab�«�øĞ ø¾ ajj�ø�¾µa« áaäøµpäì. Lpaj 
³Ā«ø�µaø�¾µa« ìøaµjaäjì jpėp«¾á³pµø ø¾ 

ø �



Critical Success 
Factors

Executive Commitment
SĀìøa�µpj «pajpäì��á ìĀáá¾äø aµj äpì¾Āäcpì 
ø�ä¾Ā��¾Āø ø�p ³Ā«ø�-Ğpaä øäaµì�¾ä³aø�¾µ ¥¾ĀäµpĞ, 
Ę�ø� c«paä ė�ì�¾µ aäø�cĀ«aø�¾µ aµj äp�Ā«aä 
äp�µ�¾äcp³pµø.

Change Management
C¾³áäp�pµì�ėp aááä¾ac� ø¾ ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µa« 
c�aµ�p ajjäpìì�µ� cĀ«øĀäp, �µcpµø�ėpì, ì¨�««ì, 
aµj Ę¾ä¨�«¾Ęì a«¾µ�ì�jp øpc�µ¾«¾�Ğ 
jpá«¾Ğ³pµø.

User Adoption
Eµ�a��µ� øäa�µpäì aµj «paäµpäì aì áaäøµpäì 
�µ jpì��µ aµj �³á«p³pµøaø�¾µ, pµìĀä�µ� 
ì¾«Āø�¾µì ³ppø äpa« µppjì aµj �a�µ 
pµø�Āì�aìø�c aj¾áø�¾µ.

Data Excellence
H���-ãĀa«�øĞ, �µøp�äaøpj jaøa 
�µ�äaìøäĀcøĀäp pµab«�µ� ³paµ�µ��Ā« 
aµa«Ğø�cì aµj ìpäė�µ� aì �¾Āµjaø�¾µ �¾ä 
AI-á¾Ępäpj caáab�«�ø�pì.

Security Posture
R¾bĀìø cĞbpäìpcĀä�øĞ áä¾øpcø�µ� ìpµì�ø�ėp 
øäa�µ�µ� jaøa aµj ¾ápäaø�¾µa« �µ�¾ä³aø�¾µ 
Ę��«p pµab«�µ� aááä¾áä�aøp �µ�¾ä³aø�¾µ 
ì�aä�µ�.

Ecosystem Collaboration
Acø�ėp pµ�a�p³pµø Ę�ø� a««�pì, �µjĀìøäĞ 
áaäøµpäì, aµj acajp³�c �µìø�øĀø�¾µì ø¾ 
«pėpäa�p �µµ¾ėaø�¾µ aµj aė¾�j áä¾áä�pøaäĞ 
«¾c¨ �µ



Measuring Transformation Impact
R��¾ä¾Āì ³paìĀäp³pµø �äa³pĘ¾ä¨ì aäp pììpµø�a« �¾ä jp³¾µìøäaø�µ� ėa«Āp, ³a�µøa�µ�µ� ìøa¨p�¾«jpä 
ìĀáá¾äø, aµj c¾µø�µĀ¾Āì«Ğ �³áä¾ė�µ� øäa�µ�µ� øäaµì�¾ä³aø�¾µ p��¾äøì. Mpøä�cì ³Āìø ìáaµ ³Ā«ø�á«p 
j�³pµì�¾µì4«paäµ�µ� p��pcø�ėpµpìì, ¾ápäaø�¾µa« äpaj�µpìì, p���c�pµcĞ �a�µì, aµj ìøäaøp��c ¾Āøc¾³pì4
áä¾ė�j�µ� a c¾³áäp�pµì�ėp ė�pĘ ¾� øäaµì�¾ä³aø�¾µ �³áacø.

35%
Time to 

Proficiency 
Reduction

Ajaáø�ėp «paäµ�µ� 
accp«päaøpì ì¨�«« 

acãĀ�ì�ø�¾µ c¾³áaäpj 
ø¾ øäaj�ø�¾µa« 
aááä¾ac�pì

28%
Retention 

Improvement
Ppäì¾µa«�Ĩpj, ìáacpj 

«paäµ�µ� �µcäpaìpì 
«¾µ�-øpä³ ¨µ¾Ę«pj�p 

äpøpµø�¾µ

42%
Training Cost 

Efficiency
D���øa« jp«�ėpäĞ aµj 
¾áø�³�Ĩpj áaø�ĘaĞì 
äpjĀcp ápä-«paäµpä 

øäa�µ�µ� c¾ìøì

60%
Readiness 
Prediction 
Accuracy

Aµa«Ğø�cì �¾äpcaìø 
caáab�«�øĞ «pėp«ì Ę�ø� 

���� c¾µ��jpµcp 
³¾µø�ì �µ ajėaµcp

Leading Indicators
Lpaäµpä pµ�a�p³pµø äaøpì aµj ìaø�ì�acø�¾µ 
ìc¾äpì

Täa�µ�µ� c¾³á«pø�¾µ ėp«¾c�øĞ aµj áaø�ĘaĞ 
p���c�pµcĞ

SĞìøp³ aj¾áø�¾µ äaøpì a³¾µ� øäa�µpäì aµj 
«paäµpäì

Daøa ãĀa«�øĞ aµj �µøp�äaø�¾µ c¾³á«pøpµpìì

Iµøpä¾ápäab�«�øĞ c¾µµpcø�¾µ pìøab«�ì�³pµø 
Ę�ø� a««�pì

Lagging Indicators
Oápäaø�¾µa« ápä�¾ä³aµcp �µ pĝpäc�ìpì aµj 
³�ìì�¾µì

Rpaj�µpìì äaøpì �¾ä cä�ø�ca« caáab�«�øĞ aäpaì

C¾a«�ø�¾µ pĝpäc�ìp p��pcø�ėpµpìì ìc¾äpì

RpøĀäµ ¾µ øäa�µ�µ� �µėpìø³pµø äaø�¾ì

T�³p �ä¾³ caáab�«�øĞ �jpµø���caø�¾µ ø¾ øäa�µ�µ� 
jpá«¾Ğ³pµø

BpĞ¾µj ãĀaµø�øaø�ėp ³pøä�cì, ãĀa«�øaø�ėp aììpìì³pµø caáøĀäpì ø�p �aäjpä-ø¾-³paìĀäp bĀø pãĀa««Ğ 
�³á¾äøaµø j�³pµì�¾µì ¾� øäaµì�¾ä³aø�¾µ ìĀccpìì: �³áä¾ėp³pµøì �µ ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µa« «paäµ�µ� cĀ«øĀäp, 
pµ�aµcpj øäĀìø aµj c¾««ab¾äaø�¾µ Ę�ø� c¾a«�ø�¾µ áaäøµpäì, �µcäpaìpj �µµ¾ėaø�¾µ �µ øäa�µ�µ� aááä¾ac�pì, 
aµj �äpaøpä c¾µ��jpµcp a³¾µ� c¾³³aµjpäì �µ �¾äcp äpaj�µpìì. Rp�Ā«aä ìĀäėpĞì, �¾cĀì �ä¾Āáì, aµj 
caìp ìøĀj�pì ìĀáá«p³pµø µĀ³pä�ca« jaøa ø¾ áä¾ė�jp a �¾«�ìø�c Āµjpäìøaµj�µ� ¾� øäaµì�¾ä³aø�¾µ �³áacø 
aµj �jpµø��Ğ aäpaì äpãĀ�ä�µ� ajj�ø�¾µa« aøøpµø�¾µ ¾ä c¾Āäìp c¾ääpcø�¾µ.



Strategic Vision: The Learning-Ready 
Force
T�p Ā«ø�³aøp �¾a« ¾� øäa�µ�µ� øäaµì�¾ä³aø�¾µ pĝøpµjì bpĞ¾µj �³á«p³pµø�µ� µpĘ øpc�µ¾«¾��pì ¾ä 
ac��pė�µ� ìápc���c p���c�pµcĞ øaä�pøì. T�p ė�ì�¾µ �ì a �Āµja³pµøa««Ğ j���päpµø øĞáp ¾� ³�«�øaäĞ 
¾ä�aµ�Ĩaø�¾µ: a «paäµ�µ�-äpajĞ �¾äcp Ę�päp c¾µø�µĀ¾Āì caáab�«�øĞ jpėp«¾á³pµø �ì Ę¾ėpµ �µø¾ ø�p �abä�c 
¾� ja�«Ğ ¾ápäaø�¾µì, Ę�päp äpaj�µpìì �ì c¾µø�µĀ¾Āì«Ğ ³¾µ�ø¾äpj aµj áä¾acø�ėp«Ğ ³a�µøa�µpj, aµj Ę�päp 
c¾a«�ø�¾µ áaäøµpäì øäa�µ ø¾�pø�pä aì ìpa³«pìì«Ğ aì ø�pĞ ¾ápäaøp ø¾�pø�pä.

Iµ ø��ì �ĀøĀäp ìøaøp, ajaáø�ėp «paäµ�µ� ìĞìøp³ì c¾µø�µĀ¾Āì«Ğ aììpìì �µj�ė�jĀa« aµj Āµ�ø caáab�«�ø�pì, 
áäpìcä�b�µ� ápäì¾µa«�Ĩpj jpėp«¾á³pµø acø�ė�ø�pì ø�aø ¾áø�³�Ĩp äpaj�µpìì Ę��«p äpìápcø�µ� ø�p �Ā³aµ 
j�³pµì�¾µì ¾� «paäµ�µ�. Päpj�cø�ėp aµa«Ğø�cì áä¾ė�jp c¾³³aµjpäì Ę�ø� Āµáäpcpjpµøpj ė�ì�b�«�øĞ �µø¾ 
cĀääpµø aµj �ĀøĀäp äpaj�µpìì, pµab«�µ� áä¾acø�ėp äaø�pä ø�aµ äpacø�ėp caáab�«�øĞ ³aµa�p³pµø. Spa³«pìì 
�µøpä¾ápäab�«�øĞ Ę�ø� a««�pj øäa�µ�µ� ìĞìøp³ì pµìĀäpì ø�aø c¾a«�ø�¾µ �¾äcpì aäp øäa�µpj �¾ä ¥¾�µø ¾ápäaø�¾µì 
�ä¾³ ø�p�ä ��äìø jaĞì ¾� ìpäė�cp, µ¾ø ³päp«Ğ ø�ä¾Ęµ ø¾�pø�pä jĀä�µ� cä�ìpì. Aµj �Ā³aµ-cpµøpäpj jpì��µ 
áä�µc�á«pì pµìĀäp ø�aø ø�pìp ì¾á��ìø�caøpj ìĞìøp³ì pµ�aµcp äaø�pä ø�aµ bĀäjpµ Ęaä����øpä caáab�«�øĞ.

Ac��pė�µ� ø��ì ė�ì�¾µ äpãĀ�äpì ìĀìøa�µpj c¾³³�ø³pµø, ì��µ���caµø �µėpìø³pµø, aµj Ę�««�µ�µpìì ø¾ 
�Āµja³pµøa««Ğ äpø��µ¨ �¾Ę jp�pµìp ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì aááä¾ac� øäa�µ�µ� aµj äpaj�µpìì. Iø jp³aµjì 
p³bäac�µ� Āµcpäøa�µøĞ, aì AI aµj aµa«Ğø�cì øpc�µ¾«¾��pì c¾µø�µĀp ø¾ pė¾«ėp �µ ĘaĞì ø�aø aäp j����cĀ«ø ø¾ 
�Ā««Ğ áäpj�cø. Iø äpãĀ�äpì ¾ėpäc¾³�µ� bĀäpaĀcäaø�c �µpäø�a, «p�acĞ ìĞìøp³ c¾µìøäa�µøì, aµj µaøĀäa« 
äpì�ìøaµcp ø¾ c�aµ�p. Ypø ø�p ìøäaøp��c �³ápäaø�ėp �ì c«paä: �µ aµ päa Ę�päp ajėpäìaä�pì aäp äaá�j«Ğ 
�µµ¾ėaø�µ� aµj ø�p c�aäacøpä ¾� Ęaä�aäp �ì �Āµja³pµøa««Ğ c�aµ��µ�, jp�pµìp ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì caµµ¾ø 
a��¾äj øäa�µ�µ� ìĞìøp³ì jpì��µpj �¾ä áaìø c¾µ�«�cøì.

"T�p «paäµ�µ�-äpajĞ �¾äcp j¾pìµ'ø ¥Āìø øäa�µ �¾ä ¨µ¾Ęµ ìcpµaä�¾ì4�ø c¾µø�µĀ¾Āì«Ğ ajaáøì ø¾ p³pä��µ� 
ø�äpaøì, «pėpäa��µ� øpc�µ¾«¾�Ğ ø¾ pµ�aµcp �Ā³aµ caáab�«�øĞ Ę��«p µpėpä «¾ì�µ� ì���ø ¾� ø�p �Ā³aµ 
j�³pµì�¾µì ø�aø Ā«ø�³aøp«Ğ jpøpä³�µp ìĀccpìì ¾µ ø�p baøø«p��p«j."

T�p øäaµì�¾ä³aø�¾µ ¥¾ĀäµpĞ ¾Āø«�µpj �µ ø��ì j¾cĀ³pµø áä¾ė�jpì a ä¾aj³aá �¾ä bĀ�«j�µ� ø�aø «paäµ�µ�-
äpajĞ �¾äcp. Iø ba«aµcpì øpc�µ¾«¾��ca« �µµ¾ėaø�¾µ Ę�ø� ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µa« c�aµ�p, p���c�pµcĞ Ę�ø� 
p��pcø�ėpµpìì, aµj µaø�¾µa« caáab�«�ø�pì Ę�ø� c¾a«�ø�¾µ �³ápäaø�ėpì. M¾ìø �³á¾äøaµø«Ğ, �ø á«acpì ø�p 
Ęaä����øpä aø ø�p cpµøpä4Āì�µ� ajėaµcpj øpc�µ¾«¾��pì µ¾ø ø¾ äpá«acp �Ā³aµ ¥Āj�³pµø aµj ì¨�««, bĀø ø¾ 
a³á«��Ğ ø�p³, cäpaø�µ� a �¾äcp ø�aø «paäµì �aìøpä, ajaáøì bpøøpä, aµj �ì äpajĞ �¾ä ø�p c¾³á«pĝ c�a««pµ�pì 
¾� ³¾jpäµ aµj �ĀøĀäp Ęaä�aäp. T�p ø�³p ø¾ bp��µ ø��ì øäaµì�¾ä³aø�¾µ �ì µ¾Ę.


