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WƻŜ !ǘƪƛƴǎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
tǊŀƛǊƛŜ Řǳ /ƘƛŜƴ  
WŜǊǊȅ wŀƘŀΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
Dŀȅǎ aƛƭƭǎ 
WǳŘȅ DƛƭƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
{ŜƴŜŎŀ 
/ƛƴŘȅ {ǘŀƴŘƻǊŦΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
tǊŀƛǊƛŜ Řǳ /ƘƛŜƴ  
²ƛƭƭ /Ǌƻƴƛƴ 
tǊŀƛǊƛŜ Řǳ /ƘƛŜƴ 
WƛƳ /ȊŀƧƪƻǿǎƪƛ 
²ŀǳȊŜƪŀ  
[ŀǳǊŜƭ IŜǎǘŜǘǳƴŜ 
{ƻƭŘƛŜǊǎ DǊƻǾŜ 
DŜǊǊȅ YǊŀŎƘŜȅ 
²ŀǳȊŜƪŀ  

 

 {Ƴŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ǝǇ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  5ƻǿƴǘƻǿƴǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ōƛƎ-Ŏƛǘȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƴŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ {Ƴŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΣ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎƛƴƎǎΦ !ƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǘŀȄ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀōǎƻǊō 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  

 
 ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƛƳōƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜŘ ƛƴ 
ŦŀŎƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳΣ /5! ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƎŜŀǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  !ǎ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴƛŜǎ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ /5! ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  
 
 !ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƪƴƻǿǎ ƛǘǎ ƴƛŎƘŜ ς ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  Lƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƛŎƘŜΣ /5! ŬƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǊǳǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
 
5ŀƭŜ YƭŜƳƳŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀƭŜ YƭŜƳƳŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ƻǊƛ .ŜƪƪǳƳ 
IƻǳǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
9ǊƛŎ CǊȅŘŜƴƭǳƴŘ 
DǊŀƴǘ ²ǊƛǘŜǊ  
DŀǊȅ YƻŎƘ 
DǊŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
 
 

 !ǎƪ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ [ŀōƻǊ ŀǧǊŀŎǘǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀǧǊŀŎǘǎ ƭŀōƻǊΦ  ¸ŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  !ũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ǌŀƴƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ   

 !ũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

IƻǳǎƛƴƎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŜƪǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ǘŀǊŘƛƴŜǎǎΦ ¦ƴǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘŀŎƪƭŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ aŀƴȅ ƻŦ /5!Ωǎ ƎǊŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘƛƴƎŜ ƻƴ Ƨƻō 

ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘƛƴƎŜ ƻƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ Lƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /5! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

ά[ŀōƻǊ ŀǧǊŀŎǘǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ  
ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǧǊŀŎǘǎ ƭŀōƻǊέ 
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Public Facilities  

 Wƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ tǳōƭƛŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ нлмтΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ό/5.Dύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ tǳōƭƛŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

όtC95ύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳǝƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōǳŘƎŜǘǎΦ ²ƛǘƘ ōƻǘƘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ /5! ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ  

±ƛƻƭŀ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tǊƻƧŜŎǘ ς ϷпмнΣлллΦ  9ƴŀōƭŜŘ ōȅ ŀ ϷнлсΣллл /5.D ƎǊŀƴǘΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Dƻ aŀŎǊƻ tƭŀƴǘ 

{ƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 5h¢ ¢9! DǊŀƴǘ ŦƻǊ ϷмнрΣлллΦ Dƻ aŀŎǊƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ му ƴŜǿ ƧƻōǎΗ 

 5ƛŎƪŜȅǾƛƭƭŜ [ƛƊ {ǘŀǝƻƴ ϧ {ŀƴƛǘŀǊȅ {ŜǿŜǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ - ϷмумΣтсфΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƭƛƊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǎŜǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ м¦t ¦{!Σ ŀ ōƛƪŜ ǊŀŎƪ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ р ƴŜǿ ƧƻōǎΦ 

CŜƴƴƛƳƻǊŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ ς ϷтнлΣллл 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŬƴŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ 

ϷослΣллл ŦƻǊ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǘŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ му ƴŜǿ ƧƻōǎΦ 

Economic Development 
 

 Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ǳƴŘŜǊŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ ƭŀōƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ   ²ƛǘƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŬƴŘǎ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŀōƻǊ ǘƻ ōŜ άōǳȅŜǊǎΩ ƳŀǊƪŜǘΤέ ǇŀȅΣ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ŭƭƭ Ƨƻō ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ   ²ƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀōƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŬƴŘǎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ 

άǎŜƭƭŜǊǎΩ ƳŀǊƪŜǘέ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ Ƨƻō ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 

ƻǊ ǊŜǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

 ¸Ŝǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  bƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ŀǧŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎΤ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ   bƻǿ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀȅŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

 .ȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀōƻǊ 

ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ  

±ƛƻƭŀ Dƻ aŀŎǊƻ tǊƻƧŜŎǘ 



Housing 

 !ŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  wƛƎƘǘƭȅ ǎƻΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘǊŀǾŜƭ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¸Ŝǘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΤ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ    

 aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴΦ  wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻƻ ŘŀƳŀƎŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊΣ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 

ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘΦ /5! 

ǳǎŜǎ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŀƴ ŦǳƴŘǎ ς ƳƻƴŜȅ ǇŀƛŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƻŀƴǎ ς ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘΦ /5! ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ  

Tourism Development 
 

 !ǊǝǎǘǎΣ ŀǊǘ ƭƻǾŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊƛƊƭŜǎǎ !ǊŜŀ !Ǌǘ CŜǎǝǾŀƭ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ {ƻƭŘƛŜǊǎ DǊƻǾŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ рΣслл ŀǊǘ ƭƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ нм ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ нрр ȊƛǇ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ту ŀǊǝǎǘǎ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ 

ϷмплΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϷпнлΣлллΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

 ¢ƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘȅΣ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦƻǊ нлмтΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wƛǾŜǊ hǳǝƴƎǎ 

ƛƴ ǎǘŀƎƛƴƎ ¢ƘŜ YƛŎƪŀǇƻƻ tŀŘŘƭŜ ƻƴ WǳƴŜ ннΤ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴƻŜ [ŀǳƴŎƘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ  

 ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ hǳǘŘƻƻǊ ΨDƻ ¢ƻΩ DǳƛŘŜΣ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƻǾŜǊΣ ƳŀǇΣ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ   ¢ƘŜ фǘƘ ŀƴƴǳŀƭ YƛŎƪŀǇƻƻ .ǊŀǾŜ wƛŘŜ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ƛƴ Dŀȅǎ aƛƭƭǎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΦ  

 ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊƛƊƭŜǎǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΤ ǇŀǊǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ W9a DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ tŀǊƪǿŀȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŜ [ŀ /ǊƻǎǎŜΦ  


