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7‘ 1. Introduccion
COFIPRIN

Consultoria Financiera y en Proyectos de Infraestructura, S.C. (“COFIPRIN”) nace
de la asociacion entre un grupo de profesionistas con amplia experiencia en las
areas de finanzas corporativas y de desarrollo de negocios en empresas mexicanas
y espanolas dedicadas principalmente a la construccion y al desarrollo de proyectos
de infraestructura en México.

La experiencia adquirida y el conocimiento del sector de la infraestructura en
Meéxico desde mediados de los 90’s, principalmente en proyectos de autopistas
concesionadas y de saneamiento y potabilizacion de agua, asi como en proyectos
inmobiliarios; nos permiten asesorar a nuestros clientes en una gama de servicios
gue van desde asesorias financieras y armado de ofertas econdmicas en etapas de
licitacion, la estructuracion y el financiamiento de proyectos un vez que han sido
adjudicados, su posterior bursatilizacion un vez que estan construidos vy
estabilizados en etapa de operacion, y hasta la eventual venta de una participacion
en el mismo.
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* Mision: Proporcionar a nuestros clientes servicios de consultoria de excelencia en sus
necesidades de asesoramiento financiero en el ciclo completo del negocio (plan de
negocios, licitacion, adjudicacion, planeacion, estructuracion, financiamiento,
bursatilizacion y rotacidon de activos), que coadyuven a optimizar sus costos financieros y
retorno sobre la inversion.

» Confiabilidad: Los procesos, ejecucion y alcance de los trabajos estaran disefiados bajo
estandares de calidad a satisfaccion del cliente.

* Agilidad: Experiencia, disciplina y compromiso permanentes que nos permiten entregar
respuestas en tiempo y forma.

e Confidencialidad: La informacion y documentacion proporcionadas por el cliente se
trataran bajo la mas estricta confidencialidad y los entregables estaran destinados a
compartirse Unicamente con él y/o con quien éste autorice.

* Vinculaciones Estratégicas: Tenemos relacion con los principales bancos comerciales,
casas de bolsa, y demas stakeholders del sector financiero que operan en México.

» Alianzas Estratégicas: Contamos con alianzas con asesores técnicos y asesores legales,
mismas que podemos poner a disposicion del cliente.
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COFIPRIN

1.

Financiamiento Bancario (empresas o proyectos):

Elaboraciéon y/o actualizacion de modelos financieros para analizar la capacidad de endeudamiento de una
empresa o proyecto.

Estructuracion de deuda bancaria.
En su caso, gestion de las calificaciones de riesgo requeridas con las agencias calificadoras.

Intermediacion y negociacion con bancos comerciales u otras instituciones financieras hasta la obtencion de
la carta de términos y condiciones del financiamiento bancario.

Apoyo en la negociacion de todos los contratos relevantes.
Cierre financiero.

Gestion de lineas de arrendamiento puro y arrendamiento financiero.
Gestion de cartas de crédito.

Financiamiento Bursatil (empresas o proyectos):

Elaboracion y/o actualizacién de modelos financieros para analizar la capacidad de endeudamiento de una
empresa o proyecto.

Estructuracion de deuda bursatil (emisidon de bonos y/o certificados bursatiles).
Gestion de las calificaciones de riesgo requeridas con las agencias calificadoras.

Intermediacion y negociacion con casas de bolsa hasta la obtencion de la carta de téerminos y condiciones del
financiamiento bursatil.

Apoyo en la negociacion de todos los contratos relevantes.
Cierre financiero.
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3. Planeacion Financiera:

* Elaboracion de modelos financieros para proyectar:

> Estado de Resultados, Balance General, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de Origen y Aplicaciéon de Fondos, Tablas de
Amortizacion de Deuda, Calculo de Impuestos, etc.

* Elaboracion de modelos financieros para determinar:

> La capacidad de endeudamiento de una empresa o proyecto, la tasa interna de retorno (TIR) del proyecto y del capital de
riesgo, el valor presente neto (VPN), el valor de una empresa o proyecto por el método de flujos descontados (VE), los
reembolsos de capital y/o dividendos, razones financieras, etc.

e Analisis financieros diversos a solicitud del cliente.

4. Fusiones y Adquisiciones:

* Elaboracion de modelos financieros para determinar el valor de una empresa o proyecto por el método
de flujos descontados.

* Due-diligence de la documentacion financiera de la empresa o proyecto.

* Apoyo en la negociacion del precio y de los demas términos y condiciones de la compraventa.
* Apoyo en la negociacion de todos los contratos relevantes de la compraventa.

* Apoyo en el cierre de la compraventa.
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5.

Licitaciones:

* Apoyo en el analisis de las bases de licitacion de proyectos de infraestructura convocados por la SCT,
Banobras u otras entidades federales, estatales, municipales o privadas.

* Apoyo en la obtencion de cartas de términos y condiciones (termsheets) de instituciones financieras; asi
como cotizaciones de seguros, fianzas y cartas de crédito que se requieran como parte de la licitacion.

* Elaboracion del modelo financiero de concurso, mismo que arrojara los resultados para la toma de
decisiones del cliente y para el llenado automatico de los formatos de la propuesta econdmica.

* Apoyo en la busqueda de socios y otros asesores que pueda requerir el cliente.
* Apoyo en el armado de las carpetas con la propuesta econdmica del cliente.

Relacion con Inversionistas:

* Asesoria a las areas de relacién con inversionistas de las emisoras de capital y de deuda en la
elaboracidon y envio a la BMV y a la CNBV de:
» Eventos relevantes
> Reportes trimestrales
> Reportes anuales (BMV)
> Informes anuales (memoria), etc.
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* Ing. Francisco José Sarti Pérez
] +52(55) 4250-1522

francisco.sarti@cofiprin.com.mx

* Lic. Juan Rodriguez Contreras
|| +52(55)4455-8547

juan.rodriguez@cofiprin.com.mx

* Ing. David Hernandez Terrazas
(] +52(55) 3966-7046
david.hernandez@cofiprin.com.mx

www.cofiprin.com.mx
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Francisco José Sarti Pérez

El Sr. Sarti tiene mas de 25 afios de experiencia en distintas areas de finanzas
corporativas, habiendo alcanzado |a posicidon de director financiero o CFO en
empresas como Grupo ICA (“ICA”), Isolux Infrastructure, Aleatica (antes OHL
México) y Global Enterprise Corp.

Actualmente es Socio Director de Consultoria Financiera y en Proyectos de
Infraestructura, S.C. (“COFIPRIN").

Es asociado del IMEF desde 2013 y actual presidente del Comité Técnico
Nacional de Infraestructura de dicho instituto, asi como miembro del
Instituto Nacional de Relacion con Inversionistas (“INARI”) desde 2018.

Dentro de su trayectoria profesional destaca su experiencia en el cierre y
gestion de financiamientos bancarios y bursatiles, corporativos y a riesgo

royecto (project finance), incluyendo la emision de bonos y certificados
Bursétiles en México y en el extranjero; ofertas publicas de acciones;
relacion con inversionistas; planeacion financiera; y operacion de
instrumentos financieros derivados.

Ha sido Investor Relations Officer (IRO) en I,CATy en Aleatica. Adicionalmente,
Ssu experiencia mc_lyye las areas de tesoreria, financiamiento e inversion, asi
como la desinversidon de activos no estratégicos.

El Sr. Sarti es Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Tecnologico de Monterrey, tiene un MBA por la McCombs
School of Business de la Universidad de Texas en Austin y la EGADE del Tecnolégico de Monterrey, asi como estudios
de postgrado en Estrategia y Planeacidn Financiera, e Impuestos.
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Juan Rodriguez Contreras

El Sr. Rodriguez cuenta con mas de 20 ainos de experiencia en Grupo ICA
en proyectos de infraestructura de largo plazo.

El desarrollo de proyectos de infraestructura de largo plazo
comprendiendo el ciclo completo del negocio que implica: plan de
negocios, licitacion, adjudicacion, financiamiento, desarrollo,
administracion interna y fiduciaria, reestructura de proyectos y su
bursatilizacidén; interactuando con grupos interdisciplinarios tanto
internos como externos y teniendo como objetivo primario lograr la
rentabilidad financiera de los negocios.

El portafolio de inversiones que administré alcanzé mas de S60 mil MDP.

El Sr. Rodriguez es Licenciado en Administracion Industrial y egresado de la Maestria en Ciencias de la
Administracion por parte del Instituto Politécnico Nacional (UPIICSA); asimismo cuenta con diversos
diplomados en Finanzas Corporativas, Valuacion de Proyectos de Inversion, Planeacion Estratégica y Derivados
en el ITAM y en el Tecnoldgico de Monterrey.
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David Hernandez Terrazas

El Sr. Hernandez es un profesional en finanzas con licenciatura en
Ingenieria Civil por la Universidad La Salle, tiene una Maestria en
Finanzas por la Universidad Andhuac y diferentes postgrados en
Direccidon, con mas de 12 afos de experiencia en planeacion estratégica,
valuacion y modelaje financiero de proyectos de infraestructura en los
sectores de transporte, energia, agua, medioambiente, inmobiliario y
turismo.

Ha sido responsable en la implementacion de las estrategias para la
valuacion y adjudicacion de proyectos superiores a los USS300 millones;
asi como de asegurar los distintos planes de negocio que permitieron la
correcta busqueda y ejecucion de oportunidades.

Su intervencion en empresas de gran envergadura como OHL México,
Veolia, Mundo Imperial y Holcim México, han hecho que disponga de un
alto conocimiento en proyecciones financieras, presupuestos y liderazgo
para presentar y dar seguimiento a propuestas de inversion, con
capacidad de desarrollar la adecuacion o implementacion de las
estrategias necesarias para la solucidn a corto y largo plazo.

Posee capacidades de negociacidon, gestion, organizacidon, relaciones interpersonales, representacion,
redaccion, comunicacion y programacion, entre otras.
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Grupo ICA, S.A. de C.V.

I CA Venta de activos no estratégicos clasificados como disponibles para su venta en la Unidad de Desinversion:
* 2001-2003: Ventas por un importe de $5,769 MDP

e 2004: Ventas por un importe de $326 MDP

e 2005-2006: Ventas por un importe de $170 MDP

Concesionaria Autopista Monterrey-Saltillo, S.A. de C.V. (“CAMS”)
2010: Cierre financiero de un crédito subordinado convertible con el FONADIN por un importe de $1,040 MDP.

CAMS

Concesionaria de la Autopista

Monterrey » Saltillo

co ex a Concesionaria Perote-Xalapa, S.A. de C.V. (“COPEXA”")

A
7 2012: Cierre financiero de un crédito subordinado convertible con el FONADIN por un importe de $2,857 MDP.

CONCESIONARIA AUTOPISTA PEROTE-XALAPA
S.A.DEC.V.

CAMS

Concesionaria de la Autopista

Monterrey » Saltillo

Concesionaria Autopista Monterrey-Saltillo, S.A. de C.V. (“CAMS”)
2013: Emision de certificados bursatiles fiduciarios (CAMSCB 13U) por un importe de $4,200 MDP.

Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. (“CONMEX")

2013: Refinanciamiento del Circuito Exterior Mexiquense por un importe total neto de ~$17,400 MDP:
Con m ex * Notas UDI Senior Garantizadas: $1,634 Millones de UDIS ($8,250 MDP)
GrupoT * Notas UDI Senior Garantizadas Cupdn Cero: $623 Millones de UDIS ($3,000 MDP)

» Crédito Bancario CONMEX: $6,465 MDP
» Crédito Bancario OPI: US$300 MM

o . OHL México, S.A.B. de C.V. (“OHLMEX")
B OH L MEXlCO 2014: Cierre financiero de un crédito en cuenta corriente con Banco Actinver por $250 MDP.

Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. (“CONMEX")
Con mex 2014: Emision de certificados bursatiles a descuento (CONMEX 14U) por un importe de $1,464 Millones de UDIS (57,541 MDP).

Grupo OHL
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Organizacion de Proyectos de Infraestructura, S.A.P.l. de C.V. (“OPI”)
O PI 2015: Emision de certificados bursatiles (OPI 15U) por un importe de $4,100 MDP.
Grupo OHL
Controladora Via Rapida Poetas, S.A.P.l. de C.V. (“CVRP”)
‘ \ 2016: Refinanciamiento de la deuda con Banobras y Banorte por un importe de $6,000 MDP.
ViA RAPIDA
Libramiento Elevado de Puebla, S.A. de C.V. (“LEP”)
A‘J 2018: Emision de certificados bursatiles fiduciarios (LEPCB 18) por un importe de $4,500 MDP.
ik,
Portafolio bajo geStién: Proyecto Inversion (M USD) Tipo de Financiamiento
Tunel de Acapulco 79 Bursatil
Autopista Kantunil — Cancun 297 Bursatil
I CA Libramiento La Piedad 137 Bursatil
Autopista Rio Verde — Ciudad Valles 301 Bursatil
Autopista Naucalpan — Ecatepec 310 Crédito Largo Plazo
Autopista Nuevo Necaxa — Tihuatlan 293 Crédito Largo Plazo
L ] Autopista Mitla — Tehuantepec 657 Crédito Largo Plazo
I C A I Autopista Barranca Larga — Ventanilla 363 Crédito Largo Plazo
Autopista Palmillas — Apaseo El Grande 493 Crédito Largo Plazo
I | func CPS Sarre y Papagos 531 Bursatil
APP Texcoco 56 En Proceso
Total $3,517
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Algunos de nuestros clientes incluyen a las siguientes empresas:

* Regiomontana de Construccion y Servicios, S.A.P.l. de C.V. (“RECSA”):

O REC/N

* Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A.B. de C.V. (“GAP”):

del Pacifico

aﬁ E:r"lssurtuarin
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