Flavio Marques - SPFC

Conselho Deliberativo - reporte FM012

Este relatdrio cobre as minhas atividades como Conselheiro Deliberativo do SPFC
nos meses de dezembro de 2025, janeiro e fevereiro de 2026.

## Globok e

Figura 1 - Flavio Marques fala com a imprensa apds a reunido de 16/01/2026. Fonte: Globo Esporte SP

Fomos convocados para trés datas, incluindo quatro reunides, sendo duas
reunidoes ordindrias e duas reunides extraordinarias. Foram trés eventos na
modalidade hibrida, e um por meio exclusivamente eletrénico / virtual.

Além das reunides do Conselho, dediquei tempo para estudar os resultados
financeiros acumulados do SPFC até o final de novembro, analisar detalhadamente
a proposta orcamentaria e avaliar cuidadosamente os contratos para deliberacgao.

Pudemos tomar conhecimento, no ambito do Conselho Deliberativo, dos relatérios
de diretorias do Clube referentes ao periodo encerrado em novembro de 2025, do
Relatdrio do Conselho Fiscal desse periodo, houve uma apresentacao do Comité
de Governanca sobre a execucao orgamentaria do SPFC, apreciamos duas
operacdes financeiras e votamos a proposta de destituicdo do presidente da
diretoria (“impeachment”).
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No periodo, apoiei e subscrevi o pedido de destituicdo do presidente da diretoria, e
representacdes disciplinares contra dirigentes do SPFC envolvidos ou citados no
audio do caso que ficou conhecido como do “Camarote 3 A”.

Compartilho aqui, com os sécios e torcedores do SPFC, as minhas impressodes e
posicionamentos tomados, sempre dentro dos limites que me sdo permitidos
tendo em vista o estrito sigilo requerido em atividades como a analise de contratos.

Meus votos sdo técnicos, tendo como direcionador o Estatuto Social do SPFC.
Busco exercer meu mandato com espirito critico, atuando de forma a fiscalizar as
acdes da diretoria, e tenho uma visdo de longo prazo para as questdes
administrativas.

No dia 17 de dezembro tivemos uma jornada dupla, com reunioes ordinaria e
extraordinaria realizadas na mesma data.

A pauta ordinaria foi a discussao e deliberacao sobre a proposta orcamentaria
apresentada pela diretoria para o exercicio 2026. Em meu artigo publicado no dia
30/12/2025, justifiquei da seguinte maneira o meu voto “Nao Aprovo”.

Na reunido ordinaria realizada em 17 de dezembro de 2025, fiz meu
pronunciamento e conclamei todos os Conselheiros a votarem “Néao Aprovo” pelos
seguintes motivos:

- Dependéncia total e absoluta da venda de jogadores para gerar o superavit.
Excetuando-se as negociacbes de jogadores, concentradas nas janelas de
transferéncia, segundo essa proposta orcamentaria, o SPFC operaria em déficit
recorrente em 10 dos 12 meses do ano.

- Projecdo de receitas muito otimistas em minha opinido, em particular as
provenientes de bilheteria, socio torcedor e das premiagcbes em campeonatos. Fora
da Libertadores, e com um calendario que concentra os jogos em alguns periodos
enquanto outros ficam ociosos, eu considero que essas previsées deveriam ser
mais conservadoras.

- Com excecgédo do futebol, todas as demais areas projetaram aumento de despesas
em relagdo & média observada em 2025. Ndo ha no SPFC uma consciéncia de que
todas as areas necessitam se sacrificar para recuperar as finangas da Instituicao.
Qualqguer superavit, obtido em qualquer das areas do Clube, deve ser canalizado
para reduzir a dependéncia do SPFC dos empréstimos bancarios.
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- Necessidades elevadas de novos empréstimos durante o ano, para financiar o giro
da operacdo, dados os seguidos déficits mensais projetados no orcamento.

- Despesas financeiras permanecem muito elevadas, sufocando a instituicéo.

Para acessar a integra do artigo em que falo sobre o Orgcamento 2026, do tema do
“Camarote 3 A” e o0 pedido de destituicao do presidente da diretoria, clique aqui.

Na mesma data votamos duas operag¢des financeiras, realizadas uma com o banco
Daycoval e outra com o Bradesco.

Votei “Nao Aprovo” para as duas, seguindo o mesmo critério que adotei desde o
inicio do meu mandato. A prépria proposta orgamentaria comprova que nao era
uma prioridade para a diretoria de entdo a redugado de despesas e o equilibrio
econdmico da Instituicdo. Sem uma busca pelo equilibrio econdmico / financeiro
nao conseguiremos recuperar o SPFC. Empréstimos para capital de giro devem ser
um recurso eventual, para cobertura de caixa em momentos de excegéo.

A noite de 16 de janeiro de 2026, uma sexta-feira, marcou a histéria do Sao Paulo
Futebol Clube. Presentes no auditério ou por meio de videoconferéncia, 235
Conselheiros Deliberativos participaram da reunido e aprovaram o “impeachment”
por 188 votos favoraveis, 45 contrarios e dois em branco.

Eu fui dos oradores representando os 57 signatarios do pedido de destituicdo do
presidente. Falaram também Marcelo M. P. Gouvea e Caio Forjaz. Um relato
detalhado da reunido, incluindo a integra do meu discurso, foi publicado em meu
website no dia 17 de janeiro passado. Para acesso a esse artigo clique aqui.

O presidente da diretoria foi imediatamente destituido de suas fungdes, mas a
decisao do Conselho Deliberativo teria que ser ratificada pela Assembleia Geral do
SPFC, em votacao a ser realizada até 30 dias apds a reunido do Conselho.

Julio Casares, entretanto, renunciou a presidéncia do Sao Paulo Futebol Clube na
quarta-feira, 21 de janeiro, cinco dias apds o Conselho Deliberativo aprovar o
pedido de destituicéo.

Dez dias apds a reuniao histérica que, pela primeira vez, aprovou a destituicao de
um presidente do Clube, tivemos no dia 26 de janeiro uma reunidao Ordinaria,
excepcionalmente realizada por meio exclusivo virtual.
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A pautaordindria previa atomada de conhecimento sobre os relatdrios de diretorias
e relatério do Conselho Fiscal referentes ao periodo de janeiro a novembro de 2025.
Houve também a apresentacao do relatério do Comité de Governanca do Conselho
Deliberativo, realizada pelo Conselheiro José Augusto Genofre Martins.

Fiz uma apresentacao no plenario, focando nas metas para reducéo de despesas
em 2026 como condig¢ao para que o SPFC possa se equilibrar financeiramente, mas
mostrando também que é viavel competir no futebol mesmo com despesas 15%
abaixo do orcado para 2026. Se os recursos forem bem administrados, € possivel
atingir bons resultados com pouco investimento, como o Mirassol mostrou em
2025. A expectativa € que diminua a influéncia politica sobre a Barra Funda, e que
com isso os profissionais possam atuar de maneira mais eficiente.

Encerrei meu pronunciamento com um alerta importantissimo: a reforma tributaria
aprovada no Congresso Nacional praticamente obriga as entidades desportivas a
constituirem SAF “s em funcao do novo modelo de tributacgéo.

As novas regras entram em vigéncia a partir de 01/01/2027, com implantagao
gradual até 2033. Ao final desse periodo, as SAF “s terdo tributacao fixa de 6% sobre
a receita total, enquanto as Associag¢des Desportivas terdo tributagdo na casa de
11% sobre o total das receitas. O quadro abaixo, construido a partir de valores
hipotéticos, mostra um comparativo simplificado do impacto dessa mudanca.

R$ milhdes
Simulagao a partir de 2033 por ano
Receita Total: 960,0 receitatotal
Receitas Futebol + Estadio 860,0 receita parcial
Sociale outrasreceitas 100,0 receita parcial
Apenas Associagao Desportiva 105,6 11% Valor total de Tributos
Clube SocialIndependente 11,0 11% Tributagao do Clube Social
Futebol Empresa (SAF) 51,6 6% Tributagdo da SAF
Soma Tributos Parciais 62,6 7% Aliquota média do "grupo”
Variacao de Tributos 43,0 Economia anual em Tributos

Figura 2 - Simulagéo simplificada do impacto da Reforma Tributaria sobre as Associagbes Desportivas e SAF's
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Baseado em um ndmero hipotético de R$ 960 milhdes por ano de receita total,
sendo R$ 860 milhdes vindos do futebol profissional e de base, e R$ 100 milhdes do
Social e outras fontes, a economia em tributos caso o SPFC crie uma SAF para a
operacgédo do Futebol Profissional e de Base seria de R$ 43 milhdes por ano. Essa é
uma simulacéo simplificada, e o impacto pode ser ainda maior.

A SAF inicialmente ndo necessita de investidor, podendo ser 100% de propriedade
do Sédo Paulo Futebol Clube. Ter uma estrutura societaria independente e
profissional operando, entretanto, pode abrir muitas novas alternativas para o
SPFC, inclusive a abertura de capital para captacao de investimento via Bolsa de
Valores.

O tema é muito complexo. Os estudos tém que se iniciar agora, e a mudanca exigira
acdes corajosas.

No dia 2 de marco fui nomeado pelo Presidente Harry Massis, juntamente com o
Conselheiro Vitalicio Daurio Speranzini, como Assessor Especial da Presidéncia
para atuar na area de Orgamento e Controle.

O objetivo do trabalho € atingir o que denominamos a Recuperagao Operacional do
SPFC, isto é, reavaliar todas as despesas, processos, estruturas, controles e
contratos visando obter o equilibrio econémico do SPFC independente das receitas
provenientes da negociacao de direitos de atletas. A meta é que o total de despesas
seja inferior as receitas recorrentes da Instituicado, e que os valores apurados com
a negociacao de atletas sejam aplicados no fortalecimento da equipe e na
amortizacao de dividas, ndo para pagar despesas do dia a dia.

Agradeco a confianca do Presidente Massis e a parceria com o Daurio ja nos
primeiros encontros preparatdrios para o desafio que se inicia. Sera um trabalho
duro e desgastante, mas que podera trazer grandes beneficios ao SPFC se houver

comprometimento de todas as areas envolvidas.

Salve!
Salve o Tricolor Paulista!

Flavio Marques 08/03/2026
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ANEXO | - Meus votos

Conselho Deliberativo do SPFC - Conselheiro Flavio Marques - Atividades e votos no periodo de dezembro de 2025 a fevereiro de 2026

Data Tipo Reunido Modalidade Tema em apreciagdo Meus Votos
17/12/2025 Reunido Ordinaria Hibrida Discussdo e votagdo da Proposta Orgamentaria para o exercicio 2026 N&o Aprovo
Reunido Extraordindria  Hibrida Operagdo financeira Banco Bradesco N&o Aprovo
Operagdo financeira Banco Daycoval N&o Aprovo
16/01/2026 Reunido Extraordindria  Hibrida Destituigdo do Presidente da Diretoria do Sdo Paulo Futebol Clube Aprovo
26/01/2026 Reunido Ordinaria Virtual Tomada de conhecimento Relatério de Diretoria até 30/11/2025

Tomada de conhecimento do Relatério do Conselho Fiscal até 30/11/2025

Apresentagdo do Comité Permanente de Governanga

FLAVIO MARQUES 08/03/2026
OUTRAS ATIVIDADES

Data Atividade

02/03/2026 |Nomeagdo como Assessor Especial da Presidéncia para a area de Orgamento e Controle

ANEXO Il - Resultados das Votacoes

Votacoes do dia 17/12/2025

Eleigdo: REUNIAO ORDINARIA 17-12-2025
Data: De: 17/12/2025 das 22:00h Até 18/12/2025 as 17:00h

Pauta: 1  REUNIAO ORDINARIA. Voto Aberto %

Discussdo e votacédo da proposta orcamentaria para o exercicio de
2026, em conformidade com o artigo 131, paragrafo tnico do Estatuto
Social.

PAUTA 1. (Cl. n° 63/2025), PROPOSTA ORGAMENTARIA EXERCICIO

2026.
Aprovo 112 50,23
Nao Aprovo 107 47,98
Abstencao 4 1,79
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Eleigdo: REUNIAO EXTRAORDINARIA 17-12-2025
Data: De: 17/12/2025 das 22:00h Até 18/12/2025 as 17:00h

Pauta: 1 REUNIAO EXTRAORDINARIA. Voto Aberto %

Apreciacéo e votacdo das operacdes financeiras celebradas pela Diretoria

Executiva, de acordo com o artigo 58 do Estatuto Social:

PAUTA 1. (Cl. n® 59/2025), Banco Bradesco S/A.
Aprovo 129 57,59
Néo Aprovo 86 38,39
Abstencio 9 4,02
Pautax 2  REUNIAO EXTRAORDINARIA. Voto Aberto %

Apreciacéo e votacéo das operacdes financeiras celebradas pela Diretoria

Executiva, de acordo com o artigo 58 do Estatuto Social:

PAUTA 2. (Cl. n® 62/2025), Banco Daycoval S/A.
Aprovo 128 57,15
Né@o Aprovo 86 38,39
Abstencio 10 4,46
Total de votos em branco: 0o Total de votos nulo: 0

Eleitores na lista de presenga: 229

Apuracio dos votos em 100% Participacio dos votos em:

Votacdo do dia 16/01/2026

88,19%

Eleigdo: REUNIAO EXTRAORDINARIA 16-01-2026
Data: De: 16/01/2026 das 20:30h Até 16/01/2026 as 22:30h

Pautax 1 REUNIAO EXTRAORDINARIA. %
PAUTA 1. VOTACAO SECRETA, DOS PEDIDOS DE DESTITUICAO DO
PRESIDENTE DA DIRETORIA DO SAO PAULO FUTEBOL CLUBE.
APROVO 188 80,00
REJEITO 45 19,15
BRANCO 2 085
NULO 0 0,00

Eleitores na lista de presenga: 235

Apuracédo dos votos em 100% Participacéo dos votos em:

92,52%
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Membros do Salve o Tricolor Paulista apés a reunido de 16/01/2026

Figura 3 - Da esquerda para a direita, Fabio Machado, Flavio Marques, Marcelo M. Portugal Gouvea, Caio Forjaz,
Rui Stefanelli e Orlando Rossini no Saldo Nobre do SPFC.

Flavio Marques 08/03/2026
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