Flavio Marques - SPFC

Sobre a proposta de reforma do Estatuto Social do SPFC, agosto de 2026

O Conselho Deliberativo do SPFC foi convocado para votar a proposta de reforma
do Estatuto Social, em reunido a ser realizada no dia 26 de agosto proximo.
Apresento aqui, de forma resumida, as alteragdes propostas e minha opinido sobre
os temas. Nos anexos disponibilizo os links para o contelddo completo das
propostas e os pareceres elaborados pela Comissao Legislativa.

Como a proposta completa trata sobre 54 alteragdes definitivas no Estatuto Social,
além de uma proposta de disposi¢cdes temporarias, fiz um arranjo dessas
pospostas em grupos, para facilitar o entendimento dos leitores. Reforgo aqui que
essa forma de organizar as propostas é apenas a minha maneira de classificar os
itens que, a meu ver, se apresentam como indissociaveis, isto €, a aprovagao, ou
reprovacao de um item isoladamente pode criar uma reforma com artigos sem
sentido. O formato da votacdo é uma atribuicdo exclusiva da mesa diretora do
Conselho Deliberativo.

Feito esse alerta, vamos a analise dos dez grupos de propostas segundo a minha
ordenacéao. ldentifiquei, no slide de introducdo de cada tema, o numero das
propostas que tratam do assunto

) Compliance e Auditoria-1,2,3 e 35

* Quvidoria passa a fazer parte da estrutura de Compliance,
unificando os canais de entrada de denuncias.

* Auditoria Interna, nova fun¢cédo no organograma do SPFC, como
subordinada ao Compliance

* Diretor de Compliance com mandato de trés anos, somente pode
ser demitido por justa causa.

* A area de Compliance, com suas atribui¢des, passa a constar de
forma definitiva no Estatuto, independente da gestéo.

» Area de Compliance se reporta ao Conselho de Administragéo

Este conjunto de propostas define que a Ouvidoria passa a fazer parte da area de
Compliance, unificando os canais de entrada de denuncias. Um ponto importante
€ a criacao de um departamento de Auditoria Interna, também parte da area de
Compliance, para acompanhamento dos resultados financeiros mensais do SPFC.
O Estatuto atual ndo define a obrigatoriedade de se manter uma diretoria de
Compliance, o que muda com esta alteracdo proposta. A partir desta reforma, a
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area de Compliance e suas atribuicbes passam a constar de forma definitiva no
Estatuto, reportando-se ao Conselho de Administracéo.

Minha opinido: essas alteragdes sao positivas no sentido de se criar recursos mais
efetivos de fiscalizagcdo da atuagdo da diretoria, além de unificar o canal de
recebimento de denuncias.

I1) Natureza e Principios Eticos-4 e 5

* Reconhecimento da triplice natureza do Clube:
* (i) futebol profissional e de base
e (ii) clube social e
* (iii) estadio.
* Segregacao entre as fungdes dos orgaos eletivos (Conselhos), e
as de gestado executiva, desempenhadas por profissionais.

* Veta interferéncia dos orgaos politicos (Conselhos) na gestao do
Clube.

Este grupo trata de temas mais institucionais, mais igualmente importantes, como
a natureza triplice do Clube, com Futebol, Clube Social e Estadio, a segregacao das
funcodes entre 6rgaos eletivos (Conselhos) e de gestdo administrativa, e o veto da
interferéncia desses 6rgaos politicos na administracao do SPFC.

Minha opinido: essas declaracdes de principios sao positivas no sentido de se ter

um ambiente de gestao efetivamente profissional no Sao Paulo, com menor
influéncia dos entes politicos nas decisfes.

Sobre a proposta de reforma do Estatuto Social do SPFC Pagina 2 de 11



Flavio Marques - SPFC

lll) Orcamento / Planejamento - 6, 36, 37,44 a 52

* Conselho de Administragcao (CA) determina as linhas gerais para
elaboragao da proposta orgamentaria.

* Presidente e seus diretores desenvolvem a pega orcamentaria
detalhada, e validam em conjunto com o CA, que encaminha ao
Conselho Deliberativo (CD) para aprovacao.

* CA elabora o plano estratégico com horizonte de 3 a 5 anos,
define metas anuais mensuraveis e acompanha a execugao
orgamentaria.

* Plano estratégico e orgamento em separado para areas Futebol /
Social e Demais

Este grupo de propostas contém alteragdes importantes no processo de
elaboracdo do Orgcamento anual, aproximando esse rito orgamentario ao que se
aplica nas grandes empresas.

O Conselho de Administracao (CA) passa a definir as estratégias e metas de médio
e longo prazos do SPFC, elaborando projecbes para os proximos 3 a 5 anos.
Anualmente o CA comunica ao Presidente Eleito as metas mensuraveis do ano
seguinte, em documento utilizado como diretriz geral para elaboragdo do
orcamento. O Presidente, com sua diretoria, elabora a peca orcamentaria
detalhada por area, futebol, social e demais, e submete ao CA para discussao e
validacdo. Essa proposta orcamentaria de consenso entre Presidéncia e CA é
encaminhada ao Conselho Deliberativo para debates e aprovacao.

Durante o ano, os Conselhos Deliberativo e de Administracdo acompanham em
reunides trimestrais o cumprimento das metas.

Minha opinido: o orcamento detalhado continua sendo uma responsabilidade do
Presidente Eleito, porém, passa a receber diretrizes gerais do Conselho de
Administracao. Esse ponto é positivo em minha visao, pois reproduz o processo das
grandes empresas, em um movimento a favor da profissionalizagdo da gestao.
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IV) CA Composicao e Atribuicoes-7,17 a 29, 31 a
34, 39,41,42,54

* CA composto por 8 membros, sendo que 4 sao independentes
selecionados por headhunters entre profissionais de mercado.

* Conselhos Deliberativo e Consultivo elegem seus representantes,
3 e 1 respectivamente, por meio de voto direto unitario.

* Reunides ordinarias mensais. Extraordinarias por convocagao do
presidente ou por assinatura de 6 membros.

* Remuneracdo dos membros independentes aprovada pelo
Conselho Deliberativo.

* CA atua na definicao estratégica dos objetivos do SPFC (médio e
longo prazos)

Este grupo de alteragdes é o ponto essencial da reforma estatutaria em discusséo.
A composicdo do Conselho de Administragdo passa a ter quatro membros
independentes, escolhidos por empresas de selecao de executivos, seguindo um
caderno de competéncias requeridas elaborado pelo Conselho Deliberativo. Os
demais membros, do total de 8 componentes, sao indicados pelos Conselhos
Deliberativo e Consultivo, respectivamente 3 e 1 representantes, por votagao direta
e unitaria entre os membros desses 6rgdos. O Presidente Eleito e seu Vice-
Presidente deixam de ser membros natos do Conselho de Administragao.

Os Conselheiros Independentes necessitam atender aos requisitos do caderno de
competéncias elaborado pelo Conselho Deliberativo. A empresa de selegao de
executivos, contratada pela Diretoria, apresenta oito candidatos e, com base nos
curriculos dos profissionais, o Conselho Deliberativo elege quatro para ocupar as
vagas no CA.

O essencial desta proposta é a “importacao” de novos conhecimentos e
competéncias por meio dos profissionais de destaque no mercado, com diferentes
historicos e habilidades, capacitando o grupo de administradores do SPFC. Um fato
interessante, além dos ja citados, é que permite a um Associado do SPFC, ou Sécio
Torcedor, devidamente qualificado, participar da gestdo do Clube sem ter que
participar da politica interna.

Minha opinido: um Conselho de Administracdo fortalecido, com reforco de
competéncias de profissionais de destaque no mercado, tem condicdoes de
conduzir um plano de médio e longo prazos com menos influéncia politica, e menos
pressao de fatores como a paixao futebolistica. Vejo este conjunto de propostas
como muito positivo.
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V) Responsabilidade dos Administradores - 8, 16, 30
e 38

* Esclarece o quérum de 2/3 para destituicdo do presidente eleito
(alteracao 8, em linha com decisao judicial).

* Estabelece a tipificagcdo dos atos dos administradores passiveis
de punigao (alteragao 16, muda artigo 98 do Estatuto Social).

* Sujeita os membros do CA a perda de mandato em caso de
infracdo aos itens do artigo 98.

* Conselho de Administragcdo, com apoio de 7 de seus membros,
pode propor ao Conselho Deliberativo a destituicao do presidente
eleito por infragcbes ao artigo 98.

Outro conjunto de propostas essenciais para uma melhor fiscalizagao e controle
das atividades da diretoria. A proposta 16 contém alteragdes importantes no artigo
98 do Estatuto Social, identificando em lista que ndo esgota o assunto, os seguintes
comportamentos passiveis de punigao aos gestores:

a) a utilizagao de recursos do clube em beneficio préprio ou de terceiros;
b) a obtencao de vantagens indevidas;
c) a celebracao de contratos com empresas ligadas ao dirigente ou familiares;
d) os conflitos de interesse;

e) o descumprimento injustificado dos prazos e disposicdes estatutarias, em
especial as relativas a proposta e execugao do orcamento e responsabilidade na
gestdo orcamentaria, prestacao de contas e apuracéao de infragdes disciplinares;
f) a antecipacao de receitas em desacordo com a legislagao;

g) a adocao de pratica sistematica e deliberada de sonegacao de tributos ou de
apropriacao indébita previdenciaria, bem como de condutas tipificadas como
crimes contra a ordem tributdria, na forma da lei penal vigente;

h) a falta de transparéncia na prestacao de contas;

i) a omissdo ou atraso na divulgacio de informacdes relevantes aos associados;

j) ndo comunicacao aos drgaos competentes do clube sobre irregularidades
identificadas em gestio anterior.

Minha opinido: Este conjunto de propostas é altamente positivo, pois estabelece
claramente atos passiveis de punigdo, como a falta de transparéncia na prestacao
de contas, e amplia a responsabilizacdo aos diretores executivos e aos membros
do Conselho de Administracao.
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VI) Transparéncia-9e 53

* Resultados apresentados trimestralmente pelo Presidente Eleito,
separados por area (Futebol / Social / Demais), em reunido
especifica no Conselho Deliberativo, onde ele devera explicar os
resultados divergentes do planejado.

* Reunides realizadas até 30 (trinta) dias apds o encerramento do
trimestre.

* Balancetes trimestrais, por area, publicados no site oficial até
cinco dias apos areunidao do Conselho Deliberativo.

Atransparéncia, promessa de todos os candidatos a cargos eletivos no SPFC, passa
a ter um critério objetivo. O presidente eleito e sua diretoria devem apresentar
trimestralmente os resultados financeiros, separados por area, futebol, social e
demais, justificando ao Conselho Deliberativo qualquer desvio em relagao ao
orgcamento aprovado. Os balancetes trimestrais passam a ser obrigatoriamente
publicados no site oficial cinco dias apds a apresentagdo ao Conselho Deliberativo.

Minha opinido: propostas positivas, pois regulamentam a apresentagdo dos
resultados financeiros, com as devidas justificativas oficiais para os desvios
eventualmente observados, e garantem a liberdade de informacéo para todos os
associados e torcedores.

VIl) Conceitos de Governanca-10a12e 40

* Veto a dupla manifestacdo: membro do Conselho Deliberativo
(CD) que participe do Conselho de Administragcdo (CA) nao
podera votar no CD matéria que ja tenha apreciado no CA.

* Eleicdo para os cargos nas Comissdes de Etica e Legislativa,
substituindo a indicagao pelo presidente do Conselho.

* Representacao Institucional do Presidente Eleito para atuar junto
a entidades reguladoras do esporte, autoridades e patrocinadores
estratégicos.
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Este grupo de propostas, entre outras resolu¢cdes, amplia a responsabilidade de
representacao institucional do presidente eleito junto a entidades de regulacéo do
esporte, autoridades e patrocinadores estratégicos.

E importante destacar o veto a que Conselheiros Deliberativos se manifestem
(votem) duas vezes o0 mesmo tema. Hoje, Conselheiros Deliberativos que fagcam
parte do Conselho de Administragdo votam duas vezes o mesmo tema, por
exemplo, contratos.

Por fim, mas ndo menos importante, os membros das Comissbdes de Etica e
Legislativa passam a ser eleitos pelo Conselho Deliberativo, com mandato definido,
em substituicdo a regra atual de indicagcéo pessoal pelo presidente do Conselho.

Minha opinido: outro conjunto positivo de propostas, pois corrige uma distorcéo, no
caso da dupla manifestacgao, e estabelece um processo democratico para eleicao
de membros das comissdes de Etica e Legislativa. Além disso, reforca o caréter de
representacao institucional do presidente eleito.

VIIl) Conselho Fiscal-13,14e 15

* Dentre os cinco membros titulares do Conselho Fiscal, pelo
menos um deve ter formacao em Ciéncias Contabeis.

* Caso nao haja tal formacgcdo entre os eleitos, o Presidente do
Conselho Deliberativo devera providenciar a contratacao de
profissional de Contabilidade para cobrir essa lacuna.

* Conselho Fiscal passa a emitir Parecer em separado entre as
contas da area Social, Futebol e demais.

* Conselho Fiscal podera solicitar diretamente aos orgaos
executivos esclarecimentos ou informacgaoes.

Este conjunto de propostas estabelece que pelo menos um dos cinco membros
eleitos para o Conselho Fiscal deve ter formacao em Ciéncias Contabeis e registro
no CRC (Conselho Regional de Contabilidade). Caso nenhum dos membros eleitos
possua essa qualificacao, o presidente do Conselho Deliberativo fica obrigado a
contratar os servicos de um profissional, ou empresa especializada, para suporte
técnico aos trabalhos de fiscalizagao).
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Minha opinido: propostas positivas, pois estabelecem critérios técnicos minimos
para uma melhor fiscalizacdo dos atos da diretoria. Nao limita a participacido de
associados do SPFC que queiram fazer parte desse 6rgdo, mas garante a presenca
de um Contador inscrito no CRC durante os trabalhos e emissao de pareceres.

IX) Fontes de Recursos —43

* Sao Fontes de Recursos do SPFC: e) comercializacédo de produtos
e servicos, inclusive por meio de redes sociais e midias digitais;
m) a marca do SPFC no ambiente digital e internet.

* Adiciona ao texto original do Estatuto a monetizacdo da marca
SPFC no ambiente digital e internet, além da exploragédo
comercial de redes sociais e midias digitais.

A proposta de alteragcdo 43 atualiza o texto do Estatuto, incluindo os temas
relacionados a comercializagdo de produtos e servigos por meios digitais e
internet, além de assegurar a monetizacao da marca SPFC nas redes sociais e
midias digitais.

Minha opinido: Proposta positiva, pois atualiza o texto do Estatuto em um tema que
era pouco conhecido quando da vigéncia do documento, em janeiro de 2017.
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X) Disposicoes Transitorias - texto

* O Presidente Eleito nas eleicdes que ocorrerdao em 2026 devera,
no prazo improrrogavel de até 9 (nove) meses de sua posse,
concluir um estudo de viabilidade visando a separacao societaria
do futebol (profissional e categorias de base), das demais
atividades praticadas pelo SPFC.

* Para isso devera contar com a consultoria de profissionais
especializados em reestruturacao, incluindo assessoria juridica
especializada, com reconhecida experiéncia e comprovada
atuacao no setor do futebol e, especialmente, em estruturas que
envolvam Sociedade Anénima do Futebol (SAF).

O capitulo de disposicdes transitdrias estabelece um plano, com etapas claras,
responsabilidades definidas e prazos especificos para que seja apresentado ao
Conselho Deliberativo e Assembleia Geral um ESTUDO PROFISSIONAL versando
sobre a separacao do futebol do social, e eventual criagcao de SAF para o futebol
profissional.

Esta proposta nao estabelece nenhuma alteragdo de quérum qualificado para
decisdo sobre essas matérias e ndo tem poder vinculativo de aprovacao das
recomendacdes do estudo.

Minha opinido: Com a reforma tributaria em processo de transigao, na qual a SAF
tera vantagens tributarias em relagcdo ao atual modelo de clube associativo, ¢é
imperativo iniciarmos esse estudo. E uma proposta positiva, com origem nas
mudancas do ambiente em que o SPFC opera. Nao podemos nos negar a analisar
os impactos da reforma tributaria e da especializacao de objetivos da entidade, na
busca por mais eficiéncia administrativa.

Lancei em um modelo de cronograma as etapas de tramitacdo de aprovagao do
estudo e eventual aprovacido e implantacdo das mudancas, e compartilho aqui
com vocés. Trata-se de um processo de dois anos. Nao hé nada sendo proposto
para mudancas radicais e de curtissimo prazo.
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X) Disposicoes Transitorias - cronograma

caoFutebol x Social e da Constituicaode Soci E aria (Di icoes Transitorias)

janaset2027 out27 afev28 mar adez2028

ETAPA N[D|J|F|M|A[M|)J]|J]|A|S|[O[N[D]| PrazoLimite
ELABORAGAO DO ESTUDO set/27
RELATORIOS MENSAIS mensais
OPINIAO DO PRESID. DA DIRETORIA PD out/27
PARECER DO CONS. DE ADMINISTR. CA nov/27
PARECER DO CONS. CONSULTIVO cc dez/27
DELIB. CONS. DELIBERATIVO(2/3) CcD jan/28
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA AGE fev/28
PLANOTRABALHO SEPARACAO PD mai/28
INICIAR PROC ESSO DE SEPARAGAO PD jun/28
EXECUCAO DO PLANO SEPARAGAO TODOS dez/28
Legenda:
Tarefa obrigatoria ]
Tarefa condicionada a aprovacao
Presidente da Diretoria e Dir. Executivos PD
Conselho de Administracao CA
Conselho Consultivo cc
Conselho Deliberativo cb

Concluséo

A proposta de reforma do estatuto tem mudancas que permitirao uma melhor
fiscalizacdo e controle das agcbes da diretoria, sem “amarrar as maos” dos gestores.
Um Conselho de Administracdo com poderes ampliados, reproduzindo a estrutura
e funcionamento de grandes empresas, com participacdo de membros
efetivamente independentes que contribuirAo com seus conhecimentos e
experiéncias para uma melhor administragdo do SPFC, ¢ uma mudanca estrutural
fundamental para o futuro de uma entidade que tem faturamento bilionario e
concorre em um ambiente onde a profissionalizagcao é cada vez mais presente.

Inclusao no Estatuto de principios de governanga, Compliance, auditoria interna e
transparéncia sdo outros pontos importantes das propostas. Capacitacdo do
Conselho Fiscal, para que seja mais efetivo na fiscalizagao, e a responsabilizacao
dos administradores, com limites claros quanto ao que é passivel de punicao, séo
parte do conteudo das propostas apresentadas pela Comisséo.

E o capitulo de disposicoes transitérias traz um plano essencial para que sejam
avaliados, de forma profissional, temas sensiveis como a separacao do social e
futebol, além da criacdo de uma SAF para o futebol profissional, assuntos que
precisam ser discutidos de forma séria pelo SPFC. Nao podemos continuar a
ignorar esses pontos essenciais.

Em minha opiniao, todas as propostas sao benéficas para o SPFC como Instituicao,

e votarei favoravelmente a todas. Falo por mim, ndo por grupo politico ou pela
chapa, mas exercendo de forma livre a minha funcdo de Conselheiro Deliberativo.
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Completo avaliando que o processo poderia ter sido mais amplo, coletando
contribuigdes de todo o universo de socios e da comunidade Tricolor, mas que,
dentro das limitagdes do tempo disponivel e o processo eleitoral se aproximando,
foi o possivel. Em minha visédo, a implantagao das alteragbes tem como data
adequada a posse do proximo presidente eleito, independente de qual chapavenha
a ser vencedora. Deixar a discussao para o futuro nos fara perder tempo valioso,
gue poderia ser utilizado para acelerar a recuperagao econdmica do SPFC.

ANEXOS
integra das Propostas e dos Pareceres da Comisséo Legislativa:

1. Proposta de reforma do Estatuto — 54 itens
https://cdn.saopaulofc.net/2026/08/proposta-reforma-estatutaria-revisada-
agosto-2026-copia-2.pdf

2. Proposta de Disposi¢des Transitdrias
https://cdn.saopaulofc.net/2026/08/disposicao_transitoria_-
_reforma_estatutaria_spfc_agosto_2026_assinado-1-1.pdf

3. Parecer da Comissao Legislativa sobre as propostas de reformas
https://cdn.saopaulofc.net/2026/08/parecer-da-c-legislativa-sobre-a-proposta-
de-reforma-do-estatuto-social-19-08-26.pdf

4. Parecer da Comissao Legislativa sobre as Disposicoes Transitorias
https://cdn.saopaulofc.net/2026/08/parecer-da-comissao-legislativa-sobre-a-
proposta-de-inclusao-de-disposicoes-transitorias-1.pdf

5. Manual da Reforma do Estatuto, elaborado pela Comissao Legislativa
https://cdn.saopaulofc.net/2026/08/manual-comissao-legislativa-proposta-da-

reforma-do-estatuto-social-19-08-26.pdf

Flavio Marques 23/08/2026
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