Reforma do Estatuto Social do SPFC - Porque rejeito a proposta

A Assembleia Geral Extraordinaria dos
Associados do Sao Paulo Futebol Clube foi

convocada para deliberar sobre a proposta de NAO APROVO!
revisdo do Estatuto Social do Clube. A REJEITO !
Assembleia acontecera no dia 27 de julho de

2024, sabado, das 09h00 as 17h00 no Ginasio G4 da sede social. Podem votar todas
as sdcias e socios que tenham pelo menos dois anos de matricula associativa

ininterrupta.

A proposta final apresentada pela Comissao Extraordinaria de Revisdo contém 39
alteragcbes em relacao ao Estatuto atualmente vigente, entretanto, ndés sécios
votaremos apenas um unico “aprovo” ou “rejeito” para a totalidade do pacote.
Varias das mudancgas terao efeitos negativos para o SPFC, entre as quais destaco:

QUADRO RESUMO - REVISAO ESTATUTARIA DO SPFC - 2024

Alteragdo Conteldo da alteragdo Conclusdo
NUmero

08 ELEICOES A CADA 6 (SEIS) ANOS ~0 APROVO!
REJEITO !

06 REAJUSTE OBRIGATORIO ANUAL DAS MENSALIDADES E ~KO APROVO!
TAXAS DE ATIVIDADES PELO IPCA REJEITO !

07 APLICACAO DE SUSPENSAO PREVENTIVA VISANDO A ~KO APROVO!
MANUTENCAO DA HARMONIA SOCIAL NO CLUBE REJEITO !

17 APROVACAO DE CONTRATOS PELO CONSELHO <O APROVO!
DELIBERATIVO SEM DEBATE PREVIO REJEITO !

37 REVISOES AMPLAS DO ESTATUTO A CADA TRES ANOS KO APROVO!
REJEITO !

30 INSTITUCIONALIZA O AMADORISMO NA GESTAO ~A0 APROVO!
REJEITO !

34 ABERTURA PARA DESCUMPRIMENTO DAS METAS KO APROVO!
ORCAMENTARIAS DE DESPESAS REJEITO !

23 PERMITE UMA REELEICAO IMEDIATA DE MEMBROS DO ~A0 APROVO!
CONSELHO FISCAL REJEITO !

Na sequéncia deste artigo, analisarei cada um dos pontos acima.



Nos termos da votagao, basta um unico item de alta relevancia e impacto negativo
para a Instituicao para justificar a rejeicdo de todo o pacote. Sob o meu ponto de
vista, a alteracao proposta numero 08, que amplia de trés para seis anos o tempo
de mandato dos Conselheiros Eleitos, preenche esses dois requisitos e bastaria,
por si sO, para direcionar o0 meu voto contrario a aprovagao da proposta.

Caso a proposta seja aprovada, os Associados do SPFC passariam a votar apenas
a cada seis anos, e ndo com o intervalo de trés anos como temos hoje. Trata-se de
um tempo excessivamente longo para manter as Sécias e Sécios do Clube
afastados do processo politico e, indiretamente, das decisbes administrativas da
Instituicdo. Em associagdo com o mandato de trés anos do Presidente, inalterado
nesta revisdo, e ao mecanismo de elei¢do indireta, essa mudanca faz com que um
mesmo Conselho, eleito uma Unica vez, vote por duas vezes para a presidéncia.
Essa situagdo resulta em um virtual mandato de seis anos para o presidente eleito.
Em minha opinido, essa alteragao é contraria aos objetivos de democratizagao do
Clube, e, independente de outros efeitos, ja justifica o voto contrario a proposta
como apresentada.

Um segundo ponto que tem efeito direto sobre os Associados é a alteragdo niumero
06, que define a obrigatoriedade do reajuste anual de contribuicbes associativas e
taxas de atividades pelo IPCA. Eu discordo desta alteragdo proposta, por alguns
motivos. Inicialmente, a meu ver, esse ndo é um tema a ser tratado no Estatuto, mas
sim no nivel da administracdo. Eu defendo o equilibrio financeiro da Instituicao,
mas por via de implantagdo de austeridade nos gastos, e ndo apenas buscando
aumentos de receita. Caso os administradores do clube social fagam um bom
trabalho, reduzam as despesas e consigam gerar novas fontes de receita, como
patrocinios e receitas de locagao, por exemplo, ainda assim os Sdcios e Sécias
serao penalizados com aumentos obrigatérios de mensalidades ao final de um ano.
Tal ideia de reajuste automatico, obrigatério, € conflitante com o aspecto de
“condominio”, entidade em que as despesas sao divididas entre os sécios,
caracteristico de um clube social. Por ultimo, o IPCA reflete a variagao de precos de
uma “cesta” de produtos e servigos especifica, e ndo ha nenhuma garantia que
essa flutuacao de precos represente adequadamente as variagdes de despesas da
area social do SPFC. O reajuste pelo IPCA pode ser excessivo, ou insuficiente para
cobrir os aumentos de despesas da associagao.

Um terceiro ponto que impacta a vida dos sdcios frequentadores do parque social
do Sao Paulo € a alteracdo proposta numero 07, que inclui no estatuto a
possibilidade de aplicagao de suspensao preventiva do Associado que cometeu
algum excesso, seja fisico ou moral, para fins de manter a seguranca dos demais
Associados e aharmonia social. Sou favoravel a puni¢cao severa de atos de violéncia



ou ofensas graves, porém, com o devido processo de investigacdo e amplo direito
de defesa. Aredacao da alteragdo apresenta elevado grau de subjetividade quanto
aos requisitos para aplicagcao da suspensao preventiva, como a definicdo clara do

que seja um risco a "harmonia social". Pode gerar situagdes de danos irreversiveis
a um eventual Associado suspenso de forma equivocada.

A alteracdo 17 permite a votacao de contratos no &mbito do Conselho Deliberativo
sem necessidade de debate prévio sobre o tema. Essa alteracao cerceia a liberdade
de manifestacdo dos Conselheiros e enfraquece a posicdo do Conselho
Deliberativo como 6rgao de fiscalizacao da diretoria, indo no sentido contrario do
interesse dos Sécios do Clube.

A alteracao 37 cria uma atribuicdo conjunta dos presidentes do Conselho
Deliberativo e Diretoria Eleita que, com aval do Presidente do Conselho Consultivo,
estardo autorizados a conduzir novas revisdes do Estatuto a cada 3 anos. Se a
propostaforaprovada, se caracterizara uma situacao de instabilidade Institucional,
pois fragiliza o Estatuto como documento permanente de regulacdo da Associagéao.
Com esta alteracéo, o estatuto pode passar por mudancgas profundas, a depender
de conveniéncia politica, a cada trés anos.

A alteracdo 30 institucionaliza o amadorismo na gestdo, em particular no que se
refere ao futebol profissional. Essa mudanca proposta desmonta um dos pilares do
Estatuto atual vigente, que é a meta de profissionalizar a gestdao do Clube. Esta
mudanca privilegia a politica em detrimento da administracao profissional.

A alteracao 34 cria uma abertura para descumprimento de metas orcamentarias de
despesas pelos administradores. Isso vai na contramao do controle rigido de
despesas e do conceito de responsabilizagdo dos administradores necessarios
para que a Instituicdo atinja o equilibrio financeiro. Um orgamento tem que ser
respeitado, em particular no que tange as despesas dos diversos departamentos.
Um eventual aumento de receitas ndo pode servir como autorizagao incondicional
para que se excedam as despesas previstas.

Por ultimo, a alteragdo nimero 23 trata de permitir uma reeleicdo imediata dos
membros titulares do Conselho Fiscal. Em minha opinido, esta alteragdo é
contraria a independéncia absoluta necessaria para que um membro do Conselho
Fiscal possa fiscalizar efetivamente os atos da diretoria. Insere no processo uma
variavel politica, em um érgao que deveria ser estritamente técnico.



Além dos itens relacionados acima, existem outras propostas de alteracao que, em
minha opinido, tem impacto negativo para a Instituicdo, embora de menor
relevancia.

O tema da eleicao direta do presidente foi ignorado neste processo de reviséo.
Apresentei a proposta de eleicdo direta na fase de sugestdes, e novamente na fase
de emendas, sem que fosse acatada. O Sao Paulo Futebol Clube, e sua eleigao do
presidente pelo Conselho Deliberativo, hoje é uma triste excecdo no futebol
brasileiro, que ja adotou em sua maioria o voto direto. Nao ha democracia digna
desse nome sem o voto direto de todos os Associados.

Portodos os pontos acima citados, minha conclusao é que arevisao proposta, caso
aprovada, resultaria em um Estatuto ainda menos democratico, e mais afastado
dos atuais conceitos de conformidade (compliance) do que o que temos
atualmente. Por esses motivos ndo aprovo, rejeito a proposta.

Flavio Marques 14/07/2024



