Flavio Marques - SPFC

Resultado do Exercicio 2022 - Superavit llusdrio.

Apds trés anos de elevados déficits, entre 2019 e 2021, o Demonstrativo de Resultados do
Exercicio do ano 2022 do S3o0 Paulo Futebol Clube apresentou um superavit de RS 37 milhdes,
fato muito comemorado, e explorado, pelos atuais gestores da Instituicao.

Veremos na sequéncia que o resultado positivo, porém, é ilusério, pois foi basicamente devido
a fatores que ndo estavam sob a influéncia dos atos dos administradores do SPFC, como citado
no proéprio relatério de diretoria que acompanha os demonstrativos.

Todos os dados apresentados neste artigo sdao os oficiais, obtidos nos demonstrativos financeiros
publicados pelo Sdo Paulo Futebol Clube. Os valores, exceto onde explicitamente indicado, estao
apresentados em milhGes de reais.

) Receitas, Despesas e o Resultado do Exercicio — Dados oficiais publicados
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Comparando visualmente a evolugdo ano a ano por meio do grafico acima, podemos observar
qgue houve nos dois ultimos anos um crescimento significativo das receitas em comparacdo ao
apurado em 2020, ainda na gestdo anterior, entretanto, as despesas também seguiram em ritmo
acelerado de crescimento.

Uma diretoria que tinha, pelo menos em discurso, o objetivo de reduzir o endividamento do
clube, deveria ter sido mais comedida nos gastos. Os aumentos de despesas ocorreram de forma

generalizada, no futebol profissional, no clube social e na administragdo.

Veremos detalhes nas proximas secoes.
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1)} As Receitas do Sdo Paulo F.C.
www.flaviomarques-spfc.com

Valores em RS milhdes Realizado | Realizado |Orgamento | Realizado | Variagdo x | Variagao x
Receitas por Unidade de Negdcio 2020 2021 2022 2022 Ano 2020 | Orgamento
Receita Total Futebol 323 433 482 588 265 106
Negociagdo deDireitos de Atletas 151 121 148 229 77 80
Direitos de Transmissdo + Premiagdes 127 243 196 205 78 9
Patrocinio e Publicidade 16 33 47 54 38 7
Arrecadagdo de Jogos 7 8 54 64 58 11
Programa Sécio Torcedor 7 10 17 18 11 2
Licenciamento / diversos 15 18 20 18 3 (2)
Clube Social 25 29 39 46 21 7
Esportes Profissionais 3 1 1 2 (1) 0
Estadio 14 14 17 24 11 7
Outras / (deducdes, direito de arena) (6) (11) (10) (4) (10)
Receita Operacional do SPFC 358 465 539 651 292 111

A tabela acima mostra, a principio, boas noticias. Os documentos oficiais publicados pelo SPFC
explicam bem a distor¢do de compararmos as receitas de 2022 com os valores registrados em
2020 e 2021, anos em que a pandemia da COVID-19 gerou quebra de arrecadacdo devido a
auséncia de publico e pelo atraso nas competicdes que avancaram no ano 2021, postergando
alguns eventos de geracao de receitas, e ndo vou abordar esse efeito aqui.

Pelo lado positivo, a receita total do SPFC em 2022 cresceu RS 186 milhdes em compara¢io ao
ano anterior, e foi 40% superior ao apurado em 2021. Na comparac¢do com o valor previsto em
orcamento, o Tricolor gerou RS 111 milhdes a mais do que o projetado, ultrapassando em 21%
a meta do ano. Todas as unidades de negdcio — futebol profissional e de base, clube social,
estadio e esportes profissionais - tiveram desempenho superior ao or¢ado na geragao de
receitas.

O ponto preocupante é a elevada dependéncia das receitas provenientes da negociagdao de
atestado liberatdrio de atletas, que representou a maior arrecadag¢do do SPFC no ano. A receita
de venda de atletas atingiu em 2022 o valor de RS 229 milhdes, o que representa 35% da receita
total do Sao Paulo F.C., e assustadores 39% da receita da unidade de negdcios “futebol”.

As receitas de negociagdo de atestado liberatério de atletas incluem as vendas de direitos
federativos e econdmicos, as verbas recebidas a titulo de mecanismo de solidariedade
(percentual da negociagdo pago ao clube formador do jogador) e, dependendo do contrato,
participagdao na “mais valia” em negocia¢des futuras. Essas receitas sdo imprevisiveis, e pouco
dependem da atuacdo de nossos dirigentes. Sdo tratadas em geral como “ndo recorrentes”, pois
nao existe nenhuma garantia de repetibilidade ano apds ano.

A negociacdo de atletas ndo pode ser a principal fonte de receitas de um clube que tem grandes
objetivos esportivos. Os bons jogadores deveriam ser mantidos na equipe para gerar
prioritariamente ganhos esportivos, e, posteriormente e mais valorizados, serem negociados no
futuro. A maior venda de direitos de jogadores em 2022 foi na transferéncia de Gabriel Sara para
o Norwich da Inglaterra, por RS 57 milhdes, valor baixo para um meia atacante habilidoso.
Sabendo de nossas fragilidades financeiras, o potencial comprador reduz a oferta.
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) As Despesas do S3o Paulo F.C.

www.flaviomarques-spfc.com

Valores em RS milhdes Realizado | Realizado |Orgamento | Realizado | Variagdo x | Variagao x
Despesas por Unidade de Negdcio 2020 2021 2022 2022 Ano 2020 | Orgamento
Despesa Total Futebol (332) (412) (380) (458) (126) (78)

Salarios e Direito de Imagem (185) (246) (232) (47)

Despesas com Jogos (11) (17) (45) (33)

Servigos 9) (14) (15) (6)

Manutengdo / Consumos 9) (15) (20) (11)

Deprec. e outras despesas (118) (121) (146) (29)
Clube Social (28) (33) (39) (46) (18) (7)
Esportes Profissionais (8) (9) (10) (10) (2) ()
Estadio (16) (18) (22) (20) (4) 1
Administrativas (31) (32) (37) (36) (5) 1
Despesa Financeira Liquida (72) (56) (46) (53) 20 (6)
Despesa Total do SPFC (488) (560) (533) (623) (135) (90)

Previsdo orcamentaria por grupo de despesas ndo disponibilizada pela diretoria, apenas a meta geral por Unidade.
Pontos de aten¢do na comparagdo com o valor orcado e / ou periodo anterior

Esta tabela nos traz muitas preocupacdes. A despesa total do SPFC em 2022 ultrapassou em RS
90 milhdes o valor autorizado pelo Conselho Deliberativo ao aprovar a previsdo orcamentaria
apresentada pela diretoria. Os dirigentes ndo respeitaram os limites de gastos aprovados, com
um excesso de 17% sobre o orcamento. Ainda olhando o panorama geral, o Clube em 2022 teve
um aumento de despesas de RS 63 milhdes em comparacdo a 2021, uma variacdo de 11%, muito
acima da inflagdo do periodo (IPCA de dezembro de 2022 foi de 5,79% em 12 meses).

Na unidade Futebol o estouro do orcamento foi de RS 78 milhdes, ou 21% acima do limite de
gastos. Observo aqui que em 2022 os gastos com folha salarial e direitos de imagem alcancaram
RS 232 milhdes, um incremento de RS 47 milhdes em comparagdo com o Ultimo ano da gestdo
Leco (25% de aumento nessa despesa). Em 2020 tinhamos em nossa folha atletas de altos
salarios como Daniel Alves, Juanfran, Hernanes, entre outros, que ja haviam deixado o Clube em
2022. A promessa de reducdo de folha salarial e de direitos de imagem do time de futebol ndo
se cumpriu.

No clube social o excesso de gastos foi de RS 7 milhdes, ou 19% a mais do que o or¢ado. Nas
despesas da administragdo vemos que, embora o or¢gamento tenha sido respeitado, houve um
aumento de RS 4 milhdes (12% de crescimento) na compara¢do com o valor gasto em 2021. A
“Despesa Financeira Liquida” é proporcional ao Endividamento e as taxas de juros de mercado.

Obter receitas maiores do que as previstas ndo da direito aos administradores de gastar mais do
que o aprovado. O Estatuto Social do SPFC, em seu artigo 137, é bastante claro quanto a
obrigatoriedade, por parte de todos os dirigentes, de se cumprir o orcamento, e estabelece ainda
que qualquer excesso de despesas acima de 5% do orgado, por area, atividade e no agregado,
deve ser motivo de instauragao de um procedimento para apurag¢do de responsabilidades.

Se os gestores do SPFC tivessem respeitado seus limites orcamentarios de gastos, o Tricolor teria

alcancado um superdvit de RS 112 milhdes no ano 2022, muito superior aos RS 37 milhdes
registrados, ainda que um resultado ilusério como veremos mais a frente.
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V) Resultado por Unidade de Negdcio

www.flaviomarques-spfc.com

Valores em RS milhdes Realizado | Realizado |Orgamento | Realizado | Variagdo x | Variagdao x

Resultado por Unidade de Negdcio 2020 2021 2022 2022 Ano 2020 | Orgamento

Futebol Profissional e de Base (9) 21 102 130 140 28
Clube Social (3) (4) 0 0 3 0

Esportes Profissionais (5) (9) (9) (9) (3) 0
Estadio (2) (4) (4) 4 6 8
Outras / (dedugdes) (6) (11) - (10) (4) (10)
Administragao (31) (32) (37) (36) (5) 1
Despesa Financeira Liquida (72) (56) (46) (53) 20 (6)
Resultado Operacional do SPFC (130) (95) 6 28 157 22
|Resultado N&o Operacional | - | (12)| - | 10| 10| 10|
[Resultado do Exercicio | (130)] (106)] 6| 37] 167| 31]

Esta tabela mostra que as unidades do Clube Social e Estddio se recuperaram dos prejuizos
apresentados nos anos anteriores e em 2022 operaram no equilibrio (Clube Social) ou mesmo
em superavit (Estadio). A unidade de Esportes Profissionais, responsavel pelo time de
basquetebol masculino adulto, entretanto, continua operando em déficit crescente.

Eu gosto de basquete, torco e torcerei pelo time do Sdo Paulo enquanto a equipe existir, e
defendo a permanéncia da modalidade desde que autossuficiente. Hoje o time ndo é
sustentdvel, e sobrevive as custas de pequenos patrocinios e de recursos gerados pelo Futebol e
Estadio. Aqui penso que hd uma falha de nosso departamento de Marketing por ndo conseguir
“vender” a bons parceiros os beneficios de se associar ao basquete Tricolor.

Um erro, cometido ainda em 2021, foi ceder ao patrocinador master do futebol também o
espaco mais valioso da camisa do basquete. Hoje, do patrocinio da Sportsbet.io uma parte, algo
como 5% da verba, é alocada como receita do basquete. Esse arranjo ndo cobre as despesas do
time de basquete, tira recursos do futebol, e impede o departamento de Marketing de buscar
um patrocinador de peso para a modalidade. A solucdo seria renegociar essa condicdo, abrir
espaco na camisa para um patrocinador especifico do basquetebol, e o Clube passar a montar
os times respeitando a receita propria gerada por esse esporte apaixonante. A torcida do Sao
Paulo tem apoiado no time no ginasio, nas transmissdes e redes sociais, e 0 basquete pode servir
para a Instituicdo atingir outros publicos que ndo os aficionados por futebol. Como no futebol,
precisamos deixar de lado a contratacdo de “estrelas” e partir para usar mais atletas jovens,
inclusive formados na base do SPFC. Essa é a férmula para termos basquete sustentavel como
tantos clubes no pais.

O Resultado do Exercicio foi turbinado por um resultado “N3o Operacional” positivo de RS 10
milhdes, resultante das redugdes de juros, multas e encargos legais obtidas por renegociacao de
Obrigagdes Tributarias Parceladas, como resultado da adesdo do Clube ao PERSE — Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos.
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V) Superavit ilusério

O S3o Paulo, como clube formador de atletas atuando hd muitos anos no mercado, podera
sempre contar com alguns recursos provenientes de “mecanismos de solidariedade” em fungao
de negociacOes, entre terceiros, de jogadores que foram formados em sua base. Em 2022,
contudo, os valores recebidos a esse titulo, e pela participacdo em “mais valia”, foram
absolutamente excepcionais e tem que ser mencionados em qualquer analise sobre o resultado
do exercicio.

Em agosto de 2022 o Manchester United, que disputa a Premier League, investiu EUR 166
milhdes (RS 863 milhdes ao cdmbio da época) para contratar, de diferentes clubes, dois
jogadores formados na base do SPFC. Foram valores altissimos, mesmo para nivel Europeu,
pagos na contratacdo de atletas muito valorizados, vinculados a grandes clubes da Europa e que
defendem a Selecdo Brasileira. Os detalhes estdo na tabela abaixo.

www.flaviomarques-spfc.com

Transferéncias de Casimiro Transferéncias de Antony
Ano Origem Destino Valor pago Ano Origem Destino Valor pago
2013 SPFC Real Madrid € 6,0 milhdes 2020 SPFC Ajax € 15,8 milhdes
2022 Real Madrid Manchester Ud. € 70,7 milhGes 2022 Ajax Manchester Ud. € 95,0 milhGes
RS 368,1 milhdes RS 494,7 milhdes
Mecanismo de Solidariedade FIFA RS 12,0 milhdes 1) Mecanismo de Solidariedade FIFA RS 13,0 milhoes
Percentual do SPFC como formador Percentual do SPFC como formador
2) Receita de "Mais Valia" RS 75,7 milhdes
Participagdo no "Lucro" na venda futura
Receita do SPFC (1 + 2 ANTONY) RS 88,7 milhdes
|Receita Total Transferéncias: ANTONY + CASIMIRO RS 100,7 milhGes |

No caso de Antony, além da parcela referente ao clube formador, o S3o Paulo ainda se beneficiou
de um contrato bem elaborado, e que garantiu ao Tricolor receber do Ajax o percentual de 20%
sobre o excedente de valorizagdo do jogador (“mais valia”). Ajustando as Receitas do SPFC,
excluindo os valores excepcionais das transferéncias acima, o resultado seria como visto na
tabela abaixo:

www.flaviomarques-spfc.com

Valores em RS milhdes Receita Resultado
Resultado por Unidade de Negdcio Receitas Ajuste Ajustada Despesas | Ajustado
2022 2022 2022 2022 2022

Futebol Profissional e de Base 588 (101) 488 (458) 30
Clube Social 46 46 (46)

Esportes Profissionais 2 2 (10) (9)
Estadio 24 24 (20) a4
Outras / (dedugdes / direito de arena) (10) (10) (10)
Administra¢ao (36) (36)
Despesa Financeira Liquida (53) (53)
Resultado Operacional do SPFC 651 (101) 550 (623) (73)
|Resultado Nao Operacional - | | | - | 10|
[Resultado do Exercicio 651| (101)] 550 (623)] (63)]
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Vi) Conclusado

Excluido o efeito das contratacdes feitas pelo Manchester United, o S3o Paulo Futebol Clube
apresentou como Resultado Operacional Ajustado um déficit de RS 73 milhdes, que, adicionado
ao Resultado N3o Operacional de RS 10 milhdes (positivos) leva a um déficit de RS 63 milhdes
para o Resultado Ajustado do Exercicio 2022.

Esse resultado ajustado reflete de forma mais precisa o desempenho dos gestores do Tricolor,
uma vez que os atuais dirigentes do SPFC nao tiveram nenhuma influéncia nas decisdes de
investimento do Manchester United, e nem mesmo na negociacdo do contrato de Antony

guando o jogador deixou o Clube em 2020.

Representando entdo de forma gréfica esses dados ajustados, temos.

Resultado Ajustado do Exercicio (RS milhdes)
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A boa sorte interferiu em 2022, convertendo mais um grande déficit em um superavit ilusdrio.

Um pacote de dinheiro com RS 101 milhdes caiu do céu, diretamente nos cofres do Morumbi,
sem que precisassemos fazer nada para obté-lo.

Até quando teremos sorte?
Para um clube muito endividado como o nosso, nao basta trabalhar para aumentar as receitas.
Se ndo houver uma acdo efetiva da diretoria para reduzir as despesas, estaremos sempre em

situacao fragil.

A administracdo Julio Casares reduziu o montante do déficit que recebeu de heranga de Carlos
Augusto de Barros e Silva, o Leco, mas ainda esta muito distante de ter um resultado recorrente
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de superdvit. O Clube ndo pode depender da receita de negocia¢do de atestados liberatérios de
atletas para poder fechar as contas no azul.

Ao contrdrio de nossos rivais, a diretoria do S3o Paulo ndo publicou a previsdao orcamentdria para
0 ano 2023, mas a imprensa divulgou uma previsdo de receitas de “vendas de atletas” de RS 135
milhGes para este ano. Em 2022 vendemos Sara, Rigoni, Marquinhos, entre outros, e, excluido o
efeito das transferéncias de Antony e Casimiro, nossa receita nessa fonte foi de RS 128 milhdes.

Em 2023 provavelmente ndo teremos novas verbas de solidariedade ou “mais valia” tdo
significativas. Quem temos no elenco que poderd ser vendido para atingir essa meta de quase
EUR 30 milhGes? Qual equipe pagara 10 milhGes de Euros por Nestor, Luan, Pablo Maia, Diego
Costa? Beraldo, talvez o de maior valorizacdo neste momento, tem 40% de seus direitos
econOmicos de propriedade de terceiros. Quem fara ofertas por Juan, Wellington, Patryck Lanza,
Nathan? Venderemos todos os nossos jogadores mais jovens, uma vez que 0s veteranos nao
interessam ao mercado internacional? Quem defenderd a camisa Tricolor em 2024?

Em ano eleitoral no Clube, ndo me iludo de pensar em uma politica de contencdo de gastos por
parte dessa administracdo. As receitas de Sdcio Torcedor, Publicidade e Patrocinio e
Licenciamento de Marca ndo aparentam ter qualquer avanco significativo este ano em
comparagao com 2022, assim como as receitas de transmissdo e premiacdes devem apresentar
certa estabilidade. As receitas de bilheteria seguirdo fortes, pois a torcida, apesar dos
infortdnios, segue apoiando.

As perspectivas para 2023 sdo preocupantes, e existe grande probabilidade do SPFC apresentar
déficit e aumento do endividamento este ano. Se ndo houver uma mudanca de prioridades a
partir de 2024, quando assumird uma nova administracdo, com uma nova orientacdo para
controle dos custos, o Sdo Paulo Futebol Clube caminhara rapidamente para uma situacdo de
insolvéncia, percorrendo o caminho que ja vimos seguir grandes clubes do passado como o
Cruzeiro, Botafogo e Vasco, todos hoje afastados das competicdes de futebol profissional, e
substituidos por SAF’s constituidas a partir da massa falida dessas agremiacoes.

Este texto é um alerta para todos os que querem ver um Sao Paulo forte de novo. Nao é possivel
obter resultados melhores do que os atuais se continuarmos a repetir os equivocos das

administragdes anteriores.

Flavio Marques 01/05/2023
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