Flavio Marques - SPFC

Sobre a Proposta de Revisao do Estatuto

A Comissao Extraordinaria publicou a Proposta de Revisdo do Estatuto Social do
Sao Paulo Futebol Clube. Foram 39 (trinta e nove) alteracbes propostas, e o
documento pode ser acessado aqui: anexo-ii-parecer-da-comissao-de-revisao.

Até o préximo dia 20 de maio as sécias e sécios do SPFC poderao apresentar
emendas, isto é, sugestbes de alteragcdes no texto da proposta apresentada pela
comissdo. Para isso devem fazer o download do formulario no site:
FORMULARIO_PROPOSTA EMENDAS - Reforma Estatuto 2024.

A proposta da Comissao Extraordinaria de Revisdo do Estatuto ignorou temas
essenciais como a eleicdo direta do presidente e a alteracdo da composicdo do
Conselho de Administragcdo, entre outros, ressuscitou pautas recentemente
rejeitadas pela Assembleia Geral como 0 mandato de seis anos para Conselheiros
Eleitos e a suspenséo preventiva para manutengao da harmonia social, e cria uma
condicionante, relativizando a obrigatoriedade de cumprimento do orcamento
pelos administradores.

Analiseitodo o texto da proposta, alteragcao por alteragéo, e apresento aqui os meus
comentarios.

1. Quadro geral

Avaliacao da Alteracao
Relevéancia Negativa Neutra Positiva Total Geral
Essencial 1 1
Alta 10 4 14
Média 2 3 5
Baixa 2 15 2 19
Total Geral 15 15 9 39

Em minha avaliagdo, 15 das 39 alteragbes propostas tém impacto negativo na
Instituicdo, enquanto 9 apresentam efeitos positivos. Vejamos cada caso.

2. Alteracoes de baixa relevancia

Entre as 39 alteracdes propostas, 19 tem relevancia baixa, no meu entendimento.
Isso quer dizer que terdo impacto pequeno, ou nulo, na vida da Instituicao.
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Em varios casos trata-se de adequacao de texto do Estatuto sem alteragcdo de
procedimento, para refletir uma situagcado ja aplicada na pratica, como nas
alteracodes 9, 14,15,16, 18 e 19, entre outras. Ha até uma corregcao de erro de
digitacao, registrada na alteragdo 28. Por ndo alterar procedimentos, avalio esse
tipo de alteragcdo como “Neutra”, pois ndo tem impacto na Instituicdo.

Entre as de alteragcdes de baixo impacto com efeito positivo incluo as alteragdes 10,
que simplifica a rotina da Assembleia Geral, e 25, que elimina a remuneracio dos
membros independentes do Conselho de Administraco.

Entre as alteracdes de baixo impacto com efeito negativo listo as alteragdes 3, que
permite que o sdcio remido venda seu titulo sem perder os direitos associativos, e
a 27, que altera as datas de indicacdo e posse dos membros do Conselho de
Administracao, retardando o inicio do trabalho desse drgao da administragao.

3. Alteracdes de média relevancia.

Na minha avaliagao, trés das alteragdes que considero de média relevancia criam
impactos positivos para o Clube, sendo essas a alteragdo 5, obrigatoriedade de
atribuicdo de novo niumero de matricula no caso de transferéncia de titularidade
entre cOnjuges, a alteragcdo 12, que exige que um candidato a Vitalicio tenha
cumprido pelo menos um mandato como Conselheiro Eleito, e a 36, que impede a
contratacao de empresa de auditoria sem registro na CVM.

Duas das propostas de alteracdo de média relevancia criam, na minha avaliacéo,
impactos negativos para o Clube. Classifico nessa situagcao as alteracoes 2, que
concede automaticamente o titulo de Benemérito ao Associado que tenha
cumprido um mandato de presidente da diretoria ou do Conselho Deliberativo, e
20, que muda a definicdo de membro nato do Conselho Consultivo.

4. Alteracoes essenciais e de alta relevancia

Um total de 15 alteracdoes tém, no meu conceito, relevancia alta, ou mesmo
essencial, para o Sdo Paulo Futebol Clube. Entre essas, infelizmente, 11 trazem
consequéncias negativas para o Clube. Classifico como impacto negativo tudo o
que vai em sentido contrario da democratizacdo, da transparéncia e da
responsabilidade fiscal dos administradores. Alteragcdes positivas, para mim, sdo
aquelas que favorecem o empoderamento dos Associados, fortalecem os 6rgaos
de fiscalizacdo e estabelecem procedimentos que ampliam a transparéncia da
gestao.
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As quatro alteragcdes que, em meu ponto de vista, apresentam impacto positivo
para a Entidade sao a alteragcdo 4, que estabelece que os dependentes maiores de
18 anos devem apresentar também suas certiddoes negativas no processo de
candidatura a associagcdao ao SPFC, a alteracdo 24, que possibilita a atuacao
individual de membro do Conselho Fiscal, a alteracao 29, que propde aredugao do
valor dos contratos submetidos a aprovacéao pelo Conselho de Administracao, e,
por fim, a alteracdo 33, que cria a obrigatoriedade de publicacdo do Orgamento
Anual apds a sua aprovagao pelo Conselho Deliberativo.

Onze das propostas de alteracao tem, na minha avaliagéo, relevancia essencial ou
alta, e causam impactos negativos para a Entidade. Vejamos quais sdo e porque as
considero negativas:

e Alteracdo 8, a meu ver um tema essencial, estabelece o mandato de seis
anos para Conselheiro Eleito. Essa alteracdo afasta os s6cios do processo
politico e de decisao do SPFC portempo excessivo, indo no sentido contrario
ao da democratizacdo do Clube, e, conjugada com a eleicdo indireta,
praticamente assegura uma reeleicdo aos presidentes da diretoria e do
Conselho Deliberativo. Se a eleicdo continua indireta, o mandato dos
Conselheiros tem que ser coincidente com o mandato do presidente, para
que a vontade dos associados ao longo do tempo seja, de alguma maneira,
representada. Se a eleigdo a cada trés anos distrai a atengédo dos gestores
do Clube, argumento dos defensores da mudanca, uma solugao
intermediaria seria de mandatos de 4 anos para Conselheiro Deliberativo e
Presidentes da Diretoria e do Conselho Deliberativo.

e Alteracao 6, que cria o reajuste automatico da Contribuigcdo Social e das
taxas de atividades pelo IPCA. Essa medida cria uma indexagao dos precos
porum indice que nao reflete necessariamente os custos do clube social do
SPFC. O Clube é uma Associagao sem fins lucrativos, e o valor das taxas
deve ser o suficiente para cobrir os custos da unidade. Ha muitas
oportunidades de reducédo de custos que devem ser exploradas antes de se
pensar no aumento das taxas. Em minha visao, esse tema néo deveria ser
matéria Estatutaria.

e Alteragcao 7, possibilita a aplicagcdo de pena de suspensao preventiva
visando a manutencao da harmonia social no clube. Matéria com elevado
grau de subjetividade quanto aos requisitos para aplicagdo da suspensao
preventiva, como a definigcdo clara do que seja um risco a "harmonia social".
Pode gerar situagcbes de danos irreversiveis a um eventual Associado
suspenso de forma equivocada.
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e Alteracao 11, deixa explicita a limitacao de duas chapas para concorrer na
Assembleia Geral. Elimina a possibilidade, ainda que remota, existente no
Estatuto atual, de inscricao de uma terceira chapa para concorrer na AGO. A
redacao anterior ja assegurava, na pratica, a inscricao de, no minimo, duas
chapas.

e Alteragao 13, trata da licenga automatica de membro do Conselho Fiscal
eleito para o Conselho Deliberativo. Dificulta a promogao de suplentes do
Conselho Fiscal a posicao de titulares. Evita que suplentes eleitos pelo
campo minoritario tenham a oportunidade de atuar efetivamente como
membros titulares do Conselho Fiscal.

e Alteracao 17, dispensa a realizacdo da Reunido Extraordinéaria do Conselho
quando na pauta constarem apenas aprovagao de contratos. Nesses casos
aconteceria somente a votacao, eletrbnica, sobre a aprovacao ou nao dos
contratos. Essa alteracao dificulta o debate, compartilhamento de visbes e
opinides diversas por parte dos Conselheiros Deliberativos. Impede o
acesso a palavra de um Conselheiro por acgao individual, exigindo a
assinatura de 30 membros desse poder para que qualquer um possa
apresentar suas consideragdes sobre os contratos em plenario.

e Alteracao 23, trata de permitir uma reeleicdo imediata dos membros do
Conselho Fiscal. Em minha opinido, esta alteragcdo é contraria a
independéncia absoluta necessaria para que um membro do Conselho
Fiscal possa fiscalizar efetivamente os atos da diretoria. Insere no processo
uma variavel politica, em um 6rgao que deveria ser estritamente técnico.

e Alteracéo 30, permite ao Presidente Eleito nomear uma quantidade ilimitada
de pessoas para auxiliar, de forma voluntaria, ndo remunerada, na
administragdo do Clube. Desmonta um dos pilares do Estatuto atualvigente,
que é a meta de profissionalizar a gestao do Clube. Esta mudanca privilegia
a politica em detrimento da administragao profissional.

e Alteracgao 34, cria uma condig¢do especial para relativizar o descumprimento
das metas orgcamentarias pelos gestores. Vai na contramao do controle de
despesas e do conceito de responsabilizacdo dos administradores.

e Alteragao 37, permite ao Presidente Eleito, junto com o Presidente do
Conselho Deliberativo e com aval do Presidente do Conselho Consultivo,
proceder com revisbes amplas do Estatuto a cada trés anos. Em minha
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opinido, essa alteragdo cria uma situacao de instabilidade Institucional, pois
fragiliza o Estatuto como documento permanente de regulacdo da
Associagao. Com esta alteracao, o Estatuto pode passar por mudancas
profundas, a depender de conveniéncia politica, a cada trés anos.

e Alteracao 38, estabelece a possibilidade de revisdo do Regimento Interno a
cada trés anos, alinhada com as revisdes do Estatuto regulamentadas pela
alteracdo 37, acima. Essa mudancga refor¢ca a situagdo de instabilidade
Institucional, pois cria a possibilidade de revisbes profundas a cada trés
anos, dependendo de conveniéncia politica.

5. Concluséo

A proposta publicada pela Comissao Extraordinaria tem muito mais pontos
negativos do que positivos para a Instituicdo. Se for mantido o texto conforme
apresentado, sairemos desta revisdo do Estatuto com regras piores do que
entramos, em sua maioria. A proposta € contraria a democracia no SPFC, afastando
os sécios das urnas por seis anos, avanga muito pouco na questao de uma maior
fiscalizagdo e transparéncia dos atos de gestdo, permite atos de suspensao
sumaria de Associados pela Comissao Disciplinar, e chega a cercear o direito ao
debate e a troca de ideias nas Reunides Extraordinarias convocadas com o objetivo
de apreciag¢do de contratos.

Os socios tém até o préoximo dia 20 de maio para apresentar emendas, sobre os
assuntos acima ou sobre qualquer outro, fazendo valer o seu direito avoz. Dé a sua
opinido. Participe ativamente do processo de reviséo.

Flavio Marques 14/05/2024
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ANEXO - AS 39 ALTERAGOES PROPOSTAS PELA COMISSAO

Alleragao Descrigae sucinta da alteragae Relevancia / Comentario Avallacao
ndmene Impacte
1|Exclusan do Assoclado Temporario das classes akxa Valoriza o8 direltos patrimonials do Associado Meutra
permitidas de Assoclades. Usudrio, porém, e aplica & poUqUissimos casos.
7 |Concessan sUtomatica do tiulo de Associado Media Desvirtua o concefto onginal do Benemerito. Um Megativa
Benemerito agueles Assoclados que tenham mau presidente, da Diretorla ou do Conselho
eiefcido 08 cargos de Presidents da Diretoria Eleita Delibertativo, serd automaticamente agraciado
ou e Presidente do Conselho Dellberativa. COM & Nonraria, Mesmo Sem merto para receber o
3| Permitir que o Assoclada, 8o adgquirir & condigao de Balka Cria wma situag 30 especlal para Associados Megativa
Remido, possa tranaterir o Seu Titulo Associative, Usuarios. Ma pratica, se o Remids ranstedir seu
mantendo todos oS Seus direitos. tikulo, Sem perder o8 direltos, resulta gue um dnico
titulo ass0ciativo passa a ter direito a dois vabos na
A|Estender 8 verificas 3 documental 805 Alta |Medida & favor da seguranca de N0S50s Assoclados Positiva
dependentzs dos candidatos @ noves assoclades, Usuarics e suas famillas.
visto quie atualments spenas o titular deve
Bpreseniar 08 documentos e certiddes 8 serem
5|Obripatoriedade de atribuic 3o de NOYe MMero e Media  |Eliming uma distargao, situacao especial Positiva
date de matriculs, nos casos de transferencia do injustificada, constante no Estatuto vigente. Essa
Titulo Assoclativo ou da condigao de titular, do situacan pode resultar Que WMA PrES0A ST 3
Associade THular pars o ssu conjuge, tal coma Ja devida senioriadade, & experiéncia no Clube, venha
oo0MTe NAS Tensfefénclas para tefcelros ou para os & se qualificar para candidaturs 8 cargos eletivos,
6| Reajuste anual automatico, com coffegao pelo Alta Insefe uma Indexa; 20 que val na contra mags do Megativa
IPCA_para a Contribuicio Associativa e para as combate a Inflagao. Em minha visao, nao deveria
7|Possibilidade de plicacan de SUSpensad Alta Matéria com elevada prau de subjetividade quanto Megativa
preventiva do ASSociado que cometsu slsum 808 requisitos para aplicacan da sUsSpensan
eAceSSs, Sejd fisico ou moral, para fing de manter a preventiva, como 8 definlgao clars oo que Seja um
Seglranca dos demats Assoclados e a harmania risco a “hammonia soclal”. Pode gerar situagies de
soclal danos iTeversivels 8 um eventual Associado
&|Estabelece que.a partr da AGO 8 se realizar em Essemcial |E uma medida que afasta o Assoclado do processo Megativa
novembro de 2026, o mandato dos Conselhelros politics e de decisao da Institulgao, inda em
Eleitos teri a duracao de 06 [seis) anos, sentido contrano ao da demacratizacao do SPFC.
Conjugada com a elelg 3o indirets, replesenta
quase UM Mandato de Seis anos garantido ao
9|Inclui no Estatuto referéncia a constituigao da Balkxa Adequacad de teXto, Sefm altefacao dos Meutra
Comissao Eleltoral, que deve auar na Assemblela procedimentos.
Geral Ordinaria, tema hoje regulamentado pelo |
10| Flesibilizar a roting da Ass=mblela Geral, Balxa |Medida a tavor da conveniéncia para os Positiva
dispensand & Necessidade de primeira e segunda Asseclados. Recomenda, enfretant que o horara
corvocagoes, vindo a facilitar a rotina do de inicho seja as 0800, e nao as 09:00. Quem s=
Agsociado. HFRIME Para ir cedd tem ouiros compromissos.
11 |Alteracao na redagao dos paragrafos gue definem Alta Eﬁnlna a possibilidade, ainda que remota, de Mepativa
lequisitos para inscrigoes de chapas para inscrigan de WME tefoeira chapa para concarmer na
participar da AGO, estabelecendo de Torma AGD. A redacao anterlor & assegurava, na pratica,
eaplicita que N30 Sefao permitidas mais de dugs 8 Inscrigao de, no minimao, duas chapas.
12 | Exigir como urm dos requisitos para = candbdatar 5 Hedia Waloriza o vato do ASSociado. Favalece gUem tem Psitiva
vitalicledade, que 0 Assaciado j& tenha excrcide ao atuagiao e presenca efetiva no Clube, « dificulta &
menos um mandato completo como Conselho |possibilidade de eventuais "rocas de favores™ ou
13| Propoe-Se gue o membro titular do Conselho Alta Dificulta @ promog 3 de suplentes do Conselna Megativa
Fiscal, caso eleito para Conselheiro Deliberativo, Fiscal a posk 30 de titulares. Evita gue suplentes
figue automaticaments loen clado do Conselho elelbas peld campa minoritara tenham a
Deweliberativo, até o tErming do sew mandato o opartunidade de atuar efetivaments coma
14| Atualizes 30 do artigo 58, que define as Bakta  |Formalizagio de um procediments j& definkdo = Meutra
competEncias do Conselhd Deliberativo, incluinda regulamentada no Aegimento interna. Elmina
8 eleb; 30 e posse da Comissao Disciplingr, gue j& dunvidas quanto 80 processa, Mas Nao altera o gue
15 |Regulamenta que as volacoes, no imbito do alda |Farmalizag ao de um procedimento j& definbdo = Meutra
Conselho Deliberativo, poderao Sef realizadas i regulamentads no Aegimento nterno Nao alters &
distancia, nos termas do Regimento intema do situagan atual.
15 |Atualizagad dio texto estatutanio, incluindo nas Balxa |Farmalizag ao de um procediments j& definbdo = Meutra
atribulgoes do Gonselho Deliberativo a elelgao dos regulamentads no Aegimento interna. Elmina
membros da Comissao Disciplinar. Alinhada com a duvides quanto A0 PrOcesso.
Sobre a Proposta de Revisao do Estatuto Pagina 6 de 8




Flavio Marques - SPFC

Allcragao Descrigae sucinta da alteragao Relevancia ! Comentario ‘Avallacao
fdmens Impacto
17| Mo caso de Reuniao Extraordinaria em cuja Ordem Alta Dificulta o debate, compartithamento de visoes e Megativa
o Dia constem soments wotégoes de contratos, opiniaes diversas por parte dos Conselhelros
podera ser dispensada a reallzagao da sessan, Deliberativis. Impede 0 Acesso i palava de um
realizando-se apenas a votagao a distancia. Conselheino por acad Individual, exdgindo a
Recebendo reguerimento subscrito por ao menos assinatura de 30 membros desse poder para que
30 (trinta) Conselheiros, o Presidents do Consslho qualguer LM POSS8 Bpresenitar suas consideragaes
Deliberativo ficara obrigado & realizar 8 Sessao. sobre 05 cONTatos em plendario. O texto proposto
18| Trata-s« de Aexibilizar a roting do Conselho Balkxa |Fegulamenta 8l2o que na pratica |2 ocomia, pols se Meutra
Deliberativo, dispensando-se & Necessidade de sabia que o Inicho efetiva sefla Sempre no horaro
primeira e Sepunda cOMVOcaS; oS NAEs feunites, da seFunda chamada.
10| Em processas disciplingres via Comissan de Ftica, Balka Alteracad quie, Na pratica, reflete o que & vem Mewtra
climing a possibilidade do Conselho Dellberathv Sendo aplcado atualmente. Adapta o teslo Sem
aplicar penalidade diversa da sugerida pela mudar o procedimento.
Comissao de Etica. Caberd a0 Conselho
Deliberativo acolier ou rejeltar o parecer da
20| Mova definicao de membro nato do Conselho Media |Regulariza a situag ao de sventual membro nato do Megativa
Consultivg, Incluinds Associados que tenham Caonselho Consultivo que nao tenha anterionmente
exercido o cargo de Presidents do Cons=Lho ocupado a presidéncia da diretora ou do Conselho
Consultiva, além dos ex presidentes da diretorla e | Deliberative por pelo menos 12 meses
71| Readequagao do texto Estatutario, eliminando & Baka ELiming do texto referéncia a “vantagens que Mewtra
citacao de vantagens atribuidas & Consultores incentivem e facilitem o acesso acs jogos da
Extermnos comvidados para participar do Conselho equipe do SPRC™. Alteragao no texta, como
22 |Redetine a5 datas das eleigoes do Presidents do Baixa | Repulamenta no Estatute o sistema & prazo de Meutra
Conselho indicaga do membro 9o Congelho Consultive para
Consultivo e do memibro indicedo para o Conselho tazer parte do Conselhs de Adminisira:g 2.
de Administrégao, para o mis de deZembro, 8pas
23| Trata-se de permitir uma reeleicao imedlata dos Alta | Em minha opiniao, =5ta altefacao & contraria a Megativa
membros titulares do Conselho Fiscal independiEncia absoluta Necessara para gue wm
membra do Conselho Fiscal possa fiscalizar
efetivamente 05 8008 da diretong. InSefe no
| processo uma vaniavel politica, em um GrEad gue
24| Define que gualguer Conselheiro Fiscal podera Alta |Fa.w=.:=nttalhulndhﬁald-:ﬂa:allu;5ﬂ por Positiva
solicitar dirstamente 50 Conselno de parte do Congelhelro Flscal. Ellmina uma barreira
Administragao, a Diretonia Eleita, a Diretorla Social 80 exercicio da funlgao do Conselhein Fiscal, e
e a Diretoria Executive, esclafecimeantos ou reforca 8 independéncia dos membros desses
Infarmagaes, desde Que relativoes 2 sua fungao poder.
fiscalizadors, no caso do Presidente do Conselho I
25| Exclul @ possiblidade de recebimentos de qualquer Baka | Eliming um *privilégio® « custo adicional para o Positiva
tip de remuneracad pelos membros SPFC. O pagamento de feMuneracao &
Independentes do Conselho de Administragad. Congelheinns & incompativel com a condigaa de
76| Adequacad do texto Estatutanio, definindo critéria Baixa Adequacad de texbo, Sem altefacao relevante dos Meutra
de Indicagao dos membros substitutos do procedimentos.
Conselho de Adminigtragao no caso de vacancla.
27| Altera as datas de indices 20 e de posse de Baka Retarda a indicagac dos membres independentes Megativa
membros do Conselho de Administragao, sem do Conselho de Administracao, postergando,
fazer qualguer outra mudanca Ne composican e portanto, o inicie do funcienamento desse poder
forma de indicagae dos membras desse poder. com todos 05 Membros.
28| Simples corregao de effo de digitagao no paragrato Bakxa Caorfeq a0 de ema de digitag 3. Meutra
32 do Artlgo 102, onde consta *artipo 99" a0 Inves
29| Propoe & redugad do valor dos contratos a sefem Alta Amplia 0 escops da fiscalizag 3o de contratos pelo Positiva
submetidos a aprovacso do Conselho de Congelho de Administrag ao, & cfia uma nova
Administrag o [alinea *|"} & nserindo-s« proposta atribui; 30 de analiss dos plancs de Trabalho dos
de andlise dos planos de trabalho dos diretores diretores eXecutvos,
30| Treta de permitic gue o Presidents Elefo posea Alta Desmanta um dos pilares do Estatuto atual vigents, | Megativa

cOntar com & colaborac 30 de Malor ndmero de
pessaas para auxiliar nas athidades Necessarias ao
borm funcionamento da Instituic 3, tal como ja

que & 8 meta de profissionalizer 8 gestao do Clube.
Esta mudanca privilegla 8 politica «m detiimento
da administragao profissional
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Alteracao Descricao sucinta da alteragao Relevancia / Comentiria Avallacao
Aafmeld Impacto
31| Trata de institulr gue o Conselho de Administragao Baka 0 Conselho de Administracam passa a tomar Mewtra
‘tome conheciments dés indicagoes de pessoas conhecimento, Mas nao recebe a atribuicao de
gue fepresentarao 0 SPFC extemamente. BPICVAT OU welBl 08 MOMmes que reffeseniarao o
32| Trata de instituir gue os Diretores Executivos Baixa | Disciplina o metdo de trabalho dos diretores Meutra
elaborern planos de trebalho = metas snuals, gue eXecUbivag, POFEM, Nao Vinculd eXpresSamente &5
deverao sef Bpfesentadas e analisados pela metas anuats dos diretones as projegies do
Diretoria Eleita « peld Conselho de Administragao. Orgamento Anual Medida pouco efetiva.
33| Obrigetoredade da publicagao do Orgamento Alta Alteracao glinhada com os objetivos de Positiva
Anual gprovado pelo Conselho Deliberativo, transparincla da Instituicags. Tem pouco efeilo s=
nao howse publicidades do acompanhamento
mensal ow trimestral, Mas 4 & um passo na diregao
34| Altera o paragrafo 20 do artigo 137, Que plescreve a Alta [Esse paraprato ja nao vinha sendo seguido na Megativa
Instauracso de procedimento para apuracao de pritica, e agora & criada uma condigao para
responsabiidade do gestor, pm caso de eXcesso de relativizar ¢ descumpriments das metas
Oespesas superion a 5% no orgamenta. orgamentarias.Val na contra mao do controle de
despesas e do concelto de responsabilizacao dos
35 Trata de atualizac o do texto estatutanio, visto que Bala Adequacan do texto, adaptandd a teminalaga do Meutra
a Demonsiracao das origens e aplicagao dos relatdrio, sem alteracao no conteddo gue &
Tecurses fol substituida pela Demonstracao dos apresentado pare @ audibora e rito de Bprovacaa.
36| Exclusao do Amigo 141 que admite 8 hipitese de Media | Repulaments explicitamente Que 8 empresa de Positiva
CORtrAtEcas de UMa de eMpress de SUOISH2 Sem auditoria deve obrigatoriamente estar registrada na
registro da Comissao de Valores Mobillanios Comissag de Velores Mobillarios, 6rpao que
37| Cria uma a‘trlb-ui\:iuu oonjunta dos presidentes do Alta Cria uma Slmn-giﬂ de instabilidade Instiucional, Megativa
Conselho Deliieratiio = Diretons Eleita gue, com pois fragiliza o Eatatuto comid docUments
aval do Presidente do Conselht Consultivo, estaran permanente de regules 30 da Associagao. Com esta
autorizades a comduzir novas revisaes do Estatuto a alteragao, o estatuto pode passar por mudancas
cada 3§ anos. profundas, & depender de convenbéncia politica, 8
35 | Adaptacao do texto sobre fevisao do Regimento Alta Reforca a sibuagao de inststibiidade Institucional, Megativa
Interno, comda consequencia das eventuais pois cria & possibilidade de revisdes profundas &
Tevisaes do Eststuto, para refletir a alteragao 37 cada trés anos, dependednio de convenlEncla
39| Estabelece a vigéncla iImediata, Bpas aprovecao na Baka Eliming quakquer divida que pudesse haver sobre a Mewtra

Flavio Marques

AGE, de todas a3 alteragoes propostas, exceto o
mandate de seis anos para Conselheinos que Sefa

14/05/2024

Sobre a Proposta de Revisdo do Estatuto

vigEncia do novo estatuto. N30 tem IMpacto nas
Tepras em si
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