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Annual Report  
WŀƴǳŀǊȅ нлнмτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

[ŜŀǾƛƴƎ ƘƻƻŦ-ǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ǿŜ ǘƻǳŎƘΗ 
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IƻǇŜ ŦƻǊ IŜŀǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ 

нно ǎŜǎǎƛƻƴǎ  - мтн ƻŦ ǘƘŜǎŜ όтт҈ ύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƻƴƻǊ-ŦǳƴŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

tŜǇǎƛ/ƻτLƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ Lb 

9ŀƎƭŜ /ƘǳǊŎƘ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ [ŜŀŘŜǊǎτ½ƛƻƴǎǾƛƭƭŜΣ Lb 

 

DŀǘŜǿŀȅǎ ŦƻǊ DǊƻǳǇǎ 

bŜǿ [ƛŦŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇ 

9о! /ŀǇǎǘƻƴŜ !ǊŜƴŀ /ƭŀǎǎ 



 о 

 

{ŜǊǾƛƴƎ /ƭƛŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ¸ŜŀǊ ŦǊƻƳ 

.ǊƻǿƴΣ WƻƘƴǎƻƴΣ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ aƻƴǊƻŜΣ aƻǊƎŀƴΣ aŀǊƛƻƴΣ IŜƴŘǊƛŎƪǎΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ  

 

 

 

 

 

 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ  !Ƴȅ tƻȅƴǘŜǊ ŀƴŘ bƛŎƻƭŜ ²ƛƭǎƻƴ ŀǎ /ŜǊǝŬŜŘ 9ǉǳƛƴŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ п /ŜǊǝŬŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻƴ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΗ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜǾŜƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ǉǳƛƴŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

[ƛǎŀ .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ YŀǘƘƭŜŜƴ ¢ŜǊǊȅ-{ƘŀǊǇ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ bƛŎƻƭŜ ²ƛƭǎƻƴ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

¶ рлм/о tǳōƭƛŎ /ƘŀǊƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ όǾǎ рлм / о tǊƛǾŀǘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴύ 

¶ у҈ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜǎǇƛǘŜ /h±L5-мфΣ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ 9о! ό9ǉǳƛƴŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

¶ Iƻǎǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 9о!Ωǎ /ŀǇǎǘƻƴŜ !ǊŜƴŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ н tǊŀŎǝŎǳƳ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ bƻǊǘƘǾƛŜǿ /ƘǳǊŎƘΩǎ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΣ CƛǎƘŜǊǎΣ Lb 

¶ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ bƻŜƭΣ ƻǳǊ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŘƻƴƪŜȅΣ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǊƳ 
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тт҈ ƻŦ ƻǳǊ IƻǇŜ ŦƻǊ IŜŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƻƴƻǊ-ŦǳƴŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ              

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

нлнм {ǇƻƴǎƻǊǎ 

{ƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ [ƛŦŜτDƻƭŘ [ŜǾŜƭ 

5ǊΦ ϧ aǊǎΦ 5Φ/Φ {ƘŀǊǇκ9ǉǳ-LƴǎƛƎƘǘǎτtƭŀǝƴǳƳ [ŜǾŜƭ {ǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ wƻǎƛŜ 

¢ǊƻǇƴŜȅ CŀƳƛƭȅτtƭŀǝƴǳƳ [ŜǾŜƭ {ǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ WŀƪŜ 

 

 

 

 

 

нлнм DǊŀƴǘŜŜǎ 

9/Ih CƻǳƴŘŀǝƴƻƴ  - Ϸнплл 

WƻƘƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  - Ϸрлл 
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ά9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŜȅŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦέ 

άhǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƻǊǎŜǎΦέ 

άLǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎǊƻǿ     

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦέ 

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ        

ǊŜǘǊŜŀǘǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ         

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦέ 

ά¢ƘŜ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǳǎ ǿŀǎ                   

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦέ 

ά{ƛƳǇƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ 

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ         

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦέ 

ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ϧ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ  

ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦέ 

ά{ǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦέ 
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� �́/�H�R���V�K�R�Z�H�G���P�H���Z�K�D�W���L�W���L�V���O�L�N�H���I�R�U��
�P�\���V�L�V�W�H�U���Z�K�H�Q���,���D�P���W�U�\�L�Q�J���W�R����������

�D�Q�Q�R�\���K�H�U���µ 

� �́,�·�Y�H���E�H�H�Q���I�D�N�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���P�\��
�Z�K�R�O�H���O�L�I�H�������,���Q�H�H�G���W�R���E�H���K�R�Q�H�V�W��

�Z�L�W�K���P�\�V�H�O�I���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���µ 

� �́0�\���W�K�R�X�J�K�W�V���D�U�H���S�R�Z�H�U�I�X�O���D�Q�G���,���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���L�I��
�W�K�H�\���D�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���µ 

� �́,���F�D�Q���V�W�D�Q�G���X�S���I�R�U���P�\�V�H�O�I���D�Q�G���,��
�F�D�Q���G�R���L�W���L�Q���D���Q�L�F�H���Z�D�\���µ 

� �́,���G�R�Q�·�W���K�D�Y�H���W�R���F�R�P�S�D�U�H���P�\�V�H�O�I��
�W�R���R�W�K�H�U�V�������,���D�P���X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���R�N�D�\��

�Z�L�W�K���Z�K�R���,���D�P���µ 

� �́,���D�P���D���O�H�D�G�H�U�������,�·�Y�H���Q�H�Y�H�U��
�W�K�R�X�J�K�W���R�I���P�\�V�H�O�I���D�V���D���O�H�D�G�H�U��

�E�H�I�R�U�H���µ 

� �́+�R�U�V�H�V���G�R�Q�·�W���K�R�O�G���J�U�X�G�J�H�V�������,���D�P��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���O�H�W���J�R���R�I���S�D�V�W���K�X�U�W�V������

�7�K�H�U�H���L�V���I�U�H�H�G�R�P���L�Q���W�K�D�W���µ 

� �́7�K�H���W�K�R�X�J�K�W�V���,���K�D�Y�H���D�E�R�X�W���P�\�V�H�O�I��
�D�U�H�Q�·�W���D�O�Z�D�\�V���W�U�X�H�������,���F�D�Q���U�H�S�O�D�F�H���D��
�E�H�O�L�H�I���D�E�R�X�W���P�\�V�H�O�I���W�K�D�W���L�V�Q�·�W���W�U�X�H��

�Z�L�W�K���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���W�K�D�W���L�V��
�W�U�X�H���µ 

� �́,�W���L�V���J�R�R�G���W�R���V�H�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V��
�I�R�U���P�\�V�H�O�I���D�Q�G���W�R���K�R�O�G���W�K�R�V�H��

�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���µ 


