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Insanlar basarmak icin dodarlar, basarisizlik icin degil.
HENRY DAVID THOREAU
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SUNUS

Cogu kisi kendinden beklenen yasami siirdiiriir. Siirdiirdiikleri yasam
kendi duygu, diisiince ve inandiklar1 degerlerle uyusmasa bile, insanlar bu
konuda yapabilecekleri bir sey olmadigini diisiiniirler, istedikleri hayati
yasama giiciinlii vei¢ 6zgiirliigiinii kendilerinde bulamazlar. Cok az insan
duygu, diisiince ve inandiklar1 degerlere uygun bir yasami gerceklestirme
glic ve ozgiirliigiinii tasir.

«Etkili yasam» inandig1 ilke ve degerleri giinlik yasaminda
davraniglarina yansitabilen insanin yasamidir. Bu, «verimli yasam»dan
farkhidir. Ornegin ¢ok verimli biri 6z degerleri yoniinde degil, kendinin
inanmadig81, bagkalarimin beklentileri yoniinde iiretken olabilir. Bu tiir
treticilik onun yasamini «verimli» yapar, ne var ki bu «etkili» bir yasam
degildir.

Bu kitap, kisinin etkili bir yagsam kurmasinin temellerinde yatan siirecleri
inceliyor. Kisi etkili yasami duygu, diisiince ve degerlerini giinliik yasamina
yansitarak kurar. Kitabin iki kahramani «Yakup» ve «Timur» arasindaki
sOylesi, etkili yasamin temelinde yatan boyutlar1 asama agama sergiliyor.

«Yakup» ve «Timur» yazarin kendi diinyasinda yarattigi iki tiptir.
Gercek diinya ile iligkileri yazarin i¢ diinyasindan kaynaklanmaktadir. Bu
iki tip hayali olmakla beraber tartistiklari konular gercektir. Her insanin
diisiindiigii, yasaminin degisik devrelerinde karsilastigi bu konular, bireyin
i¢ diinyas1 ile toplumdan kaynaklanan kalip beklentilerin karsi karsiya
geldigi alanlan igerir. Kendi duygu, diisiince ve inanclar ile ahenk icinde
yasamaya cabalayan her insan, yasadig1 ¢cag ve mekan ne olursa olsun, bu
sorunlarla kargilasmis, cevap bulmaya calismistir. Bu anlamda, «Yakup» ve
«Timur»un etkilesimleri insan Oykiisiiniin 6ziinde yatan evrensel dokulari
sergiler.



Yaptigimiz seyler icin pismanlik zamanla gecer, ne var
ki,yapmadigimiz seylere pismanligin ¢aresi yoktur.
SYDNEY J. HARRIS



YAKUP BEY LE KARSILASMAM

Kumkapr'dan Beyazit'a yiiriimeye karar verdim. Igim tammlamakta
giiclik cektigim duygularla doluydu; hafif hafif ciseleyen yagmurda
yliriimeye basladim.

Uc saat once Nesrin'le bulusmaya gelirken ne kadar enerji ve umut
doluydum. «Nihayet beklenen giin ve saat gelip catti» diye diisiinmiistiim.
Genellikle Istanbul Universitesi 6grencilerinin geldigi cayevinde ona
«Onemli sorumu» yoneltebilecektim:

"Nesrin, birbirimizi taniyali 5 ay1 geciyor. Senden hoslandigimi
biliyorsun. Gérmedigim zaman seni 6zliiyorum, zihnim hep seninle mesgul.
Benimle evlenir misin?”

Evet, artik sormustum. Birdenbire sorumun 6neminin farkina vardim.
Aman Allahim; ben evlenme teklif ediyordum. Yani artik evli bir adam
olacaktim. Korktum.

Nesrin giilimsedi, "Ahne sekersin!" dedi. Bunu sdylerken rahat ve
kendinden emin bir hali vardi; ben kaygiyla doluyken onun bdylesine rahat
olusu gururumu incitti. «Duruma hakim olan, rahat olan ben olmaliydim»
diye diisiindiim. Oysa cocuk gibi sasirmis, kendine giivensiz, mahcup, onun
yliziine bakiyordum.

"Cok sekersin. Bilemezsin seni tamimis olmaktan ne kadar mutluyum"
dedi, giilimseyerek elime dokundu ve konusmasina devam etti. "Ama, ben
tek cocugum. Nisantasi'nda biiyiidiim. Amerikan Koleji'nden mezun oldum
ve sik sik dis tilkelere gittim. Sen hig dis lilkede bulunmadin, degil mi?"

Yiiziine bakiyor, ne diyecegini merak ediyordum. Basimi «Hayir!»
anlaminda salladim. «Kegke daha fazla konugmasa» diye diisiindiim. «Biz
ayrl diinyalarin insanlariyiz, nasil olur da benimle evlenmeyi
diigiinebilirsin?» mesajin1 almaya baslamistim. Kendime kiziyor, «Ben ne
kadar safbiriyim» diye diisiiniiyordum. Nesrin devam ediyordu:

"Cok iyi insansin, senin arkadashigim hi¢ kaybetmek istemem; ama
yasamda gercekci olmak gerek. Ornegin, sen bir sene sonra mezun
olacaksin. Biliyorum kariyer yapmak istiyorsun ve {iniversitede asistan
olarakkalacaksin. Ben senin asistan maasina denk parayi her ay kuaforiime
veriyorum, biliyor musun?"



Kafam ugulduyordu, utamyordum. «Hayir bilmiyordum» anlaminda
kafami salladim. Goéziim dolu dolu oldu. Diglerimi siktim ve gozyaslarimi
icime bogdum.

Nesrin, bir ablanin kiigiik kardesine sevgi ve sefkatle bakmasi tiiriinden
bir bakisla elimden tuttu, "Hep arkadas olarak kalalim, tamam mi tath
Timur?" diyerek géziimiin icine bakti ve giiliimsedi. Kendimi o kadar aciz
ve hi¢ gibi hissediyordum ki, zorla giiliimseyerek, ciliz bir sesle "Tamam"
diyebildim.

Hafiften ciseleyen yagmurun yiiziime ve enseme dokunusu hosuma
gidiyordu. Aksaray'a dogru yiiriirken birbiri igine karismis duygular
icindeydim. Kendimi reddedilmis hissediyordum. Ama bu tuhaf bir
reddedilisti. Kafam karmakarisikti.

Bir yandan «Oh kurtuldum, artik kimseyle evlenmek zorunda degilim;
yasamimdan sadece kendim sorumluyum, 6zgiliriim» diger yandan, «ben
glicsiiz bir insamim» duygularim yasiyordum. Nesrin'e hak veriyordum,
kendimi gii¢siiz goriiyordum. Ama, ne yapacagimi bilemiyordum. Daha
sonra, «Simdiye kadar neden bana hep giiliimsedi, sanki beni seviyormus
gibi davrandi, benim gururumla oynadi» diisiincesinden kaynaklanan
kizginlik benligimi kapliyordu.

Birden bire kendimi bir taksinin 6niinde buldum. Sofér kizmis, "Dagdan
mi1 indin be gardasirn? Canina susamis san, git belani baskasindan bul!"
diye bana soOyleniyordu. Farkina varmadan Beyazit'a gelmisim. Beyaz
Saray'in oniinden karsiya geciyorum, ama trafik 1s1g1min farkinda degilim.
Az kalsin taksinin altinda kaliyordum.

Ne diyecegimi sasirmis, soforiin sdyledikleri zaten diisiik olan giivenimi
iyice sarsmisti. Softre birseyler sdylemek istiyordum. Aklima bir sey



gelmiyordu. Durmus onun yiiziine bakiyordum. Taksinin arkasindaki
araclar korna calmaya basladi. Bu arada biri koluma girdi ve beni karsiya
dogru yiiriitmeye basladi. Bir yandan yiiriiyor, bir yandan da konusuyordu:
"Haydi yiirii delikanli. Ne kadar tehlikeli ortamda oldugunu pek anlamis
gorinmiiyordun! Simdi dalginligin siras1 degil!"

Karsiya gecmistim; Beyazit meydanina dogru yiiriimeye basladim.
Benikarsiyageciren adamyanimayaklasti, "Etrafi pekgorecek durumda
degildin, anlagilan" dedi. Altmis-altmigbes yaslarinda kir sacli, giileryiizli,
gozleri son derece berrak ve sakin bir insan bana bakiyordu. icimden onun
boynuna sarilarak aglamak geldi. Giicliikle aglama duygusunu bastirdim.

Anlayan ve sevgi dolu bir giiliimseme vard yiiziinde. G6z goze geldik.
Ayrilmak tlizere adimimi atarken durdu, bana déndii, karsimda bir an
sessizce yliziime baktiktan sonra, "Hiiziin ve dalginlik yasamin parcasi.
Ama, siz hiiziinliistiniiz ve dalginsiniz diye herkesin arabasini durdurarak
size yol vermesini bekleyemezsiniz" dedi.

"Yardiminiz icin tegekkiir ederim" dedigimde, gtzlerimdedamlaciklar
olusmaya baslamisti.

Yiiziindeki sevgi ve anlayis dolu giilimseme ile konusmaya devam etti:
"Diinya bazen kapkaranlik goziikiir; insan kendini yapayalmz ve degersiz
goriir. Bu duygular yasamin parcasi” diyerek yiiziime sefkatle bakti. "Sizin
konusmaya ihtiyacimz var. Eger hiiziin ve dalginhiginizin temelinde yatan
nedenleri bulmak istiyorsamz, sizi gercek anlamda dinleyebilecek
olgunlukta biriyle konusmaniz gerekir" dedi.

Yiiziine bakiyordum, artik gtz yaslarimi tutamiyordum, tane tane
gozlerimden siiziiliiyordu. Devam etti:

"Adim Yakup. Sahaflar Carsisi'ndaki Elif Kitabevi'nde beni
bulabilirsiniz. Zamanimz oldugu zaman gelin, bir cayimi icin" dedi.

Elini uzatti. Uzatilan eli siktim, artikhi¢ tutamadigim goz yaslarimi
gostermemek lizere Vezneciler yoOniine dondiim, kaldigim yurda dogru
gitmeye basladim.

Kaptanoglu Ozel Ogrenci Yurdu'nda ikinci kattaki odalardan birinde iig
bagska 6grenc.iyle birlikte kaliyordum. Odada kimse yoktu. Ayakkabilarimi
cikardin. ve yataga yattim. Doya doya aglayabilecek yalnizlig1 bulabildigim



icin mutluydum. Aglamadan sonra gelen tatli uykuya kendimi biraktim ve o
gece elbiselerimle uyudum.

Davranislarindan utamip sikilma. Yasamin tiimii bir denemedir.
RALPH WALDO EMERSON

YAKUP BEYTIMUR BEYi ki giin sonra Sahaflar Carsisi'na gittim.
Beyazit Camii'nin oldugu taraftaki kapidan girince solda Elif Kitabevi'ni
gordiim. Kitabevi'nin éniinde bir siire bekledim, ne diyecegimi diisiindiim.
Kendini Yakup olarak tamitan bu adamin kargisinda gozyaglarimi
tutamadigim i¢in biraz utaniyordum. Ayrica karsilagtigimizda ne
konusacagimi, s6ze nasil baslayacagimi bilemiyordum. Ama gozlerindeki
sefkat ve anlayis beni etkilemisti, o yiizii yine gérmek istiyordum.

Ben girip girmeme konusunda tereddiit ederken, diikkanin kapisindan
aynt adam c¢ikti, bana bakti, giilimsedi, "Gireyim mi, girmeyeyim mi,
girince ne diyecegim, diye mi diisiiniiyorsunuz?" dedi. Suciistii yakalanmis
birinin tavriyla yiiziine bakakaldim. "Gel camii Oniindeki cayevinde biraz
oturalim" diyerek oniime diistii.

Biz masaya otururduktan kisa siire sonra garson geldi; garsonun halinden
onu tanidigini ve saygi duydugunu anlayabiliyordum. O kendine 1thlamur
istedi, ben cay 1smarladim. "Daha 6nce sdylemistim, benim adim Yakup.
Sizin adimz ne?" diye s6ze basladi. "Adim Timur, Edebiyat Fakiiltesi'nde
Psikoloji 6grencisiyim" diye kendimi tamttim. "Demek meslektasiz!" dedi.
Kendisinin psikoloji dalinda doktoras1 varmuis.

"Yakup Bey, haber vermeden geldim, sizin zamanimzi aliyorum" diye
soze basladim. Gozlerimin icine bakti; sakin ve sevecen bir hali vardi.
"Timur Bey, geldiginize memnun oldum. Liitfen zaman konusunda
liziilmeyin. Eger zamanim olmazsa size sdylerim; kugskunuz olmasin" dedi.

Altmig-altimigbes yaglarinda birinin bana bey demesi tuhafima gitmisti.
"Efendim, siz bana Timur deyin, Timur Bey deyince sikiliyorum" dedim.



"Eger size Timur dememi istiyorsaniz, siz de bana Yakup deyin" diye
karsilik verdi. Hi¢c beklemedigim bu cevap karsisinda iyice afalladim ve
farkinda olmadan, "Hayir, rica ederim; saygisizlik olur" soézleri cikti
agzimdan.

Gozlerimin icine iyice bakarak: "Belki beni ileride daha iyi
taniyacaksiniz, belki bu son konusmamiz olacak. Ama sunu iyi bilmenizi
istiyorum: Ne zaman benimle konusursaniz, sayginlik yoniinden esit iki
insan olarak konusacagiz. Sizden daha yashyim, uzun yillar hocalik yaptim
ve dogal olarak bircok konuda sizden daha bilgiliyim. Ne var ki, bu sizden
daha saygiya deger oldugum anlamina gelmez. Siz, her insan gibi, en az
benim kadar sayginhig olan bir insansimz. Once bunu kabul ederek ise
baslamamiz gerekiyor. Ben size «Timur Bey» demek istiyorum. Ciinkii
«Bey» sozii sizinle iligkimizdeki sayginligi ifade ediyor. Siz de bana
«Yakup Bey,» derseniz, benim géziimde esitlik ve sayginlik saglanmis olur.
Umarim buna itiraz etmezsiniz."

O an her sey yeni bir anlam kazandi. Cevremdekileri, cay getiren
garsonu, kendimi ©onemli gérdiim. Icimde, simdiye dek pek asina
olmadigim bir coskunun kivilcimim sezinledim. Duygularimi saklamaya
gerek gérmeden, "Hayir Yakup Bey, itirazim yok" dedim.

"Anlayisiniz icin tesekkiir ederim" dedi ve goézlerimin icine bakarak,
"Haydi anlat bakalim" diye beni konusmaya tesvik etti.

Nesrin ile olan iliskimi kisaca 6zetledim. Kumkapi'daki cayevinde
yaptigim evlenme teklifiyle ilgili etkilesimi anlattim.

Beni dikkatle dinledi. Ilk defa bir kisiye boylesine rahatca kendimi
acabiliyordum. Soziim bittikten sonra, "Simdi kendinizi nasil



hissediyorsunuz?" diye sordu. Hala icimde hiiziin oldugunu, kafamin
bulanik oldugunu, neyi nasil diisiinecegimi bilemedigimi, Nesrin'i gercekten
sevip sevmedigimi dahi bilemedigimi s6yledim.

Yakup Bey, gozlerimin icine bakarak sakin sakin, "Sizi dinlerken
gencligimi amimsiyorum. Bu tiir duygulara sadece benim kapildigimi
diigiintir, diger insanlarin anlamli yasami var zannederdim. Bana
anlattiklarimiz yetismekte olan her normal insanin gecirdigi, ya da yasamasi
gerektigi olaylar dizisinden biri. Boyle duygu ve diisiinceler kisinin
benligini bulmasina yol acar. Oncebunu saptayahm" dedive siradan bir
konuda konusan insanlarin rahathgiyla ithlamurunu yudumladi.

"Yani benim hiiziinlii olmam ve kafamin karmakarisik olmasi dogal,
once bu olayin dogal oldugunu kabul etmem mi gerekiyor?" diye emin
olmak i¢in sordum.

Sebebini bilmiyordum, ama durumumu dogal olarak kabul etmek i¢imi
rahatlatiyordu.

"Evet, kafanizin bulanikolmasi dogal" diye ilk sOyledigini onayladi.
Biraz sustuktan ve ihlamurundan bir yudum daha aldiktan sonra, "Bana
sOyler misiniz, Nesrin'e evlenme teklif etmedendnce hayalinizden neler
geciriyordunuz? Ogrenmek istedigim, ileriye doniik diisiincelerinizde
Nesrin sizin yasaminizda nasil bir yere oturuyordu?" diye sordu.

Bu sorunun cevabini bir siire diisgiinmem gerekti. Nesrin'in zengin bir
aileden geldigini biliyordum. Giyinisinden, hal ve tavrindan, okudugu
yabanci dildeki kitaplardan farklh bir sosyal tabakadan geldigi anlasiliyordu.
Babasinin istanbul'un 6énde gelen isadamlarindan biri oldugunu baska bir
ogrenciden duymustum. Psikoloji boliimiinde yeni docent olan biri, ii¢ ay
once yine Istanbul'un zengin isadamlarindan birinin kiziyla evlenmisti.
Docent beni sever ve 6zel ilgi gosterirdi. Yeni evine, béliimdeki asistanlarin
yam sira beni de davet etmisti. Yeni evlilerin evine gittigimde, Uskiidar'in
fakir ailelerinden birinden gelen docgentin simdiki evinin ne kadar bakiml
ve zengin oldugunu gozlemistim. Onun davranisimi kendime Ornek
almistim. Ben de zengin bir kizla evlenecektim. Nesrin'le tamgsikligimizin
daha yakin bir arkadasliga donmesinde bu istegimin 6nemli etkisi vardi.

Yakup Bey hikayemi dinledikten sonra giiliimsedi ve "Ornek aldigimz
docentgibi basarili olamadigmizaiiziildiigiiniizii sanmiyorum. Zengin kizla



evlenerek sosyal yasamini degistirme isteginizyerinegelmedi, ama sizin
hiizniintiziin vezihin bulanikligizinaltinda bunlarin yattigin1 da sanmiyorum.
Fakir kizzengin erkekle evlenir, fakir erkekzengin kizla evlenir, bu bizim
kiiltiirde, daha dogrusu bircok toplumda romanlara, fil melere konu olmus
bir tema.Tanidiginiz docent gibi siz debu kiiltiiriin {iriiniisiiniiz; boyle bir
beklentinin etkisinde kalmaniz dogal. Ama, benim o giin sizin yiizliniizde
gordiigiim hiiziin, istedigi zengin kizi elde edemeyen bir insanin hiiznii
degildi" dedi.

Sezgisel diizeyde dediklerine katiliyordum; ne var ki, zihinsel olarak ne
dedigini anlayamiyordum.

"Yakup Bey, o giin benim yiiziimde gordiigiiniiz ifade sizce neyi
belirtiyordu" diye sorarak merakimi ifade ettim.

"Oziinii bulamams, duygu, diisiince ve davramslariyla yasam ozgiirce
kucaklayamayan, karsilayamayan insanin i¢ buruklugunu ve acisini gérdiim
sizin yliziinlizde."

Yakup Bey'in sozii hedefini bulmus bir ok gibi zihnime saplandi. Bu
soziin Onemini sezgisel olarak kavradigimi hissediyordum, bir diizeyde
bana anlamli geliyordu, ama baska bir diizeyde bu s6zii duymak
istemiyordum. Icimdebirhiiziin, bir ac1, biryalmizlikduygusu kipirdanmaya
baslad.

Yine o sefkat dolu gozler iizerime cgevrildi. "Baskalarinin beklentilerini
yasamak cogu kimseye kolay gelir" diye soziine devam etti. "Ne var ki,
caresizlik nedeniyle bagkalarinin beklentilerini yasayan insan yalmzdir, hem
de derin bir yalmzhiga gémiiltidiir."

Bir yandan soylediklerini anlaylp anlamadigimi, ©nem verip
vermedigimi kesfetmek istercesine yiiziime bakiyordu, bir yandan
konusmasini stirdiiriiyordu:

"Ciinkiikendiyle iliskisikopuktur. Kendiyleiliskisiolmayaninsanin gercek
anlamda kimseyle iliskisi olamaz."

Bu soz lizerine aramizda soyle bir etkilesim gecti:

Timur: "Kisinin kendiyle iliskisi olmasi ne demek?"



Yakup Bey: "Yasaminin bilincinde olarak kendi ilke ve degerleri
cercevesinde diisiince, duygu ve davranislarin1 anlamlandirmasi demek."

Timur: "Herkes yasaminin bilincinde degil mi?"

Yakup Bey: "Benim soyledigim anlamda hayir! Biyolojik olarak yasiyor
oldugunu bilmek, yasaminin bilincinde olmak anlamina gelmez. Yasaminin
bilincinde olan kisi kendini ailesiyle, mahallesiyle, kasabasiyla, iilkesiyle,
diinyasiyla ve kademe kademe tiim evrenle iligki icinde goriir. Evrenle
iligkisini kendisi kesfeder; bu iliskilerin anlamini kendi verir, bagkas1 degil."

Timur: "Yani yasamin anlami kisiden kisiye degisiyor mu?"

Yakup Bey: "Her insan emsalsizdir. Her insanin kendine 6zgiibir i¢ evreni
vardir. Her insan kendi i¢ evreni icinde sonsuz zenginlige sahiptir. Ne var
ki, cogu kez bu emsalsizligi gérmez, insanlar1 birbirine benzer kaliplar
icinde algilariz. Kisi kendine bu kaliplar cercevesinde bakmaya bagladi mu,
kendiyle iligki kuramaz. Bu anlamda «kendiyle iligkisi olmayan insanin
gercek anlamda kimseyle iliskisi olamaz» dedim."

Biran sustu. Thlamurundan bir yudum aldi ve konusmasina devam etti:

"Ornegin, sizin Nesrin'in kendisiyle iligkiniz yoktu, kafamzda
yarattiginiz Nesrin kalibiyla iligki icinde idiniz: Zengin ailenin kizi, sosyal
ve ekonomik avantajlar getirecek bir varlik. Anlattiklarimzdan ¢ikardigim
kadariyla Nesrin dekendisini bulmus, kendiyleiliskisinigelistirmis biri degil.
Ne var ki, o sizin beklentilerinize uydugu halde, siz onun kaliplarina
uymuyorsunuz."

Ihlamurunu tazeleyen garsona tesekkiir ettikten sonra stzlerine devam
etti: "Kendini kegfetme siireciicinde olan insanlarin basina sizin baginiza
gelen tiirden olaylar gelir ve onlar da sizin gibi hiiziinlenirler, ac1 ¢ekerler.
Hiizniintizii kaybetmeyin. Acimzi ucuza satmayin. Kendinizi bulmanz icin
yasam size giizel olanaklar veriyor. Bu firsatlar1 kullanin. Sizin yasaminiza
yon verecek ilke ve degerleri bulma cabasina girin. Kendi 6z ilke ve
degerlerinizi kesfederek onlar1 duy";t1, diisiince ve davranislarinizda ifade
ederek kisisel biitiinliigiiniizii ve yiirekliliginizi gelistirin. Iste insamn
gercek  Ozglirligi budur. Bu o6zgirligli yasamlarimin temeline
oturtmayanlar, kendilerinin degil ancak bagkalarinin beklentilerini yagarlar."



Ne cevap verecegimi bilemiyordum. Soyledikleri seyler benim igin
yeniydi. Bir yandan kendimi savunmak ve ona kaliplarin 6&tesinde
oldugumu gostermek istiyordum; diger yandan icimdeki ses, yasamimda
cok 6nemli olacak bir insanla tanistigimi ve savunucu olmamam gerektigini
soyliiyordu. Soyledikleri sanki beni biiyiilemisti.

"Kendini arayan bircok insan bu arayistan yorulur ve vazgecer" dedi.
Yiiziime uzun uzun baktiktan sonra, "SOylendigi gibi yasamak, kendi
yasamini kurmaktan cok daha kolaydir" diye s6ziine devam etti.

Bir siire ikimiz de sessiz kaldik. Igimde tammlayamadigim bir tiir
heyecan, bir cosku kipirdanmaya baslamuisti.

"Bunun temelinde ne yatar, biliyor musunuz?" diye bana bir soru
yoneltti. icimde kipirdamaya baslayan duygulara kendimi kaptirmistim.
Sorusunun ne anlama geldigini anlayamadim. Sorusunu anlamadigimi
yliziimden anlamis olacak ki, acti:

"Yani kendi yasamini kurmak isteyen insanla, s6ylendigi gibi yasamaya
devam eden insani ayirt eden temel 6zellik nedir, biliyor musunuz?" diye
sorusunu yineledi.

Bilmedigimi s6yledim.

"Insan ac1 ¢ekmenin, 1strap ¢ekmenin tam hakkim verir ve onlar
yasaminda bir 6gretici olarak kullanabilirse, ilke ve degerlerini kesfederek
zamanla kendine 6zgii i¢ diinyasim olusturabilir. Ama, yasamin acilarindan
kacinmak icin degisik savunmalar icine girerse, kendi 6z ilke ve degerlerine
ulasamaz. Simdi yasam size 6zgii acilar1 6niiniize koyuyor. Ya bu acilar
goglisler, onlarin hakkim vererek anlar ve tlizerinde ugrasirsimz, ya da
«Nesrin kim oluyormus da beni begenmiyormug»dan baglayan ve hergiin
kafay1 cekerek zil zurna sarhos olmaya kadar giden bircok savunucu
davranigdan birine kendinizi kaptirirsimz. Secim sizin."

Ne diyecegimi bilemiyordum. Yiiziine bakiyordum. Igimdeki cosku
kivilctmi daha da kuvvetleniyordu. Gercekten bana énem veren ve biitiin
diirtistliigliyle benimle konusan degerli bir insanla karsi karsiya oldugumu
sezinliyordum. Ama sdyleyecek s6z bulamiyor, yiiziine bakiyordum.

"Kendi temel ilke ve degerleri cercevesinde yasayan bir insan olmak
istiyor musunuz?" diye sordu.



Tereddiitsiiz, "Evet!" cevabini verdim.

"Kendi temel ilke ve degerleri cercevesinde yasayan insan olmak icin ne
yapmak gerektigini biliyor musunuz?" sorusuna da, yine tereddiitsiiz,
"Hayir!" cevabini verdim. .

"Timur Bey, kapsamli ve derinligi olan bir konu ile ilgileniyoruz.
Konuyu irdelemek, arastirmak, tartismak istiyorsanmz, sizinle igbirligine
hazirim. Bdylesine 6nemli bir konuyu birka¢ karsilasmada
inceleyemeyecegimiz asikar. Zamaniniz oldukca gelin, adim adim konunun
temel boyutlarini tartisalm" dedi.

Sasirip kalmistim. Boylesine olgun, gonlii ve kafasi zengin bir insanin
bana bu kadar zaman ayirabilecegini kabul edemiyordum.

"Sizin zamaninizi almis olmaktan cekiniyorum, Yakup Bey!" diyerek
kafamdan geceni dile getirdim. O cok tahat "Timur Bey, e§er zamanim
olmazsa size sdylerim. Liitfen siz benim namima karar vermeyin. Kendi
yasamimla ilgili konularda karar verecek giic ve yetenegim var" diyerek
gliliimsedi.

Bir siire sessiz kaldiktan sonra Yakup Bey konusmaya basladi:

"Iki kosulum var: 1) Iliskimizde esit olacagiz. Bu konuya «Bey»
kelimesini tartisirken daha 6nce deginmistim. 2) Birbirimize acik olacagiz.
Ic dinyamzi oldugu gibi paylasabilme cesaretini gosterecegiz. Ne
dersiniz?"

Her iki kosulu da memnuniyetle kabul ettigimi bildirdim.

Daha sonra yeniden goériisme vadiyle Yakup Bey'den ayrildim. Igimde
soze vuramadigim bir tiir kivancla odama geldim ve yine {stiimii
cikarmadan yattim. Ama bu kez aglamiyordum. Heyecanliydim. O gece
kolay uyuyamadim.

Basar1 m1 dedin? Basar1 tamamyla sansa baghdir! inanmazsan
basarisiz insana sor.

EARL WILSON

TRAFIK KAZALARININ SOYLEDIKLERIi



Yakup Bey'le konustuklarimiz beni etkilemisti. Nesrin'le iliskimin tiirtinti
hemen kavramis fakat beni bu tiir iliski nedeniyle yargilamamisti. Kendiyle
iliskisi olmayan insanlarin bu tiir iligkiler kurdugunu belirtmisti.

Benim yiiziime bakinca nasil bir ifade gérdiigiinii sordugumda, "Oziinii
bulamamis, duygu, diisiince ve davranis lariyla yasami 06zgiirce
kucaklayamayan, karsilayamayan insanin i¢ buruklugunu ve acisini gérdiim
sizin yiiziinlizde" demisti. «Yasami Ozgiirce kucaklamak» kavrami,
anlamini pek bilmesem de beni heyecanlandiriyordu. Su anda yasami
doyasiya kucaklayamayan biri oldugumun farkina varmistim. Baskalarinin
beklentilerini yasayan insanlarin yalmzligindan s6z etmis ve "Kendisiyle
iliskisi olmayan insanin gercek anlamda kimseyle iliskisi olamaz" demisti.

Kisinin kendiyle iligki kurmasinin kolayca bagarilmayacagim, ne var ki
bu yolda cekilen hiiziin ve acilarin degerli oldugunu ve onlardan kagmamak
gerektigini belirtmisti.

Yakup Bey'le konustuklarimizi diigiindiikge, icimdeki kendi yasamimi
kurma, kendi evrenimi anlama istegi artiyordu. Anlamli yasama ulasmak
icin basglayan yeni bir yolculugun basinda gériiyordum kendimi.

Yakup Bey'le goriismemizden ii¢ giin sonra yeniden Sahaflar Carsisina
gittim. Elif Kitabevi'ndeki kisi Yakup Bey'in simdi orada olmadigini, yarim
saat icinde gelmesini beklediklerini sdyledi. Yakup Bey'i beklemeye karar
verdim; beklerken Sahaflar Carsisi'ndaki diikkanlarin vitrinlerini gézden
gecirmeye koytildum.

Daha o©nce Sahaflar Carsisinda pek vakit gecirmemistim; simdi
diikkanlan seyrederken buranin ne kadar zengin bir yer oldugunu anlamaya



basladim. Diikkanlarin tabelalari, camekanlar, kitaplarin sergilenisi buranin
tarihi yer oldugunu hemen belli ediyordu. Diikkanlarin 6niindebirbirleriyle
konusandiikkan sahiplerine ilkdefailgi ilebakiyordum; «Acaba bunlar da
Yakup Bey gibi dis goriintisleri miitevazi, i¢ diinyalar1 zengin insanlar mi?»
diye kendime soruyordum.

Vaktimin geri kalan kismini daha iyi degerlendiririm diyebir gazete satin
aldim ve bir kodsede okumaya basladim. Yine trafik kazasindan soz
ediliyordu; kamyonla carpisan otobiisteki 16 yolcu 6lmiis, 12 kisi yaral
olarak hastaneye kaldirilmisti. Sag omuzuma bir el dokundu; beni
gormekten memnun birinin yiiz ifadesiyle Yakup Bey, "Haydi gel, cayevine
gidelim" dedi.

Beyazit Camii'nin oniindeki cayevinde yine eski masamiza oturduk. Bu
kez ben de 1thlamur 1smarladim. Elimdeki gazeteye bakti ve "Trafik canavari
can almaya devam ediyor" dedi. Yiiziimebakti, "Bugiin sizinle ancak bir
saat beraber olabilecegim. Daha sonraki bulusmamiz icin 6énceden giin ve

saat tesbit edelim, boyle yaparsak sizinle daha uzun siire birlikte olabiliriz"
dedi.

"Onceki konusmamizda kis inin kendi ilke ve degerleri cercevesinde
nasil bir yasam kurabilecegini konu edinmistik.Elindeki gazetinin trafik
kazalariyla ilgili haberi, konuya iyi bir giris tegkil edebilir. Ne dersiniz?"
diye sordu. Kendisiyle sohbet etmeye geldigimi, nasil uygun goriiyorsa ona
uyacacagimi soyledim. Anlastik anlaminda bir kafa isaretinden sonra bana,
"Tiirkiye'deki trafik kazalar1 sizce Tiirk toplumunun iizerinde diisiinmesi
gereken 6nemli bir olay mi1?" diye sordu.

"Evet ama, Tirkiye'de egitim sorunu cozilmeden trafik kazalar
onlenemez" diye goriisiimii belirttim.

Soyledigim fikrin hemen kabul edileceginden Oylesine emindim ki,
Yakup Bey'den benimle hemfikir olduguna dair bir kafa isareti, yiiz ifadesi
bekliyorcasina yiiziine baktim.

"Egitilmemis kisiler mi trafik kazasi yapiyor?" diye sordugunda biraz
afalladim.  Bir siiredbncegordiigiim  bir  trafik  kazasinin  bana
diisiindiirdiiklerini animsadim. Kendisine somut bir Ornek vermek
istedigimi soyledim. Giiliimsedi ve "Giizel; somut o©rnekler {izerinde



konusmay1 her zaman soyut diisiinceler tlizerine konusmaya yeglerim"
diyerek anlatmamu istedi.

Aglayan Anne

"Birkac ay o©nce Karabiik'e giderken gordiigiim trafik kazasim
animsiyorum" diye anlatmaya basladim. "Otobiisiin yol iizerindeki kiiciik
yerlesim yerine yaklasinca yavaslayarak o©ndeki ara¢ konvoyuna
katilmasindan bir kaza oldugunu anlamistim. Otobiis kaza olan yerden serit
degistirerek gecerken, yol kenarina firlatilmis paramparca bir bisiklet, {istii
gazete parcalariyla ortiilmiis kanlh 8-9 yaslarinda bir cocuk cesedi ve biraz
ileride komsularinin teselli etmeye calistigi, dizlerini déverek aglayan bir
anne goriliiyordu.

"Icim burkularak seyrettiZim bu manzara beni derin derin
diistindiirmiistii. O giin otobiiste diisiindiiklerimi hatirhyorum: Kis giinii
yagmurdan sonra her yerin ¢camur oldugu o kiiciik yerles im merkezinde,
cocuklarin bisiklete binebilecegi tek yer karayolu idi. Yerlesim bolgesinin
icinden gecen yolu inekler,esekler, atlar vearabalar, kamyon, otobiis ve
otolarin yani sira kullaniyordu. Biliyordum ki bu zavalli anne, 6nce i¢i kan
aglayarak agitlar yakacak, sonra yakinlarindan teselli bulacak, cocugijn
gomiilmesini izleyecek yedinci giin, kirkinci giin dualar1 ve mevlit gibi dini
vecibeleri yerine getirecekti. Ama sonra, bu annenin ve kdydeki diger
insanlarin hayatlar1 kazadan evvelki gibi devam edecekti.

"Cocuklarin oynayabilecegi camursuz oyun alam1 yapmay1 kimse
diisinmeyecek, trafigin daha az tehlikeli olmasi igin {ist gecit yapma,
yerlesim bolgesinden gecen yolun kenarina cit cekme gibi tedbirler almaya
kimse girismeyecekti. Trafik belki 14ay, belki 8 ay, belki 3 hafta sonra
bagka bir kurban daha alacak, yine yas ve agitlardan sonra yasam oldugu
gibi devam edecekti. Kendi kendime, «Biitiin bunlar halkin cahil
olmasindan, egitilmemis olmasindan kaynaklamyor» diye diisiindiigiimii
hatirhyorum. Egeryerlesimbolgesindeki halkin cogunlugu egitilmis olsa idi,
kendi yasamlarinin sorumlulugunu yiiklenerek cocuklarina ve kendilerine
daha saghkli ve emniyetli bir cevre yaratma yolunda isbirligi icinde
calismaya bagslarlardi."

Yakup Bey dikkatle anlattiklarimi dinlemisti. "Anladigim kadariyla sizin
esas Uzerinde ditrmak istediginiz, kisilerin yasamlarindan kendilerini



sorumlu tutabilmeleri vebu sorumluluk duygusuyla yasamlarina yon
verebilmeleri. Egitimin sorumlulukduygusunun olusmasi ve kisilerin kendi
yasamlarina sahip cikmasi icin gerekli oldugunu diisiiniiyorsunuz.
Dediklerinizi dogru anlamis miyim?" diye sordu.

Bir siire diisiindiim. "Evet" diye cevap verdim. Ciinkii sOylemek
istedigimi o gayet giizel 6zetlemisti. O sOyledikten sonra ne diisiindiigiimii
kendim de acik secik gorebilmistim.

"{lk diis lincenizi kabul ediyorum, ama ikincisini kabul edemiyorum"
dedi.

"{kinci diisiincem hangisi?" diye sormak zorunda kaldim.

"Yukarida yaptigim Ozetlemede sizin temel iki diigiincenizi dile
getirdim" dedi. "Ifade ettiginiz ilk diislince, sorunun ¢6ziilmesi !¢!n kisilerin
sorumluluk duygusuyla yasamlarini stirdiirmeleri gerektigi, ikinci diisiince
de, sorumluluk duygusunun ancak egitim yoluyla elde edilebilecegi idi.
Dogru degil mi?" diye yiiziime bakti.

Evet, gercekten sdylediklerimin bu ikitemel fikirle 6zetlenebilecegini
gordiim.

"Trafik sorununun c¢o6ziilebilmesi icin toplumumuzdaki insanlarin,
ornegin sizin kazay1 gozlemis oldugunuz kodydeki insanlarin, sorumluluk
duygusuyla bilingli bir caba icine girmeleri gerektigini kabul ediyorum"
diye soziine devam etti. Thlamurundan bir yudum aldiktan sonra, "Ne
varki,bu sorumlulukduygusununokullarimizdauygulanan tiirden egitimle
gelistirilecegini kabul edemiyorum" diye ekledi.

Simdiye kadar okudugum biitiin kitap ve gazete makalelerinde her seyin
temelinde «egitimsizlik» yattigini o kadar ¢ok okumugtum ki, artik hig
kusku duymadan, iizerinde pek diisiinmeden biitiin sorunlarin egitimle
diizeltilecegini sOyleyebiliyordum.

Yakup Bey'in sorumluluk duygusunun okullarimizda verilen tiirden
egitimle gelistirilecegini kabul etmemesi benim icin yeni bir diisiince idi,
K¢ndimi pek asinasi olmadigimyeni bir yorede hissettim. Bu yorede
ezberleyerek belledigim ve simdiye kadar pek diis iinmeden tekrar ettigim
diis tincelerle pek yol alamayacagimi sezinlemeyebasladim.



Yakup Bey kendisine soru sormami beklercesineyiiziimebakiyordu. Ne
soracagimi bilemiyordum. Sustum, onun konusmasini bekledim.

Bana, "Mevcut egitimin sorumluluk duygusunu yaratmadigir kanisini
nasil olusturdugumu sormayacak misiniz?" diye giiliimsedi.

"Evet, gercekten sormak istiyorum" diye canlandim. "Sorumluluk
duygusunu egitim vermiyorsa, ne veriyor?."

Yakup Bey, "Isterseniz once trafik kazalaryla ilgili olarak «aydin»
dedigimiz egitilmis kisinin ne kadar sorumlulukgdésterdigini gozlemleyelim,
daha sonra sorumluluk duygusunun kaynaklarini arastiralim,” dedi.

Yakup Bey kanilarim1 dayandirdigi gozlemleri benimle paylagmak
istiyordu. Tartisigimiz konuya bdyle yaklasmakhosuma gitti. Fikirleri
incelerken bunlarin arkasinda yatan mantigi ve dayandirildiklar1 gercekleri
adim adim, yavas yavas izlemeye alisik olmamakla beraber goriiyordum ki
simdi boyle bir yontem uygulamaktaydik.

"O zaman soOyle sorayim: Okullarimizda verilen tiirden egitimin
sorumluluk duygusunu olusturamadigi kanisina sizi gotiiren kanitlariniz var
mi1?" diye sorumu yeniledim.

Yiiziindebirgiilimsemebelirdi. Irdeledigimiz konuyla ilgili diisiincenin
adim adim gelismesi gerektigi mesajini algiladigimi anlamis ve bu nedenle
memnun olmustu.

"Kazanin oldugu koydeki insanlarin, 6zellikle cocugunu kazada
kaybeden annenin acizlik icinde aglamanin, yakinmanin Otesinde bir sey
yapamadigini gozlediniz. Ben de diyorum ki, insanlarimizin acizliginin
temelinde, bizim anladigimiz tiirden «egitim»in 6tesinde bir neden yatiyor.
Universite  bitirmis, uzmanlasmis insammz da, okula gitmemis
vatandasimiz gibi bircok konuda acizlik gostermekte, kendi toplumunu ve
cevresiniilgilendiren konularda sorumluluk duygusuyla bir araya gelip
isbirligiyle c¢oziim aramamaktadir. «Egitilmisler»in de, «egitilmemisler»
gibi «acizinsanlar» oldugunu sdylemekoldukca iddiali oldugu igin, bu
ifademi destekleyen bazi gozlemlerle konuyu gelistirmeye devam etmek
istiyorum" dedi.

Yakup Bey, garsona birer thlamur daha 1smarladiktan sonra "Diikkandan
bir yaz1 getirecegim, bana iki dakika izin ver" diyerek ayrildi ve elinde bir



gazete ile birkag¢ dakika sonra geri geldi.
Siraya Dizili Bekliyoruz

Yakup Bey'in elinde Cumhuriyet Bilim Teknik'in 3 Ekim 1992 giinkii sayisi
vardi. "Haftanin Giindemi" kosesinde Orhan Bursali'min Siraya dizili
bekliyoruz... baslikli yazisi yer aliyordu. Yazidaki bazi yerlerin alt1 ciziliydi.
Alt ¢izili olan yerleri okumamu istedi, okumaya bagladim: 'Hangimiz bir
trafik kazasina kiyisindan da olsa bulasmadi veya kazalara ramak kalan
olaylar yasamadi? Sevdiklerini, bir arkadasini, dostunu trafik kazasinda
kaybetmeyen ka¢ kisi kaldib u iilkede? Séyle bir diisiiniin, son bes yilda
trafige kurbanh angi {inlii Kisilerimizi sayabilirsiniz? (Dip not: Ornegin:
Vedat Dalokay, Sami Giiner, Metin Oktay, llhami Soysal, Atanir Oguz,

Yekta Okur, Safiye Filiz, Hiilya Akyol ....) Yilda 10 binin {istiinde insan
cani alan trafik kazalar1 Oyle goriiniiyor ki yazgimiz oldu, oylesine
kaniksandi.. 30 bin kisi bile 6lse, ne bilim adamlari, ne siiriiciiler, ne
gazeteciler, ne yetkililer, ne karayollari, ne belediyeler, ne de bakanliklar
agit yakmanin 6tesinde bir sey yapacak."

(«Agit yakmanin 6tesinde» ifadesinin alt1 iki kez cizilmisti.)

“Trafik konusunda yeni ne yapildigim soyleyebilirsiniz, kemerleri
baglama zorunlulugu disinda? O da yillarca sonra geldi. Otomobil
sirketlerimiz arka koltuklara heniiz kemer bile takmiyor ve carpmalarda
boyun kirilmalarina karsi tek o6nlem olan 6n koltuk arkalarina kafalik
takmay liiks aksesuar olarak goériiyorlar.”

"Basinda, trafik kazalarini ele alan tek bir ciddi arastirma yayinlanmadi.
Bilim adamlarimiz, psikologundan miihendisine, hangi ciddi arastirmayi
yaptilar? Tirkiye'nin yasadig1 boyle bir toplumsal teror, arsivler ve kagitlar
lizerinde degil, «suc yerinde» yapilacak gézlem, toplanacak verilerle ve her
yoniiyle incelenmez mi? «Suca istirak edenler»in insan 6zellikleri
sorusturulamaz m? Cesitli hipotezler kurulup dogrulugu, yanhshgi
arastiritlamaz mi? "

Alt cizili yerleri okuduktan sonra Yakup Bey'e baktim. Konusmaya
devam etti:

"Orhan Bursali'min yukaridaki yazisi, Tirk bilim adamlarimin yilda
binlerce can alantrafik kazalar1 konusunda, daha o6ncebelirttigimiz ufak



yerlesim bolgesindeki «cahil» halktan hi¢ de farkli davranmadiginm
kanithyor. Bir yakimmiz o6ldiigiinde, biz aydinlar da bisiklet siirerken
otobiis altinda kalarak 6len ¢cocugun annesi gibi «agit yakiyoruz,» nevar ki,
bunun 6tesinde bir seyler yapabilmeye gelince «aciz» kaliyoruz."

Yakup Bey'in sOylediklerini acik secik takip edebiliyordum. G6zleminin
altinda yatan gercekler apacik ortadaydi. Bdylesine acik secik,
adimadimdiis iincelerini anlatan, ifade eden biriyle olmanin zevki sanki
ictigim 1hlamurun sicaklig: gibi beni sariyordu.

Disaridan Hicbir Seye Gereksinmemiz Yok

Kendisini dikkatle izledigimi bilen bir ifadeyle Yakup Bey devam etti:
"Tiirkiye'deki trafik kazalarini cagdas anlamdabilimsel arastirmaya konu
edinip, bilimsel inceleme verilerine dayah etkili bir program gelistirebilmek
icin Tirkiye'nin dis iilkelerden hicbir seye gereksinmesi yok. Bu tiir
arastirmay1 diizenleyerek uygulayacak, verileri toplayip analizleri yapacak
eleman, yontem, ara¢ ve gereclerin hepsine sahibiz. Arastirmanin
yapilmamas1 bilgi, eleman, arac¢, gere¢c ya da olanak yoksullugundan
kaynaklanmiyor" diye sozlerine devam etti.

O anda aklima «insanin degeri» kavrami geldi. Bu kavramla durumu
aciklamayi diisiindiim:

"Tiirkiye'de trafik kazalari énemsenmiyor, ¢iinkii insanin degeri yok.
Insan degeri olmayinca, trafik kazalarinda kag insan kaybettigimiz iizerinde
diisiinmek anlamin yitiriyor" dedim.

Yakup Bey, giiliimsedi, "Evet, sik sik gazetelerde ileri siiriilen
aciklamalardan biri de bu” dedi.

Insana Deger Verilmedigi icin mi?

"Tirkiye'de kapsamli ve siirekli trafik kazalarim inceleyen bilimsel
arastirmalarin  yapilmayisi, insan yasamina deger vermeyisimizden
kaynaklaniyor olabilir mi?" diye sorusunu yeniledi. ’ 'Bazilari, «Efendim,
biittin bunlarin olabilmesi icin 6nce bu iilkede insana deger verilmesi
gerekir. Bizde insan degeri yok; bu nedenle, trafik kazalarinda yilda ha 10
bin ha 30 bin insan 6lmiis, ne fark eder? Trafik kazalarim niifus artisim
denetler gibi kullaniyoruz. insana deger verme'tligimiz siirece, bu konularda



ilerleme kaydedemeyiz,» diyebilir" diyerek ithlamurunu yudumladi ve bir
stire sessiz kaldu.

"Bu konuda kesin karar vermeden Once, sdyle hayali bir senaryo
yaratalim: Farzet ki, bir diisman iilke giinde 7 ile 25 arasinda degisen sayida
Tirk vatandasim pusuya diisiirerek oldiiriiyor. Bu vatandaslar toplumun
degisik kesimlerinden geliyor; icinde yashsi, genci, kadim, erkegi, zengini,
fakiri, taninmisi, taninmamisi var. Bu durum birkac giin degil, giinlerce,
haftalarca, aylarca ve yillarca devam ediyor. Diisman elini kolunu sallaya
sallaya geliyor ve her giin 25 kadar vatandasi 6ldiirmeye devam ediyor.

"Diismanin fiitursuzca aramizdan hergiin 25 kisi o6ldiirmesine riza
gosterecek bir Tirkiye diistinebiliyor musun? Diisman giinde 25 yurttasi
oldiirse, ilk giinden itibaren hiikiimetin konuya dikkati hemen c¢ekilir.
Hiikiimetin elinden bir sey gelemiyorsa, katliami durduracagi diisiiniilen
bagka bir idare o hiikiimetin yerine gecer. Yeni idarenin bu amacla basa
gecisini hepimiz alkislayarak onaylariz."

Soyledikleriyle tamarniyle hemfikirdim. Kendisiyle hemfikir oldugumu
anlatircasina, o konusurken basimla tasdik isaretleri yaptigimin farkina
vardim.

Yakup Bey izlendiginin bilincinde sozlerine devam etti: "Eger, insan
yasamina verilen deger, yukarida iddia edildigi gibi gercekten diisiik olsa
idi, ister trafik, ister diisman 6ldiirsiin, kaderimize razi olmamiz gerekirdi.
Ne var ki, aynm1 miktarda insan 6ldiirdiigii halde trafik konusunda, Orhan
Bursalimin da gozlemledigi gibi, «Ne bilim adamlari, ne siiriiciiler, ne
gazeteciler, ne yetkililer, ne karayollari, ne belediyeler, ne de bakanliklar
olarak agit yakmanin oOtesinde hicbir ciddi girisimde bulunmuyoruz.»
Nicin?" dedi ve benden cevap beklercesine yiiziime bakti.

"Diismaninyurda gelip vatandaslarimizi éldiirmesiyle, trafik kazalarinda
insanlarimizin 6lmesi ayn degil" diye diisiincemi ifade ettim.

”Evet, ayni sey degil, bunuben de kabul ediyorum. Nevar ki, eger insan
degeri sadece sayilarda kendini ifade etse idi, ister diisman 6ldiirsiin, ister
trafik her iki halde de 6lii sayis1 ayn1 oldugu icin benzer ilgiyi gostermemiz
gerekmez miydi"



"Ama Yakup Bey, verdiginiz 6rnegin birinde 6lii sayisinin 6tesinde, bir
ulusun bagimsizligi, onuru ve yasama hakki s6z konusu oluyor. Onun igin
iki olay birbirinden farkli" diye itiraz ettim.

Diisiincelerimi ne kadar rahatlikla ifade edebildigimi gozledim. Igimde
herhangi bir tedirginlik olmadigim hissettim, ne sdylersem sdyleyeyim,
Yakup Bey'in beni yargilamadan dinleyeceginden emindim. Bu giiven
duygusunun tadina vararak yeniden ithlamurdan bir yudum aldim ve yiiziine
bakarak sdylediklerime cevap bekledim.

”Bir ulusun bagimsizliginin énemi, ulusun kendi icin yapabilecegi isten
kaynaklamir. Ornegin, eger Tiirkiyebagimsiz ulus olmasaydi, kendi halkinin
gercekihtiyaclarini,istese dahibirinci plana alamazdi. Bagholdugu, kendini
yoneten giiclerin istedigi yonde hareket etmek zorunda kalacakti."

”Ayni sekilde ulusun onuru, o ulusu olusturan insanlarin onurlu
davramslariyla olusur ve devam eder. Insan onuruna 6énem vermeyen
bireylerden olusanbir ulusun, her seyin iistiinde, soyut, temelsiz ulusal
onurundan s6z edilebilir mi?"

"Yagama hakki diisman saldirdigi zaman s6z konusu oluyor da,
trafikkazalar1 o6ldiirdiigi zamansézkonusu olmuyormu? Konuyu iyice
irdeledigin zaman trafik kazalarinin can alisi, diisman giiclerin can alis1
kadar tilkenin ulusal bagimsizhigi, onuru ve yasama hakki ile ilgili. Ama,
bugiin bir ulusal tarama yapilsa ve vatandasin ne diisiindiigii sorulsa, hemen
hemen herkes sizin gibi, trafigin can almaya devam edisini diisman giiclerin
oldiirmesinden ¢ok farkl goérecektir."

"Simdi sorulmas1 gereken, «Aym miktarda adam Olmesineyol actigl
halde bu iki olay birbirinden ni¢in béylesine farkl algilaniyor?» sorusudur."
Sandalyesini biraz geriye atarak bacak bacak iistiine atti ve konusmasina
devam etti:

Bilinen ve Bilinmeyen Olaylar

"«Dilismanla savasma» tarihimizde agina oldugumuz, nasil yapildigini
bildigimiz, topluma yaygin algilama, diisiinme, degerlendirme ve karar
verme mekanizmalarini iceren «bilinen tiirden bir olay»dir. Bu «bilinen
tirden olay»la ilgili tiirkiilerimiz, hikayelerimiz, destanlarimiz vardir.



Yasamimiza anlam veren 6zbenlik tanimimizla, bu «bilinen olayin» iliskisi
acik ve seciktir.

"Ote yandan, «trafik kazalarim 6nlemek igin bilimsel program
gelistirme,» tarihimizde asina olmadigimiz, nasil yapildigini bilmedigimiz,
toplumumuzda heniiz yaygin olmayan algilama, diisiinme, degerlendirme
ve karar verme mekanizmalarimi iceren «bilinmeyen bir olay»dir. Trafik
kazalarin1 6nlemesini bilenyetkiliyi hangi tinvanlarla taltif edecegimizi dahi
bilemeyiz. «Gazi» olamaz, «kahraman» olamaz, «pasa» olamaz, su veya bu
isim altinda verilecek bir madalya dahi yoktur.

"Onceden kaliplan gelistirilmis «bilinen olaylarla» basa ¢ikabilmek icin
girisimlerde bulunabilirken, hentiz kaliplar1 olusturulmamis, kendine 6zgi
coziim yollar iceren yeni olaylar karsisinda hicbir girisimde bulunamayan,
acizlesen insammizin psikolojik siiregleri nereden kaynaklanmaktadir? Iste
sizin daha once dile getirdiginiz soruya simdi geldik. Sorumlu ve etkili
yasami olan kisi ile, sorumsuz ve aciz insan arasindaki fark nereden
kaynaklanmaktadir?"

Yakup Beyyan cebindenbir kitap cikardi. ' 'Bu kitabin 45. sayfasinda
hepimizin sik sik gozledigi bir olay anlatiliyor. Liitfen oku" dedi.

Kiiciik ibrahim'in Oykiisii

Icimizdeki Cocuk( bashgm tasiyan kitaptaki gosterilen sayfalar
okudum. ibrahim adl bir kiiciik cocuga babasinin istegini nasil yaptirdig
anlatihyordu. Yakup Bey, "Simdi kendini Ibrahim yerine koy ve asagidaki

ifadelere «Evet» ya da «Hayir» cevaplarindan hangisini verecegini diisiin"
diyerek su sorular yoneltti:

(1) Remzi Kitabevi, 1992.

« "[lgi ve egilimlerim &nemsenir, onlarin gelistirilmesi icin bana yardim
edilir.”

/ / Evet / / Hayir
* "Ben, ben oldugum icin bana deger verilir."
/ / Evet / / Hayir

* "Ben, ben oldugum icin kosulsuz sevilirim."



/ / Evet // Hayir

* "Yasamimu istedigim yonde gelistirme giliciime saygi duyulur ve giliciimii
artirmak icin desteklenip yiireklendirilirim."

/ / Evet // Hayir

* "Diinyay1 kendi goziimle gorme, kendi kulagimla duyma, kendimce
algilama 6zgiirliigiime saygi duyulur.”

/ / Evet // Hayir

Her ifadede «Hayir» secenegi cevap olarak belirdi. Yakup Bey'e sorulari
nasil cevapladigimi sdyledigimde, "ibrahim de diisiinsel diizeyde degil ama,
sezgi diizeyinde ifadelerin herbirine «Hayir» cevabini verecektir. Ibrahim'in
yetistigi ortam bu 6zelligi ile «kaliplayici» ortam tanimina uygundur" dedi.
Yakup Bey durdu, bir siire sessiz kaldi. Yeni bir konuya gecmeye
hazirlandigini hissediyordum. IThlamurundan birka¢ yudum aldiktan sonra
konusmasina basladi.

«Kaliplayici» ve «Gelistirici» Ortamlar

"Cocugun icindeyetistigi ortami «kaliplayici» ve «gelistirici» olarak
tanimlayabiliriz" diye soziine basladi. «Kaliplayica ortam»in en belirgin
ozelligi, cocugun dogustan getirdigiyetenekleri, egilimleri ve 6zellikleri ne
olursa olsun, onu daha o©nceden belirlenmis kaliplar icine sokmay1
amaclamasi, biitiin cabanin bu yénde olmasidir. Oykiisiinii kisaca okudugun
Ibrahim'in diinyay1 kesfetmesi, cevresiyle etkilesim kurarak giiciinii o
cevrede denemesi, 6zbenligine giiven duygusunu gelistirmesi 6nemsenmez;
baba, bu yoénlerin farkinda bile degildir. Onun ic¢in 6nemli olan, «cocugun
babaya kosulsuz itaat etmeyi ©Ogrenmesi,» «erkek cocugu olmanin
gereklerini yerine getirmesi» gibi kaliplardir."”

"Ibrahim'in yetistigi ortam «gelistirici ortam» niteliginde olsaydi,
Ibrahim'in karincalara gosterdigi ilgiye sayg1 duyulurdu. Cocugun kendini
ve cevresini daha ayrintili olarakgozleyebilmeyetenegini kamgilayan
oyuncaklar alinir, kitaplar verilirve doga gezilerinecgikarilirdi" dedi veson
ifadeyi komik bulup bulmadigimi gérmek istercesine yiiziime bakti.

(Gocugunun yeteneklerini gelistirmekicinbirbabaninbilingli olarak kitap
ve oyuncak aldigim hi¢ goérmedigim gibi, cocugun bu amacla doga
gezilerine cikarildigim1 simdiye dek hi¢ gozlememistim. Gercekten



boylesine c¢ocuklarinin yetismesine 6nem veren babalar var mi diye
diisiindiim. Yakup Bey o anda bana biraz hayalperest biri gibi goriindii.

Diis lincelerimi sezinlemis olmali ki, Yakup Bey hafifce giilimseyerek
konusmasma devam etti: "Ibrahim'in yetisme ortamumin «kaliplayici»
olmasi, onun zihinsel, duygusal ve bedensel yeteneklerinin gelismesini
siirekli engeller. Ailenin yam sira, cocugun iliskide bulundugu amca, hala,
teyze, day1 gibi diger aile iiyelerinin de kaliplayici olmasi, Ibrahim'in
gelismesini daha da kdstekleyecektir. Okuldaki 6gretmenlerin kaliplayicilik
derecesi oraninda, «bizim dedigimizi yaptigin siirece degerlisin, aksi halde
senin duygu, diistince ve davraniglarinin hicbir degeri yoktur,» mesaji daha
da pekistirilir."

"Bu mesaj ortaokul, lise ve hatta tiniversitelerde verilen kaliplayici
egitimle iyice yerli yerine yerlestirilir. Biitiin kurumlariyla kaliplasmig bir
toplum vekiiltir Ibrahim'in, «Otoritelerin dedigine uydugum siirece
degerliyim. Insan olarak diisiince, duygu ve egilimlerimin higbir degeri yok.
Kendime 6zgli duygu, diisiince ve egilimler esasinda =zararli, acaip,
bastirilmasi gereken, utanilacak yonlerim» inancini percinler. Boyle bir
inanc aile, sosyal cevre ve egitim kurumu tarafindan yasamin her yoniinde
pekistirilince, kisi kendi yasaminin sorumlulugunu otoritelere birakmasini
ogrenir. Otoriteler sdylemedikce sorumluluk almaz. Yasamini yonetmekten
acizdir."

Yakup Bey bu noktada bana bir soru yoneltti. "Psikoloji okuyorsunuz,
degil mi?" Basimla "Evet" dedim. "$imdi bana sdyleyiniz Timur Bey, eger
hiikiimet sizin bélimle iliskiye gecse ve «Tiirkiye'deki trafik kazalari
lizerine bir arastirma yapmanizi istiyoruz» dese, bu arastirmaya katilmak
isteyen 6gretim tiyesi bulunur mu?"

Hiikiimetten boylebir 6neri gelsearastirmayakatilacakvegercekten olumlu
katkilar1 olacak 6gretim iiyelerini diisiinebildigimi sdyledim.

"Istebiitinmesele bu noktada diigiimleniyor" dedi. "Otorite istedigi
zaman sorunlarimiza sahip ¢ikariz. Orhan Bursali'min makalesinde yaptigi
gozlem yerinde ve gecerli: 30 bin kisi bile 6lse, ne bilim adamlari, ne
siirlicliler, ne gazeteciler, ne yetkililer, ne karayollari, ne belediyeler, ne de
bakanliklar agit yakmanin 6tesinde bir sey yapacak.



"Eger iilkemizde aydin olmanin sorumlulugunun bilincinde olan etkili
insanlar Bursali'mn soziinii ettigi kurumlarda olsaydi, birbirleriyle
Oylesinebir etkilesimkurarlardi ki, bu ortamda hiikiimet, aydinin baslattig
yoldan gitmek zorunda kalirdi."

"Aydin kavramim kimler icin kullamyorsunuz?" diye Yakup Bey'e
sordum.

Yakup Bey bir siire diisiindii; daha sonra konusmaya basladi. "Aydin
kelimesini siksikkullandigimin farkindayim. Aslinda teknikbir terim olarak
degil yiiksek egitim gormiis, toplumda egitime dayali bir meslek sahibi
kisileri belirtmek icin kullaniyorum."

"Bu taniminiz yiiksek egitim gormeyen ya da egitime dayali meslegi
olmayan, ne var ki, kendi cabalariyla kendilerini yetistirmis kimseleri
disarida birakmiyor mu?" diye, Yakup Bey'in yapmis oldugu tamimin
kisithhigim dile getirdim.

Yakup Bey, "Evet, boyle bir sorun var. Aslinda oldukca karmasik
birkonuya dokunmus durumdasiniz. Nevarki,bunutartismayabag!arsak bizi
su andaki konumuzun disina ¢ikariz. Bu nedenle, «aydin» dedigimiz zaman
egitilmis, toplumda sorumlu mevkilerde bulunan, yiiksek egitime dayali
meslek icra eden, bu nedenle egitilmemis insanlara gore toplumu
yonlendirmede daha etkili kimseleri kastettigimizi anlayalim; bunun
otesinde bir anlam yiiklemeyelim."

Yakup Bey'in kullandig1 «aydin» kavraminin kisithiliginin farkinda olusu
beni tatmin etmisti. Bu konuyu daha ¢ok irdelemek istemedim.

Yakup Bey saatine bakti. Thlamurundan bir yudum aldiktan sonra
konusmasina devam etti: "Sizinle bagladigimiz bulusmalarimizda
kaliplayic1 ve gelistirici ortamlarda yetismis kisilerin algilama, diistinme,
karar verme, secme ve yasamlarini yonetnie agilarindan birbirlerinden nasil
farkli davrandiklarim inceleyecegiz."

"Boyle bir incelemenin sonunda, Nesrin'le konustugunuz zaman
hissettiginiz caresizligin altinda yatan nedenleri oldugu kadar, yilda binlerce
kisi kaybettigi halde trafik kazalar1 konusunda ciddi arastirma ve 6nleyici
program yapmaya baglamamis bir toplumun davranisinin altinda yatan
temel faktorleri de umarim anlamaya baslariz" dedi. Kendinin simdi gitmek



zorunda oldugunu ifade etti. Oniimiizdeki persembe giinii 6gleden sonra
bulusmak tizere ayrildik.

Hemen yurda gittim ve daha ©ncebaska amacla aldigimfakat heniiz
ancak birka¢ sayfasi kullanilmis bir deftere o giin konustuklarimizi not
etmeye basladim. Sanki yakinda baslayacak uzun bir yolculugun heyecani
icindeyim.

«Kaza, geliyorum der.» Bu soziin halk arasinda kullanilan sekli, «Kaza,
geliyorum demez»dir.

EGE CANSEN

GAZETELERIN SOYLEDIKLERIi

Yakup Bey'in soyledikleri benim icin yeniydi. «Etkili» ve «aciz» insan
kavramlari beni diisiindiirmeye baslamisti.

Son bulusmamizda "Yagsama hakki diisman saldirdigi zaman séz konusu
oluyor da, trafik kazalar1 o6ldiirdigii zaman s6z konusu olmuyor mu?
Konuyu iyice irdeledigin zaman trafik kazalarimin can alisi, diisman
giiclerin can alis1 kadar iilkenin ulusal bagimsizligi, onuru ve yasama hakki
ile ilgili. Ama, bugiin bir ulusal tarama yapilsa ve vatandasin ne diisiindiigii
sorulsa, hemen hemen herkes sizin gibi, trafigin can almaya devam edisini
diisman giiclerin 6ldiirmesinden cok farkli gorecektir" demesi beni cok
diisiindiirmiistii. Onun olaylara bakisi ve anlamlandirisi benimkinden
farkliydi ve bu farklilik beni iirkiitecegi yerde, aksine cekici geliyordu.

Yakup Bey'le bulustugumuzun ertesi giinii gazeteler biiylik basliklar
halinde Adnan Kahvecinin ve bazi1 aile iiyelerinin trafik kazasinda
oldiigtinii yaziyorlardi. Gazetelere haber, politik yasamdaki arkadaglar icin
lizlintli kaynag1 olan bu olay da digerleri gibi bir siire sonra unutulacak ve
«trafik canavari» normal yasamim siirdiirmeye devam edecekti.

Elime, Sabah gazetesinde yayinlanan ufak bir kdse haberi gecti. «Trafige
6 bin Kurban Verdik» baglikl1 haber kisaca soyle diyordu:

«ANKARAEmniyet Genel Miidiiri Yilmaz Ergun, 1992 yilinda yaklas
1k 141 bin trafik kazasinda 6 bin vatandasin hayatini kaybettigini soyledi;
"Bu konuda basarili olamadik. Ne yazik ki, trafik teroriinii 6nleyemedik"



dedi. Otomotiv sektoriindeki gelismeye paralel bir altyap: saglanamadigini,
ayrica slirici egitimsizliginin de kazalarda o©nemli payr oldugunu
vurgulayan Ergun, soyle konustu: "Yeni Karayollarn Trafik Yasasinin
degismesiyle caydiricilik saglanacaktir. Hatta bazi suclarda hapis cezasi bile
getiriliyor."

Yakup Bey Emniyet Genel Midiiri ile Konusuyor

Bu kiiciik gazete haberi bende Emniyet Genel Miidiirii ile Yakup Bey'i
kars1 karsiya konusturma istegi uyandirdi. Hayalimde onlar tamistirdim ve
karsilikli konugturdum.

Yakup Bey: "Sayin Genel Miidiir, herikimiz de trafigin ¢okcanaldigi
konusunda anlasiyoruz. Anladigim kadariyla siz trafik kazalarinin altinda
yatan nedenleri i{ic temel faktére indirgeyebiliyorsunuz: 1) altyap1
yetersizligi, 2) siirlicii egitiminin eksikligi, 3) Trafik Yasasi'ndaki
caydiricilik noksanligi. Dogru algiliyor muyum?"

Genel Miidiir: "Evet, dogru algiliyorsunuz."

Yakup Bey: "Bu ii¢ faktoriin 6nemli oldugunu nasil anladimiz? Neye
dayanarak ti¢ faktoriin 6nemli oldugu sonucuna vardiniz?"

Genel Miidiir: "Kazalarin bilirkisi degerlendirmesi bizi bu sonuca
gotiriyor."

Yakup Bey: "Yani, kaza yerine gelen trafik polislerinin tuttuklari
tutanaklara yazmis olduklarn ifadeler gézden gecirildigi zaman bu ¢
faktoriin 6nemli olduklar ortaya ¢ikiyor, 6yle mi?"

Genel Miidiir: "Evet."

Yakup Bey: "Boylesine 6nemli ekonomik, sosyal ve saghk yonleri olan
konuda bu tiir kaza raporlar size gerekli bilgiyi veriyor mu?"

Genel Miidiir: "Ne demek istediginizi anlayamadim; liitfen acar misimz?"

Yakup Bey: "Trafik, ara¢ kullanan insanlarin iligkilerini tanimlayan
kurallarin tiimiidiir. Trafik kazasinda insan faktorii algilama, algiladigim
degerlendirme, karar verme, davranma bi¢iminde kendini gosterir. Tiirk
insaninin yetismis oldugu yoreye, yasina, egitim diizeyine ve cinsiyetine
gore algilama, degerlendirme, karar verme, davranma yoniinden ne gibi
ozellikler gosterdigini s6ziinii ettiginiz trafik polisleri aragtirmis mi?"



Genel Miidiir: "Trafik polisinden bu konudaarastirma yapmasi beklenemez,
herhalde. Onlarin gorevi trafik polisligi yapmaktir."

Yakup Bey: "Yolun yapisi, genisligi, meyili, gormesahasininkisaligi ya da
uzunlugunun degisik mevsimlerde, giiniin degisik saatlerinde siiriicliyii
nasil etkiledigini trafik polisleri arastirmiglar mi?"

Genel Miidiir: "Yukarida da sdyledigim gibi, onlarin gorevi trafik polisligi
yapmaktir. Aragtirma yapma onlarin gorevi degildir."

Yakup Bey: "Haklisiniz, trafik polisleri psikologlarin ve yol miihendisligi
uzmanlarinin yapacagy isleri {stlenmemekle akilhilik ediyorlar; c¢ilinkii
bunlar ayr bir uzmanhk dali. Ama, benim anlamadigim, nasil oluyor da,
bdylesine 6nemli bir konuda siz trafik polislerinin tutanaklariyla yetinerek
yukaridaki {ic sonuca ulasabiliyor ve sorunun bu ii¢ faktore
indirgenebilecegine inaniyorsunuz?"

7 (Zéi%\)

Genel Midiir: "Peki sizce ne yapmam gerekirdi?"

Yakup Bey: "Siz Genel Miidiirsiiniiz. Bu konuda kapsamli siyasal kararlar
almaniz beklenemez, Sizin yetki simirlarimzin kisithliginin bilincindeyim.
Bu nedenle liitfen sdylediklerimi sahsiniza yoneltilmis elestiri olarak degil,
bir 6neri olarak kabul edin. Boylesine cana ve servete mal olan bir olay1
onleyecek ulusal bir politika olmahdir. Bu politikanin temellerinin bilimsel
olabilmesi igin bir dizi bilimsel aragtirmalarin yapilmasi1 gerekir. Ornegin,
Tirkiye Ulusal Trafik Arasurma Enstitiisii kurulabilir ve bu enstitiide
psikolog, miihendis, sosyolog, kiiltiirel antropolog, hukukcu ve trafik polisi
gibi degisik dallardan bilim adamlarinin katildigi degisikekipler olusturulur.
Bu ekipler insanla, toplumla, karayollariyla, iklimle, teknolojiyle ve daha
nice alanlarla ilgili akla gelebilecek her tiirlii faktoriin trafik kazalariyla
ilgisini yore yore arastirmaya baslar ve bulgularini yaymnlar. Bu tiir



bilimselbilgininbirikimiyle, sizin gibi idareci durumunda olanlar, daha
gercekci kararlar alabilirler. Su anda Tirkiye'nin kiiltiirel ve sosyo-
psikolojik yapisindan ileri gelen faktorlerin trafik kazalarindaki rolleriyle
ilgili hi¢bir fikrimiz yok. Bizim kiiltiire 6zgii bu tiir bilgileri Amerika ya da
Almanya'da yapilan aragtirmalardan elde edemeyiz. Hatta Tiirk kadini ve
Tiirk erkeginin sebep oldugu kazalar bile birbirinden farkl olabilir. Cagimiz
bilim ¢agy, ni¢in bilimsel girisimlerle ¢oziime gitmiyoruz?"

Genel Miidiir: "Soylediginiz konularda kararvermebenim yetkilerimi asar.
Onerileriniz, hiikiimet diizeyinde verilecek kararlar kapsiyor."

Yakup Bey: "Evet, benim de sdylemek istedigim buydu. Ve maalesef, siz
de, ben de biliyoruz ki, hiikiimet iizerine bu konuda herhangi bir baski ne
aydindan ne da halktan gelmekte. Ve yine siz de, ben de biliyoruz ki, bu
konuda bilimsel girisim olmadikca, herkes kafasina geleni sdylerken «trafik
canavar» da «vadesi yeten vatandaslarimiz1 mezarliga gondermeye devam
edecektir."

"Peki Yeni Ne Ogrendin?"

Bu konusmay1 deftere miisvedde olarak yazdiktan sonra ayr iki sayfaya
temize cektim ve persembe giinkii bulusmamizda Yakup Bey'e gosterdim.
Yakup Bey yiiziinde bir giilimseme ile kendisinin Emniyet Genel Miidiirii
ile yaptig1 konugsmanin metnini,okudu. Bitirdikten sonra, "Evet, gercekten
boyle sdylerdim; benim sdyleyeceklerimi iyi tahmin etmigsiniz" dedi.

Elindeki biiyiik zarftan baz1 gazete kupiirleri cikardi. ilk gazete kupiirii
14 Subat 1993 tarihli Hiirriyet gazetesindendi. Ege Cansen, «Oyunun
Kurali» kdsesinde «Siir ki 6lem» baslikli yazisinda sdyle diyordu:

SUR Ki OLEM

Cok degerli, cok sevimli bir siyaset ve devlet adimamiz Dr. Adnan
Kahveci, kendisi ve esiyle birlikte {i¢ kisinin 6liimiine, kendi evladinin agir
yaralanmasina yol acan bir trafik kazasina sebep oldu. Allah, taksiratim
(eksik yaptig1 kulluk goérevlerini) affetsin.

Adnan Kahveci'nin cenazesine giden Bursa Milletvekili Miimin
Gencoglu da bir trafik kazasinda hayatim1 kaybetti. On giin énce de Ugur
Mumcu'nun cenazesine giden bir SHP heyeti, bir baska trafik kazasinda 6lii
vermisti.



Kara mizah yapmak i stersek, yaralilar tasiyan cankurtaranin, yolda
takla attigini, olay1 tahkike giden trafik otosunun da viraji alamayarak
ucuruma yuvarlandigini ilave etmemiz gerekecek. *

Bu trafik yazimin son sozii, «Kaza, geliyorum der»di. Bu séziin halk
arasinda kullanilan sekli, «Kaza, geliyorum demez»dir. Her iki deyisin de
dogru tarafi var. Kaza geliyorum diyor, ama anlayacagimiz dilde
sOylemedigi icin, bize demiyormus gibi geliyor.

Genelde her tiir kazayi, o©zellikle trafik kazalarim sifira indirmek
mimkiin degildir. Ancak bunlarin sayisini azaltmak kesinlikle imkan
dahilindedir. Esasen tedbir almanin gerekcesi de budur. Diinyanin en
tedbirli sofériiniin de kaza yapma ihtimali vardir. En tedbirsiz sofériin de
hi¢ kazayapmamasi muhtemeldir. Ama bu her iki ihtimal de son derece
kiictiktiir. Biiyiik bir ihtimalle, tedbirli insanlar daha az, tedbirsizler daha
cok kaza yapacaktir.

Belki de ihtimallerin birbirine esit oldugunu sandigimizdan, «tedbir ise
yaramaz» seklinde bilincaltimizda bir kanaat vardir. Belki de tedbir almay1
«kadere kars1 gelmeye calismak» gibi batil bir inanca gore, ilahi iradeye
isyan zannediyoruz.

Eger trafik kazalarim azaltmak istiyorsak (ki bundan pek emin degilim)
«tedbirli ve terbiyeli» ara¢ kullanmamiz sarttir. Tedbirli ve terbiyeli arag
kullanmak, soférii tatmin etmeyen bir siiriis bicimidir. Halbuki arac siirenler
icin, bir yerden bir yere salimen gitmek ikinci derecede bir gayedir. Birinci
gaye «tatmin» olmaktir. Ara¢ siirerken tatmin olmak, hatta orgazma
ulasmak icin, miimkiin mertebe «tedbirsiz ve terbiyesiz» davranmak
gerekir.

Tedbirsizligin ve terbiyesizligin dayanilmiz bir cazibesi vardir.

Bol selektor, bol korna, bir sag seride, bir sol seride slalom yaparak dalmak
varken, inek gibi serit icinde kalip ©Oniindeki aragla emniyet mesafesi
birakmanin alemi yoktur. Zaten ¢apkin soférlerin nefsinin uyanmasina, en
cok, bu ikiara¢ arasindaki emniyet mesafesi sebep olur. Bir arabalik boslugu
gordiin mii hemen araya dalacaksin ki, igin tadi ¢ciksin. Kor sollama, viraja
sert girip arabaya ki¢ attirtma, eger biiyiik ara¢ siiriiyorsan, kiiciiklerin
listiine {istiine siiriip, onlar1 sarampole itmek gibi «insani» zevkler varken,
tedbirli ve terbiyeli olmanin ne anlami var?



Ben 6nemli adamim. Benim isim aceledir. Ben, bekleyemem.

Ben, kurallar icinde kalamam. Bana, herkes yol vermelidir, herkes benim
ontimden buhar olup u¢gmalhdir. Ben, diinyanin en iyi sofériiyiim. Kimse,
benim gibi gaza basamaz. Kimse beni sollayamaz deyip duruyoruz, Yoksa
biz, gercekte énemsiz kisiler miyiz? Hep sollanmaktan, hep horlanmaktan
duydugumuz hinci, trafikte mi kusuyoruz?

Son Soz: Tevekkiil, tedbire engel degildir.

Yaziy: bitirince Yakup Bey, "Nasil buldun?" diye sordu. Yazihosuma
gitmisti. Begendigimi belirttim. Giiliimseyerek, "Yeni ne 0grendin?" diye
sordu. Gazete kupiiriinii yeniden 6niime aldim ve yaziy1 gézden gecirdim.
"Yenibirka¢ sey ogrendim. Esasinda kaza «geliyorum» dermis, ama biz
belirtileri anlayamadigimizdan tedbir almazmusiz. Insanlar tedbirli ve
terbiyeli araba siirseler, trafikkazalar1 azalirmis. Kisilerin tedbirsiz ve
terbiyesiz araba siirmesinin altinda da bazi psikolojik nedenlerin yatma
ihtimali kuvvetliymis" dedim.

Yakup Bey, "Bu noktada iki soruyla basbasa kaliyoruz" dedi. "Bunlardan
ilki, tedbirli ve terbiyeli araba kullanmama faktoriiniin trafik kazalarinin
gercekten yiizde kacinin altinda yattigin1 6grenmek, ikincisi de, tedbirsiz ve
terbiyesiz araba kullanma davranisinin altinda yatan temel nedenleri
kesfetmek."

Bir siire sustuktan sonra konugmasina devam etti: "Bu yazida Ege Bey her
iki sorunun da cevabim biliyormus. gibi davranmis. Bir kdse yazari olarak
bu normalkarsilanmalidir. Hi¢ olmazsa bizleri diis iinmeyed avet ediyor ve
belirli yénlere isaret ediyor. Su an, Ege Canseven'in sdylediklerinin bilimsel
gecerligi olup olmadigim bilmiyoruz. Bunu bilebilmemiz icin, hayali
konusmada sizin bana soOylettiginiz Tiirkiye Ulusal Trafik Arastirma
Enstitiisii'niin  kurulmasi ve aragtirmalarina baglamasi gerekiyor. Eger
Tirkiye'de karar verme durumunda olan yetkili kisiler, bilimsel
arastirmadan elde edilen bulgular yerine degisik kisilerin kanilarini
kararlarinin temeli olarak kullanirlarsa, biiyiik hata yapmis olurlar.Durum
coziimeulasmaz,yenibicim altinda devam eder. Zannederim, hayali
konusmada sizin Emniyet Genel Miidiirii'ne benim araciligimla sdylemek
istediginiz de buydu, degil mi?" dedi.



Yakup Bey, getirmis oldugu zarftan bir gazete kupiirii daha ¢ikardi. 6
Subat 1993 tarihli Hiirriyet gazetesinde, «Giiniin Yazisi» kosesinde Oktay
Eksi, «Simdi de Adnan Kahveci» baslig1 altinda sunlar1 yaziyordu.

SIMDIi DE ADNAN KAHVECI

Ingiliz Kraligesi Ikinci Elizabeth, geride kalan yili «annus horribilis»
yani «berbat yil» diyerek tanimlamisti. Ama onun gerekceleri, kendi aile
bireyleri ile ilgili yayinlar ve olaylardi. Oysa boyle giderse 1993'i de biz
«annus horribilis» diye anmaya mecbur kalacagiz. Ciinki her ay bir biiyiik
degerimizi kaybederek basladik 1993'e... Once Ugur Mumcuyu menfur bir
suikasta kurban verdik, diin de Adnan Kahveci'yi kaybettik.

Bu boyle gider mi? Gidebilir mi?

Daha acgik konugalim ... Tirkiye'nin, Ugur gibi, Kahveci gibi degerleri
boyle bozuk para harcar gibi harcayacak giicii var mi?

Yazik... Cok yazik oldu.

«Trafik» denen, insan etinden baska hicbir sey yemeyen canavar, onu ve
esiili elimizden aldu.

Ugur icin teror orgiitlerini sorumlu tutabiliriz. Peki ya Kahvecii ¢in?

Gercegi korkmadan sOylemek gerekirse Kahveci'nin oOliimiiniin
sorumlulugu, {tlkemizdeki «trafik» sorununu yillardan beri «g6zme
kararliligi» ile almayan politikacilarin ve yetkilerini kullanmayan iist diizey
biirokratlarindir.

Soze devam etmeden bir inancimizi belirtelim: Bir sorunu ¢ézmeye karar
veren devletin onu ¢6zmemesi miimkiin degildir. Bir baska deyisle, ortada
cozililmemis bir sorun varsa biliniz ki, dyle bir sorunun olmasi, iktidar
sahiplerinin isine gelmektedir. Ornegin, Tiirkiye'de eger toplumu sarmis bir
«uyusturucu» sorunu yoksa veya «uyusturucu kagakg¢iligr» bir ulusal sorun
niteligik azanacak kadar biiylimiiyorsa, asilsebep siyasi iktidarin o konuya
ciddiyetle egilmis olmasidir. Ama «vergi kacakg¢iligr» basedilemez bir sorun
olarak ortada duruyorsaki Tiirkiye’de ozellikle 1950°den bu yana
oyledirbiliniz ki, «vergi kacirilmasina» siyasi iktidar géz yumuyordur.
Ciinkii destegini, vergi kaciran kesimlerden aldig1 inancindadir.



Aym seyleri «gerici hareketlerin gelismesi», «para dederlerinin
diismesi», «enflasyonla ve yolsuzlukla basedi/memesi» dahil hemen her
konu icin sdyleyebilirsiniz.

Iste bu diisiincelerle diyoruz ki, Kahveci gibi degerler dahil, 1990’dan
onceki on yil ortalamasina goére yilda 6 bin 212 kisinin trafik kazalarinda
olmesinin ~ sorumlulugu, dogrudan dogruya «yoOnetici»  sifatini
tasiyanlardadir.

Gercekten bu konuyu higbir iktidarin ciddiye aldiginin 6rnegi yoktur.
Hicbiri «Coztim nedir?» sorusuna yanit aramis degildir.

Yapilan, ya iki giin sonra unutulacak raporlar hazirlatip bir seyler
yapiyormus gibi goriinmek, yahut da her konuda her zaman en iyiyi ve en
dogruyu bildiginden emin olan Sayin Cumhurbaskam gibi o sirada aklina
gelen parlak fikir ne ise onu soOyleyip, «care budur» la olayl
gecistirmektedir. Nitekim Saymn Ozal’in bu konudaki goriisii, 15Kasim
1988 tarihli gazetelerde vardir. Buna gore «trafik kazalarinin énlenmesi icin
trafigi yogun olan yollardaki yiikiin azaltilmasi ve kesin ¢dziim olarak da
otoyollari ve ekspres yollarin artirilmasi» sarttir.

Oteki oneriler? Ornegin, «yolgiivenlik ve haberlesme sistemlerinin
kurulmasu, trafikle ilgili tiim yetki ve sorumluluklarin tek elde toplanmasi,
iki ayakli hayvanlara stirticii belgesi verilmesinin énlenmesi, halkin ve
cocuklarin egitilmesi, isaretlerin tamamlanmasi, kurallarin herkese esit ve
ddiinstiz sekilde uygulanmasi» bu kafa icin hi¢ de 6nemli degildir.

Ne yazik ki, Adnan Kahveci’yi tam da Ozal’in dedigi tiirden bir yolda
kaybettik.

"Peki bu yazidan ne 6grendin?" diye giiliimseyerek sordu Yakup Bey. ilk
aklima geleni soyleyerek, "Kahveci'nin oliimiine cok iiziilmiis ve trafik
konusunda bir seyler yapilmayisina da bozuluyor" dedim.

Yakup Bey hafif bir kahkaha atti. "Evet, bozuluyor" dedi. Sonra beni
yine sorgulamaya basladi: "Sizce siyasi kadroya, devlete kizmasinda hakl
mi1?"

Gayet tabiihakveriyordum.Egerdevletisteseydisimdiyebusorunu cozerdi.
Diisiindiigiimii sOyleyince Yakup Bey, "Peki devlet trafik sorununun
coziimiinii nicin istemiyor acaba? OktayEksi'ninmantigina goére, devlet



vergi sorununu cozemiyor, c¢iinkii vergi kaciranlarin kendilerini iktidara
getirdigi kanisinda. Sizce devletin trafik sorununu ¢dézmemesii c¢inne gibi
bir neden var? Siyasi iktidar trafik sorununu ¢ézerse segilemeyeceginden mi
korkuyor?"

Gilizel bir soruydu, bunu hi¢ diisinmemistim. Yakup Bey'e cevap
veremedim. O sormaya devam etti:

"Farzedelim ki yoneticiler anlayamadigimiz bir nedenden dolay1 konuya
ilgi duymuyor olsunlar, ya da maksath olarak¢tziimgetirmek istemesinler.
Peki, iktidar1 secen halk trafik sorunlarinin ¢6ziilmesini onlardan nigin
istemesin? «Eger trafiksorununa c¢oziim getirecekbir projeyle karsima
cikmazsan, sana secimde oy vermem» diye bir tavri nigin takinmasin?"

O sirada gazetelerde okudugum Aziz Nesin'in sOyledikleri aklima geldi
ve Yakup Bey'e "Ciinkii bizim millet enayi de ondan" dedim.

Yakup Bey kahkahalarla giilmeye basladi. Bir siire giildiikten sonra,
"Oktay Eksi tiim sorundan devletin kotii niyetini sorumlu tuttu; simdi sizde
de halkin enayiligini sorumlu tutuyorsunuz" diyerek giilmeye devam etti.

Kendisine Aziz Nesin'in gazetelere gecen sOzlerini aktardim. "Evet, evet
biliyorum; ben de okudum" diyerek giilmesine devam etti. "O konuyla da
ilgili baz1 gazete kupiirlerim var, getirecegim; o konuyu da tartisacagiz"
dedi.

Bayag1 merak etmeye baslamistim. "Peki, Yakup Bey sizce trafik
sorununun ¢oziilmeyisinin temelinde yatan neden ne?" diye sordum.

"Tirkiye'de sigara iciminin artisini durduramayan ayni neden" diye
cevap verdi. Anlayamamistim. Afallamis kalmistim. Trafik kazalar ile
sigara icme arasinda ne iliski vardi?

Sigara Afeti

"Sigara icmekle trafik kazalar arasinda ne gibi bir iliski olabilir?" diye
anlamaya calisan bir merakla sordum.

Giiliimseyerek, "Demek istedigim, trafik afetinin altinda yatan neden,
sigara afetinin de altinda yatiyor. Biri digerinin nedeni degil; ikisinin
kaynagi da aym" dedi.



Sigara afetinden neyi kastettigini sordum. Bana «Sigara Alarmi»
adindaki dergiyi verdi. Basgligin altinda dergi «Tirkiye Halk Saglig:
Dernegi Sigarayla Miicadele Kolu Yayini» olarak tamtiliyordu. Aralik
1992tarihli dergide «Basyazi» bashigialtinda «ACIK DILEKCE: Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Baskanlhigina» diye baslayan bir makale vardi.
Makalenin yazari Firat Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghg Anabilim
Dali1 Baskam Prof. Dr. Erol Sezer'di.

Yakup Bey makalenin bazi satirlarinin altini ¢izmisti; alti cizili satirlar
okumaya bagladim:

iYi DUSUN DOGRU KARAR VER ACIK DILEKCE Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Baskanhigina

Sigara kullanimi, Tirkiye’de eriskin niifusun en cok O6liime yol agan
hastaliklarinin 6nlenebilir en énemli nedenidir. Bilimsel yontemle yapilan
hesaplamalar, Tiirkiye'deki 35 yas istii eriskin éliimlerinin yaklas 1k onda
birinin sigaradan kaynaklandigin1 géstermektedir. Yine 35 yas iistii niifusta
sigara kullamiminin neden oldugu yilhk o6lim sayisi, trafik kazalarn
nedeniyle ayni yas grubunda ortaya c¢ikan oliimlerin yaklas 1k on katidir.
Eger Tirkiye’de sigara tiikketiminde belirgin bir azalma saglanamazsa ve
niifus yapimizin da giderek yaslanacagi diisiiniiliirse zaten yiiksek olan
sigaraya baglh 6liim sayisinda hizli artis beklenmelidir.

Son yillarda yapilan epidemiyolojik arastirmalar, iilkemizde erkek erigkinler
arasinda yerlesmis bulunan sigara salgininin cocuklar ve kadinlar arasinda
da yayilimini siirdiirdiigiinii géstermektedir. Giderek daha cok yurttasimizin
zamansliz Oliimiine yol acgan sigara salgininin stirmesinde asagidaki etmenler
onemli rol oynamaktadir:aUlkemizde yasal iklimin sigaray:r hala dogal
bir nesne olarak kabul etmesi: Bilindigi gibi lilkemizde uzun otobiis
yolculuklarinda annesinin kucaginda yolculuk eden bir bebegin, yol
boyunca otobiisteki dumani solumasi hem Kkiiltiirel olarak ve hem de
maalesefyasal yonden dogaldir. Oysa bir bebek 20 saatlik bdyle bir
yolculukta bir paket sigara icmis gibi sayilabilir ve sadece bu nedenle
hastalanabilir ve daha da kotiisii ani 6liimle karsilagabilir. Ulkemizde bazi
banka subelerinde oldugu gibi kesif duman bulutu icinde calisan ve hig
sigara icmeyen anne adaylari, hi¢ haketmedikleri bir sekilde istemsiz (pasif)
iciciligin sonucu olarak bebeklerini diisiirebilirler veya hastalik ve 6liim



riski yiiksek, diisiitk dogum agirlikli bebekler dogurabilirler. Yine bu kisiler
45-50 yaslarina geldiklerinde hi¢ sigara i¢cmedikleri halde is ortaminda
soluduklar sigara dumani nedeniyle akciger kanserinden o6lebilirler. Tiim
bunlar iilkemizin hem calisma gelenekleri ve kiiltlirii hem de mevzuati
acisindan hala dogaldir ve olagandir.bSigara iiretiminin ve ticaretinin
serbestlestirilmesi ve 6zendirilmesi:.... Bilimsel calisma verilerine gore
reklamlar sigarasaglik konusundaki bilginin inandiricihigini zedelemekte,
cazip ve ilging eslestirmelerle saglanan 6zendirme ve sartlandirma yoluyla
cocuklarin, genclerin ve kadinlarin sigaraylr denemelerinde ve sigaraya
baslamalarinda etkili olmaktadir. ...cSigaranin bagimhlik yapici ozelligi:
Sigara, alkol ve eroin gibi tekrarlayan denemeleri takiben insan
davraniglarini kontrol altina alabilen ve bagimlilik yapici bir madde olarak
tanimlanmisd urumdadir. Cocuklarimiz ve genclerimiz, bagimhilik yapici ve
cok zararhh boOyle bir nesne konusunda, O©zendirici etkilere nasil
direneceklerini 6grenmeden biiyiimekte ve bunun sonucu yaygin bir sekilde
bagimlilar arasina katilmaya devam etmektediler....

Sigara oOzellikle kalp hastaliklarina, kansere, inmeye vefelclere yol
acarak tilkemizde cok can alirken, sigaray1 dogal bir nesne olarak algilatan
ve hatta sigara tiiketimini dolayh olarak tegvik eden giiniimiiz mevzuati

Yakup Beybenimbitirmemi beklerken ihlamurunu yudumluyordu. Alt
cizili satirlariokumay1 bitirince bana "Yeni bir seyler 6grendin mi?" diye
sordu. Gercekten 6grenmistim. Sigaranin boylesine tehlikeli oldugunu ve
boylesine c¢esitli saghk sorunlarinin altinda yattigini bilmiyordum.
Kendisine, "insanlar sigaranin ne kadar tehlikeli oldugunu bilseler, herhalde
icmeyi birakirlar" dedim.

Giliimseyerek, "Gercektendezararinibilebileinsaninsigaraicmeye devam
edecegini diisiinmek zor. Ne var ki, gozlemlerim beni bu konuda farkh
diistinmeyezorluyor. Sana iki gézlemimden s6z edeyim" diyerek bana dogru
dondii ve énemli bir sey sdyleyen birinin ifadesiyle konusmaya devam etti:

"Gayet zeki, yetenekli kalp hastaliklar1 uzmani tanidigim bir hekim var;
giinde bir paket sigara icer. Bir keresinde bana, «Elimde sigara tiiterken
hastaya, 'Artik sana sigara icmek yasak; simdiden sonra sigara



icmeyeceksin' dedigimi hatirhyorum» diye icinde bulundugu celiskili
durumu giilerek anlatmisti."

"Tanidigim bagka bir hekimin kocas1 akciger kanseri oldu; daha sonra
kanser beyine sicradi ve adam beyin kanserinden 6ldii. Kocasinin orken
yasta sigaraya baslamasindan kaynaklanan akciger kanserinin 6liim nedeni
oldugunu bildigi halde hekim hamim hala giinde bir paket sigara icmeye
devam ediyor. Isin en aci tarafi evde iki tane ¢ocuk var ve bu iki yavru
geceleri hekim annelerinin sigara dumaniyla dolu evde uyuyorlar. Ve bu
kotiiliigi cocuklarina cahil biri degil, hekim yapiyor."

Bu olay1 anlatirken Yakup Bey'in yiiziinii bir hiiziin kaplamisti. O
cocuklan diistiniirken iiziildiigii belli oluyordu.

"Yakup Bey, sigara i¢cmenin zararli oldugunu anlamis durumdayim.
Trafik afeti gibi sigara afeti oldugunu da simdi 6grenmis durumdayim. Ama
hala bu afetleri toplum olarak, devlet olarak 6nleyememenin altinda yatan
nedenleri séylemediniz" dedim.

Yakup Bey sakaci bir tavirla 6niime bir gazete kupiirii daha koydu. 15
Subat 1992 tarihli Hiirriyet gazetesinden ufak bir haber:

Bir Milyonun Disi Saglam

Istanbul, (Hiirriyet) Marmara Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. ilhan Cuhadaroglu, "Tiirkiye'de sadece bir milyon kisi
saglam dise sahip;" dedi.

Tirkiye’nin 30 bin dis doktoruna ihtiyaci oldugunu, 13 bin dis
doktorunun yaridan fazlasimn Istanbul, Ankara ve izmir'de gérev yaptigin,
Dogu Anadolu’da bir dis doktoruna 20 bin hasta diistiigiinii soyleyen Prof.
Dr. Ilhan Cuhadaroglu, Saghk Bakanhgi’nmin ”Dis Kampanyas1”
baglatmasim istedi. Cuhadaroglu, "Sahte dis hekimleri, bu alandaki
sorunlardan biridir. Dis hastaliklari, daha biiyiik saglik sorunlarina yol
acabilir. Bakanlik, bu konuda 6nlem almahdir” dedi.

Yakup Bey yiiziime sakin sakin bakiyordu.

"Size trafik kazalarinin c¢oziilmeyisinin altinda yatan nedeni sordum,
beni sigara afeti ile tanistirdiniz. Trafikve sigara afetlerinin temellerinin
aynt oldugunu soylediniz. Ama bana bu temelin ne oldugunu hala
sOylemediniz.Tekrarsorunca, simdideelime «Dis Afeti» diyecegim bir olay1



bildiren gazete haberini veriyorsunuz. Yakup Bey, su anda sasirmis
durumdayim" dedim.

Yakup Bey giiliimsemesine devam ederek 6niime bir gazete kupiirii daha
siirdii. 10-16 Ocak 1993 tarihli NOKTA dergisinin 44. sayfasinda
«Tirkiye'de  niifus  planlamasti dogum  sirasinda  uygulaniyor!
DOGUMHANELER MEZBAHA GIiBIi» bashikh bir yazi. Bashgin altinda
iri puntolu harflerle sunlar yazil:

DOGUMHANELER MEZBAHA GiBi

Doktor hatalari, mikroplu dogumhaneler, ac1 dolu anilar... Tirkiye’de
hergiin 5000 bebek doguyor bunlardan 400'G 6liiyor, dogan her yiiz
bebekten ikisi sakat kaliyor. Istanbul Tabipler Odasi’nda dogumdaki doktor
hatalar1 nedeniyle acilmis 1000 dava dosyasi yatiyor... Her 10 6li
dogumdan 4'iniin doktor hatasindan kaynaklandig: belirtiliyor. Kadinlarin
dogumhanelerde cektikleri ¢ile ise tek kelimeyle korkunc. Anlatilanlara
gore, kiifiir ve hakaretlerle bebeklerini diinyaya getiren anne adaylari pislik
ve bakimsizlik icinde kendi kaderine terkediliyor.

Bu kismi okuduktan sonra Yakup Bey giiliimseyerek, "Daha baska
gazete kuplirii ister misin?" diye sordu. "Egitimin, genel anlamda saghk
hizmetlerinin, beslenmenin ve bunun gibi daha nice konulardaki hizmetlerin
yetersizligi ile ilgili gazete kupiiriim var; ister misin?" diye soziine devam
etti. ¢

Sasirip kalmistim. Benim 6grenmek istedigim trafik kazalarinin altinda
yatan temel nedenleri 6grenmekti. Bu soruyu ne zaman sorsam Yakup Bey
beni bagka alanlara goétiiriiyordu. Kafamin iyice karismaya bagsladigin
soyledim.

"Millet olarakkafamizkarisik; siz debumilletinbiriiyesisiniz, sizin de
kafamzin karisik olmasi dogal" diyerek esprili bir cevap verdi. Daha sonra

sustu ve 6nemli bir sey soyleyecek insanin ciddiyetiyle "paradigma®"
dedi.

Anlayamamistim. "Efendim? Paradigma mi? Ne demek paradigma?"
diye sordum.

"Simdiye kadar konustugumuz konularin temelinde yatan ana neden,
paradigmadir” diye sorumu cevapladi.



Hicbir sey anlamadigimi sdyledim.

"Su anda ben de sizin anlamamzi beklemiyorum" dedi ve "Timur Bey,
paradigmanin ne oldugunu birka¢ kez bulustuktan sonra tartismaya hazir
hale gelecegiz, o zaman ayrintilariyla anlatinm" diyerek beklemem
gerektigini belirtti.

"Simdi anlatamaz misiniz, gercekten merak ediyorum" diye 1srar ettim.

Memnuniyetini ifade eden bir giilimseme ile, "Hayir" dedi. "Paradigma
kavramicok onemli;bu kavramin incelenmesiniaceleyegetirmek
istemiyorum."

Kararh bir tavr vardi. Israr edemedim.

Ayrilma zamanm gelmisti. Cumartesi giinii bulusmak {izere kendisine
veda ettim. Yurda gelmeden once bir seyler yedim ve geldikten sonra
aldigim notlar tizerinde calismaya bagladim.

(2) "Paradigma" kavramim kullamirken pek rahat degilim. Bu
rahatsizligimin birka¢ nedeni var: Hers eyden 6nce kavram Tirk diline
yerlesmis, okuyucunun rahathkla 1amyacagi bir kavram degil.
Rahatsizligimin ikinci nedeni, bilim felsefesi ile ugras anlarin pek iyi bildigi
gibi, "paradigma" filozoflarin iizerinde goriis birligine vardiklar bir kavram
yerine degisik yorumlarinda anlasamadiklari bir kavrami simgeliyor (daha
ayrintih bir tartisma icin bkz. A.M.C. Sengér Cumhuriyet Bilim Teknik, 6
Mart, 1993). Bu nedenlerden dolayi, "paradigma" karsilig1 "alg1 diizenegi"
ifadesini kullanmak istedim. "Alg1 diizenegi" aslinda "paradigma"
kavramin oldukga iyi karsilamakla beraber, climle icinde kullanirken tislup
yoniinden zorluklar ¢cikarmakta ve okuyucunun kolaylikla izleyecegi ciimle
kurulus unu hemen hemen imkansiz kilmaktadir. Bu nedenle metinde
"paradigma" kelimesini kullanmay1 yegledim.

Birgiin babama, isleri diger insanlar gibi yapamadigim icin
tiziildiigiimii soyledim.

Babamin nasihati: "Margo, koyun olma. insanlar koyunlari sevimezler.
insanlar koyunlar yerler."

MARGO KAUFMAN



KALIPLANMIS VE GELISTIRILMIS
INSANLAR

Cumartesi  gliniinii iplecektim. Yasamimda yenibirheyecankaynagi
olusmustu. Saat 13'te diikkana gittim, Yakup Bey oradayd:.
Merhabalastiktan sonra yine cayevine geldik. Bu gelisimde not defterimi
getirmistim. "Bu ne" diye sordu. Konustuklarimizi not aldigimi, bazi nokta-'
lan unutmamak icin 6zet halinde notlar alip, daha sonra odamda daha genis
yazmak istedigimi belirttim. "Gtizel fikir" dedi.

Ikimiz debirerthlamurismarladik. "Gecenbulusmalarimizdabirgok
konuya degindik: kaliplayin ve gelistirici ortamlardan kisaca bahsettik;
trafik afetinden, sigara afetinden sozettik. Bu sorunlarin ¢6ziimlenemeyis
inin altinda yatan ana nedenin «paradigma» oldugunu séyledik" diye Yakup
Bey konusmasina girdi.

Bugiin 6nce «kaliplanmis» ve «gelistirilmis» Kkisileri tanimlayarak
sohbetimize baglamak istiyorum. Kaliplayin ortamda yetisen Kkisiye
«kaliplanmis,» gelistirici ortamdan yetisen kisiye «gelistirilmis» diyelim."

"«Kaliplanmis» ve «gelistirilmis» kigiler tesadiifen bu ozellikleri
almamislardir. Biraz 6nce sdyledigim gibi, «kaliplanmis» insan kaliplayin,
«gelistirilmig» ise gelistirici yetisme ortaminin Uriiniidiir. Yetisme ortami
sozl ile 6ncelikle aileyi anlariz. Fakat cocugun yetisme ortami icine ailenin
yani sira komsular, akrabalar, okul ve egitim sistemi ve daha da genel
anlamda toplum ve kiiltiir de girer."

Ihlamurlar gelmisti, ithlamurundan bir yudum aldiktan sonra bugiin
yanina almis oldugu cantasindan kagit ve kaiem cikardi.



"Kaliplayicilik ve gelistiricilik degisik derecelerdedir; siyah beyaz gibi
iki kategori olarak degil,bir Olcekiizerinde diisiiniilmelidir" diyerek kagit
boyunca diiz bir ¢izgi cizdi. "Bu 6lcegin bir ucunda «kaliplayici,» diger
ucunda «gelistirici» kelimeleri yer alir ve iki zit kutbun arasinda degisik
sayida basamaklar diisiiniilebilir. Anlatimda kolay olsun diye 7 basamakl
bir o©lcek kullanarak o©rneklendirelim" diyerek c¢izginin bir ucuna
«kaliplayici,» diger ucuna «gelistirici» kelimelerini yazdi ve iki kelime
arasinda kalan mesafeyi asagidaki gibi 7 esit adima boéldii.

Kaliplayicr: : : : : : : : Gelistiricic ok oldukca az ilgisiz az oldukc¢a ¢ok

"Cocugun icinde yetistigi ortam «cok» ya da «oldukca» kaliplayici
olabildigi gibi «az» kaliplayici da olabilir. Aym dereceler gelistirici ortam
icin de s6z konusudur" diye cizdigi 6lcegi aciklad.

"Bu tiir ayrintilara girmeden, anlatimda kolaylig1 saglamasi ve belirtmek
istedigimiztemel fikri daha iyi ortaya koymasi icin «kaliplayici» ve
«gelistirici» ortamlardan ve «kaliplanmig» ve «gelistirilmis» kisilerden sz
edecegim” dedi.

Yakup Bey'in kullanmis oldugu «kaliplanmis» ve «gelistirilmis»
kavramlarindan rahatsiz olmustum. Aramizda sdyle bir konusma gecti:

Timur: "«Kaliplanmig» ve «gelistirilmis» kelimelerini deger yargis1 yiiklii
buluyorum. Bazi kimselerin kullandig1 «gerici» «ilerici» kelimeleri gibi
kisileri bastan yargihyor."

Yakup Bey: "ilk basta gercekten bdyle bir izlenim veriyor. Ama amacim
yargilamak degil, kisileri betimlemek. «Kaliplanmis» kisi, kaliplayic1 aile



ortami icinde mevcut kaliplara uyduruluyor; ailenin terbiye anl ayisi bu.
Gelistirici aile ortami icinde ise cocugun yetenekleri kesfedilerek onun tiim
potansiyeli gelistirilmeye calisiliyor; bu ailenin ¢ocuk yetistirme anlayisi da
boyle; o nedenle ona «gelistirilmis» insan niteligini uygun gériiyorum. Peki,
«kaliplanmis» ve «gelistirilmis» yerine sizin kullanabileceginiz daha
betimsel bir kavram var m1?"

Timur: "Simdi aklima gelmiyor; eger daha betimsel bir kelime bulursam
size sOylerim. Ama agiklamanizdan sonra amacinizin yargilama olmadigini
anladim. Ne var ki, «gelistirilmis» soziinden ben halda rahatsizim
«Kaliplanmis» insan deyimi beni simdi rahatsiz etmiyor, c¢linkii ¢cevresinin
etkisi altinda pasif, edilgen insan anlatimina uyuyor. Ama, «gelistirilmig»
insan yerine «gelismis» insan demeyi yeglerdim, cilinkii «gelistirilmis»
kelimesi depasif, edilgen bir insan tipi caniadiriyor; oysa anlatilmak istenen
tip hi¢ de pasif biri olarak goriilmiiyor. Bu kisiye «gelismis» insan dersek
daha aktif, icten giidiimlii biri canlanacak kafamda" dedim.

Yakup Bey beni dikkatle dinledi. Thlamurundan yudumlamaya devam
etti. Bir ara gozlerini yumdu; diisliniiyordu.

Bana baknginda gozlerinin igi giiliiyordu. "Evet, haklisimz. Isaret
ettiginiz esasinda son derece énemli bir nokta. Elestiriniz yerinde ve kabul
ediyorum. Simdiden sonra, «kaliplanmis» ve «gelismis®» olarak bu
tiplerden s6z edecegim" dedi.

Cok sevinmistim; konusmaya bir katkim olabilmisti ve diisiincemin
saglam bir zemine oturmakta oldugunu kendime ve ona kanitlamistim.
Heyecandan ellerim titriyordu, masanin iizerindeki kalemi iki elimin icine
aldim ve dizlerimin {izerindeevirip cevirmeye basladim. Bu kadar
heyecanlandigimi gostermekten utaniyordum.

Yakup Bey konusmasina devam ederek, "Gelistiriciligin ve
kaliplayiciligin derecelerinden s6z acilmigken, bunlarin icinde gelistigi
kiiltiirlerden dekisaca séz etmekistiyorum"dedi. "Konusmamizda Tiir3

(3) «Gelismis kelimesi yerine «gelisen» ya da «gelismekte olan» ifadeleri
onerildi. "«Gelismis» insan kavramu bir tiir olmus, bitmis, t anlamlanmis bir
durumu ifade ediyor; halbuki sizin tanimladiginiz insan siirekli gelismekte"
denildi. Bu gozleme katiliyorum. Ne var ki, «gelisen» ya da «gelismekte



olan» ifadelerini kullaninca, kis inin gelis nis olan yoniinden daha fazla,
gelis meye ihtiyaci olan yoniine dikkati cekiyoruz. Bazi iilkelerden
«gelismekte olan tlkeler» olarak bahsedilis inin altinda bu anlayis yatar.
«Geligsmis tilkeler» gelismelerini tamamlamis ve artik gelismeyen
toplumlann akla getirmez; aksine siirekli bir dinamizm icinde olan
toplumlar1 diis tndiiriir. Bu nedenle, «gelismis» kavramini kullanmayi
yegledim. Hiilya Yetisken ve Ahmet Dervisoglu'na bu konudaki tartismalari
icin tesekkiir ederim.k iye'deki. olaylara, kiiltliriimiiz icinde yaptigimiz
gozlemlere deginecegiz. Bu demek degildir ki, kaliplagsmislik ve gelismislik
konusu sadece bizim topluma o6zgiidiir ve diger toplumlarin boyle bir
sorunu yoktur. Tirk toplumu ve Kkiiltiiriinden s6z etmemiz,
Tiirkiye'deyasiyor olmamizdan ve Tiirk insaninin davraniglarini anlamak
istememizden kaynaklanmaktadir. Diger iilkelerde yazarlar, diistiniirler
gelistirici ortam yOniinde degisiklige yol acmak i¢in ¢abaliyorlar; insanlarin
kaliplasmasi ve gelismesi lizerine ana-babalari, egiticileri ve topluma yotn
veren idarecileri bilin¢lendirmeye ugrasiyorlar. Onlarin kendi toplumlarini
bilin¢lendirme icin yapmakta olduklar ¢abayi, bizim de toplumumuz igin
yapmamiz gerek. Bu nedenle, sanki Tiirk kiiltliriinii sorunlarla dolu, diger
toplumlarin hi¢ sorunu yokmus gibi diisiinmek yanlis olur.”

Yakup Bey'in Tiirk toplumunu ve kiiltiirinii yargilamadan kendine 6zgii
sorunlar1 olabilecegini kabul etmesi hosuma gitmisti. Bu tiir bir diisiiniis
beni sanki daha az savunucu yapti. Onunla hemfikir oldugumu bas
hareketimle belirttim.

Kaliplayic1 ve Gelistirici Yetisme Ortamlarinin Ozellikleri )

Yakup Bey masanin iistiine bir baska bos sayfa koydu; elinde kalemi
kagit iizerinde bir seyler cizmeye ya da yazmaya hazirlaniyor duygusuna
kapildim. Ama bir seyler yazmadan konugmasina devam etti:

"Kaliplayici ve gelistirici ortamlar bircok yo6nden farkhidir. Bu
farkliliklar1 belirgin olarak temel aile gereksinmelerinin kars 1lanmasinda,
bes temel 06zgiirliigiin gerceklestirilmesinde ve aile icindeki kurallarin
ozelliklerinde goriiriiz" diyerek kagit {izerine ii¢ siitun ¢izdi; her bir stitunun
bashgim yazdi. Daha sonra ilk siituna sirasiyla aile gereksinmelerinin ilk
kelimelerini yazarak diger iki siitunu kesecek bicimde altlarini ¢izdi. Ortaya
Tablo 1'in gortintimii ¢ikt.



Yedi temel aile gereksinmesi. Yakup Bey cizdiklerine isaret ederek
konusmasina devam etti: "Her seyden 6nce kaliplayic1 ve gelistirici aile
ortamlar1 7 temel aile gereksinmesini karsilamada birbirlerinden farkhidirlar.
Bu farkliliklar cizdigim su tabloda goérebiliriz" dedi. #

(4) Icimizdeki Cocuk adl kitapta cocugun icinde yetistigi ortamin 6zellikleri
uzun uzadiya tartis 1ldigindan burada ayrintilara girmeden karsilas timal
bir gézden gecirme yapilmaktadir.

IYi DUSUN DOGRU KARAR VER Tablo 1

Kaliplayic1 ve gelistirici aile ortamlarinin temel aile gereksinmeleri
yoniinden karsilastirilmasi

Temel aile . Kahplayici Aile Ortami Gelistirici Aile Ortam
gereksinmeleri
Onceden saptanmus, belirlenmis
kosullara, eklentilere uydugu | Cocuk var oldugu icin kendisi
stirece cocuga degerverilir. Cocuk, | olarak degerlidir. Cocuk, «Ben
1. Degerli olma «Benim kendim olarak icbir kendim oldugum icin, bagka
duygusu degerim yok; ancak kosul Iara hicbir kosul aranmadan en
uyar, onlarin beklentilerine gore | olarak degerliyim» inancin
davranirsam bana deger verilir» gelistirir.

inanam geligtirir.

Kosullu gtiven ortami vardir.
Cocuk, «Ben otoritenin
(anababanin) beklentilerini yerine
getirdigim siirece beni beslerler,
orurlar ve desteklerler; onlarin
benden beklentilerini hi¢
aksatmadan yerine getirmem
gerekir,» inanani gelistirir.

Kosulsuz giiven ortami vardir.
Cocuk, «Ana-babam beni
sevdiginden her
zamanbenibesler, korur ve
destekler,» inanan gelistirir.

2. Giiven ortami

. Yakinlik ve dayanigsma duygusu |Yakinlik ve dayanigsma duygusu

3. Yakinlik ve kosullara bagh dir. kosulsuzdur. Cocuk, «Ailem her
dayamisma Gocuk,«Benden istenilenin digina |zaman bana yakindir; ailemdeki
duygusu cikarsam kimse bana yakinlik temel tutum anlamaya ve
gostermez ve desteklemez,» dayanismaya yoneliktir,»
inancim geligtirir. 'inancin gelistirir.

Erken yastan ¢ocugun
kendi davraniglarina karar
vermesine olanak saglanir;

cocugun kendi yas amana yon
verecek irade giicii ve
sorumluluk duygusu
gelitirilmesine 6nem verilir.o
cuk, «Beni etkileyen, yasamini
yonlendiren olaylar benim
denetimim altinda dir,» inancini
gelistirir.

Cocugun davranisin dis kosullar,
beklentiler bigimledigi i¢in olan
bitenden dis kosullar ve baskalari
sorumlu tutulur; kendi yasamina

4. Sorumluluk von verecek irade giicii ve
duygusu sorumluluk duygusu ¢ocukta
gelistirilmez. Cocuk, « Beni
etkileyen, yagamini yonlendiren
olaylar benim denetimim
disindadir,» inancin gelistirir.

5. Zorluklarla Cocuga zorluklarla miicadele | Cocugun zorluklarla miicadele
miicadele |ederek onlarin iistesinden gelmeyi| edere! onlarin iistesinden
ederek onlarin [6grenme olanagi verilmez. Cocuk,| gelmeyi 6grenmesine 6zen




iistesinden
gelmeyi
ogrenme

«Karsima ¢ikan zorluklarla kendi
ractimle baga ¢ikamam, mutlaka
askasinin yardimina gereksinmem
vardir,» inancim gelis tirir

gosterilir, onem verilir. (ocuk,

«Karsima ¢ikan zorluklarlaénce
kendi giictimii kullanarak ugrags
maliyim, Eger {istesinden
gelemezsem o zaman bagkasin
an yardim isterim,» inancini
gelistirir.

6. Mutluluk ve
kendini
gerceklestirme
ortami

Mutluluk ortamui iginde ¢ocugun
potansiyellerini, yeteneklerini
gelistirebilmesi 6nemli degildir;
onemli olan ¢ocugun beklentiler
yoniinde hareket etmeyi
ogrenmesidir. *

Ailenin ¢ocugun en mutlu
olabilecegi, biitun
potansiyellerini gosterip,
yeteneklerini gelistirebilecegi'
bir ortam olmasina 6zen
gosterilir, onem verilir.

7. Manevi yasamin
temellerini
olusturma

Yagsamin, evrenin ve tiim varhigin
ne anlama geldigi ya lic
Onemsenmez, ya da tiimiiyle kat
kurallar iginde'anlatilir ve aynen o
bicimde, hicbir degisiklik
yapilmadan kurallarin kabul
edilmesi ve uygulanmasi beklenir.

.Yagamin, evrenin ve tim
varligin ne anlama geldigini
¢ocugun kendi diinyasi icinde
esfetmesine, anlamasina ve
yagsaminda gozlemleyerek
uygulamasina yardimci olmaya
ozen gosterilir.

Bu tablo beni etkiledi. Ister istemez vyetistigim ortam diisiindiim.
Nesrin'leolan iliskimdeki ezikligin nedenlerini  simdiGgreniyorum
duygusuna kapildim. Yakup Bey'leberaber olmaktan mutlulukduydugumu
hissettim; gercekten 6nemli konular konusuyordukve etkin bir 6grenme
stireci icindeydim.

Yakup Bey, bir siire susarak benim tabloyu gozden gecirmeme izin verdi.
Defterimi ¢ikardim ve tabloyu cizmeye basladim. "Bu kagidin {izerine
notlar alabilirsiniz" dedi. Tabloyu 6niime cektim ve daha sonra konunun
ayrintilarini hatirlamama olanak verecek bazi notlar aldim.

Tablo 2

Kahplayic1 ve gelistirici yetisme ortamlarinin bes temel 6zgiirliigiin
gerceklestirilmeleri yoniinden karsilastirilmasi

B.es Temel

Ozgiirliik Gelistirici Aile Ortami 1

Kaliplayic1 Aile Ortami

Simdi ve burada olam
duyma ve gérme
(algilama) 6zgiirliigii
voktur; ¢cocugun olani
degil,
kalipiarin,bekientilerin
gerektirdigi, vani olmasi
gerekeni duymasi 've
algilamasi beklenir.

1. Simdi ve urada
olan1 duyma ve
gorme algilama)
ozgirliigi

Simdi ve burada olam
duvma ve gérme
(algilama) ozgiirliigii
vardr.




2.. Diistind{iglinii Cocugun kendi Cocugun kendi
oldugu gibi | diisiindiigiinii oldugu | diisiind{igiinii 1 oldugu

ifae gibi ifade edebilme gibi ifade edebilme 06z|
edebilme ozgirmgi yoktur; giirlugii vardir.
ozglirligi | cocufiun, diistindugiinii
degil, kaliplarin,

eklentilerin gerektird
igini ifade etmesi
beklenir.

Cocugun hissettigi
3. Hissettigi duvgulari oldugu gibi

duygulan |ifade edebifme 6zrurlugii Cocugun kendi
oldugu gibi | yoktur; cocugun kendi | duygularim oldu gu gibi
ifade uvgularin degil, ifade edebilme |
edebilme | kaliplarin, beklentilerin Ozglinligu vardir.
ozgiirligi gerektirdigini ifade

etmesi beklenir.

Cocugun kendi
arzularina gore bir sevi
4. Kendi isteme ya da reddetme
arzularina | 6zgiirliigii voktur; cocu |Cocugun kendi arzularina
gore bir seyi | ftn kendi arzu farina |gdre bir sevi isteme va da
isteme yada | gore degil, kaliplarin, reddetme 6zglirliigii
reddetme beklentilerin vardir.
ozgiirliigii |gerektirdigine gore kabul
va da reddetmesi bel;
lenir. '

5. Olmak istedigi | Cocugun istedigi vonde | Cocugun istedigi yonde
yonde geliserek | geliserek kendi 6zunu | gelii s erek kendi 6ziinii

endi 6ziini gerceklestirme gercekl estirme
gercekles tirme | Ozgiirligii voktur. Kim | 6zgiirliigii vardir. im
ozgiirliigi oldugunu arastirma, oldugunu aras tirma,
kendi yagaminin, evrenin| kendi vasaminin, evrenin
ve tliim varligin ne ve tiim varligin ne
anlama geldigini anlama geldigini
diisiinme olana 1 diistinme olanag verifir

verilmez; mevcut kati ve ¢cocugun mevcu t
kurallarda hicbir degis | kurallarla ilgili sordugu

iklik vapilmadan sorular elden geldigi
kurallarin avncn kabul kadar acik secik
edilmesi ve uygulanmasi| cevaplandirilir; higchir
beklenir. ' degis iklik varilmadan

kurallarin aynen kabu
edilmesi ve uygulanasi
beklenmez.




Tablo 3

Kaliplayic1 ve gelistirici aile ortamlarinin aile kurallar1 y6niinden
karsilastirilmasi

Temel ailek urallarinin Kalipayic1 Aile

szellikleri Ortami Gelistirici Aile Ortami

Aile kurallar1 agik
secik herkes
tarafindan bilinir;

Aile kurallar gizlidir|  otoritenin (ana-
ve otoritenin (ana- |babanin) istegine gore

1. Gizlilik babanin) iste ne gore | her an keyfi olarai
her an keyfi olarak degisemez, aile
degisebilir. kurallarindan birinin

degisebilmesi icin
biitiin aile {iyelerinin
katilimi aranir.

Aile tiyeleri duygu,
diisiince ve
davraniglarini hem
endi iclerinde hem de| Kendiliginden ifade
aralarinda siirekli |edilen diisiince, duygu

denetler. ve heyecan-. lar tes
Denetlenmeden s6z |vik edilir. Aile iiyeleri
2. Denetleme soylemeye, duygu duygu, diisiince ve

veheyecanlari ifade | avranigJarim hem
etmeye izin verilmez. kendi i¢lerinde hem de
Kendiliginden ifade | aralarinda denetleme
edilen diis {ince, geregi duymazlar.
duygu ve heyecanlar
mutlaka
cezalandinlmalidir.

Her sey
gostermeliktir,
baskalarinin begenisi
icin yapilir. Yapilan
3. Miikemmelliyetcilik |her seyin, sdylenen er
soziin, kisinin disinda
var olan 6lciitlere
gore, miikemmel

olmasi bekenur.

Kisi yapabileceginin
en iyisini yapmaya
tesvik edilir; «en iyi»
yi kisinin yetenek ve
deneyimleri elirler, dis

olciitler kullamlmaz.

4. Suglama Denetlenmeden Kisi kendi




yapilan ve davranigindan
miikemmel olmayan |sorumludur; ¢evredeki
davranislar ortaya | olavlan ya da baska

akinca kisinin kisileri sonuctan
cevredeki olaylar1 ya sorumlu tutarak
da bar,a kisileri suclamasi olagan
sonugctan sorumlu goriilmez.
tutup, suclamasi
beklenir.

Bes temel 6zgiirliigiin
ailede yasamasina
Ozen gosterilir.

Bes temel 6zgiirliik

5. Beg temel 6zgiirliik inkar edilir.

il e kurallarn
rahatlikla tartisilip,
s0z konusu edilebilir. \

6. Aile kurallarindan Aile kurallarindan
s0z etmek s0z etmek yasaktir.

Kiiskiinliik ve

e e kirginliklarin
Lo Kiiskiinliik ve e .
7. Kiiskiinliik ve siirdiiriilmesi dogal
kirkliklarin <1
kirginhiklarin e . degildir; ortava c¢ikan
T . stirdiiriilmesi o
stirdiirtilmesi - catisma arin etkili
dogaldir. S .
iletisim ile ¢oziilmesi
dogaldur.
Herkes yiizeyde
birbirine Kisiler birbirine deger

giiveniyormus gibi |verip desteklediginden
davranir akat gercek | ogal bir giiven ve

te kimse kimseye |destek duygusu vardir.

guvenmez.

8. Kisilere giivenme

Bes temel ozgiirliigiin gerceklesmesi. Yakup Bey baska bir bos sayfa
lizerine yeni bir tablo olusturmaya basladi. "Simdi cizecegim tablo, bes
temel 6zgiirliigiin kaliplayic1 ve gelistirici ortamlarda nasil gerceklestigini
gosterecek" dedi.

Yakup Bey'in c¢izdigi tabloyu da aldim ve iizerine notlar almaya
basladim. Benim notlarim bitinceye kadar Yakup Bey konusmadi,
yenilenmis olan ithlamuru yudumlayarak benim yazmamu bitirmemi bekledi.

Daha sonra, "Cocugun bes temel 6zgiirliigiiniin gerceklesmesini
kolaylastiran ya da zorlastiran aile ortaminin temelinde, aile ici insan



etkilesimini yoneten kurallar yatar” diyerek aile kurallar tizerinde
konusmaya basladi.

Aile kurallarinin oézellikleri: Baska kagit iizerine {iciincii bir tablo
cizmeye basladi: "«Kaliplanmis» ve «gelismis» insami daha iyi
taniyabilmek icin, insan iligkilerini diizenleyen aile kurllarim
karsilastirmakta da yarar var" dedi. "Simdi cizecegim tablo kaliplayici ve
gelistirici ile ortamlarinda yer alan aile kurallarinin 6zelliklerini
karsilastirmaktadir" diyerek c¢izdigi tablo lizerine yazmaya bagladi.

Tablo iizerinde agiklamasini bitirdikten sonra kisa siire ara verdi.
Giliimseyerek bana bakti, "Kaliplayici ve gelistirici ortamlarin ¢ocuk
tizerinde farklh fakat o denli giiclii etkilerini simdi daha iyi kavrayabiliyor
musun?" diye sordu.

"Yakup Bey, kaliplayic1 ve gelistirici ortamlar1 aile gereksinmeleri, beg
temel Ozgiirliikk ve aile kurallar1 yoOniinden karsilagtirdiktan sonra, kendi
ozelliklerimin kaynaklarini simdi daha iyi anlayabilecegimi hissediyorum"
dedim.

"Timur Bey, esasinda bulusmalarimizin altinda yatan temel ama¢ bu"
diyerek giiliimsedi.

Okulda ders bitimini bildiren zili duymus 6gretmenin tavr icindeydi.
"Bugiin konumuzu burada noktalayalim; Onitimiizdeki bulusmamizda
kaliplayic1 ve gelistirici ortamlardan gelmis kisilerin algilama ve diigiinme
siireclerindeki 6zelliklerini tartisacagiz" dedi. Giiltimseyerek, "Paradigma
kavraminin aciklamasina ancak ondan sonra hazir hale gelecegiz" dedi ve
ekledi: "Ne demisler, «Sabreden dervis muradina ermis». Goriiyorsun, sana
sabretmesini de 6gretiyorum." Ikimiz de giildiik.

Daha sonra biraz havadan sudan konustukve sah giinii bulusmak {izere
birbirimizden ayrildik.

Odama gelir gelmez defterime notlar almaya basladim. Konusulan hicbir
seyi unutmak istemiyordum; elimden geldigince ayrintih notlar yazdim. Iki
saat hi¢ durmadan yazdigim halde hi¢ yorulmadigimi gozledim.
Aciktigimin farkina vardim. Laleli'deki kofteciye gitmek {izere yurttan
ayrildim.

Akil kendi basina cenneti cehennem, cehennemi cennet yapabilir.



JOHN MILTON

DUNYAYI VE KENDIiMizZi ANLAMAMIZIN ALTINDA YATAN
SUREC: ALGILAMA )

Sali giinii dersim yoktu ve sabah saat 9:30'da Elif Kitabevi'ndeydim.
Yakup Bey, "Haydi cikalim, Eminonii'nden Bogaz vapuruna binecegiz"
dedi. Ben dolmusa ya da otobiise binecegimizi zannediyordum, o yiiriimek
istedi. Gercekten de 20-25 dakikalik yiiriiylisten sonra Emindnii'ne
gelmistik. Vapurda disariya oturduk; piril piril, ne sicakne soguk, giizel bir
glindd. ,

Yakup Bey, "Bugiin kaliplayica ve gelistirici ortamlarin insanin
algilamasim nasil etkiledigini inceleyecegiz. Once algilamanin ne oldugunu
gozden gecirmemiz gerekiyor; ¢linkii algilama siireclerini bilmeden yetisme
ortaminin etkilerini incelememiz miimkiin olamaz" diye konuya giris yapti
ve devam etti:

"Biliyorsunuz psikoloji bilimi insanin diisiiniis, duyus ve davranisini
inceler. insan diisiince, duygu ve davranisinin temelinde algilama siirecleri
yatar." Bu arada yanimizdan gecen cayciya thlamur olup olmadigim sordu.
Ihlamur olmadigi icin iki c¢ay 1smarladik. Vapur pek kalabalik
olmadigindan, kimseyi rahatsiz etmeden rahatlikla konusabiliyorduk.

Yakup Bey, konusmasina devam etti: "Alg1 siireciyle ilgilenen
psikologlar, goz, kulak gibi degisik duyu organlarindan gelen duyusal
verilerin, nasil anlamh bir biitiin olusturdugunu aragtirirlar.

15) Duyusal ve algisal siirecler insan ve Davranisi'nda (s.101-117) ayrintili
olarak incelenmistir.

"Once duyusal siirecler yer alir, onun hemen ardindan alg: gelir. ikisi
arasindaki zaman farki o kadar kisadir ki, normal kosullar altinda bu siire
farkedilemez.

"Duyu organlarindan en onemlileri sizce hangileri" diye sordu. "Go6z ve
kulak" diye cevap verdim. "Gergekten dis diinya ile ilgili
bilgilerimizintemeliningcogundagozvekulaktan gelen veriler
yatar''diyeverdigim cevabi onayladi ve konusmasina devam etti:

"Duyu organlarimiz temas halinde olduklari nesne ve olaylarin
ozelliklerine gore tath tuzlu, biiyiik kiiciik, kirmiz1 yesil, hizli yavas, sert



yumusak gibi farkli duyusal veriler iiretirler. Bu 6zellikler, duyusal diizeyde
norofizyolojik sinyallere doniisiirler ve ancak bu asamadan sonra algi siireci
baglar."

Yakup Bey'e aklima gelen bir soru yonelttim: "Duyusal diizeydeki
norofizyolojik sinyallerin hepsini algilar miy1z?"

"Hayir,miimkiindegil! Bukonuyabiraz sonra deginecegim" diyerek
konusmasina devam etti:

"Algilamada bireyin daha oOnceki yasanti ve deneyimlerinin etkisi
biiytiktiir. Algilama aninda beyin, bireyin icinde bulundugu durumdan ne
bekledigini, gecmis yasantilarini, diger duyu organlarindan gelen baska
duyulari, toplumsal ve kiiltiirel etkenleri hesaba katarak bir sentez yapar.
Gelen duyular1 se¢cme, bazilarini ihmal etme, bazilarim kuvvetlendirme,
arada olan bogluklari doldurma vebeklentilere gore anlam vermebu
asamada yapilir. Duyu organlarinin beyine ilettikleri duyular yalindir;
algilama ise gecmis 6grenme ve deneyimlerin isin i¢ine girdigi son derece
karmagsik bir siirectir. Bu nedenle, «kaliplanmis» ve «gelismis» bireylerin,
beyinlerine gelen ayni duyusal verilere farkli agirliklar yiikleyerek bunlar
degisik bicimlerde algilayip yorumlamalari dogaldir."

«Farkli agirhiklar yiikleme»den ne kastettigini anlamadigimi séyledim.
"Biraz teknik konusuyorum herhalde" dedi ve bir 6rnek verdi. "Bir carsi
diisiin; burada lokanta, kitap¢i, ayakkabici gibi degisik diikkanlar olsun.
CGarsiya gelen kisiler agsa lokantayla, ayakkabiya gereksinmeleri varsa
ayakabiciyla ilgileneceklerdir. Belirli bir kitab1 arayan kisi ise kitabevine
yonelecektir. Yani her insan lokanta, kitabevi ve ayakkabiciya, icinde
bulunduklar1 gereksinme durumuna gore farkli agirliklar yiikleyecektir. Ag
olan kisi kitabevini gérecek, ama o anda 6nemsemeyecek, yani diisiikagirlik
verecektir. istedis diinyalardan gelen énemseme derecesine, matematiksel
ifade ile katsayiya, «farkli agirhiklar yiikleme» adimi veriyorum.

"Gelen duyu verilerine farkli agirliklar yiiklemede sadece gereksinmeler
rol oynamaz, kisinin beklentileri ve daha: 6nceki deneyimleri de 6nemli
etkenlerdir. Farkli agirhiklar yiikleme, ya da katsayr verme bir kisiden
digerine degistigi gibi, ayni kiside bir andan digerine de degisiklik gosterir.
Bu nedenle algilama son derece dinamik, siirekli degisim icinde olan bir
surectir."



O sirada cayimiz gelmisti ve bu giizel giinde cayimi yudumlarken
gozlerimi bogaz kiyilarina cevirdim. Vapur Begiktas'a yaklasiyordu.
Yolculara baktim; su anda onlarla ayn1 mekanda idim ama ilk defa onlarin
gordiikleriyle benim goérdiiklerimin, dikkat ettiklerimin birbirinden c¢ok
farkl olabilecegini anlayabiliyordum. Herkes su anda kendi alg1 diinyasini
yaratmakla mesguldii ve yarattiklar1 diinya benimkinden oldukca farkh
olabilirdi.

Yakup Bey konusmasina devam etti: "Her algilama olayi, gelen duyusal
verilere dayanilarak dis diinya hakkinda kurulan bir kuramdir. Bu kuram
sorusturmaya ve denemeye acik, gecici bir kuramdir; daha sonradangelen
duyusal verilerle ya daha kuvvetlenir ya da zayiflayarak yerini baska bir
kurama terkeder.

"Her birey algisal kuramini, kendi yasantilari ve deneyimleri
cercevesinde kurar. Bu ozelliginden dolay1 algi, son derece 0Oznel bir
siirectir. insanin yarattigl her sey, her diisiince ve davranis kendi algisal
siirecinden gecerek olusur.

"Atese dokununca el c¢ekme, iiflenince g6z kirpma gibi algilama
siirecinden gecmeden, duyusal siirecten sonra hemen davranisa yansiyan
hareketlere refleks adi verilir. Insanlar ve hayvanlar arasinda refleksler
yoniinden pek fark yoktur; ne var ki, kendini ve cevresini algilama ve
anlamlandirma yéniinden biiyiik farkliliklar vardir. Insanoglunun yaratmisg
oldugu uygarlik ve kiiltiiriin temelinde algisal siirecler yatar."

Yakup Bey'in soOylediklerini dinlerken c¢evremdeki yolculara goz
gezdirdim; her birini su anda gevreleriyle ilgili kuramlar gelis tiren birer
bilim adami gibi gordiim. Acaba su asik surath, kara sakalli adamin
Besiktas kiyilarinda gordiigii binalarla ilgili algisal kurami ile, arasira
elindeki kitaba bakarak gordiigii binalarin ne oldugunu anlamaya calisan su
turistin algisal kurami arasinda herhangi bir benzerlik var mu diye
diistindiim.

Boylesine farkl insan, bu kadar farkli algisal kuram varsa insanlar
birbirlerini nasil anlayabiliyor diye diisiindiim. Insanlarin birbirlerini
anlayabilmesi icin algi kuramlar arasinda ortaklik, benzerlik olmasi
gerekir. Bu nedenle insanlar kiiltiir ve gelenekler yaratti diisiincesi aklimdan



gecti. Konunun oOnemini gittikce kavramaya bashyordum. Defterimi
cikardim ve énemli buldugum noktalar1 6zet halinde not etmeye bagladim.

Yakup Bey, "Algilamada iki ¢nemli alt-siire¢ yer alir" diyerek kaldigi
yerden devam etti: "Bu iki siireci iyi anlarsak, algilamanin yapisi ve
olusumu ile ilgili 6nemli bir adim atmis oluruz. Alt-siireclerden ilki secici
dikkat, digeri de organizasyondur."

Vapur Besiktas'a yanasti ve c¢ok kalmadan yeniden yola c¢ikti.
Yolculardan hi¢ inen olmamisti; sadece ii¢ dort yeni yolcu bizim
oturdugumuz giiverteye geldi.

Secici Dikkat

Yakup Bey aciklamasina devam etti: "Biraz 6nce, «Duyusal diizeydeki
norofizyolojik sinyallerin hepsini algilar miy1z?» diye sormustun. Simdi o
konuyla ilgili konusacagim. Dis diinyada olupbitenlerin biiytik kismini duyu
organlarimiz yakalar, ne var ki biz bu enerjilerin tiimiiniin farkina
varamayiz. Insanoglu, cevresini segici bicimde algilar. Duyu organlarimizin
yakaladig1 uyaricilarin ancak bir kismini segerek algilariz. Ornegin, su anda
beni dinlemeyi birak ve gozlerini kapatarak, cevrendeki sesleri dinle" dedi.
Gozlerimi kapadim ve Yakup Bey'in dedigi gibi dikkatle cevremdeki sesleri
dinlemeye basladim.

Bircok sesin farkina varmaya basladim. Yakinda oturan insanlarin
konusmalari, su higirtisi, kus sesi, caycinin uzaktan siirekli tekrar ettigi
"Cay, taze cay, cay icen var mi?" sozii dikkatimi ¢cekmeye basladi. Bu arada
ensemde gilinesin sicakligini hissetmeye basladim. Oturdugum yerin
sertligini, ayagimdaki corabin hafifce gevseyip asagiya dogru kaymis
oldugunu, kalbimin atisini, 6ne dogru hafif egilmis oldugumu da bu siire
icinde gozlemledim.

Yakup Bey, "Simdi farkina vardigin uyaricilarin hepsine dikkat etmeye
devam etseydin, duydugundan bir sey anlayamazdin" diye soziine devam
etti: "Beynimiz aym anda gelen milyarlarca duyu verilerinin tiimiinii
isleyecek kapasiteye sahip degildir" dedi ve iistiineb asa basa "bir nedenle
beyin, gelen duyusal uyarimlar: secerek algilar. Se¢cme olayi, algilama
olayinin en belirgin 6zelliklerinden biridir" diye ciimlesini bitirdi.



"Algilamada seciciligi etkileyen tiim faktorleri iki grupta toplayabiliriz"
dedi ve bana sordu, "Sizce bu iki grup ne olabilir?" "Bilmiyorum" dedim.
"Diistin" dedi.

Diisiinmeye basladim. Algilamada seciciligi etkileyen tiim faktorleri iki
kategoriye ayirabiliyoruz, bu kategoriler ne, diye kendi kendime
sorguladim; once aklima !>ir cevap gelmedi. "Aklima bir sey gelmiyor"
demek iizereyken, «algilayan» ve «algilanan» ayirimim diisiindiim. Yani
algilama siirecinde bir algilayan kisi bir de algilanan olay ya da nesne
oldugu aklima geldi.

Yakup Bey giiliimseyerek, "Evet, her algilamada bir algilayan bir de
algilanan vardir. Dogal olarak algilamada seciciligi etkileyen faktorler,
«algilayana ait» ve «algilanana ait» olmak tizere iki kategori icinde
toplanabilir" dedi.

Diisiinme yoluyla dogru cevabi buldugum i¢in mutlu oldum.

"Di1s diinyadaki uyaricilar, belirlibazi 6zelliklerine gore dikkatimizi ceker
ve secilirler" diyeYakup Bey sozlerine devam etti. "Algilanana ait
ozelliklerden en basta gelenleri uyaricimin degiskenligi, biyiikliigii ve
siddetidir" diye aciklamasina devam etti. Dis diinyadaki uyaricilarin
degisikligini temsil edercesine parmaklarini acip kapiyor ve ellerini saga
sola dondiiriiyordu. Kollarim acarak biiytikliigii ve iki elini hizla birbirine
vurarak uyaricinin siddetini belirtiyordu.

"Algilayanla ilgili degiskenlerin basinda kisinin o algisal durumla ilgili
beklentileri gelir. «Gelismis» insanin beklentileri «kaliplanmig» insanin
beklentilerinden farkh oldugundan, ayn1 durumu farklh algilarlar."

Daha soyleyeceklerim heniiz bitmedi tiiriinden bir bakisla, biraz durdu
ve soziine devam etti:

"lgiler, gereksinmeler, inanclar ve kisinin bireysel degerleri de algisal

secimi etkiler. Cocuklugunu yasayamamus yetiskin cocuk<® durumunda
olan «kaliplanmis» birey ile normal gelisimini tamamlamis

(6) Yetiskin cocuk kavraminin ayrintih bir tartismasim Icimizdeki Cocuk'ta
(s.1 17-8) hulabilirsiniz.



«gelismis» bireyin ilgileri, gereksinmeleri, inanclar1 ve degerleri de
birbirinden farklidir. Ilgi,gereksinme, inan¢ ve degerlerdeki farkliliklar
nedeniyle, bu iki kisi aym sosyal ve fiziksel ortamlar1 farkli algilar ve
anlamlandinr."

Vapur Ortakdy'iin oniinden geciyordu. Yakup Bey, "Birer cay da)la
icelim mi?” diye bana sordu. "Icelim" dedim. Gozleriyle cayciy: aradi. Bir
siire sonra giivertede beliren cayciya parmaklariyla «iki» isaretini yapti ve
bana dénerek, "Umarim,. «Duyusal diizeydeki nérofizyolojik sinyallerin
hepsini algilar miy1z?» sorunuza su anda sizi doyurucu cevap almis
bulunuyorsunuz" dedi ve yiiziime bakti. Yiiziimden olumlu bir cevap almis
olacak ki, konusmasina devam ederek, "Simdi algilamada organizasyondan
s0z edecegim" dedi.

Organizasyon

"Birbirinden farkli duyusal veriler beyinde bir araya gelerek
orgiitlenirler, bir organizasyon olugtururlar. Algilama ile ilgilenen
psikologlarin dikkatlerini ceken ilk sey, alginin bir organizasyon, bir
orgilitlenme oldugudur. Diinyay1 rastgele bir araya gelmis gelisigiizel
nesnelerin dizildigi bir cevre olarak gérmeyiz. Bize gelen duyulan derler,
toparlar, organize ederek bir anlam veririz.

"Algi, kendisini olusturan duyusal girdilerin toplamindan daha fazla bir
anlam ifade eder. Bu gercegi, algisal psikoloji iizerinde calisan Alman
psikologlar1 gestalt kelimesi ile ifade ettiler. Bazi organizasyon
kurallarigestalt ilkelerialgilamamizi etkiler; bu kurallardan 6nemli birkagini
kisaca belirtecegim."

Bu arada caylar geldi; ilk caylarin parasim1 Yakup Bey vermisti, bu kez
ben vermek istedim. "Eger sizi rahatsiz etmeyecekse ben vermek istiyorum"
dedi. Ben, "izin verin bu defa ben vereyim" dedim. "Peki siz verin. Bu
konuyu da biraz sonra konusalim" dedi. Caylarin parasini verinceye kadar
bir sey sOylemedi; cayci ayrildiktan sonra konusmaya basladi.

Sekil-zemin iligkisi: "Organizasyonda dikkati ceken ilk sey sekilzemin
iliskisidir. Biitiin algilamalarda bir sekil ve bir zemin vardir. ilk algilanan,
belirgin olan, etkili olan 6ge sekildir; bu 6genin arkasinda duran ve hemen
dikkati cekmeyen uyaricilar ise zemini olustururlar. Sekil, arka yiizeyi
olusturan zemin icinde anlamim kazanir"



Yakup Bey birkagit cikardi vecantasinin iistiinekoyarak vazo resmi cizdi.

"Simdi burada ne gériiyorsun" diye bana sordu.

"Bir vazo" diye cevap verdim.

Giilerek, "Birbirineyiizlerini donmiis iki insan gormediginden emin
misin?" diye sordu.

Hayret, o insan yiiziinden bahsedince ¢izdigi resim, gercekten birbirine
dontik iki insanin yiizii oluverdi.

"Evet, simdi iki insan yiizii goriiyorum" dedim.

Bu sefergiiliimseyereko," Amasizdehaklisiniz;siz séyleyince simdi vazo
goriiyorum" diyerek, cizdigi seklin iki bicimde de goriilebilecegini ifade
etti.

"Gordiigiin gibi bu cizimde neyi zemin ya da sekil olarak kabul ettigine
gore, ya vazoyu ya da iki insan profilini algilayabiliyorsun."

Cayindan bir yudum alarak devam etti, "Sekil-zemin iligkisi biitiin duyu
organlarini kapsar. Kus sesini dinlerken, trafik sesi arkada zemin olusturur.
Birisi sirtimiza dokundugunda, giysimizden siirekli gelen duyum zemin,
kisinin dokunmasiyla olusan duyum sekil olur. Yine ayni bicimdeoturma
odasinda alisageldigimiz koku zemine, mutfaktangelen sogan kokusu ise
sekile 6rnek olarak gosterilebilir.

"Gorsel alanda sekil bize daha yakindir ve bir nesne izlenimi verir, bir
bicimi vardir; zemin ise tanimlanmasi zor madde izlenimi tasir. Sekil, aym
aydinlik siddetinde olsa dahi, zeminden daha aydinlik goériiniir. Sekil daha
etkileyici bir izlenim yapar ve daha iyi hatirlanir.

Yakup Bey, daha ¢énemli bir sey séylemeye hazirlanan bir insanin tavri
ile bana bakti, biraz bana dogru egildi ve stzlerine devam etti: "Sekil-zemin



iliskisi «kaliplanmis» ve «gelismis» insanlar1 anlamamizda akilda tutulacak
onemli bir kavramdir. Bu iki kisi aym konuyu tartisirken kullandiklar
kavramlar aym olabilir; ne var ki, «kaliplanmis» kisinin sekil olarak
kullandig1 kavrami «gelismis» kisi zemin olarak algiliyor olabilir."

Yiiziimde beliren soru isaretini gormiis olacak ki, konusmasina bir
ornekle devam etti: "Ornegin, korku-sevgi, ge¢mis-gelecek kavramlarinin
sekil ya da zemin olarak algilanmasi kisinin tiim diisiinsel ve duygusal
yasamin etkileyecek sonuclar dogurur. Korkuyu sekil sevgiyi zemin alan
bireyin c¢alisma yasami, c¢ocuk yetistirmesi, evlilik iliskileri, din
konusundaki duygu ve diisiinceleri, sevgiyi sekil ve korkuyu zemin alan
birinden ¢ok farkli olacaktir."

Soyledikleri bir anlam ifade ediyordu ama, yine de acik secik degildi.
Yakup Bey kafamin karismis oldugunu yiiziimden anlamis olacak ki, bir
ornekle aciklamasini siirdiirdii.

"Ornegin korktugu icin ¢ahgan insan, sevdigi icin o isi yapandan ¢ok
farkli bir algilama diinyasi olusturur. Baska o6rnek din alanindan
verilebilir;6rnegin, cehennem korkusuyla iyilik yapan, yardim edenbiri ile,
Mevlana gibi Yiice Sevgili'ye ulasmak icin gonliinii acarak hizmet veren
biri ayn1 olabilir mi?"

Yakup Bey'in gozleri parlamisti. Mevlana'dan ve sevgiden séz ederken
oldukca duygusallastigini goérdiim. Gozleri pirill piril bana dondi,
kendindeki degisikligi goriip gormedigimi merak edercesine bir siire bakti.
Mevlana'ya ve sevgiye énem verdigini anlamamak olanaksizdi. Icimde bir
iliklik hissettim. Sadece kafasi degil, gonlii de zengin biriyle beraber
oldugumu anhyordum. Kendisine duydugum sayginin kuvvetlendigini
hissettim.

Yakup Bey icimden gecenleri anlarcasina hafifce giiliimsedi ve sézlerine
devam etti: "Ayni karsilagtirmay1 ge¢cmisi sekil gelecegi zemin alan biriyle,
gelecegi sekil gecmisi zemin alan bir digeri arasinda da yapabiliriz" dedi ve
bu karsilastirmay1 benim yapmamu istedi. Once birden bire panige kapilir
gibi oldum. Sonra sanki yiiksek sesle diisiiniircesine konustum.

"Ge¢misi sekil alan kisi siirekli anilarini diisliniir, onlar1 dile getirir;
gelecek pek onemli degildir. Gelecegi sekil alan ise siirekli planlar yapar,
ileriye doniik diisiiniir ve gecmise o kadar énem vermez" dedim.



"Evet, hemfikirim" diyerek soylediklerime katildigim belirtti.

"Simdi organizasyona yol acan 6nemli ikinci faktdr olan tamamlama
konusuna geciyorum" diyerek cayindan bir yudum aldi.

Tamamlama: "Bir nesnenin tiimii goriilmese de algilama, sanki o
nesnenin tiimii goriliiyormus gibi tam olur. Gergekte, ancak ender hallerde
nesneleri biitiiniiyle goriiriiz. Bize gelen boliik porciik duyularnn biz
tamamlariz. Sekil-zemin iliskisinde oldugu gibi tamamlama kurali da yalniz
gorsel alana 6zgli degildir, biitiin duyu alanlar igin gecerli bir kuraldir.
Konusmakta olan birisinin sézleri boliik porciik, yarim yamalak duyuldugu
halde, o kisinin ne dedigi tamamlama kuralina dayanarak algilanabilir.

"Algisal organizasyonda tamamlama ilkesinin ©Onemi, iizerinde
durdugumuz iki tip insani, yani «kaliplanmis» ve «gelismis» bireyleri
diigiinlince ortaya ¢ikar. Sekil-zemin iliskisinde oldugu gibi, «kaliplanmig»
ve «gelismis» bireyler dis diinyadan eksik olarak gelen belirsiz,
tamamlanmamis uyaricilar1 kendi psikolojik biinyelerine gére tamamlarlar.
Bir bagka deyisle «kaliplanmiglik» ve «gelismiglik» psikolojisinin belirsiz
olan durumlar1 tamamlamalar: birbirinden farkl 6zellikler tasiyacaktur.

"Algilamanin bu 6zelligine dayanarak projektif Kkisilik testleri
yapilmustir. Kisiye iyice yapilagtirllmamig uyaricilar gosterilir ve kisinin bu
belirsiz durumu nasil yapilastirdigina bakilarak onun kisiliginin tiirQi
hakkinda bir kaniya varilir. Ama ben testlerle ilgili pek konusmayacagim.
Benim sizinle yapmak istedigim, sistematik olarak «kaliplanmig» ve
«gelismis» insanlarin diinyalarini karsilagtirmaktir. Bebek'teki cayevinde bu
iki insan tipinin diinyay1 algilarken kullandiklari temel paradigmalar:
inceleyecegim. Gelmemize az kaldi, simdi baslamak istemiyorum” dedi.

Vapur Arnavutkdy'iin 6niinden gecerek Bebek iskelesine yaklasti. Bebek
iskelesine ciktiktan sonra once bir siire rihtimdaki parkta yiiriidiik. Daha
sonra, parktaki yesil boyali kanepeler iizerine oturarak Bogaz'daki kuslari,
gemilerin gecisini seyrettik.

Her sey aym nefesten alir: Hayvanlar, agaclar, insanlar.. .. Hayvanlar
olmazsa insanlar ne yapar? Biitiin hayvanlar gitse insanlarin ruhu
biiyiik bir yalmizliga bogulur;i nsanlar yalmzhktan éliir.

KIZILDERILI REiS SEATTLE



PARADIGMA: ALGI VE DUSUNCEYE YON VEREN HARITA

Bebek parkinda bir siire oturup konustuktan sonra Bebek Camii'nin
yanindaki cayevine dogru ytiriimeye basladik. Yakup Bey sik sik buraya
geldigini, cayevini isleten Abdullah Bey'i tamidigim soyledi. Bebek'in
kendine 6zgii bir tarihgesi varmis; kiminin Nuri Baba, kiminin Nuri Kaptan
dedigi yash bir balik¢1 Bebek'in tarihini basindan sonuna iyi bilirmis. Yakup
Bey arasira Nuri Baba ile ¢ay icer sohbet edermis.

Bebek Camii'nin 6niinden gecerek cayevine geldik. Cami duvarina
konmus tabelada sunlar yaziliydi:

BEBEK-HUMAYUN.UABAD-CAMIii. BU ESER V. SULTAN MEHMET
RESAT PASA ZAMANINDA TURK  MIMARLARINDAN
KEMALETTIN BEY TARAFINDAN 1912 YILINDA INSAA
EDILMISTIR.

Bu tabelanin sol alt kismina kalinca bir karton iizerine «1,5 metre ileride
WC» yazilmig ve yazinin altina soldan saga giden bir ok ¢izilmis. Camii'nin
oniinden gecerken Yakup Bey, "Maalesef bu tuvalet denize akitihir" dedi.
Daha sonra Bebek Cayevi hakkinda bilgi verdi:" Bebek Cayevi 1923'ten
beri var. Daha 6nce balik¢ilarin bulustuklar bir ortamdi; simdi daha ziyade
Bogazici Universitesi dgrencileri ve 6gretim iiyelerinin ugradiklar bir
mekan oldu."

Cayevininbir camh kismi var, bir de denize bakanon kisminda acik asma
alt kismi. Esasinda asma yok; asma dallarinin yerine kavunici plastik
yagmur koruyucularla ortiilmiis, ince yaprakl bir agac ve agaca sarilmis
sarmasik kendine 6zgii hos bir hava veriyor.

Cayevinin hemen yamnda «Ozsiit Pub» adinda bir diikkdn var.
Camekaninda biiyiikk harflerle alt alta SANDVIC, CAPPUCINO,
ESPRESSO yazilmis. Ozsiit Pub'in 6niinde beyaz yuvarlak masalar var;
masalarin ayaklar1 yesil. Masalarla deniz arasinda ufak bir ¢cimenlik alan
var. Bircok kisi motor ve yelkenlisini kiyiya baglamis, bu nedenle
(ayevinde oturanlar Bogaz'in manzarasim géremiyorlar.

Cayevine geldik, Yakup Bey'i goriince cayevini isleten Abdullah Bey'in
ylizii giildii ve "Buyrun hocam, sdylebu masaya buyrun" diyerek Kiizel
sakin bir yerde bize ufak bir masa gosterdi. "Size i1hlamur getirecegim,



acaba bu genc ne istiyor?" diye beni gosterdi. Ben de ihlamur Istedim;
cayin, Ozellikle demli cayin beni gerginlestirdigini hissetmeye baslamigtim.
Onceki bulugsmalarimizin birinde ¢ay yerine nigin thlamur i¢tigini Yakup
Bey'e sordugumda, "Cayda kafein ve teofilin olmak iizere iki tiir uyarici
var. Bunlar beni gerginlestiriyor, thlamur ise rahatlatiyor" demis ti.

Teofilin kelimesini sdyledikten sonra Ingilizcesini «theophylline» olarak
yazmistl.

Masaya oturduktan sonra Yakup Bey, "Buradaki konusmamiz, daha
sonraki konusmalarimizda sik sik kullanacagimiz bir kavram {izerine
olacak" dedi. Gelen 1hlamurlarimizdan birer yudum aldik. Defterimi
masanin tizerine koydum, not almaya hazirdim. Boyle dikkatli dinlemeye
hazirlanisimdan Yakup Bey memnun goriintiyordu.

"Inceleyecegimiz kavramin adi paradigma” diyerek soziine baslad.

"Gecen giin trafik afeti, sigara afeti gibi konularin altinda yatan temel
kavrami mu tartisacagiz?" diye sordum. Giiliimseyerek, "Evet, nihayet
beklenen zaman geldi; algilama ile ilgili siirecleri acikladiktan sonra simdi
paradigma kavramin inceyebiliriz" dedi ve agiklamasina bagladi.

"Paradigma, bireyin i¢ ve dis diinyasini algilayip yorumlamasinda etkili
olan tiim faktorleri kapsar. Algilama, yorumlama ve bilme siiregleriyle ilgili
tiim etkenlerin yarattigi orglitlii ve dinamik diisiinsel sisteme algi diizenegi
ya da paradigma adi verilir. Paradigma, farkina varmadan taktigimiz bir
psikolojik gozliiktiir; i¢ diinyamizi oldugu kadar dis diinyamizi da bu
gozliik aracihigiyla goriiriiz.

"Vapurda gelirken algilamanin ne oldugunu incelemis ve duyu
organlarimizdan gelen duyumlan aktif bicimde secen, organize eden ve
yorumlayan siireclerealgilama adimivermistik. Algilama siiregleri, hangi
duyumlara dikkat edilecegini belirler, secilen duyumlar1 bir sema ya da
oriintii<’ 8> halindeorganize eder ve bu o&riintiiniin ne anlama geldigini
yorumlar.

"Algilamay etkileyen kisiye ait tiim i¢ etkenler bir araya gelerek bir alg1
diizenegi olusturdugu zaman bu sisteme paradigma adi verilir. Paradigma
dinamiktir ve cogukez kisi kullandig1 paradigmanin farkinda degildir" dedi.



Yakup Bey'in yiiziinden, son derece dnem verdigi bir konuyu aciklayan
bir hocanin ciddiyetini okuyordum.

Ihlamurundan bir yudum daha aldiktan sonra, konugmasina devame tti:
Bir Ornek

"Paradigmalarin ne oldugunu ve nasil isledigini basit bir Ornekle
aciklayalim. Farzet ki, evin Oniindeki bahcede kiiciik bir kedi yavrusu
yoldan gecenlere yaklasarak miyavlamakta olsun. Kedi yavrusunun bu
davranisina normal kosullarda cocukla/8! ilgi gosterirler, durup bakarlar,
kiiciik kedinin yanlarina yaklasmasina izin verirler, cogu kere onu
oksamaya yeltenirler.

(7) Ortintii kelimesi Ingilizce «pattem» kelimesi karsihig1 kullanildi.

(8) Cocuklar yapilan telkinlere daha cabuk inandiklan icin onlardan 6érnek
verildi. «Normal kosullar»dan kastimiz 6zellikle kedi korkusu olmayan, ya
da ana-babasi kediyi igrenc bulmayan cocuklarin olus turdugu bir
durumdur.
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"SimdisOyle bir deney yaptigimizi diisiinelim: Evin sagina ve soluna
elliser metre ilerisine «sodzcii» birakalim. Eve sag taraftan yaklasan
cocuklara (bu gruba «A» grubu diyelim) sozcii, «50 metre ilerideki bahceli
evin 6ntinde kiigiik bir kedi yavrusu var. Zavalli sahipsiz. Kendini se.vecek,
oksayacak birini ariyor. Ne olur yaninizda varsa ona yiyecek verin;
gecerken durun, biraz oksayin,» mesajini versin.

"Eve sol taraftan yaklasanlara ise (bu gruba «B» grubu diyelim) «50
metre ileride bahceli evin 6niinde kiiciik bir kedi yavrusu var. Kedi yavrusu
kuduz hastaligina yakalanmig;her an insanlari tirmalamaya ve Isirmaya
hazir. Sakin onun yanina yaklas mayin; sizi 1sirirsa kuduz olursunuz!»
mesaj1 verilsin.



"Bu iki farkli mesaj, iki farkli davranmisa yol acgacaktir; eve farkh
yonlerden yaklasan iki grup cocuk, «kedinin miyavlayarak kendilerine
yaklagmasi»na birbirinden farkl iki tepkide bulunacaktir. «A» grubundaki
cocuklar, "Ah zavalli, gidecek yeri yok, bakimsiz" diyerek ona «sefkatle»
yaklasirken, diger grup, "Pis hayvan simdi bizi 1siracak" diyerek
«korkuyla» ondan kacacaktir.

"«A» grubundaki ¢ocuklara «sefkat paradigmasi»nin gozliigii takilirken,
diger yonden gelen «B» grubundaki cocuklara «korku paradigmasinin
gozliigii takilmistir."

Yakup Bey'in anlattigini hemen anlamistim. Olay gayet acik ve secikti.
Anladigimi  belirtmek iizere diisliindiiklerimi sdylemeye basladim:
"Biiylirken ana-babamiz, okulda 6gretmenlerimiz, gazeteler, siyasi pnrtiler,
hiikiimet ve su anda siz bana belirli paradigmalar 6gretmeye c¢nlismiyor
musunuz?" diye sordum.

Yakup Bey'in gozleri parladi ve "Evet, benim ileride sOyleyecegimi su
anda siz soylediniz" dedi. "Aile, egitim, biitiin kurumlariyla toplum ve
kiiltiir insanlara siirekli paradigmalar empoze etme durumundadir. Ama,
konunun bu y6niine gelmeden énce paradigma kavramini biraz daha agmak
istiyorum" diyerek konusmasina devam etti:

Paradigma

"Paradigma kelimesiYunanca kaynakhdir. Bugiin asagidaki anlamlarda
da kullanilmaktadir: model, kuram, varsayim, alg1 dayanagi gibi.

"Yukarida da belirttigim gibi paradigma kavramini daha genis anlaminda
diinyay1 goriis, algilama, anlama ve yorumlama sistemi olarak
kullanmyorum."

Yaktip Bey cantasindan bir harita ¢ikardi masanin iizerine koydu.

"Paradigmayi bir harita olarak diisiin. Harita temsil ettigi seyi ne kadar
gercekci olarak yansitirsa o derecede deger kazamir. Ornegin bir sehrin



haritasi, o sehrin kendi degildir, o sehrin kagit iizerine c¢izilmis bir
modelidir. Sehri ne kadar gercege uygun olarak temsil ediyorsa, harita o
derece kullanmish ve ise yarar olacaktir.

Paradigma da, bir harita gibi, bagka bir gercegin modelidir.

"Bursa sehrinin haritas: {izerine yanlishikla, Izmir yazilmis olsa ve siz bu
haritay1 kullanarak Izmir'in bir noktasindan diger noktasina gitmeye
caligsaniz, ne kadar dikkat ederseniz edin, ne kadar hizli giderseniz gidin,
basarili olamazsiniz. Ciinkii kullanmis oldugunuz paradigma, izlediginiz
harita yanhstir; temsil etmesi gerektigi gercegi, yani Izmir sehrini temsil
etmemektedir. izmir'de adres bulmakta kullandigimz tutum, 6grendiginiz
teknikler, araba kullanma hiziniz, ya da baska hicbir sey yanls
paradigmanin (haritanin) getirdigi zarar1 6nleyemeyecektir."

Yakup Bey, durup dururken kikir kikir giilmeye basladi. Nicin
giildiiglinii anlayamiyordum; yiiziine hayretle bakakaldim. Bu sevincli bir
giiliis miiydii? Yok hayir, degisik, biraz giin gormiisliik, biraz aci karisik,
uyanik, canl bir giiliistii.

Bir siire sonra giilmesinin nedenini sdyle acikladi: "Tamdigim bazi
insanlar, paradigmalarina dylesine baglanmiglar, dylesine bir «paradigma
tutkunlugu» gelistirmislerdir ki, ellerindeki Bursa haritasinin izmir'de adres
bulmaya yaramadigimi yiizlerce defa gordiikleri halde, kabahati haritada
degil, Izmir'de bulurlar."

Bu son ciimleyi soylerken Yakup Bey yine gililmeye basladi.
Denetlemeye calistig1 giilmesi azalinca agiklamaya devam etti:

"Bir anlamda, «Bu sokaklar ve evleryanlis yere konmus,yanlis isim
verilmis; esasinda bu haritada gosterildigi gibi diizenlenmeliydi,»
demektedirler."

Ben bu sdyledigini o kadar giiliing bulmamisim ama, Yakup Bey
gozlerinden yas gelinceye kadar yine giildii. Gililmesi gectikten sonra
konusmasini soyle siirdiirdii:

"{ki tiirlii paradigma siirekli bizimledir: (1) Gergegin ne oldugu ile ilgili
paradigma, (2) nelerin nasil olmasi gerektigini gosteren degerler
paradigmasi. Bursa haritasi ile izmir'de adres bulmaya kalkrsan biriyle ilgili
verdigim Ornek, gercegin ne oldugu ile ilgili paradigmaya ait bir érnektir.



Degerler paradigmasi ise neyin iyi neyin koti, nelerin onemli ya da
onemsiz oldugunu bize soyler; bagka bir deyisle degerler paradigmasina
gore onceliklerimizi saptariz. Ornegin, cocugunu iyi okula génderme ya da
kendine daha liiks araba alina arasinda tercih yapma durumunda olan bir
baba, kendi deger paradigmasi cercevesinde tercihini yapacaktir.

"Gercegin ne oldugunu ve neyin degerli, 6nemli oldugunu séyleyen bu
iki tiir paradigma, giinliik yasantilarimizi algilama ve yorumlamamizda bizi
etkiler. Daha 6nce sOyledigimiz gibi paradigmalar goziimiizde siirekli takili
gozliikler gibidir; i¢ ve dis dilnyamizi onlarin araciligiyla gortiriiz."

Bir siire sustuktan sonra konuyu gelismis ve kaliplasmis insanlara
getirerek, "«Gelismis» insanin yasamiboyunca olusturdugu paradigma,
«kaliplanmig» insanin paradigmasindan farkhdir" diye séziine devam etti:
"Bu nedenle, bu iki insanin «gercekleri» ve «degerleri» birbirine benzemez;
birbirleriyle iletisim kurmakta zorluk cekerler."

Kafami kurcalayan bazi konular vardi. Bu konularin ne oldugu
konusunda pek kesin bir goriisim olmadigi halde, Yakup Bey'in esitci ve
yumusak tavrindan cesaret alarak konusmaya basladim ve aramizda
asagidaki etkilesim yer aldi:

Timur: "Konugmanizin baginda paradigmalarin «dogru» ya da «yanlis»
olabileceginden s6z ettiniz ve oOrnek olarak iizerine yanlishkla Izmir
yazilmig Bursa sehrinin haritasiyla lzmir'de adres aramay1 verdiniz. Vermis
oldugunuz érnekte kullanilan harita Izmir'i temsil etmedigi i¢in «yanhs» idi.

"Beni diistindiiren konu su Yakup Bey; bizim o haritaya «yanlg»
diyebilmemiz igin, izmir sehrini bilmemiz gerekir. Ancak Izmir sehrini
bildikten sonra, o haritanin izmir'e uymadigim sdyleyebiliriz. Eger hem
Izmir, hem de Bursa sehirlerini bilirsek, o zaman yapilan hatay1 kavrar ve
«yanlig» harita yerine «dogru» haritay: kullanabiliriz.

"Ama yasamda bir¢ok olay var ki, bu olaylar icinde insanlar kendilerini
Izmir'i hi¢ bilmeyen bir kisi durumunda bulurlar. Ornegin, kaliplayic1 bir
aile ortamindan yetismis bir baba, kaliplayiciigin o6tesinde bir sey
bilmediginden, dogal olarak kendi ¢ocugunu da kaliplayacaktir. Biz bu
babaya nasil «Senin ¢ocuk yetistirme tarzin yanlis!» deriz."



Yakup Bey: "Cok onemli bir noktaya parmakbasiyorsunuz. Aslinda
verdiginiz ©rnegi genisleterek sodyle soyleyebiliriz: «Kaliplanmis» ve
«gelismis» insan paradigmalarinin ikisini de bilen bir baba, «kaliplanmig»
cocuk yetistirmeyi yeglerse, onun bu davranisinin «yanlis» oldugunu
kendine nasil kanmtlayabiliriz?"

Timur: "Evet, beni diisiindiiren nokta da bu. Elimizde bir baska kritere, bir
baska paradigmaya gerek var. Ancak iist diizeydeki bir baska ol¢iite gore
kaliplamanin «yanlis» gelistirmenin «dogru» oldugunu saptayabiliriz.”

Yakup Bey: "Evet, diisiincenize katiliyorum. Aslinda boyle bir tist diizey
paradigmasi isin icinde; ne var ki, o kadar belirgin degil."

Timur: "Soylediginizi anlayamadim. Cocuklar1 kaliplar icinde yetistirmenin
«yanlig» oldugunu belirten bir paradigma m1 var?" Yakup Bey: "Evet var!
Ama onu gorebilmek icin dikkatle bakmak gerekir."

Timur: "Ben dikkatle bakiyorum, ama géremiyorum!"

Yakup Bey: "Daha somut bir érnek oldugu icinyine Izmir'de adres bulmaya
donelim. Izmir'de adres ararken elinde iki harita olsa, hangisinin «yanlis»
hangisinin «dogru» oldugunu anlamak i¢in ne yapardin?"

Timur: "Hangi harita bana en kisa zamanda en az hata ile.adresi buldurursa
ona "dogru" harita derdim.".

Yakup Bey: "Demek ki elinde «en az hata» ve «en kisa zaman» gi iki 0lgiit
var; onlarn kullanarak «yanlis» ve «dogru» haritay1r birbirinden ayirt
ederdin!"

Timur: "Evet. Bu 6lciitler bana gerekli bilgiyi verirdi."

Yakup Bey: "Simdi izmir ve Bursa haritalan yerine, elimizde «kaliplayan»
ve «gelistiren» iki tiir cocuk yetistirme yontemi olsun. Bu yontemlerden
birinin «dogru,» dbiiriiniin «yanlis» oldugunu anlamak icin ne yapardin?"

Timur: "Ne demek istediginizi anhiyorum, galiba. Cocuk yetistirme
konusunda psikoloji ve pedagoji bilimlerinin ortaya koymus oldugu bazi
gercekleri olciit olarak kullanan paradigmalarin bulundugunu sdylemek
istiyorsunuz."

Yakup Bey: "Ne var ki, psikoloji ve pedagojibilimlerininbulgularini iceren
bu paradigmalar hemen gotze carpmaz; onlarin varliklarini anlayabilmek



icin okumak, 6grenmek, dinlemek ve diisiinmek gerek. Okuyan, 6grenen,
dinleyen ve diisiinen ana-baba «kaliplayan» ve «gelistiren» c¢ocuk
yetistirme yontemlerinin hangisinin «dogru», hangisinin «yanlis» oldugunu
kavramakta ¢ok zorluk cekmez."

Timur: "Peki psikoloji ve pedagoji biliminin gelistirdigi cocuk yetistirmeyle
ilgili paradigmanin 6zelliklerini bana sOyler misiniz?" Yakup, Bey:
"Soylesem de su anda size bir anlam ifade etmez. Zamanla bdyle bir
paradigmanin temelinde yatan siirecleri daha iyi anlamamiza yarayacak
kavramlardan s6z edecegiz; o zaman konuyu daha acik secik
gorebilirsiniz."

Bu konusmadan sonra Yakup Bey bir siire sustu; ne konusacagini planlar
bir hali vardi. Daha sonra konusmasina devam etti:

"Tutum ve davramglarin kokenleri bireyin paradigmalarinda yatar.
Paradigmalar insanin o kadar bir-parcasidir ki, giinliikyasamda onlarin
farkina varmak zordur. Bu nedenle kisi kendi algilamasinin 6tesinde baska
tiirden algilamalar olabilecegini ¢ogu kez hic diisiinmez. Bursa sehrinin
haritasiyla Izmir'de adres bulmaya calisan biri gibi, insanlarin biiyiik
cogunlugu kendi algilama ve yorumlamalarindan her zaman emindirler."

Burada Yakup Bey yine giilmeye basladi. Fakat giiliisii uzun siirmedi;
konusmasina devam etti:

"Yukarida kedi yavrusunun davranisini algilamayla ilgili deney bize iki
sey gostermektedir:

"1Ge¢mis yasantilarimizdan getirdigimiz kosullanmalar algilamamizi
etkilemektedir. «A» grubundaki cocuklarin «sefkat gosterin,» «B»
grubundaki ¢ocuklarin ise «korkun kacin» yoniindeki kosullanmasi, yoldan
gecen cocuklarin kedi yavrusuna karsi duygu, diisiince ve davranislarinda
etkisini gostermistir. Boylesine kisa siireli kosullamalarin 6tesinde, demin
sizin de sOylediginiz gibi biitiin yasam boyu ¢ocugu ve yetis kini etkileyen
aile, okul cevresi, arkadas cevresi, kitle iletisimi, is, meslek ve din
kosullamalarinin etkisi daha biyiiktiir. «Kaliplanmis» ve «gelismis»
insanlarin kullandiklar1 paradigmalar bu tiir kosullanmalarin i¢inde olusmus
alg1 ve diisiince sistemleridir.



"2Dilinyay1 gortis, algilama, anlama ve yorumlama sistemi anlaminda
kullandigimiz paradigmalar bizim tutum ve davraniglarimizin kaynagidir.
Baska bir deyisle paradigmalar arasira etkisini gosteren, diger zamanlar
pasif sekilde duran depolanmis sistemler degildir; etkilerini duygu, diisiince
ve davranislarimizda dogrudan ya da dolayli her an gosterirler."

Yakup Bey yine giilerek soziine devam etti: "Bu gozlemlerden bazi
sonuglar ¢ikarabiliriz. Ornegin, kisinin belirli konudaki davramis ya da
tutumu bozuksa, 6nce o bozuk davranig ve tutumun altinda yatan algilama
diizenini, paradigmayi, diisiinsel haritayr anlamamiz gerekir. Bozuk
davranis ve tutumu, altinda yatan paradigmaya hi¢ dokunmadan
degistirmeye kalkarsak, basarili olamay1z(®).

"Simdi isterseniz birka¢ giin 6nce s6z konusu ettigimiz trafik ve sigara
afetlerine kisaca deginelim. Trafik afeti dedigimiz olayin temelinde yatan
«Tiirk Trafik Paradigmasi»ni anlamadan siiriiciilerin, yayalarin, trafik
polislerinin davranislarim degistirmeye kalkmak, Bursa

(9) «Davranisi bicimlendirme» adi verilen bir tiir psikolojik teknigi bu
tartismanin disinda tutuyoruz. Bizim bu kitapta ilgilendigimiz konular,
kisinin tiim yasaminmi kapsayan zihinsel siireclerin is in icine girdigi
davraniglari iceriyor. Davranisi bicimlendinne tiiriinden bir teknik bu tiir
kapsamli zihinsel siireclerin degis mesine yol acmaz. Davranisi
bicimlendirme teknigi ile ilgili bilgiyi yazarin insan ve Davranisi kitabinda
(s. 151-4; 489-95) bulabilirsiniz.h aritas1 ile izmirde adres bulmaya
kalkmaya benzer" dedi ve Yakup Bey yine giilmeye baslad.

Ama konusmasina devam edebiliyordu: "Sigara icme ile ilgili «Sigara
Icme Paradigmasi»ndan soéz edebildigimiz  gibi, «Dis Bakim
Paradigmasindan da s6z edebiliriz. Trafik, sigara icme, dis bakimi
paradigmalarinin neler oldugunu ancak iyi diisiiniilmiis, iyi planlanmus,
titizlikle uygulanmis ve dikkatlice yorumlanmis bilimsel arastirmalarin
bulgularina dayanarak kesfedebiliriz.

"Bu konularda herkesin kendine gore bir anlayisi ve yorumlayisi vardir.
Bir gazetecinin anlayis ve yorumlayisi bir digerinkinden farkli olabilir.
Hatirlarsiniz trafik konusunda Emniyet Genel Miidiirii Yilmaz Ergun'un
yorumu, kose yazari Ege Cansen'inkinden farkli idi. Ote yandan Ege
Cansen'in «tedbirsizlik» ve «terbiyesizlik» gibi bireylerin davranislarina



agirhk  veren yorumunun karsisinda Oktay Eksimin  devletin
sorumsuzluguna ve ilgisizligine agirlik veren bir bakisi vardi.

"Bu tiir goriis ayriliklart dogaldir ve esasinda bilimsel arastirmalar
baslamadan ©nce goriislerin her birinin agik secik ortaya konabilmesi
onemli bir agamay1 olusturur. Ama bu tiir yaklagimlarin bireysel gortigler
oldugu bilinmeli ve degisik denenceler (hipotezler) olarak kullanilmalidir.
Ancak saglikli bilimsel arastirma dizileri olaylarin altinda yatan temel
degiskenleri ortaya ¢ikarabilir.

"Tirkiye ile ilgili paradigma konularim baska bir bulusmamizda daha
ayrintili olarak inceleyecegiz" derken Yakup Bey cantasindan biiyiikce bir
sar1 zarf cikardi ve masanin istiine koydu. Biiyiik zarfin icinde gazete
kupiirlerini gorebiliyordum.” Ama o©nce kisaca baz1 genel yo0nleri
belirtelim" dedi ve sozlerine soyle devam etti:

Paradigma degisikligi yapilmadan davranis ve tutumda yapilan degisiklikler

"Paradigma degisikligi yapilmadan davranigs ve tutumda yapilan
degisiklikler yiizeysel ve kisa siireli olur. Bu demek oluyor ki,
«kaliplanmis» birine zorla «gelismis» biri gibi davranmayi bir derece
ogretebiliriz; ne var ki, bu davranis yiizeysel ve kisa siireli olmaya
mahkumdur.

(Cumbhuriyet Hafta, 21-27 Agustos 1992)

"Butiir yiizeysel davranis degisikligine zorlamay1 toplumumuzda sik sik
gozledik. «Acik toplum» olacagiz dedik; demokratik devletin «seffaf»
olmas1 gerektigini sOyleyen siyasal liderlerimiz «giileryiizlii polis»



gorecegimizi soylediler. Ogretmenleri, {iniversite profesorleri, hatta
gazetecileri giileryiizli olmayan bir toplumda, giileryiizlii polis gérmek
gercekten «dogaiistii bir olay» olacakti."*'1 Yakup Bey aklina komik bir
sey gelmis gibi yine giilmeye basladi.

Dayanamayarak, "Yakup Bey, affedersiniz, ben pek giiliing bir sey
géremiyorum, acaba anlamadigim bir yon mii var?" diye sordum.

"Oziir dilerim Timur Bey, Bursa haritasina tutkunlugundan dolay:
[zmir'de adres bulamayan o kadar insan var ki, onlarin biitiin yasamlarim
biiyiik bir hirsla Izmir'e kiifrederek gecirislerini gordiikge icim sizliyor.
Gencligimde bu insanlarla tartisir ve Izmir'e kiifretmelerinin ne
kendilerinene de Izmir'ebir yarar getirmeyecegini sdylerdim. Nevar Kki,
Bursa haritasinin dogrulugundan siiphe ettigimden hepsi bana diisman
kesildi. Once bozuldum ve 6fkeyle onlarin saldirisina cevap verdim. Simdi
ise rahatlikla giilebiliyorum."

Bir siire durdu, go6zlerini hafifce kisarak uzaklara bakti; bir sey
hatirlamaya calisan bir insanin yiiz ifadesi vardi. "Doktora. 6grencisi iken
liniversitenin arastirma laboratuvarinda kafesekapatilmis bir maymunun

(1 O) Bukonudabazi gézlemleri okuyucu Yeniden insan insana kitabimdaki
sayfa 235'de bas layan "Degis en Tiirk Toplumu icinde Iletis im” bashgim
tasityan kisimda bulabilir.e line gecirdigi bir dis fircasini anahtar gibi
kullanarak kapiyr ag¢maya calistigim gormiigtiim. Arastirma geregi
maymunugozlememgerekiyordu. Bir giin kapiy1 acacak gercek anahtarin
yedegini kendine verdim. Anahtarikafesinbir kosesine atti; yine dis firgasi
ilekapiy1 acmaya giristi. Besbelli ki, maymun dis fircasina belirli bir
tutkunluk gelistirmisti, onun oOtesinde bir baska nesneyi kullanmayi
diistinmiiyordu."

"O giinden beri ne zaman Bursa haritasi ile izmir'de adres bulmakta 1srar
eden biri gérsem, hepbumaymunu diisiiniiriim. O kisiye ulasamamanin
bilinci icimi sizlatir; ne var ki, yasamda cektikleri biitiin 1zdiraplarn kendi
elleriyle hazirladiklarini bildigimden, aci da olsa giiliimsemekten kendimi
alamam" dedi.

(Cayci thlamurlarimizi tazeledi. Yeni ithlamurdanbirer yudumaldik. Yakup
Bey konusmasina devam etti:



"Biitlin bu gozlemlerden cikaracagimiz 6nemli bir sonu¢ var; o da
diinyay1 oldugu gibi degil, oldugumuz gibi gordiigiimiizdiir. Gordigiimiizii
anlatirken, esasinda kendimizi, kendi paradigmamizi anlatiriz."
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( 11) Bu cizimi gazeteden keserek bana yollayan Serdar Biiyiik6zer'e
tesekkiir ederim.

"«Kaliplanmig» kisi diinyada kendi kaliplarimi goriir. Bu kaliplarin
disinda baska gercek, baska deger yoktur. Bizimle hemfikir olmayan
insanlarda bir bozukluk veya eksiklik oldugunu diisiinmemizin altinda bu
gercek yatar."

Bilimde Paradigma

Yakup Bey cantasindan bir kitap ¢ikardi. Kitabi 6éniime koydu. Kitabin
kab1 siyahti. En distte altin sarisi renkte, The Structure of Scientific
Revohitions yaziliydi. Bunun altinda «Second Edition, Enlarged» yaziliyd.
Onun da altinda yazarin adi «Thomas S. Kuhn» olarak verilmisti. Daha altta
siyah zemin lizerine cizili beyaz wve altin saris1 renkte bir desen
bulunuyordu. Desenin altinda, sag alt kosede, «A landmark in intellectual
history» yaziliydi. Bu soziin ¢iktigi derginin ismi, satirin altina «Science»
olarak yazilmisti.

Kitabin kapagim actim. I¢inde ne sekil vardi, ne de «igindekiler» bashg:
altinda boliimlerin adlar. Kitabin sayfalarini acarak boéliim bashiklarini
aradim. Romen rakamlariyla kaginci bélim oldugu belirtilen baglhiklarda
konular yaziliydi. «I. Introduction: A Role of History; II. The Route to



Normal Science; III. The Nature of Normal Science; IV. Normal Science as
Puzzle» diye devam ediyordu.

Kitab1 bir siire karistirdiktan sonra Yakup Bey'in yiiziine sorarcasina
baktim.

Yakup Bey, "Thomas Kuhn'un bu kitab1 bilim tarihinde klasik hale
gelmistir ve bilim diinyasinda egemen olan paradigmalarin tarihini gézden
gecirir. Kuhn bu calismasinda, bilimde ortaya ¢ikan her yeni adimin ancak
eski diisiinlis biciminin iyice bilincine vardiktan, o konuya hakim olan
paradigmadan bagimsizlik saglandiktan sonra olustugunu gostermektedir"
diye beni kitap hakkinda aydinlatmak istedi.

Daha sonra sozlerine soyle devam etti: "Eski Misirhh gokbilimci
Ptolemy'ya gore Diinya, evrenin merkeziydi. Copernicus, bu paradigmayi
degistirdi ve Giineg'i merkezekoydu ve bu yeni paradigma icinde her sey
ayr1 bir anlam kazanmaya basladi.

"Newton'un fizik paradigmasini Einstein degistirdi.

"Onceleri savaslarda cephedeki askerden cok, geri hizmette yaralanan ve
hastalananlar 6liiyordu. Mikrop paradigmasi her seyi bagka bir algilama
cercevesi icine koydu.

"Padisah ya da sultan Allah adina memleketi idare ederken, Fransiz
ihtilaliyle baslayan bir siire¢ icinde demokrasi fikri dogdu. Demokrasi
paradigmasiyla devlet ve vatandas kavramlari yeni bir yoruma kavustu."

Yakup Bey'in insanlik tarihinde bu olaylarin ne kadar 6nemli oldugunu
anlayan bir bakisi ve durusu vardi. Konunun Onemini vurgulamak
istercesine sozlerine devam etti:

"Massachusetts Institute of Technology (M.L.T.) profesérlerinden
dilbilimci Noam Chomsky yaraticiligi, mevcut kurallar1 uygulayan ve yeni
kurallar getiren olmak tizere iki kategoriye ayirir. Birinci tiirden yaraticiliga
dil kullammimi 6rnek verir; kisi konusurken ya da yazarken mevcut dil
kurallarim kullanarak yeni s6z dizileri, ciimleler yaratmaktadir; ne var ki,
dili kullanan kisi herhangi yeni bir dil kurali ortaya atmamaktadir.
Chomsky'nin yeni kurallar getiren ikinci tiir yaraticiliktan kastettigi ile
Thomas Kuhn'un yeni bilimsel paradigmalardan kastettigi anlamlar
aynidir."



YakupBey'in yaraticilikla sOyledigi sonagiklamayipekiyi
izleyememistim. Biraz daha agmasini rica ettim.

"Belirli kurallar kullanarak yapilan yaraticihga dil davranigini 6rnek
verdik. Bu tiiryaraticiliga istersen, «kurala uyumlu yaraticilik» adim
verebiliriz. Bir de yepyeni kurallarla, daha oncebilinmeyen bir diisiince
diizeni icinde ortaya atilan yaraticilik vardir. Einstein'in goresillik kurami
buna Ornek olarak verilebilir. Bu tiir yaraticihga da «kural degistiren
yaraticilik» adini verebiliriz."

"Bu ikisi arasindaki fark neden bu kadar énemli goriiyorsunuz?" diye
sordum.

"«Kurala uyumlu yaraticilik,» ister «kaliplanmis» ister «gelismis» olsun
hergiin herkesin yaptig: tiirden bir yaraticihiktir" diye cevabina devam etti:
"Kisiler boyle bir yaraticilik siirecinin i¢inde olduklarim bilmeden yaratici
faaliyetlerini siirdiiriirler. Diger yandan «kural degistiren yaraticilik»
felsefe, bilim ve sanat alaninda ¢ok az kisinin basarabildigi bir yaraticilik
tirtiidiir. Bu tiir yaraticihk faaliyetini ancak «gelismis» insanlarda
gorebilirsin."

Onemli goérdiigiim yonleri hatirlamama yardim edecek anahtar
kelimelerle kisaca not aliyordum. Yazmami bitirmemi beklercesine sustu;
thlamurdan bir yudum daha aldiktan sonra yine konusmaya basladi.'

Yasamin Her Yo6niine Uygulanabilen Bir Kavram

"Paradigma kavramini sadece bilimsel c¢alismalarda degil, yasamin her
yoniiyle ilgili olarak kullanabiliriz. S6z gelisi, «evlilik paradigmasindan s6z
edebiliriz. Ciftlerin evlilikparadigmalarbirbiri ile ne kadar uyusum icinde
ise, evlilik iliskileri o kadar piirtizsiiz olacaktir."

Oniindeki biiyiik zarftan bir gazete kupiirii ¢ikardi. «DISKOYA GITME
Yiiziinden Bosanma» baslikli haberde bir kadin ve erkegin resimleri vardi.
Kadinin resminin altinda «<KOCAM GERI KAFALI»i fadesi yer aliyordu
ve altinda su aciklama vardi: «Adana 3. Asliye

Hukuk Mahkemesi'nde goriilen ilging bosanma davasinda, diskotege
gitmesini kabul edemeyen miiteahhit esini geri kafali olmakla suclayan
Handan Yaman, "Bana hayati zehir ettin, artik istedigim gibi yasayacagim"
diye bagirdi. Umit Yaman da bosanmak istedigini ileri siirdii...»



“KOCAM SERIi KAFAir *££ SLmSSTa I'nde goriilen Ilginc bosanma
devasinda, diskotege gitmesini kabul edemeyen miitaaiibit esini geri kaftrii
olmakla suclayan Mandan Yaman. Bana hayati zehir eltin, artik istedigim
gibi yasayacagim" diye bagirdi, iimit Yaman da bosanmak isledigini ileri
stirdi... .

Handan, esinden 1 milyon nafaka istedi

"DISKOYA GhIE"y iizinden bosanira

' Adana'da miiteahhrtlik yapan Ul,,v. laman. yillik esi Halandan Yaman'n,
"Siddetli ¢imsizlik* f —niyte a¢tig1 bosanma davasinda, karisinin her gece
diskoteQe gittigini sdyleyerek, "Handan, her sabaha karsi geliyor. yil buna
dayandim ., ben de anmak istiyorum*

B Kg ayda 1 milyon nafeka lifti yen

22 yendeki Handan V —, dlArfufrt gernanln oon mainal bire da seso tamani
belirtendii *O1 yiizden ¢ivi tar esmede, bani har gece doviiyor. Hamany
onfif diye kobosal.

Durusmada dinlenilen taniklar da HandanUmit Yaman ¢ifti arasinda siirekli
imsizlik oldugunu belirtirken, hakim karar vermek iizere, durusmayi
erteledi. Durusmadan ® sonra iki tarafin yakinlan arasinda sert tartismalar
kavgasiz bir sekilde son buldu...



» ADANA, (hho)
(Hiirriyet, 14 Mart 1992)

Yakup Bey gazete kupiirinii gostererek, "Siz esinizin diskoya
gitmesinidogal karsilar misimiz?" diye sordu. Gercekten bu bana ters geldi.
Esimin kendi basina diskoya gitmesi beni rahatsiz ederdi, bunu kabul
edemezdim. «Nigin»ini bilmiyordum, ama rahatsiz olacagimi kesinlikle
biliyordum.

Yakup Bey giiliimseyerek, "Nesrin'e evlenme teklif etmeden &nce bu
konuyu kendisiyle konusmus muydunuz?" diye biraz alayci bir tavirla
sordu. Aklimin ucuna dahi gelmemisti.

Evli kadinin kendi bagina diskoya gitmesi her seyden 6nce kocasinin
onurunu rencide edici bir davranisti. Normal bir kadin bdyle davranamazdi.
Bu diisiincelerimi dilegetirdigim zaman Yakup Bey, "Eminim haberde ismi
gecen koca da sizin gibi diisiinmiistiir. Bir arastirma yapilsaydi Adana'daki
komgularin biiyiik cogunlugunun kocayr hakli buldugu ortaya cikardi.
(iinkii ortada, bizim kiiltiirde yaygin olan evlilik paradigmasina uymayan
bir davranis var" dedi. Daha sonra aciklamasina séyle devam etti:

"«Arkadaghk paradigmasi» iki kisinin arkadaslik iligkilerini diizenleyen
en Oonemli etkendir. «Ticaret paradigmasi» is, «komsuluk paradigmasi»
komguluk iligkilerini, «uluslararasi siyaset pradigmasi» ise uluslararasi
iliskileri diizenler. Ders 0Ogreten Ogretmenin izledigi «6gretmenlik
paradigmasi» oldugu gibi, dersi dinleyen ve o derse calisan 6grencinin de
izledigi «6grencilik paradigmasi» vardir.

"Yagamin her yoOniiyle ilgili gelistirmis oldugumuz paradigmalarimiz
bize gercegin ne oldugunu veneyinénemli ya da 6nemsiz oldugunu soyler.
Eger asina olmadigimiz davranis ya da durumla ilk defa karsi karsiya
gelirsek, oOnce sasiririz, c¢inkii bu durumda bize yol gosterecek
paradigmamiz bulunmamaktadir. Ne var ki bir silire sonra o duruma
benzeyen baska bir duruma uyguladigimiz paradigmay1 transfer eder, yeni
duruma genelleyerek kullaniriz."

Oniimde yeni bir ufuk agldigim hissediyordum. Simdiye kadar
varligindan bile haberdar olmadigim bir diinyanin farkina varmaya



bashiyordum. Bu beni mutlu ediyordu. Kisa bir duraklamadan sonra, Yakup
Bey konusmasina devam etti:

I'Yi DUSUN DOGRU KARAR VER
Genis ve Dar Kapsamli Paradigmalar

"Baz1 paradigmalar genis, bazi1 pardigmalar dar kapsamlidir. Nasil ki bir
tilkenin anayasasi, o lilkenin biitliin kanunlarin1 kapsayacak ve etkileyecek
nitelige sahipse, kisinin iist diizeydeki paradigmalar1 o kisinin diger tiim
paradigmalarim etkileyecek niteliktedir. «Yasamin anlami nedir?» «Ben
kimim?» sorularina cevap veren list diizeydeki paradigmalar, o Kkisinin
«arkadaslik,» «egitim,» «is»ve «meslek» gibi daha az kapsaml
paradigmalarina yon verir ve icerigini belirler.

"«Kaliplanmis kisi paradigmasi»nin icine giren tiim alt paradigmalar, st
diizeydeki kapsamli paradigmaya uyma egilimi gosterirler. Bir baska
deyisle evlilik, cocuk yetistirme, egitim, arkadaslik, is, meslek konulariyla
ilgili alt-paradigmalar kendilerini «kaliplanmis» ve «gelismis» Kkisilerde
farkh farkli ayarlarlar, diizenlerler. Bu nedenle, bir iilkenin kanunlarinin o
ulusun anayasasi ile ahenk icinde oldugu gibi, «kaliplanmis» bireyin cogu
paradigmalari, «kisinin kaliplanmishk derecesine bagh olarak, temel
«kaliplanmig insan paradigmasi» ile ahenk halinde olur. «Kaliplanmis» ve
«gelismis» insanlardan s6z edildigi zaman kisinin cogu duygu, diisiiniis ve
davranisim etkileyen yiiksek diizeyde, genis kapsamli, anayasa niteliginde
paradigmalardan s6z edildigi hatirlanmalidir."

Aksam oluyordu. Bebek'te gilines batiyordu; agaclara ve evlerin
camlarina vuran giines 1sinlar kizil renge biirtintiyor ve bildigimiz agaclar
ve evleri bilim kurgu kitaplarindan bir sahneye ceviriyordu.

Yakup Bey, saatine bakti. "10 dakika sonra Eminonii'ne vapur kalkacak,
onu yakalayalim" dedi. Kalktik ve iskeleye yiiriidiik. Vapurla Eminonii'ne
gelirken 6nemli bir konu konusmadik. Eminénii'nde Yakup Bey'den
ayrildim; ayrilmadan ©once, bana bir soru sordu: "Sizce Tiirk halki aptal
m1?" Sasirip kalmistim.

"Sorunuzu anlayamadim" dedim.

"Hatirlamiyor musunuz, trafik kazalarimin coklugundan soéz ederken,
devletin trafik kazalarim1 6nleyecek care aramadigini, halkin da bu konuda



devlete baski yapici etkisi olmadigim tartisiyorduk. Siz, «Tirk halki enayi
oldugu icin boyle bir konuda etkinlik g6stermiyor» tiirlinden bir soz
sOylediniz."

Evet, simdi hatirlamistim. Ama simdi bunu hatirlatmanin anlami ne?
Kavrayamamigtim.

Ne cevap verecegimi bilemiyordum. Agzimdan bir cevap ¢ikmadi.

"Oniimiizdeki bulusmada Tiirk halkimn akilsiz olup olmadigin
inceleyecegiz" dedi ve giiliimsedi. Persembe giinii 6gleden sonra bulusmaya
karar verdik.

Bizim ahmaklhk dedigimiz davramslar, davrams: diizgiin ved tisiinceyi
tutarh kiland ogal kaynaklardir.

WALTER BAGEHOT
TURKLER APTAL MI?

Yakup Bey'den ayrildiktan sonra aldigim notlari unutmadan ayrintihi
olarak yeniden yazdim ve konugulan kavramlar iizerinde diisiindiim.
Soyledigi climlelerden birini sdylerken yiiziindeki ifadeyi hatirliyorum;
sanki «Bu sOyledigim ¢ok 6nemli, eger hatirlarsan sana ¢ok yardimi olur»
tiirtinden bir anlami vardi. "Biitiin bu gozlemlerden ¢ikaracagimiz énemli
bir sonu¢ var; o da diinyayr oldugu gibi degil, oldugumuz gibi
gordiigiimiizdiir. Gordiigiimiizi anlatirken, esasinda kendimizi, kendi
paradigmamiz1 anlatinz" demisti. Bu ciimleden anladigim suydu: Insan bir
olay1 anlatirken, sadece dis diinyada olup biten bir hadiseden séz etmiyor,
ister istemez kendinden de s6z ediyordu. Eger dinlemesini bilirsek kisinin
soyledigi her seyden o kisinin nasil biri oldugunu az cok ¢ikarabilirdik.

Ne var ki, ayrilmadan 6nce, "Sizce Tirkler aptal mi?" sorusunu nigin
sordugunu bir tiirlii anlayamadim. Merakla persembe 0Ogleden sonrayi
bekledim. Elif Kitabevi'ne ayagimi atar atmaz Yakup Bey, "Evet, Timur
Bey sorumun cevabinm simdi biliyor musunuz?" diye giilerek beni karsiladi.

"Sorunuzun cevabini bilmiyorum, Yakup Bey" dedim. "Bu soruyu nicin
ve ne gibi bir baglam icinde sordugunuzu anlayamadim. Bu nedenle ne
«Evet,» ne de «Hayir» diyebiliyorum. Ciinkii akillilik ve aptalliktan neyi
kastettiginizi anlamis degilim" diye s6ziimii bitirdim.



icinde bircok gazete kupiiriiniin bulundugu biiyiik zarfi yamimiza
alarak Beyazit Camii'nin oniindeki cayevine gittik. Caya giileryiizle
bizi karsiladi ve daha biz soylemeden oniimiize iki 1thlamur koydu.
Caycaya tesekkiir ettikten sonra, Yakup Bey elindeki zarfi acti ve
oldukca giizel diizenlenmis, siraya konulmus kupiirlerden ilkini 6niime
siirdii.

28 Eylil 1992 Pazartesi giinki Hiirriyetin 9. sayfasinda HABER
YORUM siitununda "Nesin: Tiirk Halki Enayi" baghgi altinda Nuriye
Akman'in yazar Aziz Nesin'le yaptig1 soylesi yer aliyordu. Yakup
Bey'in yiiz ifadesinden sdylesinin alt1 ¢izili yerlerini okumam istedigini
anladim.

Nuriye Akman: Gecgenlerde «enayi» dediginiz Tiirk halkina artik
giiveninizin kalmadigini sdylediniz. Neden?

Aziz Nesin: Zaten yoktu ki giivenim! Tiirk halki yorumlar1 hep yanhs
yapilmigtir. En biiyiigiinii bilerek Mustafa Kemal yapmus, «Tiirk halki
zekidir, caliskandir» demistir. Bunlar o zaman 6nemliydi. Tirk halk: ezikti,
bitikti. Moral vermekistemistir. Yoksa o da Tiirklerin tembel oldugunu, zeki
olmadigim biliyordu.

Nuriye Akman: Popiilist biryazarsimz. Sozleriniz bir bozgun
yasadiginizi diisiindiiriiyor.

Aziz Nesin: Bu demek degil ki halki sevmiyorum, biitiin Tiirkiye
aptaldir. Ama Tirk halki zeki degildir. Zeki olmanin kogullar1 vardir.
Ornegin bu halk iyi besleniyor mu? Yalan!

Protein aliyor mu? Yalan. Domuz yiyor mu? Nasil zeki olacak?
Nuriye Akman: Zeki olmak icin domuz yemek sart mi?

Aziz Nesin: Et yemek sart. Ama domuz yerse akillilik eder.
(Gocuklugumda dinsel seylerden etkilenmisim, ben yiyemiyorum. Zekanin
kusaktan kusaga gecmesi icin tarih bilinci olmasi, egitilmesi gerekir. Bu
millet egitiliyor mu? Yalan!

Nuriye Akman: Size, “Bu halk enayi" dedirten gercek seyn e?

Aziz Nesin: Sirketlerde yilizde 51 hisseyi elinde tutan egemendir.
Toplumumuzun da yiizde 601 enayidir. Onun i¢in toplum enayi diyorum.



Nuriye Akman: Halkin destegiyle yasadigimzi sdylerdiniz.
Halk destegini cekti mi sizden?

Aziz Nesin: Halk destegini cekti benden ama zaten destegi isteyerek
vermedi ki. Yoksul bir ailenin cocuguydum, halka gidip yardim isteseydim
cammma okurlardi. Bu insanlar vergileriyle bana yardim ettiler. Bunu
odemenin yolu, halka sen iyisin demek degildir. Aptal, enayi oldugunu
anlatmak gerekiyor.

Nuriye Akman: Simdiye kadar neden bu kadar net bir bicimde
sOylemediniz?

Aziz Nesin: Insanlar yasi andik¢a daha bilingleniyorlar. Tiirk milleti
kahramandir diye yalan soyliiyorlar. Tiirk milleti kahraman degil yahu!
Icinde kahramanlar var o bagka. Istiklal Savasi'nda kacanlar mi coktur,
katilanlar mi1? Katilanlarin da kaci zorla katilmistir? Halk merkezi yonetim
yliziinden aptallagtirilmigtir.

Tirk halkinin yarattig1 tek bir kavram yoktur. Tiirkler cagcil uygarliga ne
katt1?

Nuriye Akman: Bu «enayi halk» karsisinda kendinizi hangi konumda
goriiyorsunuz?

Aziz Nesin: O enayi halka, tabii genellemiyorum; sirket 6rnegini verdim.
Bu halka karsi gorevlerimi yapmak, kendimce iyi sandigim nitelikleri
paylasmak istiyorum.

Nuriye Akman: 77 yasindasimiz. Bu duygulan tasimanmizda nasil bir
mizah unsuru buluyorsunuz?

Aziz Nesin: Bir annenin ¢ocugu geri zekali olsa ne yapar?

Oyle anneler vardir, émiiriinii o ¢ocuklar icin verir. Ben de Tiirk milletini
Allah tarafindan zeki sanmiyorum. Kusurlar1 var. Bunlar1 bir anne gibi
diizeltmeye calisiyorum.

Nuriye Akman: Sizbu toplumun bireyi olarak bu kusurlardan nasil
etkilendiniz?

Aziz Nesin: Kusurlarin ¢ogunu yasadim, yasiyorum. Ben bulutlarda
degilim. Kimse kendi kusurlarini sdyleyemez. Bazilar1 kusurlarn diye
meziyetlerini siralar. Bende halka borcluluk duygusu asiridir. Bunu 6demek



icin ona dogruyu sdylemeliyim. Halk iyi de niye durmadan aleyhine olan
partileri iktidara getiriyor?

Alun cizili kisimlar okuyup bitirdikten sonra Yakup Bey'e baktim. Yakup
Bey, "Simdiye kadar tartistigimiz konularla ilgisini gorebiliyor musun?"
diye sordu. Pek gérememistim. Simdiye kadar ne Tiirk halkinin zekasindan,
ne de Aziz Nesin'in kisisel hayatindan s6z etmistik. "Hayir, géremiyorum,;
konustugumuz seylerle bu okudugumun ne ilgisi var" diye sordum. .

Gazete kupiiriinii 6niine ¢ekti, sol elinde 1hlamur, dikkatle yaziya bakti
ve kalemini ¢ikararak isaretlemeye basladi: ”Bu yazida birbiri icine girmis
bircokkonu var. Once Tiirkhalkmin enayi olup olmadigiyla ilgili sézler var.
Dikkat ederseniz bu konuda «akill,» «aptal,» «enayi,» «zeki» kavramlari
sik sik kullamiliyor. Bu kavramlarla ilgili olarak bazi goriisler ortaya
atthyor. Ornegin, Aziz Nesin "Zeki olmanin kosullari vardir" diyerek et
yemenin, egitimin, tarih bilincinin 6nemli oldugu savim ortaya koyuyor.
Tirk halkinin zeki olup olmadiginin 6lgiitii olarak da «cagcil uygarhiga
katki»y1 kullaniyor.

"Zeka kavrami psikoloji biliminin bilimsel olarak tamimladigi, tizerinde
binlerce calisma yapilmis, tartisilmig bir kavramdir. Zekanin beslenmeyle,
cocugun yetistigi sosyal cevrenin tiiriiyle iligkisi arastirlldig1 gibi kalitimla
iliskisi de uzun uzadiya inceleme konusu olmustur. Sadece zekanin dogasi
ve iligkisi degil, nasil o6lciildiigii de ilgi cekmis ve psikologlar arasinda
tartisma konusu olagelmistir. Biitiin bu aragtirmalarin sonucu olarak bu
alanda psikologlarin gelistirmis oldugu ve biiylik bir kisminin kabul ettigi
bilimsel bir anlayisa ulasilmistir.

"Hatirlarsan paradigmay: bir haritaya benzetmistik; paradigma gercegin
kendi degildir, ancakbir temsilidir. Bilimsel calismalarin amaci, gercegi
ayrintilariyla oldukca dogru olarak temsil edebilen paradigmalar, modeller
gelistirmektir. Bilimsel diisiinceyi zihinsel faaliyetlerinin temeli olarak
alanlar, herhangi bir konuda konusup yazmadan 6nce, ¢agdas bilimin o
konuda olusturmus oldugu paradigmay1 bilmek isterlir. .

"Psikolojinin bdylesine incelenmis ve bilinen bir kavraminin yayin
ortaminda bdylesine bilimsellikten uzak bir bicimde ele alimigi, Tirk
okuyucusunun modern psikoloji bilimini ne O6l¢iide bilmediginin bir
gostergesi olarak alinabilir. Ornegin, et yiyenlerin, ozellikle domuz eti



yiyenlerin daha zeki oldugu gibi bir ifadenin hicbir bilimsel temeli yoktur.
Saglikli olmanin zihinsel yasamin etkinligi ile ilgilisi gayet tabii ki vardir.
Saglikli olmak icin et yemek sart midir? Beslenme konusunda Cnlisanlar
saglikli olmak icin et yemenin zorunlu olmadigim sodylemekttiler. Kisi
bilingli bir yaklasim kullanarak etten elde edebilecegi tiim aminoasitleri
degisik tahil, meyve ve sebzelerden elde edebilir.

"Bu konunun bizim simdiye kadar konustugumuz konularla ilgisi su
yonden var: Aziz Nesin «zeki,» «akilli» insan kavramlarim kisisel anlayisi
icinde tanimhyor ve Tiirk halkini bu paradigma cercevesinde yargiliyor."

Yakup Bey elindeki biiyiikzarftan Yeniden Insan Insana adh bir kitap
cikardi ve kitabin 241. sayfasindan itabaren alti cizili yerleri okumami
istedi.

Icimizde Catigan Farkh iki Diinya

Vermis oldugu kitabin 11. béliimiinde «Kiiltiir ve Iletisim» arasindaki
iliski inceleniyordu. Kiiltiiriin insanlarin algilama, diisiinme ve davranma
siireclerini etkiledigi anlatillyordu. Yakup Bey'e, "Paradigmalar da
insanlarin algilama, diisiinme ve davranma siireclerini etkiliyor; o zaman,
kiiltiir bir tiir paradigma mi1 oluyor?" diye sordum.

Yakup Bey, "Dogru bir gozlem yaptiniz. Gergekten kiiltiir iist diizeyde,
toplumun ¢ogunlugu tarafindan paylasilan genis kapsamli bir paradigmadir"
diyerek sorumu cevapladi.

Kitab1 okumaya devam ettim. Anlatildigina gore, kiiltiir tizerinde calisan
bilim adamlar kiiltiiriin birbirinden farkli bircok tanimi oldugunu bilmekle
beraber, bu farkli tamimlarin gakistiklar1 benzer yonler oldugunu da kabul
ediyorlar. Nitekim, bu alanda c¢alisanlarin ¢ogu kiiltiiriin temelinde bazi
temel varsayimlarin yattigini kabul ediyor.

Yakup Bey, "Simdi 6nemli bir noktaya geliyorsun" diyerek dikkatimi
cekti ve okumaya devam etmemi istedi.

Kitapta toplumumuzda etkisini gosteren iki tiir kiiltiirden s6z
edilebilecegi belirtiliyordu. Kiiltiirlerden birine «Geleneksel Otoriter
Kiiltiir,» digerine de «Ozgiirliikgii Cagdas Anlayis» adi veriliyor ve 15
temel boyut tlizerinde birbiri ile karsilastiriliyordu. «Geleneksel Otoriter
Kiiltiimiin Cumhuriyet doneminden 6nce Osmanli toplumuna yon veren



anlayisi temsil ettigi ve din merkezli oldugu belirtilmekteydi. «Ozgiirliik¢ii
(Cagdas Anlayis»in ise akilci ve bilimsel diisiince temeline bagli olarak Bati
uygarligi icinde gelistigi ve Cumbhuriyet'in  kurulusundan beri
devletdestegiyle ayakta tutularak egitimve sosyal reformlar yoluyla tiim
halka benimsetilmek istendigi anlatiliyordu.

Bu iki farkli diinya anlayisi 15 temel boyutuyla birbirleriyle tablo
lizerinde karsilastiriliyordu.

Bu karsilastirmadan sonra Yakup Bey, "Yazarin anlatmak istedigi konu
hakkinda artik bir fikir edindiniz" diyerek konusmaya basladi. "«Geleneksel

Otoriter Kiiltiir» ve «Ozgiirliikcii Cagdas Anlayis» adi 12
(12) Ciiceloglu, 1991b.

«Geleneksel Otoriter Kiiltiir» ve Cagdas Anlayis»in 15t emel boyut
lizerinde"

Geleneksel Ozgiirliikgii
Temel Boyut Otoriter Kiilttir  |Cagdas Anlayis

Insan hem kendini
Evreni anlamayalhem de evreni
1. Diinya goriisii  |insanoglunun giiciianlayabilecek
yetmez. potansiyele
sahiptir.

[nsanin kendisine|insanin kendisine
neyin iyl neyinneyin 1iyi neyin
2. Insanmin Dogas1  [kétii oldugunakotii olduguna
karar verebileceklkarar verebilecek
yetenegi yoktur. |yetenegi vardir.

Insan dogay1

9 ... .. |Insan kaderinelanlamali ve

3. Dogayla iliski boyun egmelidir. |[denetimi  altina
almalidir.

4. Bireysellik IBirey ancakBireyin kendi

Bagimsizlik iliskileri icinde|basina degeri



degerlidir.

vardir.

5. Degisim

Degisiklikkotiidiir.
Gelenek ve
goreneklere
baglhlik iyidir.

Degisiklik
kacinilmazdir ve
yonlendirilmelidir.

6. Zaman

Z.amani biz

denetlemeyiz.

Zamani
denetlemek
gerekir.

Es itlik
akkaniyet

7. I

Kisinin
mevkii
icinde oldugu
insanlarin turii
onun sayginhigini
belirler.

yasi,

ve iliski

Sayginlik
yoniinden herkes
esit olmalidir.

8. Yarisma

Yarismakotiidiir.

Yarisma iyidir.

9. Iletisim

Dolayli  iletisim
daha stiin  bir
kaliteye 15aret
eder.

Dogrudan iletisim
yeglenir.

10.
Uygulanabilirlik

Diislinceyi ortaya
koyanin mevkii ve
otoritesi,
uygulanabilirlikten
daha 6nemlidir.

Gergekgli,
ve verimli
onemlidir.

pratik
olma

11. Materyalizm

Kadercidir

Materyalistin

12. Egitim

Var olani aktarma,
ezber ve taklit
onemlidir.

Var olam
sorusturma ve
yeni  biitiinliikler
olusturma
onemlidir.




13.  ve devleti|Birey devletDevlet birey

liskisi icindir. icindir.
Kadin ve erkek
Erkek iistiin[sosyal ve yasal
14. Kadin erkek|yaratilmistir. yonden esit
iliskisi olmalidir.

Din ve devlet
Din ve devletpbirbirinden
15. Din ve devletlayirimi yoktur. kesinlikle

iliskisi ayrilmahdir.

altinda sunulan bu iki paradigma her birimizde yasiyor; ne var ki, bazi
insanlarda «Geleneksel Otoriter Kiiltiir,» bazi insanlarda da «Ozgiirliikcii
(Cagdas Anlayis» daha agirlikli oluyor, ya da daha kuvvetli temsil ediliyor.
Kisacasi, bu iki paradigma toplumumuzun her {yesinde degisik
sentezlemeler icinde yasamaktadir."

Ozgiirliikcii Cagdas Anlayis ve Geleneksel Otoriter Kiiltiir Boyutlannin
Kiginin Psikolojik Yasamina Yansimasi Ozgiirliikkcii Cagdas Anlayis'in
baskin oldugu

«A» Kisisi




12. Egitim
13. Birey ve Devlet liskisi
14. Kadin Erkek iliskisi
KULTUR BOYUTU

1. Diinya Gortist

2. Insanin Dogasi

7. 1liskilerde Giic; Dengesi
8. Yariskanhk

11. Materyalizm

15. Din ve Devlet iliskisi
3. Insanin Dogayla Iliskisi
4 nm

Toplumla

Iliskisi

5. Degisim



6. Zaman
9. Iletisim Bigimi
10. Pratiklikt

Ozgiirliikcii Cagdas Anlayis ve Geleneksel Otoriter Kiiltiir Boyutlannin
Kisinin Psikolojik Yasamina Yansimasi Geleneksel Otoriter Kiiltiir'iin
baskin oldugu

«B» Kisisi
| Ozgiirliikcii Cagdas Anlayis;

Kiiltiir Boyutu
1. Diinya Goriigii

2. insamin
Dogas1

3. insanin
Dogayla
iligkisi

4. fnsamin
Toplurhla
iliskisi

5. Degigim

6. Zaman

7. Higkilerde
Giig Dengesi
8. Yangkanhk

9. Hetigim
Bigimi

10, Pratiklik
11. Materyal-

izm

12, Egitim

13. Birey ve
Devlet Hi§kis:’ o

14. Kadin
Erkek liskisi

15. Din ve i
Devlet ligkisi |

"Bu tiir ¢ift paradigmali yasamin kendine 6zgii ilgin¢ psikolojik bir ic
dinamigi vardir. Ornegin, 6gretmenler otoriter tavir ve davrams iginde
ozgiirliik¢l 1nlayisin temelinde yatan elegtirel diisiinmeyi

Ogrencilerine 6gretmeye calisirlar. Bu tiir ¢ift paradigmali yasamin (
'umhuriyet'in kuruculan icin de gecerli oldugunu sdyleyenler vardir. Hu
kisiler, «Ozgiirliikkcii Cagdas Anlayis»1 topluma mal etmeye calisan
kurucularin «otoriter» tavir ve davranis icinde 0gretmek istedikleri temel
felsefeye ters hareket ettiklerini ileri stirmektedirler.



"Cift paradigmali insanimiz aile igi iletisimlerinde, cocuk yetistirirken,
komgulariyla iligkilerinde rahatlikla geleneksel anlayis icinde davranirken,
egitim, askerlik, adalet gibi devlet araciligiyla diizenlenmis resmi
ortamlarda yeni diizene uygun olarak davranmak istemektedir. Boylece,
evinde kiz cocugunu erkek cocuktan daha degersiz goren baba, mahkemede
kadin bir yargicin verdigi hitkmii kabul etmek zorunda kalabilmektedir.

"Kanunlar «Ozgiirliikk¢ii Cagdas Anlayis»1  yansitacak bigimde
yapilirken, insan iliskileri geleneksel kiiltiir anlayisiyla yiiriitiilmektedir.
Ornegin, iiniversiteye nasil docent alimir konusunda yazili yasa ve
yonergeler cagdas anlayisi yansitir. Ne var ki, gercekte baska bir paradigma
is gortiyor olabilir.

"Bunun giizel bir 6rnegini su gazete kupiiriinde goriiyorsun" diyerek 27
Nisan 1992 giinkii Hiirriyet gazetesindeki Emin COLASAN'In kosesinde
«Bir Universite Komedisi» baslikli yaziyr éniime koydu. Yazida, Haluk
Sentiirk adinda birinin gazete ilaninda gérmiis oldugu Marmara Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi, Cevre Miihendisligi Bolim ii'ndeki yardimc
docentlik kadrosuna basvurusu ve bagvuruyu izleyen giinlerdeki olaylar
anlatilmaktaydi:

Haluk Sentiik, 1974 yilinda ITU insaat Fakiiltesini bitirir.

Daha sonra ¢evre miihendisligi alaninda master ve doktora yapar. Bu arada
Amerika ve Almanya’da, bu alanda yapilan arastirmalarda gorev alir. Sonra
Avustralya’ya gider, orada tiniversitede yardimci dogent olarak ders verir...
Ve gectigimiz aylarda Tiirkiye’ye doner.

Haluk Sentiirk'iin bagvurusundan sonra fakiilte dekani kendine sinav yer
ve zamanini bildiren bir mektup gonderir. Sinav giinii istenilen yere giden
Sentlirk'e sinavin ertelendigi soylenir. Dekan telaghh goriinmektedir ve
boliim baskani dekanin yerine konusmaktadir.

Universite komedisi artik baglamustir! Sentiirk sinav tarihinin kendine
bildirilmesini beklerken, 30 Ekim 1991 giinii Dekan imzasiyla gelen yazi
aynen soyledir:

"Fakiiltemiz Cevre Miihendisligi Boliimii’nde agik bulunan yardimci
docent kadrosuna atanma isteginiz, yapilan sinav sonucunda sinav jiirisi



tarafindan yeterli goriilmemistir. Bagvuru evraklariniz ve yayinlariniz ekte
sunulmustur. Bilgi ve geregini rica ederim.”

Durum inanilir gibi degildir, c¢iinkii Sentiirk herhangi bir sinava
alinmamustir! Sentiirk bu durumu Dekan Bey'e bir mektupla bildirir, ama
cevap alamaz. Bu aradaduyar ki, ilan verilmeden baska biri buraya
alinmigtr! isin icinde bir diimen oldugu kesindir.

Haluk Sentiirk Universite Rektoriine bagvurur, yapilan islemin
aciklanmasim ister. Bir siire sonra Dekan ¢ satirlk bir mektup
gondermistir: «Yapilan igslemin 2547 sayili yasanin 23. maddesine uygun
oldugu anlasilmistir,» denilmektedir. Sentiirk yeniden rektorliige yazar ve
kendine sinav verilmeden verilmis gibi gosterildigi ve miiracaat etmemis
bagka birinin basvurusuz kadroya alindigi izleniminde oldugunu ve bu
nedenle mahkemeye basvuracagim soOyler. Yine cevap gelmez. Haluk
Sentiirk Istanbul Birinci idare Mahkemesi'nde dava agar ve iiniversite
isleminin iptalini ister. Bu arada rektorliik idaresi hakaret sucundan Haluk
Sentlirk aleyhine savciliga su¢ duyurusunda bulunur.

Gazete kupitiriinii okuduktan sonra Yakup Bey'le goz goze geldik. Yakup
Bey, "Soyle bakalim, okudugun bu olayda yer alan insanlardan hangisi
enayi?" diye sordu. Ne cevap verecegimi bilemiyordum. "Bilmiyorum, ama
bence tiniversite haksizlik yapmis" dedim.

Yakup Bey, "Ben kiminhakli ya da haksiz oldugunu sormadim. Gerg¢i o
da sorulabilir; ne var ki, olayda isleyen iki paradigmaya isaret etmek
istiyorum. Gazeteye ilan vererek bos kadroyu duyurmak yasa geregi; bu
asamada «Ozgiirliikcii Cagdas Anlayis» paradigmas: hakim. ise «tamdik»
birini almak ise «Geleneksel Otoriter Kiiltiir»iin bir geregi. «Ozgiirliikcii
(Cagdas Anlayis» paradigmasi acisindan Bolim Baskani, Dekan ve
Rektor'iin davranist yanhistir. Bu tiir davramisa Aziz Nesin biiyiik bir
olasalikla «enayice bir davrams» diyecekti. Ote yandan «Geleneksel
Otoriter Kiiltiir» paradigmasinda Haluk Sentiirk'iin davranisli «enayice bir
davranig» olacaktir. Mahalle bakkali Sentiirk'e, «Abi, bana niye sormadin.
Sana tanidik bulurduk. Tanidig1 olmayan kisiyi gazete ilaniyla paldur kiildiir
isealirlar m1?" der ve icinden, «Bu adam ne bi¢cim okumus; en basit durumu
bile kavrayacak zekasi yok» diye diisiinebilir.



"Gordiigiiniiz gibi iki farkhh goriis ve iki farkli degerlendirme ile karsi
karsiyayiz. «Geleneksel Otoriter Kiiltiir» bireye ancak iliskileri icinde deger
vermekte (4. boyut), saygin gormekte (7. boyut), durumu dolayh olarak
anlatmakta (9. boyut) ve resmi makami her tiir sorusturmanin iistiinde
tutmaktadir (13. boyut). Mahalle bakkali bu paradigmayi, uzun yillar yurt
disinda gorev yapmis Haluk Sentiirk'ten daha iyi bilir. Ama, mahalle
bakkali Amerika'ya ya da Avustralya'ya gitse ve o iilkelerde «Geleneksel
Otoriter Kiiltiir» paradigmasi icinde hareket etse davranmislari oldukca
«tuhaf» karsilanir.

Bu goriis acis1 bana c¢ok ilgin¢ gelmisti. Ben yurt disinda bulunmadigim
icin Yakup Bey'in sOylediklerini oldugu gibi kabul ediyordum. Ama i¢im
rahat olsun diye Yakup Bey'e aklimdan gecen soruyu sordum ve aramizda
asagidaki konusma gecti:

Timur: "«Ozgiirliik¢ii Cagdas Anlayisin» hakim oldugu bir toplumda,
ornegin bir Avrupa iilkesinde ya da Amerika Birlesik Devletleri'nde kisiler
tanidiklarina 6ncelik vermezler mi?"

Yakup Bey: "Avrupa iilkelerinde uzun siirebulunmadim;bu nedenle onlarla
ilgili bir gozlemde bulunamam. Ne var ki, ABD'de goérevli olarak yillarca
calistim. Bu gozlemlere dayanarak su genellemeyi rahatlikla yapabilirim:
Normal kosullar altinda genellikle kisinin yetenegi, becerisi ve deneyimi,
onun ise alinmasinda, ne kadar tamdik oldugundan daha ©nemli ve
etkilidir."

Timur: ’ 'Bunun disina ¢ikan, tanidigini isealmayakalkan olmuyor mu?"

Yakup Bey: "Oluyor. Ama bunlarin sayisi ¢ok az. Ayrica, tanidigi
yeteneksiz birini, deneyimli ve yetenekli birine tercih ederek ise alan biri
onemli bir sug islemis olarak goriiliiyor ve su veya bu bicimde bir yasal
isleme maruz kahyor."

Timur: "Ne var ki, yine de oluyor. Yani bizim toplumda tiimden kayirmayla
ise alinmadig: gibi, ABD'de tiimden yetenegine bakilarak ise alinmiyor."

Ya kup Bey: "Evet, bu gézleme katilirnm. Peki, bu g6zlemin sonunda, bu iki
toplum arasinda, bu yonden bir fark yoktur sonucuna mi ulasmamiz
gerekiyor?"



Bu anda zayifbir noktayr savundugumu bile bile sirfkarsi ¢ikayim diye
Yakup Bey'e "Evet!" dedim.

Yakup Bey: Bir siire sustu. Yiiziime bakti. Sanki oyunumu kesfetmis gibi
giilimsedi ve konustu. "Sizin bu tutumunuz Amerika'da calisan bir Tiirk
arkadasimin tutumunu hatirlatiyor. Gecenlerde kendisiyle konusurken
liniversiteye docent alma konusundaki gazete haberini gosterdim ve
geleneksel kiiltiir ile cagdas anlayisa rasindaki farkliliga iliskin yorumumu
getirdim. Benim yorumumla hemfikir olmadigini belirtti ve su gézlemde
bulundu:

"«Simdi cahistigim yerde siirekli ikamet ve calisma icin gerekli karti
alabilmem icin benim yeteneklerimin ABD'de kolaylikla bulunmadigini, bu
nedenle calistigim sirketin bagka bir Amerikaliyr ise alma sansinin
olmadigimi, beni almak zorunda olduklarim Amerikan hiikiimetine
kanitlamalar1 gerekiyor. Bunu kanitlayabilmeleri i¢in yapilan is aynen beni
tarif eden (neredeyse bir ismim harig) bir ilan hazirlayip gazetelere vermek
oluyor. Basvuranlari elemek icin ben patronumla oturup bahaneler
buluyoruz. Bu hemen hemen herkesin bildigi damsikli bir déviis olarak
devam edegelmekte. Yoksa Amerika'da 'Geleneksel Otoriter Kiiltiir'iin
dairesine mi girdi?» "Gordiigiin gibi bu arkadasin diisiiniisii de
seninkinebenziyor. Yani soylemek istedigi su: Tiirkiye ve Amerika arasinda
bu yonden fark yok: Biz yapiyorsak, onlar da yapiyor.

"Ben ise bu arkadasimin durumunu farkli gériiyorum. Her seyden &nce
Amerika'daki simdiki isine ilk alimirken yetenekleri ve becerisi 6nemli rol
oynamistir. Gecen zaman icinde sirkettekiler onu tanimiglar ve bir iliskiler
orgliti gelismistir. Sirket onun yetenekli oldugunu biliyor; bu nedenle
iliskilerini siirdiirmek istiyor ve kanun daha bagka olanaklar tamimadigi icin
bu oyunu oynuyorlar. Once bunu saptamak istiyorum. Yani kisi ise ilk
alimirken o ise basvuran digerleriyle kiyasiya bir yarisma icindedir.

Ikinci saptamakistedigim nokta da, ABD'deyetenekleri vebecerileri ikinci
plana alarak iligkilerinden dolay1 ise almanin ¢ok az sayida olmasi, bu
tilkenin ayni bize benzedigini gostermez. Eger boyle diigiintirsek, hic¢ bir
iilke ya da ulus arasinda fark goremeyiz. Ingiltere'de okuma yazina
bilmeyenlerin oranm yiizde 8, Kenya'da ylizde 68 ise, bu mantiga gore, iki



tilke arasinda bu yo6nden fark yok demektir; ¢iinkii hem Ingiltere'de hem de
Kenya'da okuma yazma bilmeyen kisi var demektir.

"Bu mantig1 rahathikla savunacak bir durumda iseniz, sdyleyeceklerinizi
merakla bekliyorum."

Timur: Giilimseyerek "Inat olsun diye konusmustum. Esasinda
sOylediklerinizi anliyorum ve yorumunuza katiliyorum” dedim.

Yakup Bey de giiliimsedi. Yenilenen 1thlamurlarimizdan icerken bu yeni
bakis acisinin daha 6nce konustugumuz trafik afeti, sigara afeti, dis bakimi
konulariyla iliskisini diisiinliyordum. «Geleneksel Otoriter Kiiltiir»
kaliplayic1 aile ortamimna temel mi olusturuyordu? «Ozgiirliikcii Cagdas
Anlayig» gelistiren aile ortamina daha mi uygundu? Bu konuda karar
vermek giictii. Yakup Bey'e kafamdan gecenleri sdyledim.

Timur: "Yakup Bey sizce «Geleneksel Otoriter Kiiltiir» ile kaliplayici
yetisme ortami arasinda bir iliski var m1?” diye sordum.

Yakup Bey: ' '«Geleneksel OtoriterKiiltiir»lintemel felsefesi, paradigmasi
ile  «kaliplanmis» insanin temel tutumu, paradigmasi arasinda
biiyiikbenzerlikvardir. Yalmz sunu unutma. Tiirkiye'de «Ozgiirliikcii Cagdas
Anlayis» temsil ettigini iddia eden bircok doktor, profesor gibi meslekleri
olan okumus kisi, aslinda «Geleneksel Otoriter Kiiltiir»iin temel felsefesi,
paradigmasi ile «kaliplanmis» insan yasamlarini siirdiirmektedirler. Sigara
icmeye devam eden bir doktorun bu davranisinin altinda onun «kafasinin
kaliplanmighgi» yatar. «Ozgiirliik¢ii Cagdas Anlayis»in hakiki felsefesini,
ruhunu yasayan bir insanin «kaliplanmis» bir insan olarak kalmasi
olanaksizdir.

«Geleneksel Otoriter Kiiltiir» ile kaliplayici yetisme ortami arasinda bir
iliski var m?' sorunuza 'Kesinlikle evet' diyecegim. Ilerideki
bulugmalarimizda bu soruya iligkin tartismalara yine dénebiliriz. Onun igin
temel paradigmalarin benzerliginin 6tesinde «Geleneksel Otoriter Kiiltiir»
ile kaliplayic1 yetisme ortami arasindaki iliskiden simdi s6z etmeyecegim.

Yargilama, Yargilama, Yine Yargilama

Yakup Bey, "Bu iki paradigmay:1 iyice anlamadan Tiirk insaninin
diisliniis, duyus ve davranisimi aciklamak zorlasir. Bu nedenle Tiirk



psikologu, Tirk insaminin davramsi incelerken her iki paradigmayr da
gozoniline almak zorundadir" diye konusmasini siirdiirdii:

"Timur Bey, bu iki paradigmayi, bu iki diinya goriisiinii cogu kez
duygusal olarak algilariz ve noti; bir anlayistan uzaklasiriz. Bazi yazarlar
«Geleneksel Otoriter Kiiltiir» paradigmasindan kaynaklanan duygu,
diisiiniis ve davranislari olumsuz karsilarlar. Bu tiir davranislarin bugiiniin
Tiirk toplumunda yer almamasini isterler. Ne var ki, digerleri «Ozgiirliikgii
Cagdas Anlayis»in getirdigi ya da getirebilecegi her tiir degisikligin
karsisinda yer alirlar. Dogal olarak her yazar ve diisiiniir degisik konularda
ve degisik derecelerde goriislerini bildirdiginden benim surada simdi
yaptigim tiirden bir genelleme gercege pek uymaz. Ama bakin size bazi
ornekler vereyim" diyerek daha bagka baz1 gazete kupiirleri ¢ikardi.

Ik kupiir 12 Temmuz 1992 tarihli NOKTA dergisinde Reha Muhtar adli
yazarin kosesinde yer alan bir yaziydi. Yazinin bashgi «TURKLER»in
listiinde biyiklarim buran, birka¢ giin tras olmamuis, biiyiik burunlu bir erkek
cizimi yer aliyordu.

TURKLER

Gazeteleri agin bakin... Her sayfada, siyasi haberler, siyasi yorumlar...
Tlm bu siyasi haberler ve yorumlar hep ne icin yaziliyor? . . Daha giizel ve
daha mutlu bir Tiirkiye icin...

lyi giizel de, mutlu ve cagdas yasamanin yolu siyasetten gecmiyor Kki. ..

Siyaset onlarin i¢inde zincirin sadece tek bir halkasi... Cagdas _yasamin
o kadar degisik unsuru var ki. ..

Gelin 6nce PTAR arastirma sirketinin bu iilkede yasayan insanlarla ilgili
yaptig1 kamuoyu arastirmasinin sonu¢larina bakalim...



Tirkiye’de yasayan insanlarin tam tamina ylizde 54’1, yani yarisindan
da fazlas1 haftada bir kez bile yikanmamakta ...

Haftada bir kez bile camasir degistirmeyenlerin orani ise yiizde 72.

Her iki kisiden biri haftada iki kez yikamyor... Bunlarin da yarisi
kazandan veya kovadan su dokiinerek...

Yiizde 85'imiz evde bir hayvan beslenmesine kesinkes karsi...
Ve ylizde 78'imiz yasaminda hi¢ spor yapmamis ...

Yakup Bey, "Goriiyorsunuz yazar kendi toplumuna doniik elestiri
yapmis. Elestirisinde kullandig1 oOlciitler cagdas uygarligi benimsemis
toplumlarda kullanilan 6lciitler. Bu o6lciitleri kullanmanin dogalolduguna o
kadar inanmigsiz ki, bu olgiitlerin belirli bir kiiltiirtin, diinya anlayisinin,
paradigmanin iirinii oldugunu cogu kez unuturuz."

Burada Yakup Bey'in soziinii kestim ve "Ama Yakup Bey, haftada bir
kez bile yikanmayan adam pis degil midir?" diye sordum.

Yakup Bey, "Ben askere gittigimde ilk egitim devresinde 6 hafta
yikanmamistim. Babama durumu anlattigimda kendinin seferberlikte 6 ay
hi¢ yikanamadigim belirtti. Durum ve kosullara goreyikanma sikligi
degisiyor.

"Burada sOylemek istedigim, {izerinde durmak istedigim insanlarin 6z
degerleriyle, karakter yapilariyla, kosullar icinde olusan davraniglarinin
ayirt edilmesidir. Eger Reha Muhtar, «Tiirkiye'de yasayan insanlarin tam
tamima ylizde 54U, yani yansindan da fazlasi haftada bir kez bile
yikanmamakta...» gozlemini yaptiktan sonra, «Bu durum Tiirklerin pis
insanlar olduklarini gosteriyor» sonucuna varsa idi, hata ederdi. Ayni
bicimde Aziz Nesin'in Tirklerin tavirlarina bakarak, Tirkler «enayi»
sonucuna varmasl yanls olur. Bilgisayar alanindan 6érnek verecek olursak,
bu, bilgisayarin tel ve transitérlerden olusan donamimi ile degisik isler
gormek lizere bilgisayara yiliklenen programlan, yazilimi karistirmaya
benzer."

Yakup Bey'den bilgisayarla ilgili 6rnegi biraz daha agmasini istedim.
Bilgisayarla ilgili 6rnekle konuyu daha acik secik anlayabilecegim
umudundaydim. Yakup Bey istegimi memnuniyetle kabul etti.



"Biliyorsunuz Apple sirketi birbirinden farkli bilgisayarlar yapmakta. Bu
bilgisayarlar i¢ islem bellek kapisetesi, islem hizi, veri ve programlar
depolama kapasitesi yoniinden birbirinden farklidirlar. Ne var ki, belirli bir
dizi icinde aym i¢ islem bellek kapasitesi, islem hizi, veri ve programlar
depolama kapasitesine sahip bilgisayarlar ayn1 isimle piyasaya
siiriilmektedir ve bunlar birbirine denktir.

"Bilgisayarlarda  kullanilabilecek  degisik  tiirden = programlar
gelistirilmistir. Baz1 programlar, ingaat miihendisleri i¢in olusturulmustur ve
bina, yol ya da koprii yapiminda kullanilan hesaplarin ¢6ziimiinde
uygulanir. Bazi programlar, mimarlar i¢in yazilmistir ve mimarin projeyi
ciziminde ve goriintiilemesinde uygulanir. Yazarlar ve sekreterlerin islerini
kolaylastirmak amaciyla yazilmis programlar vardir. Muhasebeciler icin,
kimyagerler icin, kisacasi aklina gelebilecek her tiirli meslek icin
programlar yazilmistir ve aymi bilgisayar biitiin bu degisik programlar
kullanabilir.

"Iste ben diyorum ki, insanoglu ister Afrika'da, ister Amerika'da, ister
Rusya ya da Tiirkiye'de dogmus olsun ayni bilgisayar olarak dogmaktadir.
Ne var ki, insan-bilgisayarina her iilkede dogumdan itibaren farkl kiiltiir-
programlar1 yiiklenmektedir. Bu iilkelerdeki insanlarin davranislari
arasindaki farklar, o insanlarin dogumdan itibaren 6grendikleri
paradigmadan kaynaklanmaktadir.

"Konuyu bu sekilde ortaya koyunca, insanin kendine degil, onun
davranisini  yoneten paradigmaya yoOnelmemiz, eger bir suclama
yapilacaksa, o paradigmaya doniik suclama yapmamiz gerekir.

"Fakat bazi yazarlarimiz maalesef, sanki Tiirkler diisiik kalitede
bilgisayarlarmis gibi, insamimizin zeka ya da 6z yeteneklerini hedef
almaktalar. Bu tutumun olumlu yanim géremiyorum."

Paradigma kavramimn énemini simdi daha iyi gérebiliyordum. Insanin
kendini yargilama ile, o insamin kullanmakta oldugu paradigmay1
yargilamak arasinda ne kadar biiyiik fark oldugunu da goérmeye
baslamistim.

Yakup Bey, oniime bir baska gazete kupiirii koydu. ELELE dergisinin
Agustos 1992 tarihli sayisinda «TSE DAMGALI DAVRANISLARIMIZ»
baslikli Hiilya Vatansever'in bir yazis1 vardi.



TSE DAMGALI DAVRANISLARIMIZ

Sadece mallarimiz degil, davramiglarimiz da TSE damgahdir. Ciinkii
baska hicbir ulusta olmayan davramiglara sahibiz. 41 kere masallah!
Havasindan midir, siiyundan mi, huyumuz-suyumuz bir bagkadir. Bu
konuda birkac kitap yazilabilir. Ama biz yerimiz elverdigince belli bagh
orneklerimize bir goz atalim.

Yazinin geri kalan kisminda degisik gozlemler belirtiliyordu. Yakup
Bey'in isaretlemis olduklarim okudum:

» "Temizlik imandan gelir" desek de bu lafta kalir. Bir hafta aymi ic
camasirlariyla gezer, parfiim kullanmayiz, dislerimizi fircalamayiz. Ama
aslan gibi giiclii Tiirklerin saghgini, pislik m islik bozamaz.

* 1srarciylz. Her konuda israr etmeye bayilir ve hatta 1srarlarimizla
karsimizdakileri bayiltiriz. "Ay n'olur bir tabak daha ye.

Valla yemezsen darilinm.". .

* Erkek erkege ve kadin kadina toplantilara bayiliniz. Ne de olsa
kokenimizde haremlik ve selamhik var. Erkeklerimiz kahve veya
meyhanede, erkek erkege pispirik oynayarak ya da kafalarn cekerek geyik
muhabbeti yaparlar. Kadinlar da evlerde toplanip, pasta ve keklerle,
dedikodu yapip sismanlarlar.

* Biz hep hakliyizdir ama herkes bizim hakkimiz1 yer. Cocukken kiiciik
kardesimiz elmamizi yer. Okulda 6gretmenimiz hakkimizi yer, bizi sinifta
birakir. Is yerinde patronumuz mutlaka hakkimzi yer. Uluslararas
maglarda, yarismalarda, siyaset arenalarinda, malumunuz, hakkimiz
devamli yenir. Yeter artik hakkimiz1 yemeyin!..

+ Kitap, gazete ve dergi okumay1 sevmeyiz. Hatta okumaktan nefret
ederiz. Bir okuyan gordiik mii asla dayanamaz, "Sen de okuya okuya hafiz
olacaksin be kardesim" diye sdylenmeye baslariz.

* Renklerden korkariz. Siyah, gri ve kahverengi en sevdigimiz renklerdir.
Hepimiz bu renklerde giysilerle ortalarda dolagiriz. Kirmizilar, yesiller ve
sarilar bizim gibi ciddi insanlara gére degildir. Onlari, hafif kisiler giyer.

* Baskalarinin sozlerine 6nem veririz. Bagkalarinin diisiincesi her zaman
kendimizinkinden 6nemlidir. Hep onlarin istedigi gibi davraniriz. "Ama olur



mu hig, evebusaatte gelirsen komsular ne der?"
« Uniformadan, polis goriiniislii sivillerden 6diimiiz kopar.

Yolda giderken yere yatin deseler yatariz, siraya girin deseler gireriz.
Kimliklerimizi hemen c¢ikarir gosteririz. Bunlarin nedenini sormayiz. Hem
biz kimiz ki?

* Birey olarak son derece korkak, kalabalikken son derece cesuruz.

"Vatan, millet, Sakarya" diye hic diisiinmeden savas ¢igliklar atariz. Onun
icin bizde bireysel protesto asla goriilmez.

* Caniligi marifet belleriz. Kizdigimizi hemen sallandirnnz.
"Sallandiracaksin ti¢ bes kisiyi Taksim Meydani'nda bak birdaha bunlar
olur mu?“...

* "Nikahta keramet vardir'"bu nedenle evlenen ciftler hemen birbirlerinin
goziinii oymaya, birbirlerinin hayatim kisitlamak icin ellerinden geleni
yapmaya baslarlar.

» Torpil bulmadan hicbir isimizi halletmeyiz. Okula kayit olurken, ise
girerken, askere giderken, bir evrak imzalatirken, mutlaka bir torpilimiz
olmalidir. "Arkan varsa sirtin yere gelm ez.

* Biz dyle kural kaide bilmeyiz. Hatta biz kurallara degil, kurallar bize
uyar. Trafik 1siklarmin yiiziine bakan olmaz. Ust ve alt gecitler asla
kullanilmaz. Sehri kir zannederiz.

* Tirkcemiz lastik gibidir. Normal bir konusmayla kelimeleri lastik gibi
ceker, bagka seyler ima eder veya anlariz.

* En korktugumuz sey birey olmak ve bdylece yalniz kalmaktir. Bu
ylizden hemen bir gruba dahil olur, onlar gibi giyinir, onlar gibi diisiiniiriiz.
Bizim kendi diisiincemiz yoktur. Grup ne derse o olur.

« Allah icin kadinlarimiz ¢ok temiz ve titizdir. Evlerin icinde bir kil ¢op
bulunmaz. Ciinkii biitiin copleri halilar1 balkondan silkerken komsularin
balkonuna atarlar.

* Bizim, ama hepimizin cereyan fobisi vardir. Cereyanda kalmaktan,
lisiitiip hastalanmaktan 6diimiiz patlar. Sicak yaz giinleri bile otobiislerin,
arabalarin, camlar1 kolay kolay acilmaz, acilsa da hemen kapatilir. Aman,
cereyanda kalip hasta m1 olalim?



Yakup Bey, "Hiilya Vatansever keskin bir gozlemci. Okudugun
ifadelerden de anlayabilecegin gibi Hiilya Hamm «Ozgiirliik¢cii Cagdas
Anlayig» paradigmasinin gozliiglinii takarak, obiir paradigmanin {rettigi
davranislan degerlendirmis bulunuyor. Bu demek degildir ki, Cumhuriyet
hiikiimetlerinin Tirkiye'de gerceklestirmek istedigi paradigma degisimini
biitiin egitilmis Tiirkler aym bicimde degerlendiriyor. Daha 6nce sdyledigim
gibi biz Tiirkler c¢ifte paradigmali olduk. Bazilarimizda eski paradigma,
bazilanimizda da yeni paradigma baskin olabilmektedir. Ornegin, su
haberde yeni paradigmanin dyle pek begenilecek yani olmadigini sdyleyen
bir dogentten s6z edilmektedir."

Yakup Bey 15 Subat 1993 giinkii Hiirriyet gazetesinden bir haberi
oniime koydu. Haberinbaghgiveicerigininbazi1 kisimlar isaretlenmisti. Alti
cizilerek isaretlenen kisimlar suydu:

Nurcu Docent: Cumhuriyet zindik diizeni

Konya Selcuk Universitesi Ogretim Uyesi Docent Dr. Ahmet Akgiindiiz,
Said-i Nursi ile ilgili konferansta, Cumhuriyet rejimi icin, 'zindik diizeni'
deyimini kullandi.

Said-i Nursi'nin Kuvay-i Milliye Hareketine de katildigim belirten
Akgiindiiz, "Ancak Bedilizzaman bir zindik diizeni kuruldugunu goriince
Ankara'daki yonetici kadrolarn ile iligkisini kesmistir" dedi. Cumhuriyeti
'istibdat Diizeni' olarak tamimlayan Akgiindiiz

Yakup Bey, "Docent Dr. Ahmet Akgiindiiz bu diisiincesinde gayet tabii
yalmz degildir. «Geleneksel Otoriter Kiiltiir» gozliigiiyle Cumhuriyet
hiikiimetlerinin getirmeye cahstiklari «Ozgiirliikk¢ii Cagdas Anlayis»a
bakarak tedirginlik duyan, yeni paradigmanin bizim 0Oziimiize ters
diistiigiinii diisiinen bircok kimse vardir."

Takke davasi
MAIATYA, (hho)

m SIKAYET di i igin gitig tiim ikazlarar an bastandaki takkeyi icin
tial<kVmda davaa c¢tlan Auliah Bulurun (solda) dur asi sirasinda bir grup,
tlekblr getirdi.

B Gecen ka1 kacgirilanwi icin
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Ahmet*takkeyi ¢Aarmasi icin Israfindan

Ocaz eedkft. bu tekkeyi Adattin huzurunda ¢ukarmiyoT aldot . T em,g
erefim "" bar sayintdir* dtyen ulutiah Bulut c1 y asalara tm iKi ay hapis
Istemiyle dava acb.

B Malatya Sulh Ceza Mahke rnesi'nde tutuksuz yargilanan Abdullah
Bulutun durusmasi sirasinda. yaklasik 100 kisilik bir grup Adlrye'de
toplandi Bir siire koridorlarda ve bahcede kalan grup, daha sonra tekbir
getirmeye bagladi. Adliye'de ds.ar1 cikmak isteiken bazi camlan kiran
grup daha sonra dagildi. Durusma ileri bir tarihe birakildi.

(Htirriyet, 3 Temmuz 1992)

Yakup Bey «Takke davasi» baslikli bir gazete kupiirii gésterdi. Hiirriyet
gazetesinin 3 Temmuz 1992 giinkii sayisinda_yer alan haberde sunlar
yaziliydi:

Gegen nisan ayinda kizi kagirilan ve sikayet icin Cumhuriyet Savciligi'na
giden 51 yasindaki bakkal Abdullah Bulut, basindaki takkeyi ¢ikarmasi icin
Savcl Ahmet Hastiirk tarafindan ikaz edildi.

"Ben bu takkeyi Allah’in huzurunda ¢ikarmiyorum. Takke takmaktan gurur
duyuyorum. Takkem; namusum, serefim ve her seyimdir" diyen Abdullah
Bulut hakkinda savci yasalara muhalefetten iki ay hapis istemiyle dava acti.

"Aziz Nesin, Docent Akgiindiiz ve Abdullah Bulut icin «enayi» ya da
«aptal» kavramini uygun goérebilir. Buna karsiik Dog¢. Dr. Ahmel
Akgiindiiz ve bakkal Abdullah Bulut, «hakikatleri» géremedigi icin, Aziz
Nesin'in kendisinin zihinsel yeteneklerini yetersiz bulabilirler."



"Ben bu insanlarin zeki ve yetenekli olduklarim kabul ediyor, sadece
kullanmis olduklar paradigmalarin, diinyaya ve kendilerine bakarken
kullandiklar gézliiklerin farkl olduklarim séyliiyorum."

Abdullah Bulut'un takkesini ¢ikarmamasi ile ilgili haber beni
diisiindiirmeye devam ediyordu. Ne diisiindiigiimii kendim de bilmiyordum,
ne var ki Yakup Bey'le bu konuda konusmak istiyordum. Aramizda
asagidaki konusma gecti:

Timur: "YakupBey, Abdullah Bulut kizi kacinldigr icin Cumhuriyet
Savciligima gidiyor. Kanunu kendi eline alip kizini kaciranin pes ine
diisecegi yere, ya da mafya babalarina gidip onlardan adalet arayacagi
yerde, iyi bir vatandas olarak Cumhuriyet Savciligi'na gidip adaleti devlet
araciligiyla ariyor. Savci bu vatandasa yardim elini uzatacagi yerde neden
onun takkesiyle ugrasmaya bashyor?" Yakup Bey: "Bana oyle geliyorki,
savcl devletin vatandaslara hizmet etmek icin var oldugunu diisiinmiiyor.
«Geleneksel Otoriter Kiiltiir» ile «Ozgiirliikgii Cagdas Anlayis»1
karsilastiran tablodaki 13. boyutu hatirhyor musun? Cagdas anlayisi temsil
etmesi gereken savcl bu tutumuyla aslinda otoriter tutumu temsil ediyor.
Savcinin davranigi «kaliplanmis» bir davranig."

Timur: "ikinci sormakistedigim deAbdullah Bulut'uncesurca karsi koyusu
ile ilgili. Bu davramsi ile Abdullah Bulut bireysel bir davranis géstermiyor
mu?"

Yakup Bey: "Herhalde bu sorunuzun altinda séyle bir soru daha var:
Dindar biri olarak Abdullah Bulut'un «kaliplanmis» biri olmasin bekleriz.
Ne var ki, savciya karsi bireysel cesur bir davranisita bulunuyor. Burada bir
celigki yok mu?"

Timur: "Evet, aslinda sormak istedigimi siz daha iyi ifade ettiniz." Yakup
Bey: "Abdullah Bulut'un davranisi cesur bir davranis; inancinin
kuvvetinden kaynaklanan cesur bir davrams. Abdullah Bulut'un
«kaliplanmig» biri oldugunu onu tanimadan sOyleyemeyiz. Bir kiginin
dindar olmasi onun ille de «kaliplanmig» oldugu anlamina gelmez. Eger
Abdullan Bulut dinin temelindeki ilkeler cercevesinde kendi anlayigini
gelistirmis ise, bence ona «kaliplanmis» insan diyemeyiz. Eger dini bir dizi
kurallar ve ritiieller olarak goriiyorsa ve kendi icine sindirmeden bu
kaliplara korii kériineu yuyorsa o zaman «kaliplanmis» birinsan olur. Ister



«kaliplanmig» ister «gelismis» olsun her insan cesurca davranista
bulunabilir. S6z konusu olan seyin kisginin i¢ diinyasinda ne gibi bir
manidarlik ifade ettigine, kendi 6ziine ne kadar yakin hissettigine gore
tepkisinin siddeti degisir."

Timur: "Ben Abdullah Bulut'a yakinlik hissettim. Insan kendi iilkesinde
kendi inanglariyla ahenk icinde yasayamaz mi? Hem devlet olarak bu
vatandastan vergi alacaksin, hem de inandig1 gibi giyinmesini
yasaklayacaksin. Bu bana ters geliyor!"

Yakup Bey: "Bu konu sadece ucu goriinen biiyiik bir buzdagina benziyor.
Konunun ayrintilarina girecek olursak c¢ok karmasik bir tablo ile
karsilagirz. Belkibu konuyu bagka bir dizi bulusmamizda ele aliriz. Ama
benim a¢imlamaya devam etmek istedigim paradigma konusunun senin
kisisel yasaminla iligkisi. Onun icin bu biiyiik buzdagini simdilik oldugu
yerde birakalim. Sunu sdylemekle yetineyim: Abdullah Bulut olayi ile senin
ifade ettigin duygular bende de var."

Bir siire sustuktan sonra Yakup Bey ¢niime otuzdan fazla gazete kupiirii
koydu. "Bu haber ve yorumlarin hepsi «paradigmalarin kavgasi»
diyebilecegim yukaridaki tiirden ifadeleri, algi ve yorumlarn icermektedir.
Hemen hergiin her gazete ve dergide bu tiir yorum ve haberlere rastlarsin.
Burada tekrar tekrar aymi seyden s6z etmek bize bir yarar
getirmeyeceginden, daha fazla 6érnek vermek istemiyorum" dedi ve gazete
kupiirlerini alarak yeniden zarfa koydu.Ben yorulmustum. Tartistigimiz
konular heyecanlanmama sebep oluyordu. Ne var ki, Yakup Bey'in
yargilamayan, anlamaya yonelik tutumu beni etkilemisti. Kendisine
duydugum hayranlik biraz daha artmisti.

Bardaginda kalan ithlamuru bir yudumda bitirdikten sonra bana, "Timur
Bey, simdi séyleyin bakalim, Tiirk halki aptal m1?" dedi.

(Gok ciddi bir tavir takinarak, "Yakup Bey, hangi davraniga, kimin
gozliigiiyle baktiginiz1 sdyleyin, ben de ona goére o kisinin aptal ya da akilh
oldugunu size sdyleyeyim" dedim. Ikimiz de giildiik.

Vakit ge¢ olmustu. Biraz havadan sudan konustuktan sonra iki giin sonra
bulugsmak iizere oradan ayrildim.i nsanlarin biiyiik cogunlugu tiim
mutluluklarim bir baska insanin eline bilerek koymayac alisir.



Bu tiir mutluluk arayisi insamin olgun olmadigim goésterir.
Olgun insan mutlulugunun temelinin kendi icinde oldugunu bilir.
QUENTIN CRISP

IC VE DIS BASARI

Yakup Bey'le tekrar bulustugumuzda, kendimi paradigma kavramini
ayrintilariyla anlamis bir insan olarak goriiyordum. Boylesine énemli bir
kavrami simdiye kadar ne lisede ne de (tiniversitede hicbir derste
ogrenmemis olmami hayretle karsihyordum. Bir¢ok konudaki zihin
bulanikligim bu kavram sayesinde agikligakavugmayabaglamisti.

Yakup Bey'le Beyazit Camii'nin cayevinde bulusup her zaman
oturdugumuz masaya yoneldigimizde orada baskalarinin oturdugunu
gordiik. Yakup Bey hi¢ umursamadan kosede baska bir masaya oturdu.
Bana bakti ve "Her zamanki masamiza oturamadigimiz icin canimz sikildi
mi1?" diye sordu. Duygumu saklamadim, "Evet,biraz" diye cevap verdim.

"insan ne kadar cabuk tutkunluklar gelistiriyor, degil mi?" diye giildi.

Bu gozleminin altinda bana sdylemek istedigi énemli bir mesaj varmig
gibi geldi ama, o bana firsat vermeden hemen konuya girdi.

"Hatirlarsan,6nce «kaliplanmis» ve «gelismis» insanparadigmalar {izerine
konustuk. Daha sonra paradigma kavraminin ne kadar kapsamli oldugunu
gostermek icin kiiltiir ve toplum olaylarindan ¢rnekler aldik. «Tiirk halki
aptal mu?» diye sorarak «Geleneksel Otoriter Kiiltir»v e «Cagdas
Ozgiirliikkcii  Anlayis» adim  verebilecegimiz iki tiir paradigmanin
toplumumuzda, hatta birey olarak icimizde yan yana yasadigini, cogu kez
de birbirleriyle catisma icinde bulundugunu gézlemledik."

Bir siire sustu. Galiba bugiinkii inceleme konusunu diisiiniiyordu. Cayci
thlamurlarn getirmisti. Gelen ihlamurdan bir yudum aldi ve konusmaya
bagsladi:

"«Kaliplanmig» ve «gelismis» insanlarin kendilerine 6zgii paradigmalari
oldugunu artik biliyorsun. «Kaliplanmig» insamin duygu, diisiinlis ve
davranislari, onun kendi paradigma diizeninin {irlinii oldugu gibi,



«gelismis» insanin duygu, diisiiniis ve davramglari da onun kendi
paradigmasinin Uriintidiir. «Kaliplanmis» ve «gelismis» insanlarin olaylar
karsisindaki duygu, diisiinlis ve davranmislari, olaylaridegerlendirisleri,
kullandiklarn paradigmalar1 nedeniyle farklidir. Bu farklhilig1 en iyi «basari»
anlayisinda gortiriiz."

Ihlamurundan biryudum daha aldiktan sonra konugmasina devam etti.
Defterimi ¢ikarmis konusmanin ana hatlarin1 yazmaya baglamistim.

Ic ve Dis Basari

"Basariy1 i¢ ve dis basar1 olmak iizere iki temel kategoride diisiiniibiliriz.
Kisinin saglikli duygu, diisiiniis ve davranislarortaya koymasini, iletmesini
ve paylasmasim kolaylastiran psikolojik gelismeler i¢ basariya ornektir.
Birdenbire hiddetlenme huyu nedeniyle cogu kere istemeden cocuklarinin
ve esinin gonliinii kiran birinin, daha sakin ve sevecen olma yolunda
gosterdigi psikolojik gelisme i¢ basariya 6rnektir.

"Bagka bir 6rnegi sigara tiryakisi anne ya da babadan verebiliriz. Sigara
icmenin ylizde 86'nin iistiinde akciger kanserine yol actigini bilen ana ya da
baba iki asamada i¢ basar1 gosterebilirler: 1) Cocuklarin bulundugu ortamda
sigara icmeyerek; 2) tiimiiyle sigara icmeyi birakarak.

"Cocuklarinin yaninda sigara icen, onlarin sigara dumani iginde
uyumalarina yol acan ana-babalar, ¢cocuklarin korpe cigerlerini kanser olma
yoniinde etkiledikleri gibi, erken yasta onlari sigara tiryakisi olmaya da
itmektedirler. Bunu bilen ana-baba, ¢ocuklarini daha saghkl bir ortamda
yetistirmek icin kendi tiryakiliklerini 6nleyebilecek psikoJojik bir gelisme
gosterebilirse, onemli bir i¢ basar1 elde ederler. Daha da 6nemli bir ig
basar1yi, sigarayi tiimiiyle biraktiklar1 zaman géstermis olurlar.

"Kisi kendi yasamina deger vermese bile, cocuklarinin anali-babali
biliylimesine énem verebilmelidir. Cocuklarin saghikli ve mutlu bir yasam
icinde gelismeleri ana-babanin sorumlulugudur. Saghkl ve mutlu olan ana-
babanin, biiyiik olasilikla cocuklar da saglikli ve mutlu olur. Saghkh ve iyi
ana-baba olma istegi sayesinde sigara tutkunlugundan vazgecebilen insan
onemli bir i¢ basar1 kazanmisg olur.

"I¢ bagariya ulasmis baska bir insan drnegi olarak, kisisel biitiinliigiinii
gelistirerek yalan sdyleme aligkanligim1 birakabilen ve en zor durumlarda



dahi dogruyu sdyleyebilen insani verebiliriz."

Yakup Bey'in sOylediklerinden kisinin her durumda, neticesi ne olursa
olsun, mutlaka dogruyu sdylemesi gerektigi sonucunu cikardim. Fakat bazi
durumlarda yalan sdylemek, yani gercegi oldugundan farkli géstermek ya
da oldugu gibi gostermemek, cikarlarimiz yiiziinden degil de, bir baskasini
tizmemek ya ,da korumak icin yapiliyorsa bunu farkli bir durum yarattigim
diisiindiim. Bu diisiincenin etkisi altinda sorumu yonelttim:

"Yakup Bey, deger verdiginiz bir insanin cocugu uyusturucu
aliskanligindan tamamiylekurtulmus olsun. Babasi ¢ocugunun uyusturucu
aligkanlig1 gelistirip, sonucta bu aligkanliktan kurtuldugunu bilmiyor; siz
biliyorsunuz. Bu bilgiyi babaya soylememekle yalan m1 sdylemis
oluyorsunuz? Bu bilgiyi sdylediginiz takdirde baba ile oglu arasinda ortaya
cikabilecek iligki sorunlarinin sorumlulugunu tizerinize almamz gerekecek.
Bu tiir bir sorumluluk altina girmeniz i¢in énemli bir neden var mi?"

Yakup Bey beni dikkatle dinledi. Bir siire diisiindiikten sonra,
"Verdiginiz Ornekte, oglu ile ilgili bilgiyi babaya sOylemek yersiz bir
davranis olarak goziikiiyor. Ama, bu 6rnekle benim sodylediklerimdeki bir
eksikligi belirtmis oldunuz. Herhaldebenim vurgulamak istedigim 6nemli
yon, kisinin ana degerlerini korumasi ya da en azindan harcamamasi. Yani
kisi kendi degerleri pahasina yalan sOylememeli; goziinde kendini degersiz
kilacak davranmislardan kaginacak giicii bulmali.

"Yalan soOylemenin temelinde korku yatar. Korkunun temelinde de
kisinin kendine giivensizligi bulunur. Kisinin kendini degerli gorerek temel
yasam korkusundan kurtulabilmesi dev bir bagaridir."

Yakup Bey "dev bir basar1" derken yiiziinde 6yle bir ifade vardi ki, bu
konuda kisisel deneyimi oldugu izlenimini elde ettim. Thlamurundan birkag
yudum aldiktan sonra konusmasina devam etti:

"Dis basari, bagkalar1 tarafindan gozlenebilen, olciilebilen nesne ve
davraniglari icerir. Parasal yonden zengin olma, sohrete kavusma, mevki ve
kudret sahibi olma hemen akla geliveren 6rneklerdir."”

"Cogu insan istedigi para, mal, s6hret gibi dis basariy1 kazanmak icin i¢
diinyasinin gelisimini ihmal eder. i¢ diinyasimn gelisimini ihmal pahasina
dis basariya ulasan kisi, ancak dis basariy1 elde ettikten sonra yasamindaki



dengesizligin farkina varmaya baglar. Bu nedenle dis basariyieldeedenkisi,
cogu kere, gittikce artaraki¢c uyum, kisisel ahenk aramaya baslar. Daha 6nce
umursamadig iligkilerde samimiyet, derinlik ve diiriistliik gibi konular
birdenbire 6énem kazanmaya baslar.

"Ne var ki, i¢ diinyanin gelisimini ihmal pahasina dis basariy1
saglayanlarin i¢ basariy:1 saglamalari o kadar kolay olmaz."

Burada Yakup Bey konusmasini yavaslatti ve her ciimleyi, benim deftere
yazmama olanak saglarcasina, yavas yavas sdylemeye basladi.

(Cumbhuriyet Hafta, 17-23 Temmuz 1992)

"Bir insanin i¢ basarinin 6nemini kavramasi ve o yonde gelisim
gosterebilmesi icin 6ncetemel paradigmasinin farkina varmasi gerekir."

"Kisi ancak farkina vardiktan sonra paradigmasini degistirme olanagina
kavusur. I¢ basariya ulasabilmek icin eski paradigmanin degistirilmesi
gerekir."

"Kigiler algilama paradigmalarim degistirince kendilerini degistirmis
olurlar."”

"Kisi degisince icinde bulundugu durumu degistirir; durum degisince
sorun degisir.”

Soylediklerini yazip bitirinceye kadar baska bir sey sdylemedi, sadece

thlamurundan birka¢ yudum aldi. Ben yazmay1 bitirince yine konusmaya
basladi.

Bir Ornek



"Soylediklerimi agiklia kavusturmak icin 6rnek vereyim. Ornegin
anlagilabilmesi icin akilda tutulmasi gereken husus sudur: «Kaliplanmig»
insan paradigmasi ancak dis basariy1 tanir. Cilinkii i¢ basar1 her seyden dnce
kisinin 6znelligi ve tekligini tanimay1 ve buna 6nem vermeyi gerektirir. Bu
tiir bir tamima ve Onemseme ise ancak «gelismis» insan paradigmasinda
ortaya cikabilir. SOyle bir 6rnekle aciklamamizi siirdiirelim:

"Yilmaz, lise son sinif 6grencisidir ve hem fen derslerinde hem de miizik
alaninda son derece basarilidir. Matematik, geometri, fizik, kimya ve
biyoloji gibi derslerin tiimiinden en st notlar1 almasinin yani sira yazdigi
siirleri besteleyerek begenilen miizik eserleri de verebilmektedir.

"Yilmaz'in ana-babasi «kaliplanmis» iseler, bu durumu tamamiyle dis
basar1 kavramlariyla algilayacaklardir. Yilmaz'in segeneklerini «Hangi
secenek daha c¢ok para, sohret, mevki, kudret getirir?» biciminde
degerlendireceklerdir. En ¢ok dis basar1 getirecek secenek «doktor olmak»
ise, cocuk tip fakiiltesine gonderilir; yok eger «miihendis olmak» daha ¢ok
para ve sohret getirecekse o zaman miihendis olmasina karar verilir.
«Kaliplanmis» ana-baba, eger «miizisyen olmak» en yiiksek dis basariy1
getirecekse, cocuklarinin miizisyen olmasini da kolaylikla onaylar. Biitiin
kararlar, ana-baba tarafindan, dis basarinin tiirii ve “’ktarimi belirleyen
kaliplar cercevesinde verilir.

"Yilmaz'in  ana-babasi  «gelismis» insan  paradigmasi icinde
diigiiniiyorlarsa, o zaman Yilmaz'la bagka tirden bir iliski kurarlar.
«Gelismis» insan modeli icinde ana-baba, «Oglum bu senin hayatin, kendin
karar ver, ne halin varsa gor!» deyip isi birakmaz. Aktif bicimde Yilmaz'in
karar verme mekanizmasinin bir parcasi olurlar. Yilmaz «Ben doktor olmak
istiyorum,» derse, ana-baba tamdiklar1 doktorlarla Yilmaz'in konusmasini,
onlarin meslek yasamlarinin i¢ hikayesini 6grenmesini saglarlar. Sadece
doktorlarla degil, cocuklarinin miihendislerle, isadamlariyla, miizisyenlerle
sistematik olarak goriismeler yapmasina, onlarin yasamlarinin degisik
yonleri hakkinda bilgi edinmesine 06zen gosterirler. Yilmaz'in elde
edebilecegi biitiin bilgilerin ona ulasmasina yardimci olurlar.

"Biitiin bu siireclerin sonunda Yilmaz bir meslek tizerine karar verdigi
zaman, yine bu karar1 kabul edip pasif olarak bir koseye cekilmezler;
ogullartyla siirekli konusarak, acik iletisim kurarak 3) nicin bu secimi



yaptiginin iyice bilincine varmasini saglarlar. Bu siire¢ icinde hi¢cbir meslek
ya da ama¢ cocuga empoze edilmez; ilizerinde 1srarla durulan ¢ocugun
bilinebilecek her seyi 6grendikten sonra, bilincli olarak kendi istedigi yonde
karar verebilmesidir.

"Yilmazbu tiir6zgirliik,saygivesevgiortaminda, sececegi meslegin
kendine getirecegi ic doyum ve huzuru, sectigi meslegin yasam amaclariyla
uyusup uyusmadigini dogal olarak gozoéniine alacaktir. Ic ve dis basarinin
kesistigi optimum noktayr bulma cabasinda kendine gerekli her tiirlii
yardim yapilacaktir. Ana-baba aktif bicimde siirekli iletisim kuracak, ama
son karar1 verme yetkisini Yilmaz'a birakacaktir.

"Dis basariya yonelmis «kaliplanmis» ana-baba Yilmaz namina karar
verirken «Bagkalar1 ne der?», «Y1lmaz bagkalarinca nasil basarili gériltir?»
sorulan1 cercevesinde diisiiniir. I¢ ve dis basarimn dengesini arayan
«gelismis» ana-baba, «Doyumlu, saglikli ve etkili bir yasami bulmasinda
Yilmaz'a nasil yardimci olabiliriz?» cercevesinde diisiinecektir."

Yakup Bey ciddi mi konus uyor, yoksa saka mi yapiyor diye yiiziine
dikkatle baktim. Cocugunun yasamiyla bodylesine ilgilendigi halde ona
diisiincelerini empoze etmeyen ana-baba gérmemistim. Sadece ana-baba
degil, gence boylesine yardimci olan, ama yardim cabasi icinde ona kendi
diisiincesini empoze etmeyen bir yetiskin gordiigiimii hatirlamiyordum. Bu

yetiskinlere dgretmenler de dahildi. Yakup Bey'e sordum. 13

(13) Yeniden insan /nsana kitabimda bu kavramlar ayrintilariyla
tartisilmistir.

"Siz hi¢ boyle ana-baba gordiiniiz mii? Yani hayatta gercekten boyle ana-
babalar oluyor mu, yoksa konuyu iyi anlayayim diye mi bu tipleri
hayalinizde canlandiriyorsunuz?"

Yakup Bey'in yiiziinde bir hiiziin belirdi. Bana sefkatle bakti.

"Ne demek istedigini anliyorum, Timur Bey" dedi. "Ama emin olun,
boyle ana-babalar, 6gretmenler, yetiskinler var."

Bir siire konusmadi; sanki hayale dalmis gibiydi. "Ama, biiyilirken kendi
cevremdeben boyle bir insan gérmedim" diye soziine devam etti:



"Verilen oOrnekteki «gelismis» ana-baba gibi davranabilmek sanildigi
kadar kolay degil. Bu tiir davranisin temelinde 6nemli ilkeler yatmaktadir;
bu ilkeler bash basina bir yasam felsefesi olustururlar. Verilen ornekte
cocuklarim kendi beklentilerinden, paradigmalarindan ayirip, onu oldugu
gibi, nasil ise dyle kabul etmeye hazirlanan bir ana-baba gériiyoruz. Ana ve
babalik yapmayi, cocuklarina 6zgii 6zellikleri tamimak, onlar1 desteklemek
ve gelistirmek olarak goriiyorlar. Kendi i¢ degerlerinin 6tesinde,
cocuklarinin varolusunu goriiyorlar."

Yakup Bey burada konuya biraz daha aciklik getirmek geregini duymus
olmal1 ki, yeniden daha 6nce verdigi 6rnege dondii.

"«Gelismig» ana-babanin temel aldig1 bazi ilkelere isaret edebiliriz. Bu
ilkeler:

"1. Yilmaz tektir, emsalsizdir. Bu nedenle Yilmaz'in basar1 ve
basarisizliklarimin diger kimselerinkiyle karsilastirlmamasi gerekir. Olumlu
ve olumsuz odillendirmelerle Yilmaz yonlendirip bagkalarina
benzetmemeye 6zen gostermeliyiz.

"2. Yilmaz'in kendine 6zgii gelisecek yetenekleri vardir.

"3. Yilmaz kendine yararliyi ve yararsizi ayirt edebilecek giic ve
yetenektedir.

"4. Yilmaz hi¢ kimseye benzemese dahi, degerli ve sevilmeye layik bir
insandir.

"Bu ilkeleri kabul ederek cocuguyla iliski kurabilen ana-babalar énemli
bir i¢ basariy1 kazanmis kisilerdir.”

Bu arada Yakup Bey uzanip 6éniimdeki kagidi ald1 ve iizerine Ingilizce
bir satir yazdi.

Denge Nerede?

"Buraya begendigim 'bir yazarin adin1 yazdim. Stephen Covey, «basari»
konusunda ABD'de son iki yiiz yilda «basarili insan» tizerine yazilanlar
gozden gecirdiginde ilk 150 yilda Amerikan toplumunun daha c¢ok ig
basariya 6nem verdigini goriiyor. Ne var ki son 50 yildir basarili insan
lizerine yazilanlar, dis basariya agirhik veriyorlar."



Bana dénerek, "Sizce Tiirk kiiltiiriinde i¢ basariya mi, yoksa dis basariya
m1 daha cok 6nem veriliyor?" diye sordu.

Babamin anlattig1 bir masali hatirladim. Bir koylii ogluna, "Sen adam
olmazsin" dermis. Adamin oglu vezir olmus ve babasini sarayina cagirmis.
Makamina kurularak, "Bana «Sen adam olmazsin» derdin, bak vezir
oldum" demis. Baba, «Ben sana vezir, olamazsin, demedim, adam olmazsin
dedim» diye cevap vermis.

Bu masali Yakup Bey'e anlatim. "I¢ ve dis basariya giizel bir dérnek"
dedi.

Bugiinkii Tiirkiye'de biitlin yayin organlarimin dis basariya doéniik
olduklar izleniminde oldugumu sdyledim. "Saglam kisilik, diirtist ve iyi bir
insanolmanin degeri, eger bu meziyetler para ve sohret getiriyorsa var, ak.si
halde, meziyetler sanki zayif insan olmanin belirtileri olarak anlagiliyor
izlenimdeyim" dedim.

Yakup Bey giildii, "Umarim Nesrin'le iliskini g6zoniinde tutarakbu
sonuglara varmiyorsundur" dedi. i¢ ve dis basar1 konusunu tartisirken
Nesrin'le olan iliskimi hi¢ dilisinmemistim; ne var ki, Yakup Bey
soyledikten sonra birden bire aklima geldi. '

"Yakup Bey, aslinda Nesrin beni dis basarim olmadigi nedeniyle
reddetmedi mi?" diye sordum.

Glilerek bana bakti ve "Daha zengin sosyal ortama girmek amaciyla
Nesrin'le evlenmek istediginizi unutmayin. O da size onunla iligkinizde
kullandigimiz  olgiitler cercevesinde cevap verdi" diyerek, Nesrin'i
yargilamaya hakkim olmadigim belirtti.

"Neyse konuyu dagitmayalim; dis basarimin daha iistiin tutuldugu bir
sosyal ortamda yasadigimizdan siiphe etmiyorum" diyerek tlaha ©Once
sordugu soruya kendi cevap verdi.

"Birisi, «Kizim evleniyor,» dese, hemen «Damat ne is yapiyor?» diye
sorariz. «Arabas1 var mi? Evi, mal miilkii var m1?» diye damadin «basari»
derecesini saptamak isteyenler de az degildir."

Burada Yakup Bey'e benim basimdan ge¢mis olan asagidaki olay1
anlattim:



"Agabeylerimden biri benim tip fakiiltesine gitmemi istiyordu. Tip
egitimi yerine psikoloji egitimi gorecegimi Ogrenince ne kadar diig
kirikligina ugradigim hatirhyorum. «Bari git de koprii basinda dilenci ol!»
sozlinii kirginlik ve kizginhigim dile getirmek icin kullanmisti. Agabeyimin
dis kinkhgimn, kirginlik ve kizginhgimin altinda yatan neden yukarida
belirtilen tiirden temel ilkeler degil, tanidiklarinin «Kardesinin meslegi ne,
liniversiteden mezun olunca ne yapacak?» sorusuna verecegi yanitin
niteligiydi. «Kardesim tbbiyeye gidiyor, doktor olacak!» yanitinin
karsisinda, «Edebiyat Fakiiltesi'ne gidiyor, psikolog olacak!» cevabi soniik
ve «basarisiz» kaliyordu."*!#

"Glizel ornek" diyerek Yakup Bey konusmasina devam etti: "Dig
basariya doniik «kaliplanmis» insanlarin odak noktasi, «Baskalar1 beni nasil
gorlir?» sorusuna dayanir. Bu odak noktasi, toplumsal goriiniim bilincinin
irtiniidiir ve, toplumsal goriiniime doniik tekniklere, yiizeysel davranis
degismelerine 6nem verir. Davraniglarin altinda yatan kronik sorunlarla
ilgilenmez. Basar1 goriiniimiin, toplum simgesinin, tutum ve davranislarin,
beceri ve tekniklerin iiriinii olarak goriliir."

"Ic basariya doniik «gelismis» insanlarin odak noktasi ic biitiinliik,
alcakgoniilliiliik, sadakat, hosgorti, cesaret, hakkaniyet, sabir, caliskanlik,
sadelik, asiriya gitmeme gibi i¢ psikolojik siireclere dayanur.

"Dis basariya 6nem verme gecerli bir tutumdur. Fakat onun dayanmasi
gereken temel, i¢ basar1 olmalidir. I¢ basariya temel olan karakterde zayiflik
varsa, dis basar1 getirmesi beklenilen teknikler basar1 yerine zarar
getirecektir. Diger yonden temeli kisisel biitiinliik, alcakgoniilliiliik, sadakat,
hosgorti, cesaret, hakkaniyet, sabir, caliskanlik, sadelik, asiriya gitmeme
gibi i¢ psikolojik siirecler iizerine kurulmus kuvvetli karakter, insanlarda
giiven duygusu uyandiracak ve bu zemin iizerine kurulan etkili iletisim
becerileri iliskiye hayatiyet kazandiracaktir. Kisinin i¢ zenginligine «birincil
kaynak» adini verelim. Diger yandan iletisim becerileri ve tekniklere de
«ikincil kaynak» adim koyalim."

(14) Edebiyat Fakiiltesi psikoloji béliimiine gittigimden dolay1
utandirlldigim ve kendimi eksik gordiigimii hatirhyorum Bu tiir
utandirilmalarin cocuklar gencler iizerindeki etkisini icimizdeki Cocuk
kitabinda ayrintilariyla tartistim.



"Birincil kaynag1 kuvvetli olan karakteri kuvvetli Kkisinin ikincil
kaynaklari, yani iletisim teknikleri yoksa, bu kisinin yasaminda bazi
zorluklar olabilir. Ama bu zorluklar hicbir zaman, iyi iletisim teknigi bilen,
ama karakteri zayif olan kisininki kadar biiyiik olmayacaktir."

Yakup Bey, 4-10 Ekim 1992 tarihli NOKTA dergisinde yer alan Vehbi
Kog¢ ile yapilmis soylesiyi oniime koydu. «CETIN BiR DONEM
GECIRIYORUZ» bashklh yazida iinlii isadamimna yoneltilen sorularin
cevaplar yer aliyordu. Isaretli yerleri okumamu istedigini bildigimden Yak'-
p Bey sdylemeden okumaya basladim.

CETIN BiR DONEM GECIRIYORUZ

Nokta: Sayin Kog, calisma hayatina kac¢ yasinda basladiniz, sosyal
hedefleriniz nelerdi?

Koc: 16yasinda ise basladim. O giinden bugiine kadar aile, isime ve
memleketime faydali olabilmek icin ticarette ve sanayide birtakim isler
yaptim. Bu memlekette varlik sahibi olan vatandaslarin, bilhassa
isadamlarinin kendi islerinden bagka, memleketin kalkinmasi ve refahi ile
mesgul olmalarinin lazim geldigine inanarak Vehbi Kog¢ Vakfi'mi kurdum.
Sosyal davalara inanan arkadaglarla beraber Tiirk Egitim Vakfi ve Tiirkiye
Aile Saghig: ve Planlamasi Vakfi'm kurdum.

Nokta: Hayir islerine siz sahsen basladimiz, Vehbi Koc¢ Vakfi nasil
kuruldu?

Kog: ise basglayip biraz para kazandiktan sonra mahallemde, ¢arsimda,
halk arasinda, muhta¢ olanlara yardim etmekten biiyiik zevk almaya
basladim. Suna inandim ki, toplum icinde yardim yapanlara Allah daima
yardim eder. Birkag¢ mislini verir.

Gercekten de hayatimda ben bu zevkleri tattim, Allah da bana
istedigimden ¢ok fazlasim verdi. Aradan yillar gecti. isadamlarimin hayir
islerine, sosyal bir hizmet olarak, sistemli bir sekilde baglamalarinin zamani
geldigine inandim ve bu iste birka¢ 6rnek de vererek oOnciiliik yapmak
istedim.

Vehbi Koc¢ Vakfi, toplulugun sosyal yardimlarimi kurumlastirma ve
stirekliligini saglamak amaci ile 17 Ocak 1969’da Ko¢ Holding'deki yiizde
8 hissemi Vakfa hibe etmek suretiyle kurulmustur. Vehbi Kog¢ Vakfinin



amacl, sosyal, kiiltiirel ve saglik alanlarinda kamu yararina gesitli hizmetler
saglamasidir.

Vehbi KocVakfi bugiine kadar bircok egitim ve sagliktesisini kurarak
igletilmek tizere ilgili devlet kuruluslarina devretmistir. Bunun yaninda
kendi hizmet anlayisimiz igerisinde isletmesini {istlendigimiz isler de vardir.

Nokta: Tiirkiye'nin en c¢ok sirket kuran isadamlarindan birisiniz. Bu isin
sirr1 ne?

Koc¢: Birincisi kurdugum miiesseselerin devamliligini  saglamak
(MiiesseselesmekProfesyonel yonetim), ikincisi memlekete faydali bir
kurulus olarak insanlara is imkani saglamak ve devlete vergi vererek bizden
sonra geleceklere 6rnek teskil etmeye 6zen gostermek...

Hayatta basarili olmanin sirrinin  bagkalarinin  tecriibelerinden
yararlanmay1 bilmek, verilen o6giitleri can kulagiyla dinlemek, ilgili
yayinlari dikkatle okumak ve kazanilan bilgileri degerlendirmek olduguna
inaninm. Dolayisi ile, is hayatimdaki basarimi, mesai arkadaslarimla
kurdugumuz, uzun yillar siiren yakin igbirligi saglamistir. Bu degerli
arkadaslarimin emegi olmasaydi Ko¢ Toplulugu bugiinkii duruma gelmezdi.

Nokta: Ya Tirkiye'nin gelecegi?. . ilging¢ tartismalarla yiikli bir donem
geciriyoruz. Ne diisiiniiyorsunuz?

Koc¢: Cok cetin bir dénem yasamaktayiz meml eketimizi yikmak icin
iceriden ve disaridan beslenen anarsik hareketler devam etmektedir. Bu
nedenle icinde bulundugumuz bu dénemde cekismeleri bir tarafa birakip
politikacilar, is alemi, basin, sendikalar elbirligi ile memleketimizin ayakta
durmasina ve yara almamasina gayret gostermeliyiz. Hedefimiz «Bu
memleket varsa, hepimiz variz» olmahdir

Bu parcay1 okuduktan sonra bir siire sustuk. Thlamurlarimizdan birer
yudum aldik.

Yakup Bey, "Vehbi Koc¢ gibi bir adamin deneyimleri yabana atilacak
tiirdenbir kaynak degildir. Psikolog ve diisiiniirlerimizin bukaynaktan daha
cok yararlanabilmesini isterdim" dedi.

Daha sonra oniime 13 Agustos 1992 tarihli Hiirriyetgazetesinde Ege
Cansen'in kosesinde cikan «Is Ahlaki» adli bir yazi koydu. Bu yazida Ege
Cansen ahlaki, "Parcadan, biitiiniin selametine uygun davranilmasini talep



eden kurallar manzumesine ahlak denir" olarak tanimliyordu. Ve yazi soyle
devam ediyordu:1

I'Yi DUSUN DOGRU KARAR VER
IS AHLAKI
Buglinkii konumuz, is ahlaka.

Parca; is hayati icinde bulunan kisi veya kurulus. Biitiin; parcanin hizmet
veya mal aligverisinde bulundugu diger kisi veya kuruluslarin olusturdugu
kiime.

Kimlervar bu kiimede? Devlet, belediye, isciler, miisteriler, saticilar,
odiing para verenler, pay sahipleri, cevre halki, diger iilkeler ve doga.

Is hayat iginde faaliyet gosteren her kisi (gercek veya tiizel), bu kiime
elemanlarindan bir seyler aliyor. Yasamini, ancak onlardan bir sey alarak
siirdiiriiyor.i scinin emegini, devletin ve belediyenin altyap1 hizmetlerini,
tasarruf sahiplerinin 6diing parasini, miisterilerinin gelirini, doganin
hammaddesini, saticilarin  iriinlerini, baska iilkelerin  mallarni,
makinelerini, teknolojilerini kisaca dolayli veya dolaysiz temas halinde
oldugu herkesten ve her seyden bir seyler istiyor ve bunlardan yararlaniyor.i
s hayatinda faal olan kisiler, icinde bulunduklar sistemden olabildigince
cok alip ona az vererek iktisadi (rasyonel) davrandiklarina inaniyor. Bir siire
sonra da "bu ortamda daha iyi isler yapmam miimkiin degil, hatta
yasamamiz bile bir mucize" seklinde yakinmalarda bulunuyor.

Acaba ortami yaganmaz hale kim getiriyor?
Simdi gelelim sorunun en cetrefil yoniine.

Olaya miinferit isadami acisindan bakacak olursak, sdyle bir diisiince
dizisi bulabiliriz.a ) Eger total sistemi ben tek basina kollar, diger
isadamlari, killarim1 bile kipirdatmazlarsa, total sistem iyilesmez. Ustelik
ben cepten vermis olurum.b ) Eger tiim diger isadamlari, total sistemi
kollarsa, ortam cok iyi hale gelir. Benim hicbir sey vermemis olmam bu
iyilesmeyi engellemez. Ustelik bu suretle, hem iyi bir ortamda is yapar hale
gelirim, hem de cebimden bir sey cikmamis olur.

Bu karar verme yontemiyle hareket eden isadamlari, teker teker ele
alindiginda «Iktisadi» davranmus gibi goziikiirlerse de, hepsine bir arada



baktigimizda gordiiglimiiz tablo «gayri iktisadidir.

Toplum diizeni iste bu noktada «ahlak» denen kurumu devreye
sokmalidir. Ahlak, yazinin basinda verdigimiz tanima goére, «parcadan,
biitliniin selametine hizmet eden bir davranis bicimi» beklemektedir.

Bugiin ulasmis olduklari medeniyet ve refah seviyesiyle bizlerin
gozlerini kamastiran bir Japonya’nmin veya bir Almanya’nin toplumsal
diizenlerine dikkatle baktigimizda «ahlak» kurumunun ¢agdas anlamiyla ve
biitiin yaptirim mekanizmalariyla devrede oldugunu derhal fark ederiz.

Iktisadi problemlerin ¢6ziimiinii, bilgisayarli birka¢ bilgili kisinin
Ankara'da kapal kapilar arkasinda bulabilecegini sanmayalim.

Hele hele, «Bizbu memleketi aliil-ii ala yapmaya calisiyoruz, sizden
sadece, bize oy vermenizi istiyorum» diyen bir zihniyete de alkis
tutmamamiz gereklidir.

Isadaminin akillis1 da, ahlakli olanidur.

SON SOz: Bindigi dah kesen, bindigi dali bilmeyendir.

Ben yukaridaki parcay1 okurken cayci thlamurlarimizi tazelemisti. Vehbi
Koc'un soyledigi ile Ege Cansen'in yazdiklari arasinda tam bir anlayis
birligi gordiim. Goriisimii Yakup Bey'e ilettim. Yakup Bey benimle
hemfikir oldugunu séyledi ve "Bu iki yazi daha sonra ele alacagimiz daha
bagska kavramlari da icerdiginden onlara tekrar dénebiliriz" dedi.

Yakup Bey, "Simdi séyleyecegim onemli" der gibi bir yiiz ifadesiyle
konusmasina devam etti:

Ciftci Ilkesi

"Ciftci, nasil bir doga icinde calistigim bilmek zorundadir. Doganin
kurallarim istedigi gibi degistiremeyecegini bilir ve doga kurallarini
ogrenerek o kurallar icinde calismasi gerektiginin bilincindedir. Bu nedenle
iyi ciftci zamam geldigi zaman tohumu eker, sular, capalar, giibresini verir
ve ancak en sonunda iiriin almaya hak kazanir."

"Ciftcinin uymasi gereken doga kurallar1 oldugu gibi insanin duygu,
diisiince ve davranisina iliskin psikolojik yonleriyle ilgili uyulmasi gereken
doga kurallann vardir. Ornegin egitilmek amaciyla okula giden Kkisi,
derslerine hergiin calismaz, ancak sinav zamani sinavlari gececek derecede



calisirsa, egitimin vermek istedigi {riinii alamaz. Egitim, bitkinin {iriin
vermesi gibi uzun bir siirectir ve her seyin zamaninda yapilmasini
gerektirir."

"Komsuluk, arkadashk, evlilik, is, idare eden-edilen iligkileri gibi uzun
siireli insan iligkileri dogal bir sistemdir; ciftcinin toprak ve tohumla
iliskisine benzer. Uzun siireli iligkiler toplumun temeli olacak tiirden
iliskilerdir ve ancak i¢ zenginlikler, i¢ basarilar tizerine kurulabilir.

"Kisa stireli yapay insan iligkileri, yapay davranislarla
gecistirilebildiginden «kaliplasmis» insan paradigmasi {izerine kurulabilir.
Ne var ki, bu tiir kisa iligkiler uzun vadeli iligkilere gecerken ctkerler. O
zaman Yyeniden karakterden kaynaklanan i¢ zenginliklere dayanmak
zorunlugu ortaya ¢ikar. Uzun siireli iliski icindeki insan yapay tekniklerden
faydalanamaz."

"Uzun stireli iligkiden kastimz ne, 6rnek verebilir misiniz?" diye sordum.

Bana cevap olarak, "Esler arasindaki ya da cocukla ana-baba arasindaki
iliski uzun siirelidir ve yapay tekniklerden yararlanmak olasilig1 yoktur"
dedi.

Yakup Bey saatine bakti. Gitme zamam gelmisti. Defterimi toparladim
ve ayrildim. Odama varinca o giin konustuklarimizi ayrintili olarak titizlikle
defterime yazmaya basladim.

Insanin ozgiirliigii, kendisine yapilanlara karsi takindigi tavirda

gizlidir.
JEAN-PAUL SARTRE
«GELISMiS» INSAN PARADIiGMASININ TEMEL ILKELERI

Yakup Bey'den ayrildiktan sonra onun doga kurallann ile ilgili
sOyledikleri tizerinde diisiindiim. "Ciftcinin uymasi gereken doga kurallar
oldugu gibi insanin duygu, diisiince ve davranisina iliskin psikolojik
yonleriyle ilgili uyulmas: gereken doga kurallar vardir. Ornegin egitilmek
amaciyla okula giden kisi, derslerine hergiin calismaz, ancak sinav zamani
sinavlar gececek derecede calisirsa, egitimin vermek istedigi iiriinii alamaz.
Egitim, bitkinin iiriin vermesi gibi uzun bir siirectir ve her seyin zamaninda
yapilmasin gerektirir" demisti.



Ciftcinin uymasi gereken doga kurallarini kolaylikla gérebildigim halde,
«Insanin duygu, diisiince ve davramsgina iliskin psikolojik yonleriyle ilgili
uyulmasi gereken doga kurallari»ni kolaylikla géremiyordum. Bu kurallarin
ne oldugunu kendisine sormaya karar verdim.

Yakup Bey'le persembe ¢gleden sonra bulustuk. "Gel sahile yiiriiyelim"
dedi. Beyazit'taki Beyaz Saray'in yanindan asagl denize dogru
yliriimeyebagladik. Sokaklar tenhaydi. Pek araba giiriiltiisii olmadigindan
rahatlikla konusabiliyorduk.

Yakup Bey: "Gecen bulusmamizda konustuklarimizla ilgili herhangi bir
sorunuz var mi?"

Timur: "Gecen konusmamizdan 6zet olarak anladigim su: «Kaliplanmig» ve
«gelismig»  insanlarin  paradigmalar1  birbirlerinden farkli. Bunun
belirtisibagsar1 anlayisinda goriilebilir. «Kaliplanmis» kisidaha cok dis
basariya, «gelismis» insan ise i¢ ve dis basar1 arasinda denge kurmaya
onem verir.”

Ya kup Bey: "Giizel 6zetlediniz. Bugiin «gelismis» insan paradigmasinin
ozelliklerinden s6z etmek istiyorum" diye s6ze basladi.

iz

%\ 2

Temel Ilkeler

"«Gelismis» insan paradigmasimn temel varsayimi sudur: Insanin
psikolojik dogasini diizenleyen temel ilkeler, kurallar vardir. Bu ilkeler, 6zii
itibariyle her kiiltir ve cagda gecgerligi, uygulanabilirligi olan insan
dogasinin yonlerini ifade ederler. Yer ¢ekimi nasil dogalsa ve gercekligi
varsa, «gelismis» insan paradigmasinin temel varsayimlari da dogal ve
gercekligi olan ilkelerdir."

Tam benim sormay1 diisiindiigiim konuda konusmaya baslamisti. Bu
hosuma gitti. Ne var ki, Yakup Bey temel ilkelerden bahsederken hayretler



icinde kalmistim.
"Yakup Bey, bu ifade ¢ok saltci bir ifade degil mi?" diye sordum.
"Evet, dyle. Farkina varmis olmaniza sevindim" dedi.

"Yani siz diyorsunuz ki, kisi ister egitim gormiis ister kara cahil olsun,
ister Tiirkiye'de ister Japonya'da biiyiisiin, ister Miisliiman isterse Budist
olsun, hatta ister kadin ister erkek olsun biitiin insanlar icin gecerli bazi
temel ilkeler ve kurallar vardir. Eger yanlis anlamamissam siz ayrica, bu
ilke ve kurallarin zaman i¢inde de degismedigini sOyliiyorsunuz; yani, sizin
sOzilinii ettiginiz kurallar bin sene 6nce ne kadar gecerli ise, bugiin de aym
derecede gecerli."

Yakup Bey giilimseyerek yiiziime bakti. "Evet Timur Bey, dogru
anladimz. Ne kadar heyecan verici bir konu degil mi?" diye biraz saka yollu
sordu.

"Biraz soke olmus durumdayim Yakup Bey. Benim simdiye kadar
ogrendigim en onemli seylerden birinin insan yasaminda salt dogrularin
olmadigl, her olayin icinde olustugu baglama goére anlam kazandigid
listincesiydi. Bu goriise ulastigim icin kendimi bir derece bilge goriiyor ve
kutluyordum. Simdi siz lizerine basa basa, herkes icin her yerde ve her
zaman gegcerli temel ilke ve gerceklerden soz edince afalladim" dedim.

Yakup Bey, "Boyle afallamis olmaniza sasirmadim. Alisilmamis bir ug
fikir ortaya attim. Simdi izin verin, konuyu gelistirmeye devam edeyim;
kullandigim yaklasimin yetersizligini gordiigliniiz an beni durdurun; o
konuya 0zgii olarak tartisalim" dedi.

Yollar pek kalabalik degildi ve inis asag1 yiiriidiigimiizden pek
yorulmadan rahat rahat konusabiliyorduk.

"Simdi, her yerde ve her zaman gercekligi olan temel ilkeler
bulundugunu gecici olarak farzedin. «Gelismis» insan bu ilkeleri temel
alsin. Dogal ve gercekligi olan temel ilkeler iizerine kurulu paradigma, siz
de kabul edersiniz ki, dogru algilama, yorumlama, tutum ve davranislara
yol acar."

Burada durdu, bana déndii, "Bunu kabul ediyor musunuz?" diye sordu.



"Evet" diyerek devam ettim: "Eger gercekten boyle salt temel ilkeler,
gercekler varsa, bu ilkeleri temel alan paradigma kisinin algilamasini,
yorumlamasini ve dolayisiyla hem tutumunu hem de davranisim
etkileyecektir. Bunu kabul ediyorum" dedim.

"Giizel. Simdi kaldigimiz yerden devam edelim" diye konusmaya
baslad.

"Eger insanin yasam paradigmasi temel ilkelere ters diisiiyorsa, bu kisi
siirekli yanhs algilama, tutum ve davranislar icinde olur. Dogal ilkelere ters
diisen temeller lizerine kurulan yasam paradigmasi kisiye basarisizlik ve
bunalim getirir. Bu kisi dogru ilkeleri bulup bunlari yasaminin temeline
oturtuncaya kadar deneme ve yanilma yolunu deneyecek ve bu siire icinde
mutsuz olacaktir."

Sahil yoluna varmistik. Giizel, gilinesli, 1k bir giindii. Sahilde bir
cayevine oturduk. Thlamurlarimizi 1smarladik. Yakup Bey'e bu cayevine sik
sik gelip gelmedigini sordum, o kadar sik gelmedigini soyledi. Masamiza
yerlesip, cevreye goz attiktan sonra, Yakup Bey biraktigi yerden konuyu
anlatmaya basladi.

"Paradigmanin kendinin hakikat olmadigini, gercek zannettigimiz bir
seyin haritas1 oldugunu hatirliyorsun, degil mi?" diye bana sordu.

"Evet, hatirliyorum" diye cevap verdim. ' 'Bu konuda Bursa haritasini
kullanarak Izmir'de adres bulmaya calisan insan érnegini vermistiniz."

"Dogru hatirhyorsunuz. Simdi birlikte diigiinelim. Eger paradigmalarin
otesinde temel dogal ilkeler varsa, 6nemli olan, dikkat edilmesi gereken
yon, yasam paradigmalarin bu temel ilkeler iizerine kurulmasi olacaktir.
Simdilikvarsaydigimiz temel ilkeler, kisinin dogasinin degismez yonlerini
yansitacaktir, degil mi?" diye bana yine bir soru yoneltti.

Eger boyle evrensel, dogal, temel ilkeler varsa, bunlarin gayet tabii
kisinin degismez yo6nlerini yansitmasi gerektigini ifade ettim. Giilerek, "lyi,
simdiye kadar olan kisimda anlastik" dedi.

"Insan kendi dogasim yansitan temel ilkelere uyarak, onlarla ahenk
icinde yasadig1 zaman, dogal 6zii ile uyumlu olacagindan psikolojik yonden
gelisir. Psikolojik yonden gelisen, dengeli, doyumlu insanlar mutludurlar ve
mutlu insanlarin kurmus oldugu toplumda baris egemen olur."



Yakup Bey konusurken yiiziime bakiyor, yliziimde soru belirtisi gortirse
durmaya hazir bicimde agir agir konusuyordu.

"Dogal ilkelere uyulmadan yasandigi zaman kisi 6ziini bulamaz w
kaliplara sokularak kendine yabancilagir. Oziine yabancilasmis insan,
psikolojik yotnden gelisemez. Psikolojikyonden gelisememis, dengesiz,
doyumsuz ve mutsuz insanlardan olusan toplum kaliplasir ve stresli olur. Bu
nedenle temel ilkelere uymayan bireylerden olusan toplumun gelismesi
zamanla durur ve ¢okiis baslar."”

YakupBey konusmasina biraz ara verdi. lhlamurundan bir yudum ald.
Sandalyesinde arkaya dogru yasland.

"Simdiye kadar temel ilkelerin oldugunu varsaydik. Simdi sana
deminden beri soziinii ettigim dogal bazi ilkeler séyleyecegim. Ilkelerin ne
oldugunu gordiikten sonra, bu ilkeler gercekten var mi, yok mu tartismasini
acabiliriz" diyerek devam etti. Not defterimi ¢ikarmistim, dogal ilkeleri 6z
olarak not etmeye basladim.

"Bu ilkelerden biri hakkaniyet ilkesidir. Hakkaniyet ilkesinden es itlik ve
adalet kavramlarn dogar. Hakkaniyetin tanimlari, kullanildigi baglamlar
kiltiirden kiiltiire farkli olabilir; ne var ki bir kavram olarak her kiiltiirde
vardir ve 6zde degisme yoktur."

Burada soze karistim ve "Yani temel ilkelerin kendilerini ifade tarzlarn ve
kullanildiklar1 baglamlar goreli, ama ilkenin 6z salttir diyorsunuz; dogru
anliyor muyum?" diye sordum.

"Evet, dogru  anhyorsunuz"  diyerek  soziine  devam_etti.
Soylediklerimden memnun olmustu. "Isin oziinii siz ¢ozdiiniiz; bundan
sonra zorlukla karsilasmayiz" dedi ve giiliimsedi.

Farkli Davramslar Aym Soyut Ozii Ifade Edebilir

"«Nese,» «mutluluk» kavramlarim diisiin" diyerek konusmasina devam
etti. Kisi negesini, mutlulugunu sozle, yaziyla, kahkaha atarak, sarki
soyleyerek, dans ederek, hediye alarak, sarilarak, takla atarak ve benzeri
daha bircok bicimde ifade edebilir. Ama biitiin bu ifade tarzlarinin altinda
«nege», «mutluluk» icerigini gorebiliriz. Yeter ki kisinin kullandigi dili
bilelim, yaptig1 hareketleri anlayabilecek sekilde davranis sistemine asina
olalim.



"Bunun gibi «hakkaniyet» ilkesini birey giilme, azarlama, uzaklasma,
yaklagma gibi birbirinden farkli davranislarla ifade edebilir. Ne var ki, bu
degisik davramiglarin altinda ayni ilkenin yattigim anlayabiliriz. Yeterki
kisinin kullandig dili, o kiiltiiriin davranis sistemini bilelim."

"Bu diistincenin empirik temeli psikoloji alaninda bulunmaktadir" dedi.
Oldukca merak etmistim. Ogrenmek istedim.

Charles E. Osgood adinda lllinois Universitesimden Amerikali bir
psikologun kelimelerin duygusal anlamlarini 6l¢gmek icin 26 dil/kiiltiir
grubu lizerinde arastirma yaptigini ve incelemis oldugu biitiin dillerde ii¢
duygusal anlam boyutunun paylasildigi sonucuna vardigini anlatti. Bu
boyutlar iyikotii gibi sifat ciftleri ile belirtilen Degerlendirme, giicliizayif
gibi sifat ciftleri ile belirtilen Potansiyel ve etkindurgun gibi sifat ciftleri ile
belirtilen Faaliyet boyutlaridir.!5) Demek oluyor ki insan zihni duygusal
anlam yiiklerken bu ii¢ boyutu evrensel olarak kullanmaktadir. 1°

(15) Bu alanda yapilan calismalarla ilgili daha ayrintili bilgiyi Ciiceloglu
(1972) ve Osgood (1975)’de bulabilirsiniz.

"Temel ilkelerle ilgili boyle bir ¢calismanin oldugunu bilmiyorum. Sadece
sOylemek istedigim, insanlar diinyasina 6zgii evrensel bir siirecten ya da
soyut ilkelerden bahsetmek, ilk basta goriindiigii kadar acaip bir diislince
degildir."

Yakup Bey'in soylediklerini anlamistim. Simdi temel ilkelerin neler
oldugunu merak etmeye baslamistim. Hakkaniyet ilkesinden baska ne gibi
dogal ilkeler oldugunu sordum.

Temel Ilkeler Dizisi

"Bir diger dogal ilke, Ingilizce «integrity» kelimesiyle ifade edilen
kisisel biitiinliiktiir. Kisisel biitiinliik kisinin kendi kendini aldatmamasi,
inandig1 deger ve ilkeler cercevesinde yasamini olusturmasi demektir.
Simdi aklima gelen diger dogal ilkeleri kisaca siralayayim."

"Tutarlilik ilkesi Kkisinin diigiindiigiinii, hissettigini davraniglarina
aktarirken bir zamandandigerine, bir ortamdan digerine degistirmeden
siireklilik gostermesini ifade eder."



"Diiriistltik yukaridaki 1i¢ temel ilkeyiyasaminda iceriklestiren insan
karakterinin niteligidir ve insanlar arasindaki giivenin temelini olusturur."

Burada Yakup Bey'in biraz daha agikolmasini istedim.Yani ii¢ temel ilke
«dtriist» insani nasil olusturuyor, onu 6grenmek istedigimi sdyledim.

"Hakkaniyet ilkesi hakli olana hakkini vermeyi gerektirir. Eger Kkisi,
insani biraracolarakdegil bir amacolarakgoriip tutarl
bicimdedavranabiliyorsa, dirtisttir."

"Simdi daha agiklik kazandi m1?" diye sordu.
"Evet" anlaminda basimi salladim. Yakup Bey konusmasina devame tti:

"Diirtistliik insan iliskilerindeki giivenin temelidir. Eger ailedeki insanlar
arasinda, oOzellikle ana-baba arasinda giiven yoksa, cocuklari utanca
bogulmus, kendine giiveni olmayan, kaliplasmus yetiskin coctikla/'®) olarak
biiyiir. Giiven temeli olmayan bir toplumda her sey yazili yasalarla, polis
giiciiyle yonlendirilmeye calisilir., . Vicdan ve hizmet sevki, riigvete yenik
diiger. Diirtistliik, toplumun dokusunu olusturan uzun siireli iligkilerin
dayandigi giiven duygusunun temelinde yatar.”

(16) Yetis kin cocuk kavrami yazann Icimizdeki Cocuk kitabinda
ayrintilariyla tartis 1 1 mistir, (bkz. s. 117-8).

Yakup Bey'in sdyledikleri benim igin énemliydi. Once toplum olarak ne
kadar birbirine giivenmeyen insanlardan olustugumuzu diisiindiim ve daha
sonra her nedense Nesrin'le olan iliskim aklima geldi. Nesrin'e kars: diiriist
davranmamistim. Bunun ilk defa acik secik bilincine vardim. Onu
kaliplasmis degerlerin bana dikte ettigi yonde, yani parali sosyetik ortama
girebilmek icin kullanmay1 diisiindiigiimii goérdiim. Bu, hakkaniyet ilkesine
aykiriydi. Ayrica kendi i¢ degerlerim olmadig icin kisisel biitiinliigiim
yoktu. Boyle bir kavramin varhigindan bile haberdar degildim. Eger
Nesrin'le iliskimiz gelisse ve evlense idik, bu evlilikte Yakup Bey'in dedigi
tirden bir giiven olmayacakti. Birbirine karsi diirlist olmayan, aralarinda
gercek giiven duygusu bulunmayan binlerce kalip evlilikten birini
olusturacak, bunalmis, yorgun, kizgin birbirimizi yiyip bitirecektik.

Diisiindiiklerimi Yakup Bey'le paylasip paylasmama konusunda tereddiit
ettim. Daha sonra ilk basta verdigim s6z akhma geldi. ki kosul ileri



sirmiigtli: Esitlik ve aciklik. Aklimdan gecenleri onunla paylasmazsam
aciklik kosuluna uymayacagimi diisiindiim ve aramizda su konusma gecti:

Timur: "Sizin soylediginiz temel ilkeleri dinlerken Nesrin'le olan iliskimi
diisiindiim. Onu kaliplasmis degerlerin bana dikte ettigi yonde, yani paral
sosyetik ortama girebilmek icin kullanmay: diisiindiigiimii gérdiim. Bu
davramsimi hakkaniyet ilkesine aykir1 goriiyorum."

Yakup Bey: "Ne dediginizi anliyorum."

Timur: "Kendime 6zgii i¢ degerlerim olmadigi icin kisisel biitiinliiglim de
yoktu. Boyle bir kavramin varligindan bile haberdar degildim. Eger
Nesrin'le iligkimiz gelisse ve evlense idik, birbirine karsi diiriist olmayan,
aralarinda gercek giiven duygusu bulunmayan binlerce kalip evlilikten
birini olugturacak, bunalmis, yorgun, kizgin birbirimizi yiyip bitirecektik."

Yakup Bey: "Diistindiiklerinize katilhlyorum Timur Bey. «Gelismig» insanin
evliligi ile «kaliplanmis» insanin evliligi arasinda ne kadar énemli bir fark
bulundugunu da bu sekilde saptamis oldunuz. Ne var ki, bazi kisiler sizinle
hemfikir olmayacak, daha iist bir sosyal sinifa gecis icin Nesrin'i kullanmak
istemenizi dogal karsilayacaktir."

Timur: "Benimle hemfikir olmayan kisiler bu konuda nasil diisiinecek?"

Yakup Bey: "Onlar Nesrin'in daha iist bir sosyal sinifta olmasinin bir
haksizhig1 temsil ettigini diisiiniirler. Sosyal siniflarin varligi onlara ters
gelir. Ust sosyal simftakilerin ancak bagkalarim somiirerek, istismar ederek
bu yere geldiklerini diisiiniirler. Demek oluyor ki, Nesrin'in ailesi bu tiir bir
somiirii sayesinde iist sosyal sinifa ciktigina gore, senin de Nesrin'i istismar
ederek, kullanarak iist sinifa cikmanda bir sakinca yok diye diisiintirler."

Yakup Bey'in soOyledikleri bana iiniversite cevremde tanidigim bazi
ogrencilerin diisiiniisiinii hatirlatti. Carpik bir diisiince olarak goriiniiyordu;
ne var ki, bu diisiincenin bana ¢arpik gelmesi, onun yanlis oldugu anlamina
gelemezdi. Ne diyecegimi pek bilemeden konusmaya devam ettim:

Timur: "Bu diisiince bana carpik geliyor."

Yakup Bey: ’'Bana da carpik geliyor; nevarki, nicinbdyle algiladigimizin
nedenlerini bilmemiz gerekir."



Timur: "Sanki insanlar1 ¢ok basite indirgeyen, belirli bir kalibin 6tesinde
goremeyen bir diistiniis gibi geliyor."

Yakup Bey: "Bu diisiiniis i¢ basariya énem veriyor mu?"

Timur: "Verdigini sanmiyorum. Ayrica Nesrin'le evliligimin temelinin
istismarci bir felsefeye dayanmis olmasini dogal kabul ediyorlarsa, boyle
evliliklerin de dogal oldugunu kabul etmek gerekiyor; bu tiir evliliklerde
gelisen insan iligkilerini de dogal kabul etmek gerekiyor. Boyle bir anlayis
midemi bulandiriyor."

Yakup Bey: "Neden?"

Timur: "Boyle bir evlilikte yukarida soziinii ettiginiz hicbir temel ilke
yasayamadigi gibi, aile icinde sevgi de gelisemez. Herkes kendi cikar icin
elinden geldigi kadar digerini istismar etmeye calisir. Boyle bir aile saglikli
olamaz."

Yakup Bey beni dikkatle dinledi. Beni anlayan bir yiiz ifadesi icinde
susuyordu. Nesrin'in benimle evlenmeyi kabul etmeyisini simdi
memnuniyetle, i¢ rahatligiyla diisiinebiliyordum.

Bir siire sonra Yakup Bey konusmasina devam etti:
Insan Onuru

"Insan onuru insanin psikolojik yapisiyla ilgili temel doga ilkelerinden
biridir. Insan onurunu yok eden aile diizenleri, toplum yapilari, uygarhiklar,
kanlh ayaklanmalar, siyasal diizensizlikler, savaslar dogurmuslardir.
Yoksulluk, diktatorliik ve baski rejimleri 6tesinde tarihe bir baska katkida
bulunmamisg topluluklar, insan onurunu hice sayan topluluklardir.

"Insan onuru kavrami bizim kiiltiiriimiizde var m1 diye kendi kendime
sordugum c¢ok olmustur. Amerika'da doktora egitimimi yaparken bir vesile
ile cocukluk anilarimdan birini hatirladim ve o ortamda hatiram bana ok
anlamli geldi. Sana daanlatmakisterim" dedi ve asagidaki anisini paylasti:

"Annemin 6liimiinden sonra babam Silifke yakinlarindaki kéyden koylii
kiiltiiriinii ve diizenini kisisel yasaminda temsil eden bir kadinla evlendi. O
zaman ilkokul doérdiincii simiftaydim. Birgiin sapan tasiyla serce kusu
avlarken analigim,

- «Oglum, vurma, 6ldiirme kuglari!» dedi.



- «Bunlar biiyiik kus degil ki, ufacik kuslar!» diye cevap verdim.

- «Oglum canin biiytigii kii¢tigli olur mu? Allah herkese tek bir can
vermis. Onlarin canini alma, giinah olur, yavrum!» diye bana nasihat etti:

"Daha sonra rahmetli olan analigimin «can» konusunda gosterdigi
duyarhligin 6nemini Amerika'da sezinlemeye baslamistim; ne var ki, ancak
simdi anlamaya basliyorum. Amerikali Kizilderililerin dogaya olan
saygilarinin ekolojik degerini anlamaya baglayan bazi Amerikali aydinlar
gibi, ben de Tirk koylisiiniin Anadolu'daki degisik uygarliklarin
imbiginden gecip Yunus Emre'de ifadesini bulmus «can» saygisinin 6ziinii
kavrama cabasi i¢inde buluyorum kendimi.

"Béylece «Insan onuru»nun da, «can»1n parcasi oldugunu kesfediyorum.
«Oglum canin biiytigii kiictigii olur mu? Allah herkese tek bir can vermis,»
diyen koyli analigimin soziinde simdi, «Oglum insan onurunun biiyiigii
kiiciigii olur mu? Ister sultan, ister hamal olsun herkes onur yoniinden
esittir. Insan onuru onun cammn pargasidir,» anlamini da buluyorum."

i Jermemeniy
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(Cumbhuriyet Hafta, 12-18 Haziran 1992)

Yakup Bey'in gozleri nemlenmisti sanki. [hlamurundan bir yudum aldu.
Bana dondii, "Biliyor musun, bizim anayasa maddelerimizden birinin sdyle
olmasim isterdim: «Tirkiye Cumhuriyeti Devleti, Tin kiye'de yasayan her
insanin onurlu yasam siirmesini saglayacak yas.il, siyasal', ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel kogullar1 yaratmayi1 en Onde gelen gorevlerinden biri
olarak goriir.» Boyle bir anlayisin sonucu biitiin yasalar taranir ve insan
onuruna ters diisenler ivedilikle temizlenil diizeltilir, egitimin insan onurunu
yok edici yonleri c¢ikarilir, gelis tiri. 1 yOnleri vurgulanarak yeni bastan
diizenlenirdi.... Fakir ve zengininin onur yoniinden esit oldugu bir tilkem,
bir toplumum olurdu."



Bu arada ben Yakup Bey'e bir soru yonelttim:
Timur: "Onurlu fakir olabilir mi?"
Yakup Bey: "Nicin olmasin?"

Timur: "So6yle sorayim: Onurlu insanlardan olusmus bir toplunnl.iz
enginfakir ayrimi olabilir mi?"

Yakup Bey giiliimseyerek bana bakti. Biraz 6nce Nesrin'le (>1.m iliskimi
gozden gecirirken onun ortaya attigl bir goriisii simdi benim kendine
yonelttigimin farkina varmisti. Giiliimseyerek "Nicin olrnn sin?" diye aym
cevabi verdi.

"Zengin insanlarin tamimi icabi kotii ve onursuz olmak zorunda
olduklarini kabul edersek, ancak boyle bir kabullenmenin, yasam
felsefesinin i¢inde, «Onurlu insanlardan olugmus bir toplumda zengini fakir
ayrimi olabilir mi?» tiirtinden bir soru anlamh olur.

' "Zengin insanlarin mutlaka kotii ve onursuz olduklarini kabul etm ek size
dogal geliyor mu?" diye bana bir soru yoneltti.

Bana dogal gelmiyordu. Onurlu zenginler olabilecegi gibi, onurlu .
fakirler de diisiinebiliyordum. Ayrica onursuz zenginler varsa, onursuz
fakirler de olmaliydi. Yani «onur» ve «zenginlik-fakirlik» kavramlarini
birbirlerine kosullanmig 6zellikler olarak géremiyordum. Diistindiikle? rimi
Yakup Bey'e soyledim.

Yakup Bey benimle hemfikir oldugunu belirten bir yiiz ifadesiyle beni
dinledi; bir siire sessiz kaldu.

Yakup Bey'in insan onuruna verdigi onemi aciklikla gorebiliyordum.
Yiiziime bakti. Derin bir nefes aldi. "Onur yoniinden esit olmayan insanlar
gercek demokrasiyi hicbir zaman olusturamazlar" dedi. lhlamurundan bir
yudum aldi. Yine bir siire sessiz kald.

"Gorliyorsunuzbukonuda bayagi duygulandim" diyerek giiliimsedi ve
konusmasina devam etti.

Hizmet, Ustiin Kalite, Gelisim, Potansiyel ve Diger ilkeler

"Hizmet birdigerdogal ilkedir. Giiciiniin yettigince hizmet vermeye
calisan politikacilardan, ©6grencisinin iyi yetismesine yasamini adamig
profesorlerden, yalnizca ve yalnizca gercegin ortaya cikmasi icin caba



gosteren gazetecilerden olusan bir toplumda «hizmet» kavrami canli, diri ve
ayaktadir. Bu toplum gelisir, {liretir ve zamanla daha da saglikli hale gelir.

"Soziinii etmek istedigim diger ilke iistiin kalite ilkesidir. Kendi
diigiincesinde, davramsinda, yaptigr her iste yapabileceginin en iyisini
yapmaya calisan insanlardan olugan toplum sagliklidir; gelisme ve refah bu
toplumu birakmaz.

Zevkle not almaya devam ediyordum. Yakup Bey'in simdiye kadar
soyledigi ilkelerden hicbiri bana yabanci gelmemisti. Son derece dogal,
yalin, hemen gorebilecegim konulardi. Ne var ki bu yalin, dogal veb elirgin
kavramlar hi¢cbir zaman simdiki baglam icinde diistinmemistim. Yakup Bey
konusmasini siirdiirece@ini belirten bir yiiz ifadesiyle, "Heniiz hepsini
bitirmis degiliz" diyerek soziine devam etti:

"Gelisim ilkesi, insan dogasiyla ilgili biyolojik ve psikolojik siireclerin
gelisim asamalarindan olustugunu, her asamanin kendine 6zgii 6zellikleri
bulundugunu bize styler. Bu ilke ana-babalara, 6gretmenlere cocuklarin
cocuk olduklarim, biiyiik insanlardan beklenen davranislar cercevesinde
yargilayarak onlar1 utanca bogmamalar gerektigini hatirlatir.

"Yagamin hangi yOniinebakarsan bak, biiyiime ve gelisme olmadan
basariya erisilemez. Bu ilkeye siirec ilkesi ad1 da verilebilir; gerekli siirecler
yer almadan biiyiime olmaz, biiylime olmadan gerekli davranis ortaya
cikamaz. Bu ilke; kisi, aile, okul, kurulus, is yeri gibi her yerdi' gecerlidir.

"Bu dogal biiyiime ve gelisme siirecini yerine getirmeden, konuyu
ogrenmeden mezun olan 6grenci 6rneginde oldugu gibi kisa yoldan sonuca
ulagsmak istenildigi zaman ne olur? Bir siire sonra basarisizlik ortaya cikar,
o kisiye giivenenler bu giivenlerini yitirirler. Ustelik, zamanla kisi kendine
olan giivenini yitirir."

Yakup Bey benden kagit aldi, bir ¢izgi cizerek onu on esit kisma ayirdi
ve konusmasina devam etti:

"Her isin gerektirdigi birgelisim asamasi vardir. Bir isi yapmak igin
gerekli gelisimi on basamakli bir Olgek tizerinde gosterebildigimizi
varsayalim. Ikinci basamakta olan biri onuncu basamakta imis gibi kendini
gosterirse, eninde sonunda hiisrana ugrar. Bir insan gelisim
basamaklarindan ikincinsinde ise, yapilacak en dogal is, caba gostererek



once tciincii basamaga gelmektir. Ogrenmenin ilk basamag: kendimizin
hangi basamakta oldugunu bilmek ve O©gretmenden bu gercegi
saklamamaktir." .

Bu arada "Algillamada zemin ve sekil iliskisini tartisirken gecmis w
gelecek yonelimli iki kisiyi 6rnek almistim, hatirhyor musun?" diye sordu.
Hatirladigimi sdyledim. "Potansiyel ilkesini de belirttikten sonra o 6rnege
yeniden donecegim" diyerek konugsmasini siirdiirdii.

"Potansiyel ilkesi, gelisim ilkesinin bir uzantisidir. Her insanin bir
potansiyeli oldugunu ve geliserekbu potansiyele ulasilabilecegini ifade eder.
Insam sadece simdiki davramsina bakarak degil, potansiyeli cercevesinde
degerlendirmemiz gerektigini hatirlatir. Gelismenin her agamasinda birey,
potansiyeline adim adim yaklagir."

Bu noktada i1hlamurlarimizin tazelenmesi gereki) ordu. Caycinin
dikkatini ¢ektikten sonra gelen yeni thlamurdan birer yudum aldik. Yakup
Bey daha 6nce soziinii ettigi 6drnege dondii. "Baz1 insanlar gecmisi sekil,
gelecegi zemin alirlar demistik. Bu insanlar siirekli gecmis tizerinde
diigiintirler, gecmiste olan olaylarn hatirlar, anlatir ve kendilerini gecmisle
Ozdeslestirirler.

"Ote yandan eger bir insan gelecegi sekil ve gecmisi zemin alirsa, o
zaman siirekli gelecek iizerinde konugur, planlamaya 6énem verir ve kendini
gelecekle 6zdeslestirir."

"Simdi sana sorum su" diyerek yiiziime bakti. "Bu insanlardan hangisi,
yani gecmisi vurgulayan mi, yoksa gelecegi vurgulayan mi gelisim ve
potansiyel ilkelerini yasamlarinda uygulamaya daha acik olacaktir?"
Aramizda sOyle bir konusma gecti:

Timur: "Bu insanlardan hicbiri gelisim ve potansiyel ilkesini yasamlarina
uygulamaya pek acik olmayacaktir." Bu soziime oldukca hayret eden bir
yiiz ifadesiyle,
Yakup Bey: "Hicbiri mi? Nasil olur? Birinden birinin daha acik olmasi
gerekmez mi?"

Timur: "Gelisim ve potansiyel ilkesi hem gecmisi hem de gelecegi ayni
derecede iceren bir kavram. Gelisimin bir gecmisi olmasi gerekir. Ornegin,
basindan gecen olaylardan ders almayan, bu olaylar iizerinde diisiinmeyen



insan pek gelisemez. Bir kisinin tam gelisebilmesi icin deneyimlerinden
yararlanmasi gerekir. Deneyimlerinden yararlanabilmesi ise onun gelecekte
ne yapmak istedigini bilmesini, gelecege 6nem vermesini liizumlu kilar. Sirf
gecmise ya da sirf gelecege dnem veren birinin gelisimi kisith olacaktir."
Yakup Bey takdir ifade eden bir yiizle beni dinliyordu. Bir siire sustu, sonra
konustu:

Yakup Bey: "Soylediklerinize katiliyorum. Bireysel ve toplumsal acidan
gecmis bilinci olmadan gelecekle 6zdeslesmenin ¢ok olumsuz yan etkileri
olabilir. Aciklamamdaki eksikligi giderdiniz; tesekkiir ederim."

Bir siire sessiz kaldiktan sonra Yakup Bey, "Goriiyorsunuz, algilamada
yapilan ufak bir vurgulama degisikliginin insan yasaminda ne kadar biiyiik
etkileri oluyor!" diye dikkatimi algilama ile davranis arasindaki iliskiye
cekti.

Gercekten hi¢ tizerinde durmadigim, basit birer konu olarak gérdiigiim
«gecmise Onem verme» ya da «gelecege tnem verme» gibi konularin ne
kadar énemli sonuclar dogurabilecegini anliyordum. Oniimde adim adim
yeni ufuklar aciliyordu. Icimde kivang duygusu belirdi. Yakup Bey'le
tamsmus olmakla ne kadar sansh oldugumu diisiindiim. icimde ona kars
saygl ve sevgi kuvvetlenmeye basladi.

Yakup Bey sandalyesinde ayak ayak iistiine atti, geriye yaslandi ve
konusmasina devam etti:

"Gelismenin olabilmesi icin gerekli diger ilkeler vardir. Bunlan kosulsuz
sevgi, sabir, yardim etmedestek olma ve yiireklendirme olarak kisaca
belirtebilirim.

"Evet Timur Bey, su anda aklima gelen ilkeleri belirtmis oldum" diyerek
oniime iki gazete kupiirii koydu.

Ik kupiir 14 Haziran 1992 tarihli NOKTA dergisinden alinmisti vc
«Yeralti diinyasimin sultani» baslagim1 tasiyordu. Giris yazisinda iri
harflerle, «Vakitsiz bir dulluga iic ¢cocukla mahkum olan Tiirkan Serbetci,
kocasinin hem namini, hem de iglerini yiiriitmek icin "Ana"liga adim att1
Yeralti diinyasinin korkulu ve acimasiz carki icinde, onca baba ve
kabadayiyla ayni1 kulvarda, korkusuzca giiciinii sergileyen Silahini cantasina



koyup, 500 kisiye ekmek yedirerek, kimseye boyun egmeyen bir kadinin,
kabaday1 bir Ananin dykiisii bu» ifadesi yer aliyordu.

Bu yazida baz1 yerlerin alti cizilmisti. Yakup Bey alti cizili satirlar
okumamu istedi. "Altim c¢izdigim satirlar, yeralti diinyasinda basarili
olabilmek icin bazi temel ilkelerin varligini gosteriyor. Devam edin,
okuyun, goreceksiniz" dedi. Okumaya basladim:

Cocuklarinin rahmetli babalanyla 6viindiiklerini sdyliiyor. "Oyle bir
babayla ¢viiniiliir. Onun gibi bir babayi, Allah herkese nasip etsin. O gercek
bir babaydi. Babalik denildiginde akla yanhs seyler geliyor. Babalik
insanlara iyilik yapmaktir. Bugiin ben bir insana iyilik yapmigsam, gelip
bana rahatlikla sorununu anlatabilmisse, ben onun sorununa egilebilmissem
babalik budur. Babalik yanlis deyimlerle ifade ediliyor. Ben o tiir bir baba
bilmem" diyor.

Kabaday1 tarifini ise soyle yapiyor: "Kabadayi, hakkini kimseye
yedirmeyen ve kimsenin hakkini da yemeyen insanlara denir. Delikanlilik
ve kabadayilikalemi iyiliksever insanlarin alemi olarak bilinir."

Yakup Bey, "Goriiyorsunuz bizim «yeralti diinyasinin insanlari» diyerek
asagl gordiiglimiiz kimselerin bir kismi, hizmet ve hakkaniyet gibi
hepimizin saygi duydugu ilkelere ©nem veriyor ve bu degerleri
yasatiyorlar" dedi ve yine NOKTA dergisinden alinmis (19 Temmuz 1992)
bir kupiirii 6niime koydu. Bu yazida da yeralti diinyasinda Zaza Hikmet
olarak bilinen birinin yagsami konu ediliyordu. Alt ¢izili yerleri okumaya
bagladim.

Peki neden Diyarbakir birakip Istanbul’a geldiniz?

"Eee dar geldi artik. Bizim asiret biiyilk. Ben en biiyiikk Zaza
asiretlerindenim. Herkesin gozii bizim elimizde. Genglerimize is lazim.
Diyarbakirda biiyiidiin biiyiidiin nereye kadar. imkanlar belli, biiyiime sinir1
belli. O yiizden daha fazla biiyiiyecegimize inandigim icin kardeslerimle
beraber istanbul'a geldik."

Nasil baba olunur diye merak ediyoruz. Anlatmaya baghyor:

"Merhametli, insancil olacaksin. Kimsenin hakkin1 yemeyeceksin. Fakir

fukaraya yardim edeceksin. Diigkiiniin elinden tutacaksin. Al iste sana
baba."



En cok sahte kabadayilara ve para karsiligi cek senet tahsilati yapan
«dandik babalar»a bozuluyor. "Hi¢ kabaday1 adam, para karsilig: is yapar
mi? lyilik yapmak istiyorsan karsiliksiz yapacaksin. Zaten sana gelen
adama Allah vurmus. Yardim istemeye gelmis. Ondan para istersen bir de
sen vurursun. Bunu yapan delikanli olamaz. Bunlar sahte kabadayi, sahte
baba. Ne babasi? Adam odun caliyor, oluyor baba. Hirsizlik yapiyor baba
oluyor. Yahu bu isin de b ... cikarttilar."”

Yakup Bey, "Goriiyorsunuz, burada da hizmet ve hakkaniyet ilkelerine
onem veriliyor. «Kimsenin hakkini yemeyeceksin, fakir fukaraya yardim
edeceksin» sozleriyle, Anadolu halkinin anlayabilecegi dilden deminden
beri konustugumuz temel ilkeleri biitiin yalinligiyla ifade ediyor" dedi.

Ilkelerin Tam Ziddim Diisiinelim

Yakup Bey'in sessizliginden yeni bir konuya girecegimizi anlamistim.
Bir siire sustuktan sonra yeniden konusmaya basladi:

"Deminden beri belirttigim ilkelerin belirli bir dine dayanmayan, biitiin
insanhik tarihi boyunca gecerliligi anlasilmis dogal degerler oldugunu
diisiiniiyorum. Insanhk bilincinin, insan dogasinin bir parcasi olarak bu
ilkeler bizimle beraber dogarlar, var olurlar.

"Simdi sizinle sOyle bir oyun oynayalim. Siz bu ilkelerin ziddini
diisiiniin. Ornegin, hakkaniyet ilkesinin ziddi olan hakkaniyetsizlik, hak
yeme, hakkini vermemeyi diisiin ve bir insanin ya da bir toplumun béyle bir
zit ilkeyle yasamini siirdiirdiigiinii hayal et. Bir yanda hakkaniyet ilkesi
cercevesinde yasayan bir insan, bir toplum, diger yanda hak yemeyi temel
almis bir insan ya da toplum diisiin ve karsilastir."

Ben konuya nasil baglayacagimi diisiiniirken, o konusmasina devam etti:

"Hakkaniyet yerine tanidig1 olan ya da giiclii olan «hakli» ¢iksin; kisisel
biitlinliigii olan degil, iki yiizlii, tutarsiz, sahtekar insanlar takdir edilsin veis
basina gecsinler. insan onuru ayaklar altina alinsin, can ve mal giivenligi
olmasin; insan cani ve onuru her an keyfi olarak elden alinabilsin. En iyi
hizmet eden degil, en cok riisvet alan goze girsin. Ustiin kalite kavrami
kimseye bir anlam ifade etmesin; insanlarin  gelisimleri ve
gerceklestirebilecekleri  potansiyelleri  ana-babalarin,  6gretmenlerin,



yoneticilerin umurunda olmasin. Bdyle bir toplum hangi durumda
olacaktir?"

Yakup Bey sustu ve 1srarla yiiziime bakti. Soylediklerinin etkisini gormek
istiyordu herhalde. Soyledikleri beni etkilemisti. Toplumumuzda ilkelerden
bircogunun gozardi edildigini diisiinmeye baslamistim Toplumda herkesin
sikayet etttigi, herkesin bildigi sorunlarin onun aciklamasinda yer aldigim
diigiiniyordum. Yakup Bey, kendinid ikkatle izleyip can kulagiyla
dinledigimden emin olunca, konusmasina séyle devam etti:

"Boyle hayal yoluyla yapilan karsilagirmali gozlem sonunda
ulasabilecegimiz {i¢ ihtimal var:

”]. Dogal ilkeleri temel almis olan birey ya da toplum ile bu ilkelerin
ziddin1 temel almis olan birey ya da toplumun yasamlari arasinda higbir
fark yoktur;

"2. Dogal ilkeleri temel almis olan birey ya da toplum daha doyumlu,
daha etkili bir yasam olugturmustur;

"3. Dogal ilkelerin ziddim1 temel almis olan birey ya da toplum daha
doyumlu, daha etkili bir yasam olusturmustur.”

Yontem Sorunu

Yakup Bey sustu. Thlamurunu yudumladi, bana bakti. Bekleyis
halindeydi. O zaman bu egzersizi gercekten su anda yapmami istedigini
anladim.

Yazdigim notlara bakarak teker teker biitiin ilkeleri gozden gecirmeye
basladim. G6zden gecirdigim listedeki hicbir ilkenin ziddinin daha doyumlu
ve etkili bir yasam yaratacagin diisiinemedim. Bana gore her sey acik secik
ortadaydi.

"Yakup Bey, ben tekbir kisiyim. Dogal olarakbiitiin insanlar1 temsil
edemem" diyerek ona hak verdigimi, nevar ki bunun herkes icin gecerli
olamayacaginm belirtmek istedim."

"Kargimiza bir yontem sorunu ¢ikiyor galiba, degil mi Timur Bey?” diye
giiliimsedi. "Neyapsak acaba? Diinyadaki biitiin insanlara sormak miimkiin
degil; daha dogrusu miimkiin de, ne paramiz ne de 6mriimiiz yeter bunu
yapmaya! Ayrica, farzet ki biitiin diinyadaki insanlara sorabildik, o zaman



biri ¢ikar der ki, «Bu varmis oldugunuz sonuc¢ ancak su anda yasayan
insanlarin gortisii. Bes yil, on yi1l, yirmi yil ya da yiiz y1l sonra diinyaya
geleceklerin goriisiinii temsil edecegini nereden biliyorsunuz?»

"Su anda kisaca degindigim yontem sorununu c¢6zmek {izere bazi
istatistiksel kavramlar ve metotlar gelistirmisler. Bu kavram ve metotlardan
burada bahsetmek hic¢ yerinde olmaz.

"Baz1 psikologlar, «Kendini anladigin an, diger insanlar1 da anlarsin»
goriisiinii savunurlar. Bu goriise gore «insan olarak var olmanin kosullari
her bireyin bilincinde olusabilir» varsayimi yatar. Ben bu varsayima
katiliyorum. Bu nedenle sizin su anda yaptigimz egzersiz ve varmig
oldugunuz sonuglar kiicimsenemez; ciinkii insan olmanin var olma
kosullarini siz gayet giizel temsil ediyorsunuz.

"Bu ilkelerin var oluslarinin ve gecerliliklerinin deneysel 6lciitii, sizin ve
sizin gibi her bir bireyin, yani insanoglunun sezgisidir" dedi.

Yakup Bey'in soylediklerine katilmamak eldedegildi, nevar ki, ben
baglamci, gorecilik kuramina kendimi o kadar kaptirmistim ki, bu gériisi
kolaylikla birakamiyordum. Tereddiitliiydiim. Bunu kendisine ifade ettim,
aramizda soyle bir konusma gecti:

Timur: "Beni diislindiiren ilk soru, bu ilkelerin uygulanmasinda belirli bir
sinir i¢inde kalan insanlari m1 diisiinecegiz, yoksa hicbir sinir tanimadan
herkese ve her gruba bu ilkeleri uygulayacak miy1z?"

Yakup Bey: "Ne demek istedigini pek anlayamadim, biraz acar misiniz?"

Timur: "Ornegin, bu ilkeler ailedeki insanlara uygulandig1 gibi, aileden
olmayan diger. «yabancivrlara da aynen uygulanacak mi? Tiirklere
uyguladigimiz gibi, baska uluslardan kisilere de uygulanmasi1 bekleniyor
mu?"

Yakup Bey: "Nicin bu sinir sorununu ortaya attimiz? Bu sorunun
konustuklarimizla ilgisi ne?"

Timur: "Bugiin 6zendigimiz Bat1 iilkelerinin ¢ogu, zamaninda somiirgecilik
yaparak, bagka toplumlarin hakkini yiyerek zenginlesmisler, bugiin de yeni
mekanizmalarla kalkinmakta olan iilkelerle olan iliskilerini benzer sekilde
sirdiirtiyorlar. Bu {lkeler kendi iclerinde belki hakkaniyet ilkelerini
uyguluyorlar ama, baska iilkeleri talan etmeye gelince degisik standartlar



uygulamaktan ¢ekinmiyorlar. Sizin belirttiginiz fikirler gruplara ayrilmamig
toplumlar ic¢in anlamli olabilir; ama, kendi i¢inde boliinmiis toplumlardaki
bunu en genel olarak tiim insanlik olarak da alabilirsinizgifte standartlar
uygulamiyor. Gerek ABD, gerek Tiirkiye, gerek diinyamin¢ ogu diger
tilkesinde zengin daha zenginlesir, fakir daha fakirlesirken, hakkaniyetin tek
yonde isledigi bir cikar paradigmasi s6z konusu olmuyor mu?"

Yakup Bey: "Simdi ne demek istediginizi anliyorum."

Timur: "Ayrica siz soyle bir 6rnek diisiinmemi istediniz: «Hakkaniyet
yerine tanidig olan ya da giiclii olan siirekli "hakli' ¢iksin; kisisel biitiinliigi
olan degil, iki yiizlii, tutarsiz, sahtekar, insanlar takdir edilsin ve is basina
gecsinler. Insan onuru ayaklar altina alinsin, can ve onurlu bir yasam
giivenligi olmasin; insan cani ve onuru her an keyfi olarak elden alinabilsin.
En iyi hizmet eden degil, en ok riisvet alan goze girsin. Ustiin kalite
kavrami kimse icin bir anlam ifade etmesin; insanlarin gelisimleri ve
gerceklestirebilecekleri  potansiyelleri  ana-babalarin, = 6gretmenlerin,
yoneticilerin umurunda olmasin. Bdyle bir toplum hangi durumda
olacaktir?

"New Yorktaki Columbia Universitesime giden bir arkadasim var.
Mektuplasiyoruz. Washington Heights adi verilen bir semtte "Spanish
Harlem” mahallesinde oturuyormus. Bana yazdigi kadariyla yukaridaki
paragrafta anlatilan, onun oturdugu mahalleyi ve genel olarak New York'u
iyi tamimhyor. Gegen yaz onun mahallesindeki halk ayaklanmis. Ayrica
"South Central Los Angeles” denen bir bolge var; orada da Rodney King
davasinin beyaz polisler lehine sonu¢lanmasindan sonra siyahlar ve diger
azinliklar yanginlar ¢ikartmis ve bolgenin biiyiik bir kismim yerle bir
etmisler. Bu boélge halkinin sorunlarinin ¢éziimlenmesi konusundahizmet,
hakkaniyet gibi ilkeler nasil uygulanabilir acaba? Diinyanin en ileri sayilan
lilkesinde boyle topluluklarin olmasi, toplumsal gelis meye varilmasi icin
bagka paradigmalara da gerek oldugunu diisiindiirtmiiyor inu?"

Yakup Bey: "Uzerinde o6nemle durulmasi gereken bir ka¢ yon var:
Bunlardan ilki kendi i¢inde demokrasiyi uygulayan, hakkaniyet ilkesini
uygulayan bir tilkenin, bagka bir lilkeyi somiirmesi.

"Bu ilk noktayla ilgili olarak benim cevabim su olacak: Hakkaniyet
ilkesinin uygulandig1 yerde baris, uygulanmadig yerde stres, gerginlik ve



siirtlisme olacaktir. Eger bu dedigim dogruysa, verdigin 6rnekteki tilkelerin
icinde daha ¢ok baris ve yaraticilik, iilkeler arasinda ise savas ve yikicilik
goreceksiniz.”

"Sizin konusmanizda belirttiginiz ikinci konu gelismis bir ulusun icinde yer
alan geri kalmis bolgelerle ilgili. Eger bir ulus, bir grup insam dini, irki ya
da genel olarak kiiltiirii nedeniyle ayirir ve onlara hakkaniyet ilkesine ters
diisen bir uygulama yaparsa, o ulus icinde mevcut bu
hakkaniyetsizlikkendini eninde sonunda belirtecektir. Bu belirti daha cok
cinayet, daha c¢ok hirsizlik, ayaklanma ve pislik biciminde kendini
gosterecektir. Cinayet, hirsizlik, ayaklanma ve pislikten sadece o azinlik
degil tiim toplum zarar gorecektir. New York ve Los Angeles'la ilgili olarak
verdiginiz 6rnekler bunu kamtlamaktadir.

"Soylemek istedigim su Timur Bey: Bu ilkelerin etkili olmadigini
gostermek, ya da baska aciklama nedenleri bulmak istediginiz
konusmanizla, gercekte bu ilkelerin ne kadar o©nemli oldugunu,
uygulanmadig1 takdirde eninde sonunda mutlaka aksakliklar c¢ikacagini
bana gostermis oldunuz.

"Timur: "O zaman siz ABD ya da Bati iilkelerini tam anlamiyla gelismis,
ornek alinacak tilkeler olarak gérmiiyorsunuz!"

Yakup Bey: "Yukarida soziinii ettigimiz temel ilkeleri uygulayan, insan,
sirket, lilke bence «gelismig»tir. Gerek kendi iilkesinde yasayan insanlara,
gerekse diger uluslara davranislarina bakarak «gelismis» grubuna
sokabilecegim bir lilke heniiz géremiyorum. Bunun kanitini Bogsnaklara
yapilan kiyima karg1 alinan tavirda goriiyorum.

"Nedense bizim Tiirk gencleri siyasetle ilgili konus maktan ¢ok zevk alirlar.
Yukarida sOyledigim bu ilkeleri kendi yasamina nasil uygulayacagin bence
daha 6nemli. Ne var ki, kendi yasaminin sorunlarindan ¢ok, sen bu ilkeleri
kullanarak toplumun ve diinyanin sorunlarini ¢6zmeye yoneliyorsun. Bu
tutum kendi basina konus maya deger ilging bir konu; ileride ele alacagiz.

"{lkelerle ilgili diger sorunlarimizin ¢éziimiinii isterseniz zamana birakin.
Tereddiitleriniz sizi yeni goriislere, gozlemlere gotiiriirse tartigiriz.”

Yakup Bey bir siire sustu. Sandalyesinde yana dondii, bacak bacak
listiine att1, sol eliyle saclarini diizeltti; sonra sunlar soyledi:



"Burada iki noktay1 yeniden hatirlatmakta yarar var. Bunlardan biri
ilkelerin uygulamalariyla ilgilidir. Uygulama ilke degildir. Uygulama,
baglama aciktir ve her farkli baglamda farkli uygulama stratejileri
gelistirmek gerekir. Ilkeler evrensel gerceklerdir, her baglamda gecerlikleri
vardir. Kisilere, ailelere, okullara, sirketlere, uluslara her diizeyde uygulanir.
Bu ilkeler kisinin paradigmasinin bir parcasi olduktan sonra, degisik
baglamlarda degisik uygulamalarda kendini ifade eder; fakat degisik
uygulamalarin altindaki ilke aymdir, evrenseldir.

"llkeler konusunda acgiklifa kavusturulmasi gereken ikinci nokta
degerlerle ilgilidir. Toplumda gecerli olan her degerin temelinde evrensel
ilkeler bulunmaz. Bazi sosyal degerler temel ilkelerden sasar; 6rnegin her
ne pahasina olursa olsun para kazanma sosyal bir deger olarak
toplumumuzda yasiyor, ama, temel ilkelerden hicbirini temsil etmiyor.
Temel ilkelerle sosyal degerler aynm paralelde olup iist iiste cakistigi zaman
etkili bir paradigma kendini gosterir."

Yakup Bey'in soziinii kestim ve su soruyu sordum: "Temel ilkeler gibi
temel sosyal degerler var mi? Yani her toplumda gecerligi olan, her
toplumda istenen tiirden degerler?"

Yakup Bey bir siire diisiindii ve "Temel ilkelerle degerler arasindaki
iligki goriindiigii kadar basit degil" diye aciklamasina bagladi. 'Ornegin,
«denge» ve «i¢ Ozgirliik» iki degerdir ve temel ilkelerle dogrudan iliskileri
vardir. Ne var ki, bu iki degerin her toplumda istenen, begenilen 6zellikler
oldugunu sdyleyemeyiz. Baz1 toplumlarda «i¢ 6zgiirlilk» istenmeyen bir
deger olarak ortaya cikabilir. Kisacasi, ilkenin evrenselligi daha belirgin
oldugu halde, degerin evrenselligi o kadar asikar degildir.

"Burada benim tiizerinde durdugum birinci planda temel ilkelerdir. Bir
insanin paradigmasi temel evrensel ilkelerle ne kadar ahenk icinde ise, bu
insan o derece saglikli, dogru ve etkili degerler secer; saglam temellere
oturmamis sosyal degerleri yasamindan ayiklamaya baslar. Bu tiir saglam
temelleriizerine oturtulmus paradigmalarinsaniher tiirlii tutum ve davranisin
otesinde etkili yapar."

Bu sozleri soyledikten sonra ¢niime 23 Subat 1993 giinkii Hiirriyet
gazetesinden kesilmis kupiirii koydu. Hapishaneden tiinel kazarak kacan



Dev Sol iiyeleri hakkinda beyanat veren Adalet Bakani Seyfi Oktay'in
sozlerini gazete sOyle aktariyordu:

Adalet Bakami Seyfi Oktay, infaz sisteminin kokten degismesi
gerektigini belirterek aci gercegi nihayet acgikladi ve "2 milyon lira maasi
olan infaz memuru kolayca satiliyor” dedi.

Ben gazete kupiiriiniin alt1 ¢izili yerlerini okuduktan sonra Yakup Bey
sunlar soyledi: "Bakan'in s6zlerinin altinda séyle bir varsayim yatiyor gibi:
«Eger infaz memurlarinin maas1 yiikseltilirse, onlarin riisvet karsiligi
gorevlerini kotiiye kullanmalar1 onlenir.» Elimizde olanak bulunsa da,
yliksek maas alan, varlikli, hatta yiiksek tahsilli kimselerin riisvet oraniyla,
az maagl, az tahsilli kimselerin riigvet oranini karsilastirabilsek, bu
varsayimin nekadar gecerli ya da gecersiz oldugunu bulabilirdik. Ne yazik
ki bu olanagimiz yok. Ama, rU)LVet almamayr ve gorevi kotiiye
kullanmamay1 tamamiyla dis 6diillendirmelere baglamanin insanlarin ig
diinyasini, karakterini hesaba almayan «kaliplanmis» bir goriisiin sonucu
oldugunu diisiiniiyorum."

Yakup Bey bir gazete kupiirii daha koydu 6nitime. 13 Mart 1993 giinkii
Hiirriyet gazetesinden alinan kupiirde su haber yer aliyordu:

Bravo Nese’ye

Yolda, icinde 500 milyon Tirk lirasi kars 181 doviz olan bir ¢anta bulan 31
yasindaki Nese Ungan, paralar sahibine teslim edilirken, "is bulmak
amaclyla disariya cikmama ve paraya ihtiyacim olmasina ragmen, bunlari
alamazdim. Haram paraylai sim yok," dedi Gezmen Polis Karakolu'nda
cantayl polisleret eslim eden Nese Ungan, "Sirimdan biiylik bir yiik
kalkmis oldu" diye konustu ...

Yakup Bey, okudugum parcay: oniine alarak sunlarn sdyledi: "«Haram
para» kavraminin arkasinda Nege Ungan inandig1 6énemli bir ilkeyi dile
getiriyor ve davranisinda uyguluyor. «Sirtimdan bir yiik kalkmis oldu»
sozli, insanin inandigi ilkelerle tutarlh davranmasinin psikolojik saglik
yoniinden 6énemli oldugunu belirtiyor."

Yakup Bey saatine bakti. Ben not almaya devam ediyordum. Zevkle
defterime yazarken o ihlamurundan birka¢ yudum aldi vebenim yaziyi
bitirmemi bekledi.



Yakup Bey, yeni bir boliime baslayan bir tavirla bana dogru egildi ve
konusmaya basladi:

"GELISMIS" INSAN PARADIGMASININ TEMEL ILKELERI
Sorunlarimiz ve Paradigmalar

Simdiye kadar konugtuklarimizdan anlayabilecegin gibi yasamimizdaki
her olaya bakis tarzimizin altinda, bizim algilama paradigmalarimiz yatar.
Insanlarin biiyiik cogunlugu kullandiklar paradigmalarin farkinda degildir.
Ancak az sayida kisi kullandigi paradigmanin farkina varmayi bagsarmistir.

"Bir insanin kullanmis oldugu paradigmanin farkina varmasi, diinyaya
hangi gozliikle baktigimin bilincinde olmasi anlamina gelir. Boyle bir
bilinclenme c¢ok o©nemli degisiklikler yapma potansiyelini beraberinde
getirir. Bu tiir biling diizeyine ulasabilmis birey, «kaynagi disarida olan»
sorunla, «paradigmasinin 6zelliklerinden kaynaklanan» sorunu birbirinden
ayirt ederek yasamini yonetmede ¢ok daha giiclii duruma gelir."

Yakup Bey'den kisinin paradigmasindan kaynaklanan sorunla neyi
kastettigini 6grenmek istedim.

"Bircok psikolog sorunun disaridaki olayda degil, o olaya bakis
tarzimizda yattigim kabul eder" diye soziine devam etti: "Bunun 6rneklerini
verdigim gazete kupiirlerinde gordiiniiz. Bu konuya ileride sik sik temas
edecegiz. Ama size bir drnek dah< vereyim. Bos zamanlarinda siir yazan
tanidigim son derece hassas bir ev hanimi bana su olay1 anlatti. Evlendigi
zaman gelinligi {izerindeyken eve gelen misafirlere duvagindan gelin teli
vermis. Gelenler arasinda birini pek tanimadigindan gelin teli vermekten
utanmis ve ona vermemis. «Otuz sekiz yi1l O6nce olan bu olay1 hala
diigtintirim ve tiziilirim» demisti. Eger bu hamim kendi paradigmalarinin
farkina varabilseydi kendine su tiir sorular sorabilirdi: «15 yasinda geng bir
kizdim; duvak telini vermemek bir hata olsa dahi, bir insan olarak bu hatay1
yapma hakkini kendime nigin tanimiyorum? Miikemmel olmamak bir sug
mu? Otuz sekiz yildir bu olaya hala neden iiziiliiyorum?» Bu tiir sorulara
cevap aramak onun kendini tanimasina yol acacakvebu biling icinde sorunu
yeniden tamimlayabilecekti."

"Sizi 6rnek alalim Timur Bey" dedi. Bu s6z {izerine icimde bir korku
belirdi, «Simdi bende ne kusur bulacak,» diye korktum.



"Nesrin'le olan etkilesiminizi simdi yeni bir goriisle degerlendirdiginizi
biraz ©Once bana sOylemistiniz. Nesrin'le aramzda gecen etkilesim
degismedi, yani olay ayni kaldigi halde, sizin olaya bakis tarzinizda bir
degisiklik oldu ve bu paradigma degisikligi o olayr sizin icin sorun
olmaktan cikardi, degil mi?" diye yiiziime bakt1."

Soyledigini anlamistim. "Simdi gayet acik secik anladim" diyerek
konuya devam etmesini bekledim.

"Algilama paradigmasinin bilincinde olan kisi, paradigmasimin kor
tahakkiimiinden kurtulabilir ve onun o6tesine gecerek sorunu yeniden
tanimlayabilir. Sorunu yeniden tanimlayabilme kiginin daha etkili yasam
kurabilmesinin temelinde yatar.

"Ister kisisel, ister is hayatinda olsun, sorunlarin ¢ogunun temelinde
«kaliplanmig» insan paradigmasi yatar. Bir bagka deyisle «kaliplanmig»
insan paradigmasi olaylarin ¢ogunu sorun olarak kisinin yasamina yansitir.
«Kaliplanmis» insan paradigmasinin bilincine varmadikc¢a kisi sorunlara
coziim bulamaz. Sorunlar ancak «gelismis» insan paradigmasi gelistirerek
coziilebilir."

Yakup Bey yine saatine bakti. Ihlamurlarin parasini masa iistiine
birakirken, Albert Einstein «Karsilasilan 6nemli yasam sorunlari, o
sorunlar1 ortaya cikaran diisiince diizeyinde coziilemez» der, diye sOziine
devam etti:. "«Kaliplanmis» insan paradigmasi diizeyinde yaratilan
sorunlar, bu paradigma diizeyinde c¢oziilemez; sorunlari ¢6zmek icin
«gelismis» insan paradigmasim kullanmak zorundayiz."

Geldigimiz yoldan yavas yavas geri gitmeye basladik.
Bagkalarimin bizi kizdiran taraflari1 kendimizi anlamamiza yol acar.
CARL JUNG

TUTUMLAR VE PARADIGMALAR

Yakup Bey'lc bulusmamuz artik haftada ii¢ giine citkmisti. Universitede
dersim olmadig1 zaman ya Yakup Bey'le bulusuyor, ya da onunla yaptigimiz
konusmalar siiresince aldigim notlar1 temize ¢ekiyordum. Notlar temize



cekerken ve cektikten sonra yazdiklarim iizerinde diisiiniiyordum. Kendimi
onemli bir egitim siirecine girmis olarak goriiyordum.

Yakup Bey' in bana kars 1liksiz bdylesine zaman vermesi ve beni es iti
kabul ederek etkilesimde bulunmasi anlamasi zor bir sir gibi gériiniiyordu.
Bir giin bu konuda kendisiyle konusacaktim; ama o anin heniiz gelmedigi
duygusunu tasiyordum. Onunla tanismis olmaktan dolayr kendimi sansh
buluyordum. Herbulusmamizda ona olan saygim artiyordu ve kendisini
daha cok sevdigimi hissediyordum.

Bugiin yine Beyazit Camii'nin 6niindeki cayevine gittik. Her zaman
oldugu gibi 1hlamurlarimizi 1smarladik; daha 6nce pek icmedigim 1hlamur,
bilgelige giden yolda simdi bana yoldas oluyordu.

"Bugiin «tutum» kavramini inceleyecegiz” diyerek Yakup Bey sOziine
bagladi. "Psikoloji biliminde tutum bilgi, beceri ve arzunun kesimi olarak
tanimlanir. Ornegin, Kisiler arasi iletisimde daha etkili olmak amaciyla aktif
dinlemeyi®? 6grenerek, bu konuda olumlu tutum gelistirmek isteyen birini
ele alahm.” 17

(17) Aktif dinlemenin ayrintih bir tartis 11111 icin Yeniden Insan insana (s.
185) bakiniz.

"Bir insanin aktif dinlemeye yonelik olumlu tutum gelistirmesi, o
konuda bilgisi olmasin1 gerektirir. Ne var ki, sadece bilgi yeterli degildir;
nasil dinlenecegini de bilmek gerekir, yani bu konuda beceriler
kazanmalidir. Ayrica bildiklerini ve becerilerini kullanabilmek icin arzu
duymali, yani aktif dinlemeyi istemelidir. Aktif dinlemeyle ilgili tutum
gelistirebilmek icin bireyin bu ii¢ alanda (bilgi, beceri, istek) etkenlik
gostermesi gerekir.

"Aynm diisiinceyi uygulayarak sunu soyleyebiliriz: «Kaliplanmig» insan
paradigmasini yikabilmek igin ©nce, bu paradigmanin iizerinde kurulu
oldugu bilgi, beceri ve arzu temelini gozden gecirmek gerekir."

Bu benim icin énemli bir noktaydi; hemen «bilgi,» «beceri» ve «arzu»
kelimelerinin altlarin1 ¢izdim ve kelimelerin yanina biiyiik harfle «COK
ONEMLI» notunu yazdim.

Yazdiklarimi goren Yakup Bey giilerek, "Evet, gercekten cok onemli"
dedi ve konusmasina devam etti:



"Tutumlar1 degistirmek zor, fakat miimkiindiir. Eski tutum ve
aligkanliklar1 agabilen insanlar kendilerini yenileyebilirler ve ig
ozgirliiklerine kavusabilirler.

”[¢ 6zgiirliigiin ne anlama geldigini daha sonra yine tartisacagiz.

"Konuyu dagitmamak icin simdi ele almiyorum. Sunu sodylemekle
yetineyim: Kendini yenileyerek eski aligkanliklarim kirabilen insan ig
ozgirliigiine kavusunca, ancak o zaman yasaminin kendine 6zgii amacini
kesfedebilir. Kisinin yasaminin kendine 6zgii amaci, o kisinin yasaminin
anlamini olugturur. Bu nedenle denebilir ki, eski aliskanliklarindan
kurtularak kendini yenileyebilen insan yasaminin amacina, anlamina ve
dolayisiyla mutluluga kavusabilir."

Yakup Bey giiliimseyerek bana bakti ve "Mutluluk kelimesinin yanina
«COK ONEMLI» yazmayacak musin?" diye sordu. Ihlamurundan bir
yudum aldiktan sonra anlatimina devam etti:

"Mutluluk, bircok tamimi olan bir kavramdir. Simdiki konustugumuz
baglamda mutlulugu, «kisinin yasaminin bilincinde olmasi» olarak
tanimlayabiliriz."

Mutlulugun parayla, insan iliskileriyle ilgili degisik tanimlarin1 daha énce
duymustum. Okulu bitirerek is bulan ve para kazanmaya baslayan ya da
milli piyangodan biletine ikramiye vuran, birbirinis everek evlenen kisilerin
«¢ok mutlu» olduklarimi duymustum. Ne var ki, bir kiginin «yasaminin
bilincine eristigi» nedeniyle mutlu oldugunu simdiye dek duymamistim. Bu
nedenle Yakup Bey'in mutluluk tanimi dikkatimi cekti ve kendisinden
tanimi yinelemesini istedim.

"Mutlulugun bu bicimde tamimlanmasim biiyiik bir olasilikla ilk defa
simdi duyuyorsunuz ve belki de bu nedenle sasirmis durumdasiniz" diyerek
sOziline devam etti:

"Daha 6nce konustugumuz i¢ ve dis basar1 konusunu hatirlayin. Benim
tanimladigim anlamda mutluluk i¢ basariyr gerekli kilar. Soziini ettigim
mutluluk, bagarilarn tiimiiyle dista kalan insanlarin mutlulugundan
farkhdir."

Yakup Bey'in sOyledikleri bana anlamli ve' agik secik geldi. Aklima
gelen bir diisiinceyi kendisiyle paylasmak istedim.



"Yakup Bey benim simdiye kadar duydugum mutluluk tanimlar1 daha
cok toplumun goriisiinii merkez alan, bireye distan yaklasan bir goriisiin
sonucu. QOysa siz bireyin i¢ diinyasim merkez alarak taniminizi
yapiyorsunuz; vurguladiginiz, odak noktasi olarak aldigimz bireyin anlam
diinyasi. Bu algilamama katPityor musunuz?" diye sordum.

"Evet, katiliyorum, Timur Bey. Sizin simdiye kadar duydugunuz
mutluluk tanimlarn «kaliplasmis» insan paradigmasi icinde yapilmis
tanimlardir. Ben ise su anda mutlulugun «gelismis» insan paradigmasi
icinde nasil tammlandigini dile getiriyorum. Bu nedenle size yeni geldi ve
anlamakta biraz zorlandimz."

Tath bir giiliimseme ile bana bakti, thlamurundan bir yudum aldi, durdu,
sanki disiindiiklerini sdylemekle sdylememek arasinda tercih yapma
durumunda olan bir yiiz ifadesiyle bir siire sustu."Benim yaptigim mutluluk
tamimini anlamaya calisirken kullandiginiz paradigma tiiriniin farkina
vardiniz mi1?" diye bana bir soru yoneltti.

Ne demek istedigini anlamistim. Biraz yiiziim kizardi. igime hiiziin
coktii.' Bogazim diigiimlendi. Birka¢ kez yutkundum. Kendimi
denetleyerek, "Evet” dedim. "Nesrin'le iliskilerimi y6neten, degerlendiren
ayni paradigmayi kullaniyorum, hala" diye s6ziime devam ettim.

Hizla gelistigimi diisliniip sevindigim bir giinde, temeldeeski insan
oldugumu ne kadar kolaylikla ve ustalikla gézlerimin 6niine serivermisti.
Kendi gelismemden duydugum hayal kirikligi beni biraz karamsarliga
yoneltti.

iYi DUSUN DOGRU KARAR VER Yakup Bey hic sesini cikarmadi.
Bir siire konusmadi.

Eger istersem konugsmam icin bana firsat yarattigini anliyordum. Ama,
bu konuda konusmak istemiyordum ... «Evet, ben hazirim» anlaminda kagit
ve kalemi 6niime aldim. Yakup Bey konusmaya basladi.

"Insanin eski aliskanliklarini, tutumlarim degistirmesi zordur. Kendini
yenilemeyi isteyen kisi, simdiye kadar kolay gelen bir tutumdan, daha sonra
elde edecegi daha anlaml bir diinya ugruna feragat etme durumundadir.
Feragat etme bir anda olup biten bir olay degildir. Kisinin kendini



yenilemesi anlaminda feragat etme, gelisim ilkesi cercevesinde, adim adim
gerceklestirilen bir siiregtir."

Durdu, yiliziime bakti. Not almaya devam ediyordum. Séylediklerini acik
secik anlamistim. O da beni anlamisti ve bana destek vermisti. Kendisini
takip ettigimden emin olunca benden bir kagit alip Oniine koyarak
konusmasina devam etti.

Kaliplanmigliktan Gelismislige Giden Adimlar

Kagit iizerine bir cizgi cekerek, "Bir olgunluk 6lcegi diistinebiliriz. Bu
Olcegin bir ucunda, tiimiiyle bagimhi olma, ortasinda bagimsizlik ve en
sonunda da karsilikli dayanisma bulunsun" diyerek bu c¢izginin bagina
«bagimli,» ortasina «bagimsiz» ve Obiir ucuna da «dayanisma» kelimelerini
yazdi.

"Bebek dogdugunda ona bakan kisiye cevresindeki dis kosullara
tamamiyle bagimlidir. Bebek tiimiiyle bagimli olma durumundan zamanla
kurtularak davranigsal, duygusal ve diisiinsel bagimsizligim kazanma
yoniinde adin1 adim gelisme gosterir. Bu gelisme siireci bagimsizlik
noktasina geldiginde birey duygu, diisiiniis ve davranmiglarinda sadece
kendini goren, «ben merkezli» biri olur. Bu gelisme asamalarindan biridir.

"Gelisme siireci devanm eden birey, daha sonra, insanlar. da dahil biitiin
doganin, birbirini karsilikli etkilediklerini vebirbirlerine bagiml olduklarini
gormeye bagslar. Karsilikli dayanmisma ilkesi biitiin dogada, bitkiler ve
hayvanlarda gecerli oldugu kadar, insanlar icin de gecerli olan bir siirectir.

TUTUMLAR VE PARADIGMALAR

"Bu li¢ adim, yani bagimhlik, bagimsizlik ve karsilikli dayanigma,
kisinin psikolojik stireclerindeki olgunlasmaya paralel olarak kendini



gosterir. «Kaliplanmis» insan paradigmasiyla yasayan kisi, kendine verilen
kaliplara siirekli bagh kalacak ve hi¢bir zaman tam bagimsizlik asamasina
ulagsamayacaktir. «Kaliplanmig» insan paradigmasinin
kaliplarininbilincinevararak, bukaliplarin tstesinden gelmek isteyen Kkisi,
biliyiik olasilikla ilk olarak kendini her tiirlii dis kosulun etkisinden
kurtarmaya, tam bagimsiz olmaya calisacaktir. Bu tiir asir1 bagimsizlik
tutkusu, kendini diinyanin merkezi goéren ve her seyi c¢ikarlan
dogrultusunda yorumlayan insanlar ortaya cikarr. «Gelismis» insan
paradigmasi bu tiir bencil insan tipine degil, daha olgun bir asamay1 belirten
liclincii adima, karsilikli dayanismaya gotiirtir."

Yakup Bey onem verdigi bir kavrami daha acik secik anlatmaya calisan
bir insanin havasiyla, "Burada birkac ornek vermemiz gerekir" diyerek
konusmasina soyle devam etti:

"Bagimlihigl, «sen paradigmasi» olarakadlandirabiliriz. Bu paradigma
icinde kendini vediinyay1 algilayan kisi su tiirifadeler kullanir: «Sen
istedigin icin Oyledavraniyorum,» «Onemli olan sensin, senin diigiince,
duygu ve isteklerin benimkinden daha ©Onemli,» «Ben yaptiklarimdan
sorumlu degilim, bana olan seyler senin yiiziinden oluyor ya da olmuyor,»
«Senin yardiminla yiirtiytiyebilir, bir yeregidebilirim,» « Benim kendilik
degerim, senin benim hakkindaki diisiince ve duygularindan kaynaklanir,»
«Benim sorunlarimi ancak sen ¢6zebilirsin.»

"Bagimsizlik adiminm ise, «Ben paradigmasi» olarakadlandirabiliriz. Bu
paradigma icinde diisiinen kisi soyle ifadeler kullanir: «Bana olan seylerden
kimse degil, sadece ben sorumluyum.» «Yasamimdaki her sey benim
denetimim altinda,» «Fiziksel olarak bagimsizim veistedigim yere istedigim
zaman giderim; duygusal bakimdan degerlerimi i¢ kaynaklarimdan alirim;
zihinsel yonden kendi sorunlarimi kendim c¢o6zer, diisiincelerimi kendi
diledigim bicimde ifade ederim.»"

Ihlamurlar tazeleme zamam gelmisti. Yeni gelen 1thlamurlarin kokusu
icimi acti, eski karamsarligimdan kurtulmama yardim etti. Yakup Bey,
"Genelleme yapmaktan pek hoslanmam, ne var ki, konustugumuz konuyu
daha iyi aciklamasi bakimindan gotzlemlerime dayanarak iki genelleme
yapacagim" dedi ve konusmasina, ihlamurdan bir yudum daha aldiktan
sonra devam etti:



"Ben senin gibi liniversitede 6grenciyken Kiiltiir Antropolojisi dalinda
egitim goren bir Ingiliz dgrenciyle birlikte Igel ilinde Toroslar'da Nuru
Koyt denen kdyde 2 ay kadar bulundum. Ingiliz 6grencinin bana «Herkes
her seyi devletten bekliyor. Mezarliklarinin ¢evresindeki tag duvar yikilmis,
nicin iyi bir duvar yapmiyorsunuz diye sordugumda, devlet yardim etse
yapariz, cevabin aliyorum. Tam zeytin agacinin yetisecegi iklim ve toprak,
nicin zeytin agacidikmiyorsunuz diye sorunca, biz ne biliriz, gelip devlet
diksin cevabini aliyorum. Herkes her seyi devlete birakmis. Kdéydeki
ilkokul o6gretmeni, koylin imami, koyli aymi sekilde diisiiniiyor:
Devletgelsin yapsin!

"Yillar sonra Kaliforniya'da gorev yaptiZim {niversite cevremde
yaptigim gozlem ise Nuru Koyii'nde Ingiliz 6grencinin yapug1 gozlemden
cok farkl idi; bir anlamda onun tam tersiydi. «Ben paradigmasi,» Amerikan
toplumunda c¢ogunlugun kabul ettigi ve uygulamaya calistigli temel
paradigma olmus. Okulda ve genellikleradyo, TV ve gazete, dergi gibi
biitiin kitle iletisim ortamlarinda model olarak gosteriliyor. Karsilikli
«dayanisma paradigmasi» bilinmemekte ve bu nedenle {izerinde
diigiiniilmemekte. Yasamlarini «ben paradigmasi» icinde diizenleyen kisiler
bagimsiz olabilmek amaciyla ev ve cocuklarini kolaylikla terkedebilmekte,
bircok sosyal sorumluluktan kacabilmekte, bu tiir «bencil» davranislarindan
otiirdi de kendilerine ¢evreden pek olumsuz tepki gelmemekteydi.

"Ne var ki burada Amerikalinin gozden kacirdigr bir nokta var;
bagimsizlik, kisinin icinde bulundugu durumdan degil, onun
gerceklestirebildigi olgunluk derecesinden kaynaklamir. Kisi gerekli
olgunluk derecesine ulasmadikca, icinde bulundugu sosyal durum degisse
dahi su ya da bu bicimde duygusal, diisiinsel ya da davranigsal bagimlhilik
ortaya cikar. Ornegin, bagimsiz olduklarim diisiinen cevremdeki bircok
Amerikali basina, televizyona, kitle iletisim araclarinin yarattig: kiiltiire ne
kadar bagimh olduklarinin bilincinde degildiler."

Bu arada Yakup Bey'e bir soru yonelttim: "Nuru Koyii'nde oturanlar
«Ben yokum» derken, sizin gozlediginiz Amerikalilar «<Benden baska kimse
yok» diislincesini mi temsil ediyorlar? Yani «Birbirinin ziddi, fakat ikisi de
gercege uymayan ve sagliksiz iki durum var» mi demek istiyorsunuz?"



"Gergekten Oyle demek istiyorum. Siz c¢ok daha acik secik hale
getirdiniz, tesekkiir ederim" dedi.

Yakup Bey'in takdirinikazanmakbirden bire daha 6nceki hiizniimii bana
unutturdu; sevklendim ve yenilenen bir hazla Yakup Bey'in aciklamasinin
devamini dinlemeye hazirlandim.

"Kargilikli dayanisma «biz paradigmasi»na baghdir. Bu paradigmay1
kullanan kisi sOyle diisiiniir: «Bana olan seyler, beraber etkilesimimizle
bicimlenir ve ben bana olan seyleri hicbir zaman tiimiiyle denetleyemem.
Istedigim yere istedigim zaman giderim, ne var ki, tamidiklarim nasil
etkiledigimin sorumlulugu bana aittir. Degerlerim icimden gelse de, onlarin
«biz»  dedigimiz  toplumdan kaynaklandiginin  farkindayim; ig
kaynaklarimin bir kisminin, «bizim» i¢ kaynaklarimiz oldugunun
bilincindeyim. Zihinsel yonden sorunlarimin kokenlerinin, «bizim»
sorunlarimizla c¢akistigini bilir ve onlarin ¢oziimiinde bu yonii hesaba
katarakbilingli bicimde destek ve yardim ararim.»

"Ben paradigmasi, «Ben yapabilirim,» derken, biz paradigmasi,
«Beraberce yapabiliriz,» der.

"Yasam, dogasi icabi karsilikli dayanismayi ©ngoriir. Son derece
bagimsiz kisiler, yasamin dogal geregi olan karsilikli dayanismaya uygun
diismezler. Kargilikli dayanisma paradigmasi, bagimsizlik paradigmasindan
daha iistiin, daha olgun ve gelismis bir paradigmadir. Ne kadar iyi olursam
olayim, tek basima ancak bir dereceye kadar basarili olabilirim. Ama, biz
bir araya geldigimiz zaman, ikimizin ayri1 ayri basaracaklarindan daha
iyisini ve fazlasini yapabilme olanagimiz dogar. Bu, yasamin her alaninda
dogrudur."

Yakup Bey 6ne dogru egildi, dikkatimi ¢cekmek istercesine bir siire sustu
ve, "Bagimsizligin kotii ve gereksiz oldugunu sdyledigimi zannedebilirsin"
diyerek sozlerine devam etti: "Fakat Oyle diisiinmiiyorum. Ciinkii karsilikli
dayanigsma, ancak bagimsizligim gerceklestirmis, o asamadan gec¢mis
insanlarin yasayabilecegi bir secenektir. Bagimlilik diizeyinde kalan
«kaliplagmis» insanlar heniiz kendi yasamlarina sahip olamadiklarindan,
ortaya koyabilecekleri ve karsilikli etkilesebilecekleri varhiklar1 yoktur.
«Gelismis» insan paradigmasi, «biz paradigmasi»ni icerir ve «gelismis»
insanin yasaminda karsilikli dayanisma dogal olarak yer alir.”



I'Yi DUSUN DOGRU KARAR VER
«Gelismis» Insan Paradigmasi ve Etkililik

Yakup Bey, yeni bir konuya girmeden 6nce genellikle sandalyesindeki
oturus bicimini degistirir, bardagimi elinine alir, thlamurunu yudumlarken
bir siire sessiz kalir. Simdi de yeni bir konuya girmenin belirtilerini veren
davranigini gosteriyordu. Durumu anladigimi, yeni kagit cikarip, not
tutmaya hazirlanarak ifade ettim. Memnuniyetini ifade eden giiliimseyisle
bir siire sessiz kaldiktan sonra konusmaya basladi.

"Simdi lizerinde konusacagim kavram «etkililik» Etkililik, giinliik dilde
sik sik kullanilan bir kelimedir; ne var ki bugiin bu kelimeyi 6zel bir
anlamda kullanacagim ve bundan sonra hep bu 0zel anlamiyla
kullanacagim.

"«Etkili insan» ve «etkililik», «verimli insan» ve «Ureticilik»ten
farkhidir. Bir 6rnek vererek aciklamami yapmak istiyorum. Farzedelim ki
bir is linitesinin yOn eti ci si sin iz. Yonetici olarak verimi birinci planda
tutuyorsunuz. Is iinitenizdeki iiretim miktari, o is iinitesinin, dolayisiyla
sizin yonetiminizin ne kadar verimli oldugunu ifade edecektir. Ornegin,
emrinde calisan is¢inin saat basi tirettigi mal sayisini artirmaya yonelik yeni
bir yontem uygulamasina bashyorsunuz.

"Sadece iiretimi artirmaya déniik bu yontem calisanlarda, «Uretime
katkida bulunmamin 6tesinde, insan olarak bana deger verilmiyor,» kanisini
uyandirabilir. Boyle bir kaninin yaygin oldugu is ortaminda, isveren,
yonetici ve isci arasindaki kargilikli dayanigsma ve giiven sarsilir. Karsilikli
dayanismanin ve giivenin diisiik oldugu is ortaminda zamanla yonetici etkili
olma giiciinii kaybeder. Etkisiz yoOnetici, isyerinde c¢ikacak bircok
huzursuzlugun, siirtiis menin, gerginligin ¢6zliimiinde etkili olamaz ve
zamanla verim diismeye baglar.

"Uriin ve etki kavramim sadece is alaminda degil, aile ortaminda da
kullanabiliriz. Babasinin uyarmasina ragmen istenmeyen bir davranigi
yapmaya devam eden birini diisiinelim. Istenmeyen davrams derse
calismama, kardesini tartaklama, kendine ait olan egya ve kitaplarl evde
daginik birakma, toplamama gibi herhangi bir olumsuz davranis olabilir.



"Sadece verimli olmay1 diigsiinen baba, ¢ocug unun istenmeyen
davranisini cezalandirmayi 6n plana kor; onun haftalik harchigim keser,
arkadaglar1 6niinde utandirir, arkadaslariyla bulusmasina izin vermez.

OFKEIli Bakkal Semsettin Delibas (kiiciik foto), kendisinden, aligverisi
kesen miisterisi 27 yasinadaki Hakan Kafadar'itabancayla ayaklarindan .
yaraladi. Giineyken! semtinde bakkal diikkani isleten Delibag, bagka dan
aligveris, yapan Kafadar’a, “Seninle komsuyuz. Neden baska yerden
ahigveris* ediyorsun"dedi: Komsusunun, “Istedigim yerden alisveris
ederim" yanibna kizan Delibas, ruhsatsiz tabancasiyla Hakan Kafadar’i
bacaklarindan yaraladi. Ka¢cmak isteyen yakalandi Hastaneye kaldirilan
Kafadar, “Boyle zorba bakkal gérmedim' Aligveris etmiyorum diye a1 daha
beni 6ldiirecekti. Davaciyim" dedi. (Mustafa INSAN / MERSIN, hha
)(Hiirriyet, 19 Agustos 1992)

o e

Algverisi kesti diye eski 1niisterisini vurdu

Sadece {iriinii diisiinen, verimli olmaya calisan bakkal Delibas, etkili
insan modeline gore hareket etse idi, Once eski miisterisinin artik
kendisinden nicin alig-veris etmediginin nedenleri tizerinde dururdu.

Babanin temel diisiincesi sudur: Istenmeyen davranis: her yaptiginda, onun
hoslanmadigi bu durumla karsilasmasini saglarsam, bu nahos durumla bir
daha karsilasmamak icin istenmeyen davranisi artik yapmaz olur.

"Ote yandan etkili olmaya ©nem veren bir baba, énce cocugunun
istenmeyen davranisi nicin yaptigini anlamaya calisir, onun paradigmasiyla
diinyay1 gormeye calisir. Bu ilk adim 6nemlidir. Ancak bu adimdan sonra
cocukla gercek iletisim kurulabilir.

"Bu adimdan sonra baba ¢ocuguyla. konusur ve durumu algilayisinin ne
derece dogru oldugunu, yani o durumu ne kadar ¢ocugu gibi algilayip
algilamadigini saptamaya calisir.



"Bu iki adim, babanin ¢ocuguna deger verdigini gosteren bir davranis
oldugundan, sadece bu adimlar1 atmakla dahi ¢cocuguyla iligkisi saghkl bir
asamaya gelebilecektir.

"Uciincii adim olarak, bu davrams: nicin istemedigini, baba olarak ona
ve tim aile liyelerine ne gibi olumsuz sonuclar getirdigini anlatir. Cocuk
babasiyla hemfikir olmayabilir, ne var ki kendi davranisini babasinin nasil
gordiigiinii bilmesi gerekir.

"Dérdiincii adim olarak baba olumsuz davramis yeniden ortaya
ciktiginda, hakkaniyet ilkesi ¢ercevesinde ne gibi sonuclar ortaya ¢ikacagini
konusur ve onunla bu konuda hemfikir olmay1 saglar. Burada,

«hemfikir olmay1 saglama»dan kastedilen babanin ¢ocugunun olurunu
almasi degildir. Baba ile cocugun hemfikir olacagi konu, olumsuz davranis
ortaya ciktig1 zaman ne gibi sonuclarin bekledigini ve cezalarin nigin
kendisine verildigini anlamasidir.

"Besinci adim olarak baba, cocugunun onuruna saygi gosterdigini,
sadece bu olumsuz davranisimi sevmedigini, ama kisi olarak oglunu
kosulsuz sevdigini ve herzamanheryerde onu sevmeyevedesteklemeye
devam edecegini belirtir.

"Bu adimlar yerine getirildikten sonra, cocugu olumsuz davranisi
gosterdigi an hi¢ affedilmez; mutlaka evvelden kararlastirilan sonucla
karsilagsmasi saglanir."

«Etkili» baba ile «verimli» baba arasindaki farki acik secik
gorebilmistim. Anlatilan kavram gercekten 6nemli, anahtar denilen tiirden,
insan iliskilerindeki bircok aksakligi anlamada kullamlabilecekbir
kavramdi. Yakup Bey'in sOylediklerini hi¢ aksatmadan anlamaya ve 6zet
olarak not almaya calisiyordum. Yazmaktan kolum yorulmustu, ama ben
bundan mutluydum. Gerekirse biitliin giin yazabilecek sevk ve enerjiyi
kendimde goriiyordum.

Yakup Bey ihlamuruna uzaninca ben de hemen ihlamura uzandim;
kolum dinlenme imkanibulmustu. Bir siire sonra konusmasina basladi.

"Sadece iiriine doniik baba «kaliplanmis», etkili olmay1 amacglayan baba
ise «gelismig» insan paradigmasini kullanir. «Gelismis» baba ogluyla
iliskisini  gelistireceginden, sadece bu olumsuz davramgiyla ilgili



olarakdegil, yasamininbaska yonlerinde deoglunuetkileyebilecek duruma
gelir.

"Tabii tahmin edebilecegin gibi, ilk 6rnekte iiretim isyerinde saat basina
tretilenmalzeme, son o©rnekte decocugundavranisinda meydana gelisen
degismedir.

"Uretim kapasitesini ilk drnekte iscilerin isveren, yonetici ve isyeriyle
ilgili tutumlari, stresleri, calismaya karsi ne kadar istekli, sevkli olmalariyla
tammlayabiliriz. Ikinci 6rnekte iiretim kapasitesini cocugun babayla
kurdugu iliski sonucu davranisin degistirmeyi ne kadar istedigi olarak ifade
edebiliriz.

"Simdi etkililigin acik secik bir tammim yapabiliriz. Etkililik, iiretimle
iretim kapasitesi arasindaki dengede yatar."

Yakup Bey oniimdeki kagida uzandi, elimden kalemi aldi ve

E= UK/Uy azdi. Daha sonra alt alta sunlar1 yazdu:

E: Etkililik

U: Uretim

UK: Uretim Kapasitesi

Yakup Bey giiliimseyerek, "Bak formiile vurduk; artik buna bilimsel
degildir diyemezsin" diye mizahi bir tavir ortaya koydu. Bu tavir hosuma
gitmisti; isin gorinimiinde beliren katiligi yok ediyordu. Konuyu
aciklamaya devam etti:

"Uretim sadece kisa vadeye bakarken, iiretim kapasitesi uzun vadeyi
hesaba katar. Bu nedenle etkililik, kisa vadeli olanla, uzun vadeli olam
dengeler. Bu formiil is idaresinde, ¢cocuk yetistirmede, yasamin her yoniinde
gecerlidir."

Yakup Bey saatine bakti; bugiinkii konuyu kapatmaya hazirlandig
belliydi. "Bugiinkii konuyu kisinin ii¢ temel varligim1 tamimlayarakbitirelim"
dedi.

Kisinin Ug¢ Temel Varligi

"jleriki konugsmalarimizda s6zii gececegi icin insanin ii¢ temel varhiginin
tanimini simdiden yapalim istiyorum” diyerek s6ziine basladi. "Kisinin mal,



para ve iliskiler olmak iizere iic temel varlig1 mevcuttur.08*

"{lk olarak mal varligim ele ala)im. Otomobil, ev, bag, bahce, ciftlik gibi
mal-miilk tiirinden varhga «mal varligi» diyoruz. Mal ve miilkiiniin
zamaninda ve diizenli olarak bakimini yapmayan, gerekli ©nlemleri
almayan kisinin mal varhg: degerini kaybeder.” Bu noktada bana, "Oyle
degil mi?" diye bir soru yoneltti. Kendisiyle hemfikir oldugumu belirttim.

"Is hayatinda sermaye olarak ifade edilen «para varhgi» da dikkatle
yonetilmesi gereken bir varliktir. Kazanciyla yetinmeyen, ana parayi yiyen,
ya da para kazanacak yetenek ve bilgileri edinerek para varligini garanti

altina almayan kisinin para durumu gittikce kotiiye gider. Degil 18

(18) Burada varlik kelimesini, Ingilizce’deki «asset» kars 1lig1
kullaniyorum.m i?" diyerekyinebana bakti. Yinekendisiyle hemfikir
oldugumu belirttim.

"Herinsanin, kendi de dahil, kurmus oldugu iliskilerden olusanbir de
«Insan varhigi» vardir. Onemli olan insanlarla kurdugu iliskilerin bakimim
yapmayan, isler halde tutmayan, sadece iliskilerin kendine verecegi {iiriinler
lizerinde duran ve iirin igin karsidakini ara¢ olarak goren, tehdit eden,
zorlayan kisi, esas kaynak olan iligkiyi 6ldiiriir. Bagka bir deyisle, mal-miilk
ve parasinli yonetmesini bilen insanin, insan varligini da yOnetmesini
bilmesi beklenir.

"Bugilinkii karmasik sosyal yasamda insanlar mal ve para varliklarini
insan iligkilerindeki  etkililikleri ~ oraninda artirmakta ya da
koruyabilmektedirler. Bu konusmalarimizda etkili yasamin temelindeki
«gelismis» insan paradigmasini inceliyoruz. «Gelismis» insan kendi de
dahil, iliskide oldugu insanlarla etkili iletisim olanagini siirdiirmek ister.

"«Gelismis» insan her seyden 6nce aile {iyeleriyle etkili olmay1 amaclar.
(Gocuklarinin saghkl, dengeli olarak dogal ilkelerin gercevesinde gelismesi
onun en o6nde gelen yasam amacidir. Cocuklarini kalipla'tnayr degil,
gelistirmeyi amaclar.

"«Gelismis» insan bir is kurulusunun yoneticisiyse, en iyi miisterisine
yapilacak muameleyi, 6nce kendi gorevlilerine yapar. «Gelismis» yOnetici
bir insanin elini satin alabilecegini, ama onun kalbini satin almanin
miimkiin olmadigim bilir. Insanin sevki ve sadakati kalbindedir. Onun kol



giiciinii satin alabilirsiniz, ama onun yaraticiligini satin alamazsiniz. Onun
yaraticiligl, isbilirligi, becerikliligi beyninden kaynaklanir.

"Daha o©nce soyledigim gibi etkililik, tiretim miktar1 ile, {iretim
kapasitesini devam ettirebilme yetenegi arasindaki dengede yatar. Boyle bir
denge «gelismis» insan paradigmasiyla gerceklestirilebilir. «Geligsmis»
insan paradigmasi daha Once soziinii ettigimiz temel ilkeleri icerdiginden
insan dogasiyla afienk icinde calisir ve yasamin her yo6niinde olumlu
sonuclar verir."

Konuyu bitirmis bir profesoriin tavriyla yiiziime bakti. "Bugiin burada
birakalim. Oniimiizdeki bulusmamizda bir Bogaz gezintisine ne dersin?"
diye sordu. "Bu sefer Bebek'e gitmeyecegiz, belki Anadoluy akasinda bir
yere, Ornegin Kanlica'ya gideriz" dedi. Kendisine zevkle katilacagimi
belirttim.

"Oniimiizdeki bulusmamizda «girisimci tutum»u anlatacagim. Bu tutum
«gelismis» insanda bulunmasi gereken tutumlardan ilkidir. Daha sonraki
bulugsmalarimizda «gelismis» insanin kullandigi diger tutumlar1 da gézden
gecirecegiz.

"Simdiye kadarki konustuklarimizi tuttugun notlardan iyice gézden
gecir; simdiden sonraki konusacaklarimiz daha o6nceki konustugumuz
konulari iyice anlamis olmani gerektiriyor.

"Cumartesi gilinii sabah saat 9'da burada bulusmaya ne dersin?" diye
sordu. "Dokuzda burada olacagim" diyerek oradan ayri'Q’ .

Kendini yetersiz goren insan tereddiit icinde beklerken giris imci insan hata
yapmaktan korkmadigindan daha iistiin hale gelir. HENRY C. LINK

GIRISIMCI TUTUM

Yakup Bey'dcn ayrildiktan sonra aldigim notlart gézden gecirdim.
Ogrendigim kavramlarin kendi yasamimla iliskisini ariyor ve bu kavramlar
yasamima nasil uygulayabilecegimi diisiiniiyordum. Eski tutum ve
aligkanliklar1 agabilen insanlarin kendilerini yenileyebileceklerini ve ig
ozgiirliiklerine kavusabileceklerini sdylemisti. «I¢ 6zgiirliigii» kavrami
dikkatimi c¢ekmisti. Kiginin i¢ 6zglirliigline kavusabilmesi icin eski



kaliplarim1 kirabilmesi gerektigini soyliiyordu. Kisi ancak o zaman kendi
yasaminin anlamini kegfedebilirdi. Bunun kisinin mutlulugu ile yakin
iliskisi vardi.

Nesrin'le olan iliskimi diisiiniince, i¢ 6zgirliigiinden yoksun oldugumu
hissediyordum; ne var ki, bunun ne oldugunu ve nasil elde edilebilecegini
bilemiyordum. Sezgi diizeyinde bu kavramin ©6nemini kavriyor ve ig
Ozgirliigii olan biri olmay ¢ok istiyordum.

Cumartesi sabah 9'da bulustuk ve yine yiiriiyerek Eminonii iskelesine
gittik. Giizel bir giindii. Vapurda herhangi ciddi bir konu konusmadik.
Vapur Kanlica'ya varinca 6nce iskelede biraz gezindik. iskeledeki kiigiik
caminin iistiinde «KANLICA GAZi ISKENDER PASA CAMII, HICRi
967» yazan bir tabela vardi. Cami kiiciik bir ev gibi dis penceleri olan,
duvarlar beyaza boyanmis, pencere cerceveleri koyu kahverengi bir
yap1ydi. Kisa saglam goriiniimlii tas minarede 4 adet hoparl6ér bulunuyordu.

Caminin karsisinda iskele tarafinda ii¢ agacin cevresinde cepecevre
beton dokiilmiig, havuz gibi olan kismin igi toprakla doldurulmus. Havuz
kenar1 gibi duran beton iistiine cepecevre demir konmus ve demirler iizerine
kalin tahtalar yerlestirilerek oturulacak yerler olusturulmus.

Agaclarin hemen arkasinda deniz tarafinda eski, tarihi bir yapi var. Bir
tirbe. Mermer tabelanin iistiinde «GAZI ISKENDER PASA ve OGLU
AHMET PASA TURBESIi» yaziyor. Tiirbenin hemen bitisiginde sar
altigen kiiciik bir yap1 daha var. Kiiciik yapitin camiye bakan tarafindaki iki
kanatli kapis1 mermerle cercevelenmis. Kapi tistiinde siyah kare icine eski
harflerle bir yazi, altta yine eski harflerle bir tarih konmus. Siyah karenin
tistiine ¢iplak bir elektrik ampulii konmus. Siyah ¢ercevenin hemen altinda
kapimin iist tarafinda mermer levha iistine «CAMI KUTUPHANESI»
yazilmig. Onun da altinda, kapinin iistiine vidalanmig. camh bir levha
lizerine «MUVAKKITHANE» yazilmus.

Buraya icim 1sindi. Birden bire annemi, babami diisiindiim. Eger onlar
buraya gelebilselerdi, gordiiklerinden hosnut olacaklar ve burayl
seveceklerdi. Kiiltiirin kendine 0zgii yapisi burada canlamiyor ve «Ben
yasiyorum, varim» diyordu. Yakup Bey'in bilincli olarak buray:r sectigini
diistindiim.



Bu sakin ufak yerlesim bdlgesinde yasayanlarin birbirlerini tanir halleri
vardi. Caminin arkasindan ana yol geciyordu. Yolun karsisinda bir
pastanenin tabelasini gériiyordum: «UGUR PASTANELERI» adinin altinda
«CUBUKCU CAD. NO 5/A» yaziliydi. Tabelanin sol tarafinda «Fanta
Coca Cola», sag tarafinda ise' énce «Coca Cola» daha sonra «Fanta»
yaziyordu.

iskeleden cikinca hemen sagda «ASIRLIK KANLICA YOGURDU»
yazan bir tabela vardi. Birka¢ diikkanin bir araya getirilmesinden olugmusg
bu acik hava cayevinin duvarinda «<GAZINOMUZDA DISARIDAN SATIN
ALINAN YIYECEKLERIN YENMESI KESINLIKLE YASAKTIR»
yaziyordu. Yazimn saginda «HAMBURGER, SOSISLI SANDVIC,
YENGEN TOST» kelimeleri alt alta yazilmisti. Yiyecek getirilmesini
yasaklayan yazimin solundaki pencere camina konan tabelada «ISMAIL
HAKKI ZADE MAHDUMLARI, KURULUS: Since. 1870» yaziyordu.
«Ismail Hakki ZadeMahdumlar» ifadesinin bulundugu satirda Ingilizce
«since» kelimesini gormek oldukca tuhaf, cocuksu bir saflik duygusu
vermisti.

«(ISMAIL HAKKI ZADE MAHDUMLARI»nin cayevine oturduk.
Bogaz'1 biitiin hasmetiyle gorebiliyorduk. Giines sirtimizi yakmadan
1sitiyordu. Thlamurlarimizi séyledik. Kagit ve kalemlerimi masanin iizerine
koydum; boylece YakupBey'e «ben hazirim», mesajini veriyordum.

Yakup Bey 1hlamurlarin gelmesini bekledi. Ilk yudumdan sonra
konusmaya basladi:

Temel Insan Yetenegi: Kendini G6zlemleme

"Insanoglu kendi disina cikip, kendini hayal edebilir. Hangi ruh hali
icinde oldugunu, zihninin nasil calistigini goézlemleyebilir. Biitiin bu
yetenekler, kendinin bilincinde olma, kendini gézlemleme baghgi altinda
toplanir. Insanin ilerlemesinin altinda yatan temel etken budur. Kendini
gozlemlemenin getirdigi bilin¢lenme, kendi yasantilarimizdan oldugu kadar
bagkalarimin deneyimlerinden de o6grenebilmemize yol acar. Kendinin
bilincinde olma yetenegi, kisinin tutum gelistirme ve degistirmesinin
temelinde yer alir."

Bogaz'dan gecen gemiyi bir siire gozleriyle takip ettikten sonra devam
etti: "Biz gozleyebildigimiz duygu, diisiince ve ruh halimiz degiliz;



gozlemleyen, gozlemlenenden farklidir. G6zlemledigimizin nasil bilincinde
olursak, benligimizi olusturan birimlerin de 6yle farkina varabiliriz.

"Benligimizi olusturan yap1 birimleri bir araya gelerek «benlik
paradigmasini  olusturur. Benlik paradigmamiz  kendimizi nasil
gordiigiimiizle kalmaz, diinyay1 nasil gordiiglimiizii de etkiler. Kendi benlik
paradigmasini iyice anlamayan Kkisi, dis diinyay1 benliginin yansimasi
olarak algiladiginin farkina varamaz. Kendini bilmeyen kisinin, diinyay1
kendi yansimalarinin disinda gormesi zordur.

"Benlik bilinci kisiye kendi gercegini gozlemleme olanagi verir. Kendi
disina c¢ikarak benlik paradigmasini gézlemleyebilen biri, onun temel
evrensel ilkeler lizerine mi, yoksa gecmis yasantilarin kosullamasi iizerine
mi kuruldugunun farkina varabilir.

"Benlik paradigmasim kendi disina ¢ikarak gézleme olanagindan yoksun
kisi, kendine 6gretilen kaliplarin disinda temel evrensel ilkelere ulasma
olanagina kavusamaz. Daha Onceleri belirttigimiz gibi «gelismis» insan
paradigmasi icinde yasamini siirdiiren biri kendi benlik yapisinin bilincine
cok daha kolaylikla ulasabilir.

Yakup Bey goziiniin ucuyla aldigim notlara soyle bir bakti. Konugsmasina
biraz ara verdi.

"Bugiin girisimci tutum tizerinde konusmak istiyorum. Ne var ki,
acikhga kavusturmamiz gereken birka¢ kavram var; once onlar ele
almaliyim" dedi.

Ucg Farkli Determinizm Modeli
JH

"insan davranisini aciklamada bugiin genetik, psikolojik ve cevreselo Imak
tizere ti¢ farkli deterministik model kullanilmaktadir.

"1) Genetik determinizm, kisinin temel 6zelliklerinin, DNA yapisiyla
kusaktan kusaga gectigini kabul eder. Bu model, bireyin bugiinkii davranis
ve karakter 6zelliginin temelinde, onun atalarinin payinin biiyiik oldugunu
vurgular.

"DNA nedir, biliyor musun?" sorusunu sorar gibi yiiziime bakti. Biitiin
bildigim, DNA'min insanlarin kalitimla gecen o6zelliklerini biinyesinde



tasilyan biyokimyasal yapilar oldugu idi. Kendisine s6yledim; giiliimsedi.
"Simdilik bu kadar bilgi yeterli" dedi ve konugmasina devam etti:

"2) Psikolojik determinizm, ailedeki etkilesimin, ana-babanin cocukla
olan iligkilerinin, tutumlarinin, yakin ¢evrenin etkilerinin bireyin bugiinkii
davranis ve karakter 6zelliginin olusmasindabiiyiik pay1 oldugunu diisiintir.

"3) Cevresel determinizm, bireyin su anda cevresinde yer alan, nesne,
kisi ve olaylarin onun davranisini belirlemede 6nemli etkisi oldugunu kabul
eder. Cevrede yer alan, nesne, kisi ve olaylara ornek olarak is yerindeki
patron, evdeki es, ya da hasar1 cocuk, ekonomik ya da siyasi durum
verilebilir.

"Bu yaklasimlar sebep-neden modeline dayanirlar ve belirli tiirden
uyaricl kiimesinin, belirli tiirden davranis zincirine gotiirdiigii temel
varsayimindan hareket ederler . Yukarida verilen her model insan
davramginin belirli bir yOniinii 6nceden kestirip, aciklayabilmektedir.
Davranis bilimcileri bu modellerden yalniz birini degil, her {iciinii bir arada
kullanarak insan davranisim aciklama girisimi icindedirler.!'™'

(19) Insan davramisimi aciklamada kullamlan modellerin daha ayrintili
birtartismas1 i¢in yazarin insan ve Davranist (s. 26-34) kaynak olarak
kullanilabilir.

Zihinsel siireclere tnem veren psikologlarin disinda, davramis bilimcileri
cogu kez uyaric1 ile davrams arasinda yer alan siireclerden pek
bahsetmezler. Oysa, yukarida soziinii ettigimiz kendinin bilincinde olma
yetenegi, uyarici ve davranis arasinda yer alan 6nemli bir etkendir."

Yakup Bey elimden kagit kalemi alarak bir sekil cizdi. Altina "Basit
Uyaric1 Davranis Modeli" kelimelerini yazdi.

BASIT UYARICI DAVRANIS SEMASI

UYARICI
DAVRANIS




Basit Uyarici Davranis Modeli. Bu modelde uyaric1 ile davranis arasinda
yer alan siireclere pek 6nem verilmez.

"Basit model insan davramgini acgiklamada ¢ogu kez yetersiz kaliyor"
dedi ve konusmasina devam etti: "Victor E. Frank], Hitler'in Yahudiler icin
hazirladigi toplama kamplarinda uzun yillar kalmis Viyanali bir
psikiyatristtir. Aclik, soguk, hayvanlar bile cokertecek tiirden her tiirlii
bedensel iskence ve onur kiric1 ortamda «mutlulugu» bulmus bir kisi."

«Mutluluk» kelimesi yine gecmisti. Yakup Bey bunun farkinda oldugunu
bana bakip hafif bir giilimsemeyle belirtti, ama s6ziine devam etti:

"Boylesine kotii kosullar altinda mutlulugu nasil buldugunu Man's
Searclt for Memiing adh kitabinda uzun uzun anlatir. Daha sonra The Will
to Meaning adh kitabinda, temerkiiz kampindaki deneyimlerine dayanarak
kurmus oldugu «Logoterapi» adindaki yeni psikoterapi okulunun
ayrintilarini vermistir.

"Victor E. Frankl'in duygu, diisiince ve davranisi, deterministik modellerle
aciklanabilen tiirden goriilmiiyor. Birgiin, c¢iplak ve sefil bicimde esir
kampinda otururken, kendinde olan bilincin alinamayacaginin farkina varir.
Bu bilincin onun temel 6zelligi oldugunuk avrar. Bu bilin¢ sayesinde, en
kotii iskence anlarinda bileisterse kendini gozleyebilecegini ve degisik
ortamlarda bu yasantiy1 yararh olarak kullanabilecegini goriir. Bir anlamda
dis uyaricinin etkisinden kurtulmus, en koti kogullarda dahi olaylara
kendisi anlam vermeye baglamistir.

"Frankl kendine yapilanlar, yer alan olaylarn degistiremeyeceginin
farkindadir; ne var ki bu olaylara nasil bir tutum icinde yaklagsabilecegini,
olaylar1 nasil yorumlayacagini kendi belirlemektedir. Boylece, dis olaylarin
kori koriine esiri olmamaktadir."”
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Uyaricl, IcSiirecler ve Davramis Modeli. Bu model uyaric1 ile davrans
arasinda insana 6zgii bazi i¢ psikolojik siireclerin yer aldigini kabul eder.

Uyaricl, I¢c Siirecler ve Davrams Modeli.Yakup' Bey kagidi yine
oniimden alarak baska bir model cizdi. Cizdigi modelde distan gelen uyarici
ile goriilen davrams arasinda bazi faktorler yer almaktaydi.

Bu model uyaric1 ile davranis arasinda insana 6zgiibazi i¢ psikolojik
siireclerin yer aldigim kabul eder.



Yakup Bey cizimi bitirdikten sonra konugmasina devam etti: "Victor E.
Frankl'in bize verdigi mesaj su olmaktadir: Uyarici ve davranis arasinda
secme Ozgiirliigii yer alir. Bilinglenme derecesine bagh olarak kisinin se¢cme
ozgirliigii belirginlesir ya da ortiik kalir. Kisi se¢cme 6zgiirliigiinii kendilik
bilinci, hayal giicii ve vicdan faktorlerinin etkilesimi cercevesinde kullanir.

"Vicdan, dogru ve yanlisi birbirinden ayirt etmemizi saglayan temel
ilkelerin yer aldig1 yuvadir. Kendimizin bilincinde olma ve vicdamimizi
olusturan temel ilkeler cercevesinde yaptigimiz secimi davranisimiza
aktarabilmemiz icin baska bir giice gereksinmemiz vardir; bu giice irade .
N1 Veriyoruz.

"Deterministikparadigmalardavranis  bilimlerinin ilk asamalarinda
genellikle hayvanlar ve norotik kisiler iizerinde yapilan calismalardan elde
edilmistir. Insanlar kendilerini ve diinyay1 «gelismis» insan paradigmasi
gozliigiiyle gormeye basladikca, kendilik bilingleri artmakta, vicdanlarinin
sesini dinlemekte ve kendilerine 6zgli secimleri gerceklestirmek icin
iradelerini kullanmaktadirlar. Kendilik bilincleri artan, vicdanlarinin sesini
dinleyen ve kendilerine 6zgii secimleri gerceklestiren insanlar «gelismig»
insan paradigmasini girisimci bir tutum i¢inde siirdiirtirler."

Nihayet giiniin konusuna gelmistik. Ihlamurlan yeniledik. ikimiz de
sessizce bir siireBogaz'lt seyrettik. Daha sonra Yakup Beykonusmaya
baslad.

Girisimci Tutum

"Girisimci tutumun temelinde, yasamimizdan 6nce kendimizin sorumlu
oldugu anlayisi yatar.. Bu anlayisa gore, istersek cevresel kosullarin ve
onlarin uyardiglr duygu ve heyecanlarin 6tesine gecer, inandigimiz ilkeleri
davraniglarimizda yasatabiliriz.

"«Kaliplanmig» insan, kendilik bilinci diigiik oldugu ve kaliplarin
Otesinde baska bir diinya bilmediginden, dis c¢evre kosullari onun
davraniglarini denetlemeye baslar. Bu kisiler tepkici tutum icindedirler; yani
eger hava giizelse kendilerini iyi, kapali ve yagish ise kotii hissederler.



"Ote yandan «gelismis» insan paradigmas1 cercevesinde yasayan
girisimci insanin mutlulugunun kaynagi icindedir; yagmur yagmis ya da
hava giinesli olmus, onlarca pek fark etmez; ciinkii davranislarinin
temelinde bilingli kararlari, ve bilingli kararlarinin temelinde de inandiklar:
temel ilkeler yatar.

"Girisimci insan, gecici duygu, heyecan ve cevre kosullarina dayanarak
karar vermez. Girisimci kisinin en ayirt edici 6zelligi, inandigi ilkeleri ve bu
ilkeler Uzerine kurulmus degerleri kararlarinin temeline koymasidir. Bu
degerler daha Once soziinii ettigimiz evrensel dogal temel ilkeler iizerine
kurulu, oOzenerek secilmis, diisiiniilmiis ve benliklerine sindirilmis
degerlerdir.

"Bu dernek degildir ki «gelismis» insan paradigmasini yasayan girisimci
kisi dis olaylardan, fiziksel ve sosyal cevreden etkilenmez. Dis olaylar,
fiziksel ve sosyal cevreden dogal olarak onlar da etkilenirler, ne var ki
davraniglar1 bilingli, kendilerine mal etmis olduklar1 degerlere dayanan
kararlar tizerine kurulur. Eleanor Roosevelt bir konusmasinda, «Sizin
onaymiz olmadan hi¢ kimse sizi etkileyemez,» demistir. Ghandi,
«Kendimize olan saygimizi, eger biz vermezsek, kimse elimizden alamaz,»
soziiyle ayni anlayisi dile getirmistir. Bu sézleriyle Eleanor Roosevelt ve
Ghandi, «gelismis» insan paradigmasinin temelindeki anlayisi dile
getirmislerdir.

"«Gelismis» insan paradigmasim yasamlarinin temeline koymus
girisimci insanlar, kendi kararlariyla davranmislarini, diisiincelerinin tiirii ve
yoniinli, tutumlarini, hatta davranislarina temel alacaklarn1 duygu ve
heyecanlarini secerler.



"Onlar, basimiza gelen olaylarin degil, bu olaylarla ilgili tutum ve
davranislarimizin bizi etkilediklerinin bilincindedirler.

"Cevrenin olumsuz kosullarim asarak, karar ve davranislarinda
inandiklar1  degerleri yagatan insanlar i¢ yasamlarina Ozgiirlik
getirmislerdir."

«I¢ Ozgiirliik» deyimininaltimiki kez ¢izdim. I¢ ézgiirliigiinneoldugunu
sonunda anlayabilmistim. Dig olaylarin, gecmisteki kosullamalarin etkisi
altinda bilingsiz olarak davranan kisinin i¢ 6zgiirliigi yoktu. Kendi ilke ve
degerlerinin bilincinde olarak davraniglarim secebilen insan i¢ 06zgir.
liigilinii bulmustu. Hizla diisiindiiklerimi yazmaya basladim. Yakup Bey yine
konusmaya baslamigti. "Bir dakika bekleyebilir misiniz?" diye susmasini
rica ettim. Ilk defa i¢ 6zgiirliikle mutluluk arasindaki iliskiyi gériiyordum.
I¢ 6zgiirliigiinii bulamarms kisinin mutlu olmas: olanaksizdi. Unutmamak
icin kisaca yazdim. Bu konuyu mutlaka konusmaliyim diyeyazimin yanina
birkac yildiz isareti koydum.

Yakup Bey'e, iste simdi hazirim diyen bir yiiz ifadesiyle baktim.
Giiliimseyerek konusmaya devam etti:

"Daha ©Once soOzilinii ettigimiz trafik kazalar1 tiirinden sorunlarla
karsilasan egitim kurumlarimizdaki aydinlarimiz, resmi ve 06zel
kuruluslardaki yetkililer, «Bilmiyorum, ben ne yapabilirim,» tutumunu
takinabildigi gibi, «Hangi kaynaklardan yararlanarak sorunun ¢6ziimiine
katkim olabilir,» tutumunu da takinabilirlerdi. Birinci tiirden tutum
«kaliplanmig» insan paradigmasini, ikinci tiirden tutum ise «gelismig» insan
paradigmasini yansitir."

"Etkililigin iiretim ve liretim kapasitesi arasindaki dengede bulundugunu
sOylemistik. Etkili olabilmek icin girisimci olmak gerekir. Kisinin benlik
bilincine ulagmasi, paradigmasinin yapisini anlayarak «kaliplanmig» insan
paradigmasindan «gelismis» insan paradigmasina gegmesi, girisimci tutumu
gerektirir."

"Girisimci tutum olmadan, «gelismis» insan paradigmasinin parcasi olan
diger tutumlart elde etmekolanaksizlagir. Girisimcitutumu benimseyip
benimsememenin sorumlulugu, kisiye aittir. Diger tutumlardan ileride s6z
edecegiz."



Yakup Bey saatine bakti. Kollarini havaya kaldirarak sdyle bir gerindi.
"Isterseniz sdyle bir yiiriiyelim, 6gle yemegi yiyelim, daha sonra girisimci
vetepkici tutumunyasamanasilyansidigini inceleyelim"dedi.

Yakup Bey "6gle yemegi yiyelim" deyince aciktigimin farkina vardim.
Kalktik iskele yakinlarindaki balik¢i lokantasina dogru yiiriimeye basladik.

Diislemek, bilmekten daha onemlidir.
ALBERT EINSTEIN
13.
GIRISIMCI VE TEPKICi TUTUMUN DIiL1i

Liifer zamaniydi; ikimiz de 1zgara liifer ismarladik. Bol yesil salata ile
hos oldu. Yakup Bey su icti, ben kola. "Hep su mu igersiniz?" diye
sormama, "Ara sira meyve suyu da icerim; kola icmem" diye cevap verdi.
Nedenini sordugumda, "Cay icmememin altinda yatan ayni nedenden" diye
ortiik bir cevap verdi.

Yemekten sonra Yakup Bey benim yemek parami verdi; biitiin 1srarima
ragmen kendi parami vermemi kabul etmedi. "Is gii¢ sahibi ol; normal para
kazanmaya basla, o zaman herkes kendi parasim verir" diyerek giiliimsedi.

Lokantadan sonra iskeleye dogru yeniden yiiriidiik. Uzakta bir sokak
kopegi bize bakiyordu. Yakup Bey goézlerinin ici giilerek, coskulu bir tavirla
kopege dogru kollarini uzatti ve "Gel kocum, gel bir merhabalasalim" dedi.
Kopek sanki onun sOyledigini anlamis gibi bize dogru geldi ve Yakup
Bey'in oniinde durdu. Yakup Bey hafifce 6ne dogru egildi; bir yandan
kopegin basini oksuyor bir yandan da, "Nasilsin bugiin, isler yolunda m1?"
diye onunla konusuyordu. Kopek hayatindan memnun bir siire kendini
sevdirdi. Sonra Yakup Bey'in yiiziine bakti, sanki «Yeteri kadar sevdin, izin
ver de gideyim,» der gibi bir hali vardi. Yakup Bey, "Haydi kocum git, iyi
giinler senin olsun" diyerek kopegin sirtina hafifce iki kere vurdu. Képek
yine anlamiscasina yola dogru gitti, karsiya gecti ve tepelere dogru cikan
bir yan yolda kayboldu.

Cami ile tiirbe arasindaki agaclarin altina oturduk, Yakup Bey
konusmaya basladi. Hemen kalem ve kagidimi c¢ikararak not almaya
bagladim.



"Dil, bir semboller sistemidir. Insanlar dil aracihgiyla i¢ ve dis
diinyalarini isimlendirir vebetimlerler, belirsiz konular1 daha aciksecik hale
getirir ve iletisim kurduklan kisileri etkilerler.

"Dil, hem digerleriyle hem de kendimizle kurdugumuz iliskilerin
temelini olusturur. Dil araciligiyla, diigiince, duygu ve niyetlerimizi daha
acik gozleyebildigimiz gibi, bunlarn diger insanlara iletme olanagimiz da
dogar. Insan uygarligi dil iizerine, dilin getirdigi olanaklar iizerine
kurulmustur. 9"

Yakup Bey daha rahat oturmak icin ayaginin birini altina alarak yarim
bagdas kurdu.

Kelimeler ve Semboller

"Dis diinya ve i¢ yasantilarla ilgili algilamalarimizi semboller
araciligiyla ifade ederiz. Dilde sembollere kelime adi verilir. Kelimeler
.s0zlii ya da yazili olarak ifade edilir. Bu semboller, su anda sizinle benim
aramda oldugu gibi, bir toplumun {iyeleri tarafindan benzer bicimde
anlasildigindan iletisim miimkiin olabilmektedir.

"Dil ve diislince arasinda bir bag, karsilikli bir etkilesme vardir. Temiz,
acik, iyi tanitmlanmis kelimeler net bir diisiinceye gotiirdiigii gibi, acik secik
kavramlardan olusmus diisiince acik secik bir dile gotiiriir. Iki siireg
birbirini etkiler. lyi diisiinebilmek icin kelime dagarcigimizin genis olmasi,
her bir farkli anlam, duygu ve yasantiy1 birbirinden fark ettirecek ayr ayri
kelimeleri bulundurmasi gerekir.

Benlik Paradigmasi ve Dil

«Gelismis» ve «kaliplanmis» insanin dilleri farkhidir. «Kaliplanmis»
insan paradigmasimi temel kabul etmis tepkici birinin tutumunu onun
kullandig1 dilden anlayabiliriz. «Kaliplanmis» insanin acizlik duygusunu ve
kaliplarin 6teye gecemeyisini kullandigi su tiir kelimeler ve tepkici ifadeler
belirtir:

"Benim yapabilecegim bir sey yok"

(20) Dil, diisiince ve iletisim arasindaki iliskiyi ayrintili olarak incelemek
isteyen okuyucular. Yeniden Insan Insana (s. 67-93) ve Insan ve Davranis
(s. 201-229) kitaplarindan yararlanabilirler.



"Ne yapayim, ben boyleyim"

"Su kisiye cok kizarim"

"Sunu yapmama izin yok"

"Oyle yapmam gerekiyor, elimden bagka bir sey gelmez" "Yapamam"

"Ah kegke soyle olsaydi da sunu yapabilseydim."

"Ote yandan «gelismis» insan paradigmasini temel kabul etmis girisimci
kisinin dilinde asagidaki tiirden ifadeleri goriiriiz: "Seceneklerimi gdzden
gecireyim"

"Farkl bir yaklagim kullanabilirim"

"Duygularim bana baglidir; istedigim bicimde denetlerim"

"Etkili bir davrans secebilirim"

"Duruma uygun davranisi se¢me yetenegim var"

"Istedigim icin dyle yapiyorum"

"Tercihim su; sunu yeglerim"

"Yapacagim."

Yakup Bey konusmasina devam etmek iizereyken yiiziimde beliren
soruyu gormiis ve susarak sormami beklemeye baslamisti. Aslinda sorumun
ne oldugunu kesin bilmiyordum; bildigim tek sey «Duygularim bana
baghdir; istedigim bicimde denetlerim,» soziiniin pek kafama
yatmamasiydi. Bunu soru olarak Yakup Bey'e yoneltmekte zorluk
cekiyordum:

"Yakup Bey, biitiin duygular bana m1 baghdir. Yani sevgi, 6fke, korku
gibi tiim duygularbenim denetimimden gectikten sonra mi duygu haline
doniisiiyorlar?" diye sorumu olusturdum.

Yakup Bey bir siire diisiindii. Bir sey soyleyecekken yine sustu; yeniden
diisiindii. "Ben ne dedim? «Duygularim bana baghdir; istedigim bicimde
denetlerim,» mi dedim?"

"Evet!"

"Oyle soylememem gerekir. Ciinkii duygularimin olusumunu tiimiiyle
denetleme giicim yok. Soylemek istedigim daha c¢ok duygularimin



ifadesinin bana bagli oldugu. Onun yeniden soyle sdyleyeyim:
«Duygularimin ifadesi bana baghdir; duygularimin ifadesini istedigim
bicimde denetlerim.»"

Bu yeni ifadeye bir itirazim yoktu. Yakup Bey'in ifadesindeki bir
eksikligi yakalamis olmak hosuma gitmisti. Onun da hosuna gittigini
saniyordum. Anlattiklarini dikkatle dinledigimi ve elestirici bir tutum icinde
izledigimi kanitlamigtim.

Baska sorum olup olmadigin1 anlamak istercesineyiiziimebakipbir siire
sessiz kaldiktan sonra Yakup Bey konusmasina devam etti:

"Tepkici dilin temelinde yatan paradigma, sorumlulugu baskasina
aktarir: «Ben sorumlu degilim, kendi yasamimi ben denetleyemem,»
anlayis1 hakimdir.

"Tepkici dil, «kaliplanmig» insanmin dilidir. Tepkici dili kullanmay1
siirdiiren kisi, tepkici tutumunu, bu tutumun altinda yatan benlik
paradigmasini pekistirir ve bir siire sonra kendinin giicsiizliigiine daha ¢ok
inanmaya baglar.

"Kisihangiparadigmay:1 benimsemisse, yasanimda,0 paradigmanin
gecerli oldugunukanitlayan bir siirii deliller bulur. Sorumlulugu baskasinda
goren tepkici dil paradigmasi kendinden bagka her seyi, diger insanlari,
anayl-babayi, toplumu, okulu, 6gretmeni, devleti, dogayi, hatta yildizlarn
kendi yasamindan sorumlu tutar."

Bu arada aklima bir soru geldi ve Yakup Bey'e sordum. ' 'Kahve falina
baktirmak tepkici tutumun, ya da kaliplanmig insan olmanin sonucu mu?"

Yakup Bey giildii ve bunu simdiye kadar hi¢ diisiinmedigini styledi.
"Kahve falina baktiran kisi, yasaminin tiimiiniin kendi disindaki giicler
tarafindan yonlendirildigini kabul ediyorsa, girisimci tutuma aykir1 diiser"
dedi. Sonra sozlerine sunu ekledi, "Ne var ki, yasamimizi etkileyen
olaylarin tiimii bizim denetimimiz altinda da degildir. Bu nedenle bazi
kisiler, kendi denetimlerinin disinda fakat kendilerini etkileyebilecek
olaylarla ilgili bilgileri fal yoluyla elde edebileceklerini diigiinebilirler. Bu
insanlar girisimci tutuma aykir1 gormem" dedi.

"Yani bir kisinin fal baktirma davranisina dayanarak onun tepkici,
sorumsuz bir insan oldugu sonucuna varamayiz"' diyerek onun



sOylediklerinden anladigimi dile getirdim.

Yakup Bey, basiyla tasdik ederek "lyi gozlemcisiniz" dedi. Bu séz beni
mutlu etti. Yakup Bey konusmasina devam etti:

"Girigsimci tutumu benimsemis kisi, éncelikle diigiince ve duygularindan
sorumludur. Ornegin, girisimci tutumu benimsemis kisi, sevgi duygusunun
davranisa nasil yansidigina 6nem verir. Ona gore sevme bir davranis tiirt,
bir faaliyettir. Sevgi kendiliginden ortaya c¢ikmaz; sevginin kosullarim
hazirlamamiz gerekir."

Sevgiye boyle bir yaklasimla daha 6nce karsilasmamistim. "Yakup Bey,
ben sevgiyi kisinin isteminin disinda, diisiinceyle denetlenemeyen bir duygu
olarak bilirim. Ama siz sevgiyi bir duygu olarak degil, bir faaliyet, bir
davranis olarak tamimliyorsunuz" diye diisiincemi dile getirdim.

"Sevginin bircok yonleri var" diyerek Yakup Bey kisa bir aciklama yapti.
"Sevginin kendiliginden, her seyden bagimsiz bir duygu olarak kisinin
yasaminda kendini gosterdigi anlayisi sadece bizim iilkemizde degil, tiim
diinyada yaygin bir anlayistir. Bu anlayisin yanlis oldugunu sdylemeye
calismiyorum. Sevginin bir de faaliyete doniik, kisinin davranisinda kendini
gosteren yonii var ki, pekiizerindedurulmaz. Ben sevmek fiili iizerinde
duruyorum.

"Sevmek fiili hizmet etmeyi, dinlemeyi, empatiyi®!>, takdir etmeyi,
desteklemeyi gerektirir. Sevme bir degerdir ve bu deger seven kisinin
davramisinda gerceklesir. Girisimci kisi, ©nem verdigi degerleri
davranisinda canh tutmaya ¢aligir."

Yakup Bey oturmasinmi degistirerek, yarim bagdas pozisyonunu yeniledi;
bu defa sag ayak alta gecti sol ayak serbest kaldi. Uzanip benden bir kagit
aldi; bir seyler ¢izmeye hazir bir insanin edasiyla konusmaya devam etti:

Ilgi Cemberi Etki Cemberi

"Bir insanin girisimci mi yoksa tepkici mi oldugunu, o insanin zaman ve
enerjisini nelere yonelttigine bakarak anlayabiliriz. Her insanin ilgilendigi
ve ilgilenmedigi olaylar ve insanlar vardir. insanin ilgilendigi olaylarin
tiimiinii kapsayan bir cember diisiiniin; bu cembere ilgi cemberi adim
verelim.



"{lgi cemberi degisik konularn icerebilir: Yurt ici ve yurt disi borsa
faaliyetleri, uluslararasi1 parasal antlasmalar gibi ekonomiyle ilgili olaylar
kapsadig1 gibi, yurtta ve diinyanin degisik yorelerindeki terorist hareketleri,
son zamanlarda piyasaya cikan Fransiz filmlerini, gazete kagitlarinin
fiyatini, Egitim Bakanhgi'min takintilhi simif gec¢cme hakki verisini de
icerebilir."

Bu arada kagit iizerine bir cember ¢izdi ve icine ILGI ALANI yazd.

(21)Empati kavramini27. Boliim’de inceleyecegiz.

"Bir kisinin etkileyebilecegi, denetimi altinda bulunan olaylar iceren bir
cember daha cizebiliriz. Kisinin disini fircalamasi, sagini1 taramasi, haftalik
ya da aylik biitce yapmasi, tamdiklarina mektup yazmasi, her ay bir kitap
okumasi, yabanci dil 6grenmesi gibi isterse yapabilecegi davranislar bu
cembere girer. Bu cembere etki cemberi adini verelim. Kisinin etki cemberi,
genellikle onun ilgi ¢cemberinden daha kiigtiktiir, ¢linkii kisi ilgilendigi her
seyi etkileyemez."

Bu defa biiylik cemberin igine daha kiiciik bir cember ¢izdi ve iizerine
ETKI ALANI yazdh.



ILGI ALANI

"Birey hangi cembere dikkatini veriyorsa, ona gbre girisimci ya da
tepkici tutuma girer. Girisimci tutumu benimsemis kisi etki cemberi
icindeki olaylariizerinde odaklasir . Boyle bir tutum igindebirey yasami
boyunca bilgi, beceri ve deneyim yoniinden gittikce giiclenir, etki alanini
genigletir. Ornegin, yabana1 dil bilmeyen biri, kendi gayreti ile yabanci dil
ogrenir, o dilde yazil eserleri okuyabilecek hale gelir."

Yakup Bey soyledigini aciklarcasina daha énce ¢izdigi ETKI ALANI'n1
genisleterek, disariya yonelmis oklarla isaretledi.

Girisimci tutumu benimsemis kisi etki alanini genisletir.

"Tepkici birey ise, etkisi altinda olan olaylarla ilgilendigi olaylar
arasinda bir ayinm yapmaz; ilgilendigi her sey iizerinde enerjisini
yogunlastirir. Ornegin, yabanc dil 6grenmeye zaman ayirmadig1 ve gayret
gostermek aklina hi¢ gelmedigi halde, tiim enerjisini niikleer bashklh
silahlarin ya da uluslararasi bir siyasal olayin protestosuna verir. Tepkici
tutum igindeki kisi bagkalarini suclayici, tepkici davranig icindedir. Tepkici
kisiler, kendilerini dis kosullarin mahkumu, dis giicler tarafindan haksizliga
ugramis magdur kisiler olarak goriirler. Kendini magdur goéren Kkisi,
yasaminda yapabilecegi olaylara el uzatmaz. Bu nedenle, tepkici tutumu
benimsemis kisinin etki cemberi daha da kiiciilmeye devani eder."

Yeni bir kagit tizerine gittikce daralmaya baslayan bir etki cemberi ¢izdi
ve iceriye doniik oklar cizdi.






Tepkici tutum icinde olan kisinin etki cemberi yasami boyunca daha da
kiiciilmeye devam eder.

"Kendi etki sinirlarim dikkate almayan kisi, etki alaninin sorumlulugunu
listlenmek yerine, bu alanin disindaki ilgilere yonelir. Ben temel ilkelerle
ilgili konusurken siz, bu ilkeleri kendi yagaminiza nasil uygulayacaginizla
ilgileneceginiz yerde, toplumun tiimiine ya da uluslararas iligkilere nasil
uygulanabilecegi ile ilgileniyordunuz. Sanki Psikoloji Béliimii'nde okuyan
Timur ile degil de, Tiirkiye Cumhuriyet Hiikiimeti'nin Basbakani ve de
Tirk Devletinin Cumhurreisi Timur Bey'le konusuyordum. Zaman ve
enerjisini, ilgilendigi fakat etki alaninda olmayan olaylara harcayan tutum
kisiyi daha da etkisiz hale getirir. Etkileme giicli azalan kisi, sorumluluk
alma duygusundan daha da uzaklasir.

"Bazi durumlarda kisinin etki cemberi mevkii, serveti, rolii,
iliskilerinden dolayi, ilgi cemberinden daha biiyiik olabilir. Oyle bir iilke
diistiniin ki, yiiksek diizeydeki sorumlu yoneticileri, etki alanlar1 iginde
oldugu halde, o iilkede yilda 10 binin iistiinde can alan trafik kazalarina ilgi
duymuyor olsunlar. Etki cemberinin, ilgi cemberinden daha biiyiik oldugu
bu durumlarda, kisinin diisiinsel ve duygusal miyoplugu s6z konusudur.
Boylesine duygusal miyopluk, hem o kisinin hem de toplumun psikolojik
yonden pek saglikli olmadiginaisaret eder.

Etki ¢cemberinin, ilgi cemberinden daha biiyiik oldugu durumlarda, kisinin
diisiincel ve duygusal miyoplugu s6z konusudur.

"Girisimci tutumu benimsemis, «gelismis» insan kudretlenip mevki
sahibi oldugu zaman ilgi ve etki cemberleri hemen hemen birbirine



denklesir; boylesine saglikli sorumluluk duygusu tasiyan insanin etki ve ilgi
cemberleri birbirine ¢ok benzer."

Yakup Bey'in soylediklerini kolayca izleyebiliyordum. Séylediklerinin
hepsi yalin, herkesin anlayabilecegi tiirden gerceklerdi; bu yalin gercekler
goziimde anlam kazamyorlardi. ilgiyle Yakup Bey'i dinlemeye devam
ediyordum. Yakup Bey konusmasina devam etti:

Olaylar1 Denetim Derecemiz
"Kargilastigimiz sorunlar ti¢ baslik altinda toplayabiliriz:

"1. Dogrudan denetimimiz altinda olan sorunlar: Bu sorunlarin
temelindeki duygu, diisiince ve davranislar dogrudan bizim denetimimiz
altindadr.

"2. Dolayh olarak denetimimiz altinda olan sorunlar: Bu sorunlarin
temelindeki duygu, diisiince ve davranislar dogrudan bizim denetimimiz
alinda degildir; ne wvarki, bizim iligkide oldugumuz, kendilerini
etkileyebilecegimiz insanlar bu olaylara yon verebilirler; olaylar onlarin
denetimi altindadr.

"3. Denetimimiz disinda olan sorunlar: Bu sorunlarin temelindeki duygu,
diisiince ve davraniglar ne dogrudan bizim denetimimiz altindadir, ne de
bizim iligkide oldugumuz, kendilerini etkileyebilecegimiz insanlarin.
Ornegin, gecmiste olan bitenleri degistirme giiciimiiz yoktur. '

"«Gelismis» insan paradigmasiyla yasayan girisimci kisi bu sorunlara
sOyle yaklasir:

"1. Dogrudan denetimi altinda olan sorunlarin ¢éziimiinde, o sorunlarin
temelinde yatan duygu, diisiince ve davranislar1 degistirme sorumlulugunu
lizerine alir; kimseyi suclamadan ya da degistirmeye kalkmadan, kendi
davraniglarini degistirmeye yonelir.

"2. Dolayli denetimi altinda olan sorunlarla ilgilenirken, «Digerleriyle
nasil etkilesim kurabilirim, en etkili iletisimi nasil gercekles tirebilirim?»
sorunu tlizerinde durur. Enerjisini baskalarim1  suclamaya degil,
«Iliskilerimizi nasil iyilestirebilirim?»e yoneltir. Bu yaklasimi benimsemis
birey, «Bagkalariyla etkili iletisim nasil kurarim, iliskimi olumlu yonde
nasil gelistirebilirim?» konusuyla ilgilenerek, kendi iletisim becerilerini
gelistirmeye cabalar.



"3. Hic¢ denetimi altinda olmayan olaylar degistiremez ama, sorunlari
nasil algilayip kabullenecegi ve onlara nasil tepkide bulunacagi bireyin
denetimi altindadir. Insamin sevmedigi sorunlarla yasamasim 6grenmesi
gerekebilir. Aksi haldegecmisteolanve denetimimiz disinda bulunan
sorunlar giiclenerek bizi denetlemeye baslar.

Amerikali bir meslektasiminofisinde cerceve icinde asili gordiigiim
asagidaki ifade, bu tutumu iyi belirtiyor: "Tanrim, degistirilebilen ve
degismesi gereken seyleri degistirme cesaret ve giiciinii; degistirilemeyecek
seyleri oldugu gibi kabul etme olgunlugunu ve ikisi arasindaki farki
anlayabilecek bilgeligi bana ver."(>?>

Yakup Bey burada biraz durdu, yiiziime bakti ve ¢nemli bir sir ifsa
edercesine "Ister dogrudan, ister dolayli yoldan denetimimiz altinda olan,
ya da tiimiiyle denetimimizin disinda bulunan hangi tiir problemle
karsilasirsak karsilasalim, atilacak ilk adim bizim etki cemberimiz icinde

yer alir" dedi.

(22) "Lord, give me the courage to chiange tlie things whicl can and ouglit
to be changed, the serenity to accept the things which cannot be changed,
and the wisdom to know the difference."

"Girisimci tutumu benimsemis kisinin davramsi saldirganlikla,
atilganhikla, dobra dobra konusmakla karistirlmamahdir. Girisimci kisi
gercekcidir, kendi temel ilkelerini, ilkeler iizerine kurdugu degerleri bilir ve
davranisinda canh tutar; dogru degerleri yasamina alir, ise yaramayanlari
atar. Neye gereksinimi oldugunu bilir ve o gereksinimi kendi degerleri
cercevesinde karsilamaya girisir."

Yakup Bey ayaga kalkti, soyle biraz gerindi. "Gel bir ihlamur daha
icelim" dedi. Birlikte cayevine dogru yoneldik. Eski masamiz bostu, ayni
yere oturduk. Giines eskisi gibi sirtimiza vurmuyordu. Hava hafiften
serinlemeye baslamisti. Thlamurun sicakligi serinlikte daha hos geliyordu.
Yakup Bey konusmaya devam etti:

Davranis ve Sonuglari

"Davraniglarimizi se¢mekte 6zguruz, ne var ki, davraniglarin sonuclarini
secmekte 6zgiir degiliz. Her davranisin dogasi icabi, kendine 6zgii sonuclar1
olur. Kendimizi trenin Oniine atabiliriz, ama trenin bizi ne derece



yaralayacagl ya da ezecegini denetleyemeyiz. Sahtekarlik yapip yapmama
konusunda secme 0Ozgiirliiglimiiz vardir, ama sahtekarlik yaptiktan sonra,
karakterimizde ve iliskimizde yapacag: tahribati 6nleyemeyiz. Sahtekarlik
davranisi, uzun siirede, insan dogasinin zorunlu sonucu olarak olumsuzluk
ortaya cikarir.

"Davraniglarimiz temel bazi evrensel ilkelerle yonetilmektedir. Bu
ilkelerle ahenk icinde yasamak olumlu, onlara ters diisen davranislarda
bulunmak olumsuz sonuclar doguracaktir; bunu degistiremeyiz. Davranisi
sectigimiz zaman, bu davranisin sonuclarindan sorumlu olmay:1 da se¢mis
oluruz.

"Evvelden yapmis oldugumuz hatalar bizim ilgi cemberimize girer.
Hatalarimizi geri cagirip, onlar1 degistirme olanagimiz yoktur. Hatanin
hemen farkina varip, nereden ve nasil geldigini iyice 6grenmek, bilmek
istemek cok onemlidir. Bu tiir gézlemlere temel olan hatalar, basarinin
temelleriniolusturur. IBM'in kurucusu T. J. Watson, «Basari, hata ve
basarisizligin biraz ilerisinde duran seydir,» demistir.

"Hatasim insan saklayinca ne olur? Hata daha da onem kazanir ve
kuvvetlenir. Hatayr saklamaya neden olan genellikle korkudur. Bu
korkunun kaynagi daha da kuvvetlenir ve kisi giiciinii kendini gelistirmeye
degil, korktugu seyden korunmaya verir.

"Kendini giiclendirmek isteyen kisi, hatasin1 goriince hemen kabul eder
ve gerekeni yapar."

Yakup Bey burada giilerek, "Tabii bunu sdylemesi kolay, yapmasi
zordur" dedi. "Bir insanin hatasini gorebilmesi, gordiikten sonra kabul
ederek onu degistirmeye calismasi, dyle sik sik goriilen olaylardan degildir.
Bu asamaya gelebilmesi icin kisinin 6nemli bir gelisim siirecinden ge¢mesi
ve belirli bir olgunluk asamasina ulasmasi gerekir" diye soziine devam etti:

Girisimci Tutum ve Kendini Adama

"Kendini adama ve s6z vermeler kisinin etki cemberinin iki Onemli
Ogesidir. Bireyin kendi kendine ya da bagkalarina verdigi s6zlerin niteligi ve
niceligi, onun girisimci tutumu ne kadar benimseyip benimsemediginin
belirtileridir.



"Kendini adama ve s6z verme, bireyin gelisme ve biiylimesinin temel
araclaridir. Kendinin bilincinde olan kisi, vicdan yeteneklerini kullanarak
kendi zayif taraflarini, gelismesi gereken yonlerini, ya da yasamindan
atilmasi gereken tutum ve davranislarini belirler.

"Hayal giiciinii ve 0zgiir iradesini kullanip bilinci ve vicdaniyla etkilegim
kurarak, and i¢cmeler ve soz vermeler yapar. Bu and icmeler ve s6z vermeler
kuvvetli karakter insa etmenin, «kaliplanmis» insan paradigmasindan
kurtulup «gelismis» insan paradigmasina ge¢cmenin ilk adimlardir.

"iki sekilde yasamimizi denetlemeye baslayabiliriz:
1) Soz veririz ve verdigimiz sozii tutariz;
2) Bir hedef seceriz ve hedefe ulasmak icin ugrasmaya baslariz."

Soyledigi sozlerin 6nemine inanan insanin tavriyla bir ara durdu veb eni
siizdii. Dikkatle dinledigimi, bikmadigimi gorerek, aymi sevkle
konusmasina devam etti:

"Bu ikisini ufak caplarda dahi yapmaya baslarsak gittikce kendimizle
biitiinlesmeye, giliciimiiziin farkina vararak kudret kazanmaya baslariz.
Kendimizle biitiinlesip, giictimiiziin daha farkina vardikca duygu, diisiiniis
ve davraniglarimizi sahiplenmeye ve yasamimizdan daha cok sorumluluk
almaya bagslariz.

"Etkili insan olmaya dogru giden yolun ilk adimi kendi kendine soz
verme ve verdigi sozii tutmadir. Bilgi, beceri ve arzu bizim denetimimiz
altindadir. Bilgi, beceri ve arzuyu bir araya getirdik mi, s6z verdigimiz isleri
mutlaka basaririz."

Yakup Bey'in «So6z verdigimiz isleri mutlaka basaririz» ifadesi,
tiretkenlige doniik bir ifade olarak goriindii bana. Aramizda soyle bir
konusma gecti:

Timur: "Yakup Bey, «Bilgi, beceri ve arzuyu bir araya getirdik mi, stz
verdigimiz isleri mutlaka basaririz,» ifadenizde, «basarma» kelimesini
tiretkenlige doniik bir ifade olarak goriiyorum. Kisinin mutlaka basarmasi
cok mu 6nemli."

Yakup Bey: ”Peki siz nasil sdylememi isterdiniz?"



Timur: "Bilmiyorum; ne var ki, ictenlikle ve gercekten ugrasarak
denemenin 6nemli oldugunun vurgulanmasini, «etkinlik» anlayisina daha
yatkin buluyorum."

Yakup Bey: "Aslinda size hak vermemek elde degil. Bu tiir eksikliklerimi,
ya da yanlis anlamaya yol acacak ifade kopukluklarim ortaya cikardiginiz
icin size tesekkiir ederim."

Yakup Bey'in yiiziinden bu sozleri ictenlikle sdyledigini anliyordum.
Mutlu oldum.

Bir siire sustuktan sonra Yakup Bey konunun sonuna gelmis bir tavirla
thlamurdan bir yudum daha aldi. "Vapur'un gelmesine on dakika var, haydi
iskeleye dogru yiiriiyelim" dedi ve ayaga kalktik. IThlamurlarin parasini o
odedi.

Vapur boyunca degisik konulardan konustuk. Eminénii'nde ayrilirken,
"Oniimiizdeki bulusmada lider ile yonetici arasindaki farklar ve farklarin
kaynagi olan paradigmalari inceleyecegiz" diye bana 6n bilgi verdi.

Her davranisin atasi bir diistincedir.
EMERSON
LIDERLIK VE YONETIM

Notlarimi cekerken daha onceki bulusmamizda s6z edilen vicdan ve
irade arasindaki iliski tizerinde durdugumu go6zledim. Kisinin sadece
vicdanli olmasi yeterli degildi, vicdaninin emrettigi seyleri yapabilecek
irade kuvvetinin olmasi da gerekiyordu. Daha 6nceki konugmalarin birinde
farkina vardigim ve sonra notlar1 temize cekerken daha acik secik
gorebildigim diger bir husus da, i¢ 6zglrliigii ile mutluiuk arasindaki
iliskiydi. Sanki bir paranin iki yiizii gibi i¢ ozgiirlik ve mutlulugun
birbirlerine bagh oldugunu goériiyordum.

Notlan temize cekerken Yakup Bey'le bulugmalarimizin 6nemini daha
kavriyor ve biiyliyen bir istekle 6niimiizdeki bulugsmaya gidiyordum.

Sali ©gleden sonra heve’sle Sahaflar'a gittim. Elif Kitabevi'nden
yliriiyerek Beyazit Camii'nin 6niindeki cayevine geldik. Her zamanki
masamiza oturduk. lhlamurlarimizi 1smarladiktan sonra Yakup Bey bana
"Hic 6liimii diisiindiin mii?” diye sordu.



Beklemedigim bir soruydu. Merakla yiiziine baktim. Ciddiydi. Sorusunu
yanitlamami bekliyordu.

"Annem ben 10 yasindayken 6ldii. Onun 6liimiinde ilk {i¢ bes giin 6liim
nedir pek farkina varmadim; fakat bir hafta gectikten sonra annemi artik hig
goremeyecegimi anladim; bu bende biiyiik bir bosluk, bir yikinti yaratt.
Oliim kelimesi soyut bir kelime olmaktan ¢ikti, hayatimdaki en 6nemli
insanlardan birini bir daha hi¢gérmemecesinekaybetme anlamina geldi."

Yakup Bey, "Ben de annemi 10 yasinda kaybettim" dedi. Bir siire sessiz
kaldik. Thlamurlarimizi birka¢ kez yudumladiktan sonra, Yakup Bey
konusmaya baslad.

Oliim En Giiglii Ogretmen

"Carlos Castaneda'nin Kizilderili piri Don Juan Matus, «Unutma, 6liim
en gliclii 6gretmendir,»" der.

Yakup Bey soziine devam etmek {izereyken onun soziinii kestim ve
"Carlos Castaneda kim?" diye sordum.

"Carlos Castaneda Kizilderili biri lizerine uzun siire arastirma yapmis
arastiricinin ~ adidir.  Kendisi, Los Angeles sehrindeki Kaliforniya
Universitesinde (UCLA) Antropoloji Béliimii'nde, bitkiler kullanarak
Kizilderililerin hastaliklar1 nasil iyilestirdigi tlizerine bir doktora tezi
hazirlamigtir. Arizona'da bir otobiis yolcu terminalinde Don Juan Matus
adinda yash bir Kizilderili ile tanmigsir. Bu tanismanin sonucu Carlos
Castaneda uzun yillar Don Juan Matus'la beraber olur ve ondan

ogrendiklerini 8 kitap halinde yayinlar/?3*

"Carlos Castaneda'nin kitaplar1 benim {izerimde etkili oldu. Bu kitaplari
ara sira hala okurum. Don Juan kitap yoluyla tandigim en bilge kisilerden
biridir. Oliimle ilgili olarak Carlos'a, «Ne zaman yasamini anlamsiz,
yilizeysel ve sikici bulmaya baslarsan, su diinya iizerinde ka¢ giiniin
oldugunu diisiin ve bu bilincle davranislarin1 gézden gecirerek yonlendir,»
diye 6giit verir.

"Sadece Kizilderili Don Juan degil, batili bir diisiiniir olan Joseph
Addison da, 6liimiinii diisliniince insanin gercekleri daha kolay anlayacagini
soyler. Kendini ve sorunlarim ¢ok 6nemseyen kisilerin ara sira mezarliga
gidip, mezar taglarinin tistiindeki isim ve tarihleri okumalarini salik verir.



"Bircok diisiiniir, insanin 6liimiinii diisliniince, kendi yasaminin gercek
anlamm arastirmaya bagladigini  sdylemistir. Oniinde sonsuz zaman
olmadigini, her giinitinii kendi amaclar1 cercevesinde gecirmesi gerektigini
anlayan kisi, temel degerleriyle iligki haline girer ve onlarin farkina varir.
Temel degerler kisinin diiniinii, bugiiniinii ve yarinini birlegtiren bir koprt,
bir bag gorevini yapar. Bu nedenle, temel degerleriyle ahenk icinde yasayan
kisinin yasami tiimlesir ve anlam kazanir."

(23) Bu kitabin ilk baskisindan sonra Carlos Castenada'nin The Art of
Dreaming adh kitab1 yayinlandi. New York: Harper-Collins, 1993.

Yakup Bey konusmasina devam etmek iizere idi. Ama 6liim kavraminin
benim yasamimla iliskisini gorememistim. Kendisine, "Yakup Bey, simdi
olimden nicin s6z ediyorsunuz? Benim o6limi dilisinmemi nigin
istiyorsunuz?" diye sordum.

Yakup Bey kisinin temel degerlerinin bilincine varmasinin 6nemini
vurgulamak istedigini, eger ben de kendime 0zgii degerlerimin kendi
yasamimda yer alip almadigim diisiinmek istersem, gercekten kendi
oliimiimii diistinmem gerektigini ifade etti. S6ziine sdyle devam etti:

"«Gelismis» insan, hangi amacla, neleri elde etmek istedigini bilir; bir
davranisi nicin yapmaya ya da yapmamaya karar verdiginin bilincindedir ve
verdigi kararlarin sorumlugunu yiiklenir; inandigi temel degerler
dogrultusunda duygu, diisiince ve davranislarini organize eder, anlamli ve
biitiinlesmis bir yasam olusturur.

"«Kaliplanmig» insan, sadece «otoritenin» istedigi yonde davranmayi
ogrenmis, otorite tarafindan kendine empoze edilen kaliplarin 6tesinde
yasamin anlami olup olmadigini diisiinme olanagi bulamamistir. Boyle bir
insan, kendi temel degerlerinin ne oldugunu, dogal olarak, bilemez.

"Kendi temel degerlerinin ne oldugunu bilmeyen kisi, daha 6énce basari
konusunu incelerken belirttigimiz gibi, kendine empoze edilen kaliplarin
yonlendirdigi dis basarilar pesinde kosar. Yoneldigi alanda basariya
ulagabilir; ne var ki, bu tiir bagariya i¢ diinyasim ihmal etme pahasina
ulastigindan, omriintin sonunda bos ve anlamsiz goriinen dis basarilarla
avunamaz, mutsuz olmaktan kendini kurtaramaz."



Yakup Bey'in sdylediklerianlamh geliyordu, ama aklima degisik sorular
geliyordu. Kendisine asagidaki soruyu sordum: "Kisi kendi O6liimiiniin
bilincinde olursa, kendi degerleri ve kendi ilkeleri iizerine bir yasam
kurmanin en dogru yol oldugunu nasil anlar? Bir kisinin 6liimiini
diigiinmesi, yasamimin anlamim diisiinmeye, kendi inandig1 degerlerle
ahenk icinde yasamaya mutlaka goétiirtir mii?"

"Hayir, gotlirmez” diye soruma karsilik veren Yakup Bey, konusmasina
soyle devam etti: "Oliimden baska bir sey diisiinmeyen «kaliplanmis»
insanlar vardir. Cilinkii onlarin kaliplar1 onlarn 6liimii siirekli diigiinmeye,
olim tizerinde konusmaya iter. Bu Kkisiler 6liimii bekleyerek yasamlarini
anlamli kildiklarini sanirlar. Bu tiir insandan s6z etmiyorum.

"Benim soOziinii ettigim kisi «gelismis» insan paradigmasi icinde
yagamum siirdiiriir. Oliimiiniin bilincinde olan «gelismis» insan, yasadig1 her
dakikanin, saatin, giiniin, haftanin sorumlulugunu kabullenmis insandir.
Yasaminin her bir amisinin «kendinin» olmasim ister. Her bir amy1
bilincinde oldugu duygu, diisiince ve istekler dogrultusunda doldurmasi
gerektigini, ancak bdyle oldugu zaman, bu yasamin anlami olacagini bilir.
inanmadig1 halde, sadece kendine verilen kaliplara uyarak gecip giden bir
yasamin kendi hayati olmadiginin bilincindedir."

Yakup Bey, bir siire sustu. Daha sonra "Oliimiiniin bilincinde olan ¢ok az
kisi vardir" diye konusmaya basladi. "Insanlarin cogunlugu sanki 6liimsiiz
bir yasamlar1 varmis gibi olaylar1 degerlendirirler. Bu nedenle, yasadiklari
her dakika, saat ya da giiniin ne kadar ender, ne kadar 6nemli oldugunu hig
diisiinmezler. Bu nedenle kendileri i¢in 6énemli olanlar1 hep ertelerler; biitiin
yasamlarini bagkalarina gostermelik bir felsefeye gore olustururlar.

"Oliimiiniin bilincine varmis insan ise kaybedecek saati olmadigini bilir.
Kendi gercegini bulup, bu temel tizerine yasamin kurmasi gerektigini anlar.
Yasaminin her saatinin, her giinii ve her haftasinin énce kendisine hesabini
vermesi gerektiginin farkindadir. Bagka bir deyisle, etkili bir yasam kurarak
bu diinyada varligini siirdiirmesi gerektigini bilir."

Yakup Bey «etkili yasam» kavramim iizerine basa basa sdylemisti. Bu
kavramla ilgili konugsmaya hazirlandigin1 belirten bir yiiz ifadesi takindi,
thlamurdan bir yudum aldi ve konugmasina devam etti:

Verimli ve Etkili Yasam Farkhidir



"Daha 6nce gozden gecirdigimiz iiretim ve etki kavramlarini burada
yeniden hatirlamakta yarar var. Simdi de verimli ve etkili insan arasinda bir
ayiim yapalim. Verimli insan iiretken insandir. Ornegin, cok sayida kitap
yazan bir yazar verimli bir insandir. Etkili insan ise, yasamina yén veren
temel degerleri davranmislarinda yasatarak diinii, bugiinii ve gelecegi
arasinda ahenk kuran, i¢ ve dis basarilar1 dogal ilkeler cercevesinde
dengeleyen biridir. Bu kisi yazar ise, yasamina temel aldigi, inandigi
degerleri duygu, diisiince, davraniglarinda yasatabilmis ve bu degerlerin
canh olarak ayakta kalmasini saglamistir.

"Bireyin verimli olmasi, yukaridaki 6érnekten de anlasilacag iizere, onun
etkili olmasi anlamina gelmez; kisi ancak temel degerleri cercevesinde
hareket ettigi siirece etkili olur. Oldiikten sonra arkasindan ne soylenecegi
konusunda bilingli ise ve o yonde davranisim diizenliyorsa, o insanin etkili
bir yasami var demektir. Basarisinin ne olacagini ancak kisinin kendi
tanimlayabilir; bagkalar degil. Kisi basar1 ya da basarisizligini, kendi temel
degerlerini yasaminda ne kadar yansitip yansitamadigina bakarak belirler."

Aklima bir siirii soru geliyordu fakat onlar1 soze dékemiyordum.
Kaliplarla biiytimiis, kaliplayici bir ortam icinde yasamis ve 6lmiig bir
insanin basar1 derecesi ne olacakti? Bu insanin kendine 6zgii bir yasami yok
muydu?

Bu sorular dile getirince Yakup Bey dikkatle beni dinledi.

"TimurBey, buradasézkonusuettigimiz  etkili yasamaninboyutlari.
Kaliplayic1 ortam icinde biiylimiis ve yine bdyle bir ortamda yasamim
sirdiirmtis insan, ©grendiklerini aynen kendi cocuklarina aktarmanin
otesinde kendi hayatina ya da toplumabaska bir katkida bulunmamustir.
Eger bu basar ise, binlerce yil aym icgiidiilerle dogup, aym icgiidiilerle
yasamlarim stirdiiren kuslarin, yilanlarin, baliklarin gosterdigi tiirden bir
basaridir. Bu tiir basariyr s6z konusu etmiyoruz; konumuz bu tiir basar
degil."

Ihlamurlarimiz yenilendi. Yakup Bey 6nemli bir kavrami anlatmak tizere
olan birinin ciddiyetiyle konusmasina devam etti:

Insan Davrams: iki Adimda Yaratilir



"Davramiglarimiz 6nce zihinde yaratilir, daha sonra faaliyet olarak
kendini ortaya koyar. Zihinde yaratma birinci adimi, faaliyete dokme ikinci
adimu1 olusturur.

"«Kaliplanmig» insan ¢ogu kez bu iki adimin farkinda degildir; ondan
siirekli olarak davramglarini belirli kaliplara uydurmasi istenmistir; bu
nedenle, davranistan 6nce gelen diigiiniip, tartma ve se¢im yapma asamasini
pek gozleme ve 6grenme olanagi bulamamuistir.

"«Gelismig» insan bu iki adimin farkindadir; yetistigi ortam ondan
davranmiglarinin  {izerinde diisiinmesini ve se¢meden ©nce davranig
seceneklerini karsilagtirmasin istediginden, davraniglarinin temelinde yatan
secme siireclerine duyarlilik kazanmuisg br.

N
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"Bir ev yapmadan Once plani yapilmalidir. Marangoz iki 6l¢iip bir
kesmelidir. Yeni bir is kurma durumunda olan kisinin, «nerede» «neyi,»
«nasil,» «ne kadara» satacagini bilmesi gerekir."

Bana bakti, hafifce giiliimseyerek, "Ana-babalik da bdyle; ana-baba
hangi temel degerler cercevesinde nasil cocuklar yetistirecegine karar
vererek cocuk yetistirmeye baslamali ve her davranista bu amaclar
kollayarak cocuklarla etkilesimde bulunmalidir" diye s6zlerine devam etti.

Bu son soziinii, «Heniliz evli degilsiniz, evlenip cocuk sahibi olmak
istediginiz zaman hatirlayasiniz diye soyliiyorum,» gibi bir giilimseme ile
sOylemisti. Konusmasina devam etti:

"Bu ilke, yani 6nce zihinde yaratma, sonra bu zihinsel gercegi somut
gercek haline getirme, yasamin her yoniinde uygulanabilir. Bu ilkeyi bilingli
ve sorumlu bir sekilde uyguladigimiz zaman daha 6nce soziinii ettigimiz
etki alamimizin sinirlarimi genigletmeye baglariz.



"Zihinde ilk yaratigimiz kendi gercegimiz degilse, farkinda olmadan
aileden, arkadaglardan, sosyal cevreden bize aktarilmis olan, cogu kez
farkinda olmadigimiz kaliplar1 davranislarimizda gerceklestiririz. Bu tiir
zihinsel semalarin temeli diger insanlardir; kendi ilke ve degerlerimize
dayanmazlar. Diger insanlarin begenisini, sevgisini kazanmak icin davranis
larda bulunuruz; inandigimiz temel degerleri nasil yasatacagimizin pek
farkinda degilizdir.

"«Gelismis», girisimci kisinin zihinsel gercegi kendinindir ve kendi
temel degerlerini yansitir;baglasik<?*!  kisinin zihinsel gercegi ise
bagkalarinca ona verilmistir. Kendinin bilincinde olma, gelecegi hayal
edebilme, vicdan sahibi olma kisinin kendi zihinsel gercegini incelemesine
ve kendi degerlerini yansitacakbicimdedavranislarini se¢mesine olanak
saglar. Kendi =zihinsel gercegini planlayamayan Kkisi, caresizlikten
baskalarinin gercegini davranislarina yansitmak zorunda kahr." 24

(24) Baglasik insan kavramu Igimizdeki Cocuk'la (s.37).ayrinlilanyla
larhisilmistir.

Yakup Bey sandalyesini hafif arkaya iterek kollarim yukar1 kaldirdi ve
gerildi. Boyle yaptig1 zamanlar, konunun baska bir boliimiine girise hazir
oldugunu anlarim. Ben de kalemimi biraktim, ithlamurdan birka¢ yudum
aldim ve zihnimi iyice acarak yeni konuyu dinlemeye hazirlandim.
lhlamurundan bir yudum aldiktan sonra Yakup Bey konusmaya basladi.

Liderlik ve YoOnetim

"Davranisin altinda yatan iki adimi iyi kavramigsaniz, liderlik ve
yonetim arasindaki farki hemen gorebilirsiniz. Lider, zihinde yaratilan ilk
adimla, planla,amacla, anlamla ilgilenir. Ydnetmenise, bu ilkadimin, planin,
amacin, anlamin en iyi sekilde davranisa nasil yansiyacagi iizerinde durur."

Bu noktada Yakup Bey oniime iki gazete kupiirii koydu. Bunlardan biri 9
Agustos 1992 tarihli NOKTA dergisinden alinmisti ve «Cehennem
sicaginda 9 saatlik téren cilesi MEGA REZALET» bashgim tasiyordu.
Bashgin altinda «Ne ugaklar havalanabildi, ne otobiisler isledi, ne cadirlar
kullamlabildi ne de 6glen giinesinde atilan havai fisekler seyredilebildi.
Davetliler cehennem azabi igcindeydi» s6zleri iri puntolarla verilmisti.



Yakup Bey, "Bu haber liderlik diizeyindeki bir aksakliga mi, yoksa
sadece yonetim diizeyindeki bir soruna m isaret ediyor, su anda
bilemiyoruz. Ne var ki, devletin isin icine girdigi organizasyonlarda bu tiir
yonetim aksakliklarim tekrar tekrar goriirsek, o zaman belirli bir liderlik
sorunu oldugunu diisiinmemiz gerekir" diyerek oniime 17 Ocak 1993 giinkii
Hiirriyet gazetesinden kesilmis diger bir kupiirii koydu. «Oyunun Kurali»
kosesinde Ege Cansen sunlari yaziyordu:

TAKUNYALAMA

Hikayeye gore, gecen ylizyilda gerek buhar giiciiniin kullanilmasi, gerek
makine miihendislerinin bircok iiretim islemini makinelere yaptiran
buluslari, Fransiz sanayi iscileri arasinda, isten atilma korkusu yaratmis. Bu
yiizden isciler, ayaklarina giydikleri «sabo»larim (takunyanin alafrangasi)
zaman zaman, emek diisman (!) makinelerin oynar parcalar1 arasina atip
ariza cikartmiglar. Kendi akillarinca «is giivencesi» saglamak istemisler. iste
bu harekete, «sabotaj» denmis. Eger sabotaj denilen eylem, Tiirkiye'de icat
edilmis olsaydi adinin «takunyalama» olmasi gerekecekti.

Yilda en az on kere, ya kendi yurt disi gezilerim, ya da yakinlarimi
ugurlamak veya karsilamak amaciyla Atatiirk Havalimani'min dis hatlar
terminaline giderim.

Bu hafta yine oradaydim. Gordiigiim laubalilik ve kesmekes, bende ilk
defa miithis bir «takunyalama»mn sahnelendigi izlenimi birakti. Zihnimde
olusan bu paranoyak hikaye soyle. Sozde, gaddar bir miiteahhit firma,
Atatlirk Havalimani terminalinin yetersiz oldugunu ispat edip, genisletme
ingaatinin ihalesini almaya karar vermis. Bunun icgin oradaki yoneticilere,
terminali en verimsiz sekilde idare etmeleri icin para yedirmis. Amac,
herkesi canindan bezdirip, "Derhal iki misli biiytikliikte bir terminal binasi
yapilsin* diye halki bagirtarak, kamuoyu olusturmak. Simdi diyeceksiniz
ki, olmaz boyle sey. Nereden uyduruyorsun. Haklisiniz, olmaz bdyle bir
sey. Ben bu senaryoyu tamamen uydurdum. Uydurmaya mecburum. Yoksa
aklima daha kétii ihtimaller geliyor. Ciinkii:

1) On alt1 tane pasaport kontrolii yapan polis noktasi oldugu halde,
sadece iki tanesinde memur bulunduruluyor.

2) Bavulunu ucgak sirketine teslim edip binis kartin1 almis yolcular,
pasaport kontrol kuyrugunda hilafsiz otuz bes-kirk dakika bekletiliyor.



3) Bu sirada dahili yayin sisteminden anlasilmaz bir dilden, c¢isi gelmis
gibi telaghi bir sesle " ...yolcular i¢in son ¢agr1" anonslari yapilyor.

4) Zavall yerli yolcularla gariban turistler, etraflarina kurbanlik koyun
gibi bakip, caresiz gozlerle laflar terciime edecek birini ariyor.

5) Ucagin kalkmak {izere oldugunu 6grenenler, polis noktasina dogru
hiicuma gecip, ellerindeki binis kartlarini sallayarak, imdat istiyorlar.

6) Her tiirlii aksilige karsi tedbir olmak iizere yolcular ve yakinlar iki
saat 6ncesinden terminale geliyor. Devasa bir kalabalik olusuyor.

7) Sadece polis pasaport kontrolleri hizlansa, hem yolcular giimriik hatti
disina gececek, hem de onlarla bedeni temas imkani1 kalmayan ugurlayicilar
kitlesi evlerine donecegi icin salon bir anda bosalacak.

8) Islemleri izl yiiriise, kimse iki saat éncesinden terminale gelip kamp
kurmayacak. Aym anda terminalde bulunanlarin sayisi yariya inecek ve
tabii terminalin hala yeterli oldugu anlasilacak.

Simdi diger develiklerle stze devam edelim.

9)Ucak sirketlerinin «check-in» bankolarinin o6niinde «kuyruk» yok
«kiime» var. Eger bavulunuzu hamala verdiyseniz, onun sayesinde kuyruga
kafadan giriyorsunuz.

1 O) Biitiin medeni diinyada insanlar1 kuyruga sokmanin yontemi ayni.
insanlar geldikleri yerde, kuyruga nereden girecegini ve nasil birgiizergah
izleyecegini, aralarina kalin kadife kordonlar gerilmis bir metre
ylikseliginde genis bir tabana oturtulmus borular vasitasiyla anliyor.
Yolculara birden fazla memur hizmet verse bile « Tek kuyruk» ilkesi
bozuimuyor. Sadece kuyruk basinda, sirasi geleni bos memura sevk eden
bir gérevli bulunuyor.

Bu kadar basit.
11) Terminal binasinin 6nii ise sanki MogadisuSomali.

Tam bir kesmekes. Caresiz bir polis memuru, havaya dogru diidiik calip,
usulsiiz park eden aracglarin birer sileceklerini kaldiriyor. Soférii de
dondiigiinde silecegi indirip marsa basiyor. Bu arada «hatirli» arabalar ise
binanin 6niinde yatiyor.

Son S6z: Yoksa sebebi, vardir bir illeti.



Yukaridaki parcayr okuyup bitirdigimde kendimi bayagi sinirlenmis
hissediyordum. Dig diinya ile en dogrudan iliski kurdugumuz
havalimanindaki bu kesmekeslik bana, iki giinde diizeltilebilecek bir olay
olarak goziikiiyordu. Nasil oluyordu da, tiim ulusu temsil eden resmi bir
yerde boylesine lackaliga gidilebiliyordu. Yakup Bey'le havalimani iizerine
konusmak istiyordum, ne var ki o bana firsat vermeden daha 6nce kaldig1
yerden sozlerine devam etmeye basladi.

"Liderlik bizim zihnimizde yarattigimiz ilk gercegimizdir. Eger bu
gercegi iyi kavrayarak kendi degerlerimizi olusturabilmissek, ikinci adim
olan yonetim kendiliginden dogar. Ama liderlik olmadan etkili bir yonetim
zemini yoktur, faaliyetler havada kalir. Liderlik neyin yapilmasi gerektigi
lizerinde durur; yoOnetim, liderin amacimin nasil en etkili bicimde
gerceklestirilebilecegini  arastirir.  Yonetim, «basari merdiveni»'nin
basamaklarimin en hizli nasil cikilabilecegini arastirir; liderlik,
«merdiven»in dayandigi «duvar»in dogru duvar olup olmadigiyla ve ne
kadar saglam olduguyla ilgilenir.

"Okudugun gazete kupiirlerindeki olaylarin liderlik sorunu mu yoksa
yonetim sorunu mu oldugunu iyi anlamak gerekir. Bu okuduklarimizin
altinda liderlik sorunu varsa, Ege Cansen'in 6nerdigi tiirden kuyrukta durma
diizeni bile bir iki giinde lackalasacak, ortaya daha baska bir riigvet ve
ayricalik sorunu c¢ikacaktir. Konusmalarimiz ilerledikge bu tiir sorunlarin
altinda yatan temel nedenleri umarim daha iyi teghis etme durumuna
gelebilecegiz.

"Bugiinkii diinyamizda hem kisisel, hem toplumsal, hem de uluslararasi
diizeyde liderlik her devreden daha da 6nemli hale gelmistir. Artik insanlar,
toplumlar birbirlerinden yaliilmis ve bagimsiz bi¢cimde yasamiyorlar,
birbirine bagh bir ag olusturuyorlar. Bu nedenle her atilan adimin dogru
atilmasi, verimli atilmasindan daha fazla 6énem kazanmis bulunuyor. Bu
nedenle birey, toplum ve ulus diizeyinde once liderlik (ilk adim, birinci
realite) daha sonra yonetim (ikinci adim, ikinci realite) gelmektedir.

"«Kaliplanmig» insan, verimlilige 6nem verir, liderligi, yani amag¢ ve
anlami1 kolayhkla ikinci plana atar. Kisisel yasamda oldugu kadar,
kurumlarin yasaminda da bu boyledir. Bir sirketin basindaki kisi eger
yonetim agirhkh ise verimliligi birinci plana alir ve «Nasil daha verimli



olunabilir ve en ucuz nasil diiretilebilir?» konusunun disinda bir sey
diisiinmez. Eger liderlik 6zelligine sahip biri ise, verimlilik sorularim kendi
altinda calisan teknisyenlere birakir ve «Toplum nereye gidiyor, benim
sirketim 10, 20, 30, 50 sene sonra toplumda nasil bir rol alacak, sirketin
kiiltiirii nedir, insan iliskileri nasil islemektedir, calisanlar sirkette ne
bulmaktadirlar?» gibi sorulara doniik olarak diistiniir.

"Sirket icin s6z konusu olan, aile icin de gecerlidir. Y6netime Onem
veren ana-baba cocuklarinin nasil daha verimli olacaklarini, onlar1 nasil
denetleyeceklerini, kurallar birinci plana koyarlar. Obiir yandan, liderlik
paradigmasina gore ana-babalik yapanlar cocuklarin temel degerlerine,
yasam amaclarina ve aile iligkilerine 6nem verirler.

"«Kaliplanmig» insan, kisisel yasaminda yonetime agirhik vererek, kendi
kaliplar cercevesinde verimlilige, dis basariya yonelir, onlar1 birinci plana
koyar; liderligin agir bastigi «gelismis» insan ise, hangi degerleregore
yasamini siirdiirdiigiiniin farkina varmaya 6ncelik verir."

Yakup Bey'in sOylediklerini hi¢ atlamadan yazmaya ¢alisiyordum. Kendi
yasamimla ilgili bircok nokta acikliga kavustugu gibi, toplumumuzla ilgili
diigiincelerimde de bir derlenme toparlanma, yapilasma oluyordu. Eve gidip
notlart temize cekerken kendimle, ailemle ve toplumla ilgili yo6nleri
diisiinmeye daha ¢cok zamanim olabilecegini hatirlayarak sevindim.

Kafamda, Yakup Bey'e sormak istedigim bir soru belirdi: "Benim
anladigim su: «Kaliplanmis» insan modeli icinde kaldig1 siirece insan ne
kendine, ne de topluma yaratici bir etki yapiyor. Peki bir insan
«kaliplagmis» bir kisi olmaktan nasil kurtulabilir?"

iYi DUSUN DOGRU KARAR VER

Yakup Bey, "Gercekten onemli ve su anda sorulmasi gereken bir soru.
Onun icin biraz ayrintilariyla ele alahm" diyerek konusmaya basladi.

«Kaliplanmis» Olmaktan Kurtulabilir miyiz?

"«Gelismis,» girisimci biri olabilmesi icin kiginin kendini bilmesi
gerekir."
Bu noktada biraz durduvebenim not almamaolanaksagladi. Daha sonra

konugsmasina devam ederek, "Kendilik bilincine ulasan birey, hayal giicii ve
vicdan yeteneklerini kullanarak daha da gelisebilir ve girisimci tutumunu



kuvvetlendirebilir. Hayal giiciinii kullanan birey potansiyelini kullanarak
neler basarabilecegini hayalinde canlandirabilir. Vicdan ise, kisinin kendine
0zgli yeteneklerinin, evrensel ilkelerin 1s18inda nasil bir hizmette
uygulanabilecegi konusunda bireye yol gosterir."

Yakup Beybenim yazmama olanakverircesine yavas konusuyordu. Not
almam sonuglaninca, "Timur Bey, kaliplanmighktan kurtulmanmin ilk
adiminin kisinin kendi yasaminin bilincine varmasi oldugunu umarim yeteri
kadar belirttim" diyerek bir vurgulama yapt1 ve séziine devam etti:

"Daha 6nceki konugsmalarimizda dile getirdigimiz gibi her an genis ya da
dar kapsamli, zayif ya da kuvvetli paradigmalarin etkisi altindayiz,
Paradigmalarin ¢ogu farkinda olmadan bize aktarilmis olan, bilmeden
kullandigimiz paradigmalardir. Kendini bilme, hayal giici ve vicdan
yeteneklerimiz sayesinde, eski paradigmalarin yerine yavas yavas kendi
paradigmalarimizi koymaya baslariz.

"«Kaliplanmig» insan paradigmasi insan iligkilerinde kuskuyu, korkuyu
ve nefreti temel almis olabilir; kendini bilme, hayal giicii ve vicdan yoluyla
sevgiye, anlayisa ve dayanismaya dayali «gelismis» insan paradigmasi
olusturabiliriz. Milliyetciligi temel alan paradigmadan biitiin insanhigi
kapsayan insancil bir paradigmaya atlayabiliriz.

"Bir baba, ¢ocuklarina sinirlendigi zaman, hemen hiddetlenebilir ve onlar1
denetim altina almak icin kudretini ve otoritesini kullanabilir. Bu eski bir
paradigmadir; iirtinii «kaliplanmis» insandir. Sevgiye dayali paradigma
uzun vadeyi gozoniine alir ve ¢cocugun sorununu anlamayav e konusarak
ona yol gostermeye yonelir. Boyle bir baba korkutmaya ve denetlemeye
dayali,.paradigma iizerinde calisarak, bilerek, bilincli olarak onu degistirir.
Bu ¢abanin {iriinii «gelismis» insandir. Birey bilincini, vicdanini ve iradesini
kullanarak inandig1 degerler cercevesinde kendini yeniden yaratmaya
baglar."<?4>

"Kisi kendi degerlerini acikliga kavusturup, bu degerleri davranisa
dokecek paradigmalar gelistirince, gecici duygu ve heyecanlar altinda degil,
temel degerlerin etkisiyle davranislarim yonlendirmeye baglar. Bu kisi her
davranisinin altinda yatan temel degerlerinin farkindadir."



Yakup Bey bugiinkii konuyu bitirdigini belirten bir yiiz ifadesiyle
sandalyesinde hafifce dogruldu. Thlamurundan birka¢ yudum alarak goz
ucuyla benim notlara bakti. Ben hala not almaya devam ediyordum. Hig
konusmadan bir siire durdu ve bana yazma olanagi verdi. Daha sonra
"Oniimiizdeki bulusmamizda insamin yasamina anlam veren degisik
«merkez»lerden sz edecegiz" dedi.

Daha sonra persembe giinii bulusmak tizere oradan ayrildim.

(24) Kisinin kendini yeniden yaratmasina olanak veren sistematik bir
program Icimizdeki Cocuk kitabinda dért bolim olarak VI. Kisim'da
verilmis tir.

Hizli yag amanin 6tesinde hayatin bir anlami olmal.
GANDHI

YASAMA ANLAM VEREN KIiSIiSEL
MERKEZLER

Persembe oOgleden sonra bulustukve beraberce Edirnekapi'ya gittik.
YakupBey, Istanbul Surlari'nin ickismina yapilmus kiiliistiirgoriiniimlii ve
cogunlukla dolmus soforlerinin geldigi bir kahveye gotiirdii beni. Ara
siraburaya gelmekten zevk aldigini, buranin hem yapi1 hem deinsan
manzarasl bakimindan oldukca farkli bir gériiniimii oldugunu soyledi.

Surlarin dibinde kiiliistiir bir masa ve dokiilen iki sandalye bularak
yerlestik. Cayciya 1hlamurlarimizi 1smarladik. Yakup Bey cevresine
bakmaktan zevk aliyordu. "Bu insanlarin diinyasi, benim gecmisimdeki
yasantilarin yogun oldugu bir diinya. Bu diinya ile iliskimi kesmemek icin
ara sira buraya gelirim, kitap okurum, ya da aklima gelen diisiinceleri
yazarim. Bu insanlarla psikolojik bir akrabalik duygusu icindeyim.”

Thlamurlarimiz geldi. Kendimi burada rahat hissediyordum. Kagit kalem
cikardim. Dinlemeye hazirdim.

Temel Amag, Anlam ve Degerleri Belirten Kisisel ifade

"Etkili insan olabilmek i¢in kisinin kendi ilke ve degerlerini davranisinda
canli tutmasi gerektigini gecen bulusmamizda belirtmistim. Bu sdylemesi



kolay, ne var ki yapmasi oldukca irade kuvveti isteyen bir istir.”
17<)

"Etkili yasam kurmak isteyen bilincli kisi, kendi ilke ve degerlerini,
yasami boyunca gerceklestirmek istedigi amaglarimi yazili olarak ifade
ederse isabetli bir is yapmis olur. Eger birey inandig1 temel degerleri, kendi
kisisel yasam felsefesini acgik secik ifade etmek isterse, «kisisel temel amac,
anlam ve degerleri belirten bir ifade» iizerinde calisabilir."

Cevrede tavla oynayanlarin konusmalari, birbirine laf atan dolmus
soforlerinin giiliismeleri duyuluyordu. Yakup Bey'in anlatmaya calistigi
konunun bu ortama hi¢ de uygun olmadigim diisiindiim. Diisiincemi
sOyledigim zaman Yakup Bey, "Bu insanlardan herhangi birini buraya
getirseniz ve simdi konustugumuz konuyu kendine anlatsaniz, neden
bahsettiginizi anlamakta c¢ok zorluk cekecektir. Bu insanlar ne zeka
bakimindan geridirler, ne de yasama ilgisizdirler. Senin ve benim gibi
insanlarla burada gordiigiin tipler arasindaki en biiyiik fark, aile ve toplum
tarafindan kaliplanmis olmanin farkinda olma yéniindendir. Bu insanlarin
kendilerine 6zgii bir diinyalar1 vardir ve bu diinyanin disindaki hicbir sey
ilgilerini cekmez.

"Biri gelse ve size ne yaptigimzi sorsa, «Kkisisel temel amac, anlam ve
degerlerimi belirten bir ifade» {izerinde calisiyorum derseniz, biiyiik
olasilikla yiiziinlize bir siire bakacak, sonra cekip gidecektir. Belki de
baskasina, «Su kosedeki adam manyak manyak laflar ediyor,» diye sizi
tanitacaktir.

"Ama sunu da unutma: Bu dolmus soférleri «kisisel temel amac, anlam
ve degerleri belirten bir ifade»si olan insanlabirlikte ¢alismaktan, béyle bir
insanin liderligi altinda organizasyon kurmaktan memnun olacaklardir.
Nedenini bilmeseler dahi boyle bir insanin giivenilir ve is becerir oldugunu
gorecek ve onu takdir etmekte gecikmeyeceklerdir."

Simdi Yakup Bey'in yansittig1 diinya ile, buradaki insanlarin temsil ettigi
diinyanin birbirlerinden ne kadar farkl oldugunu daha iyi gériiyordum. Bu
iki diinyayr aym1 zamanda yasamanin kendine 0zgii bir heyecam vardi;
Yakup Bey'i buraya getiren belki de bu duyguydu.



(Cevresini biraz seyrettikten ve 1hlamurundan birka¢ yudum aldiktan
sonra Yakup Bey konusmasina devam etti:

"«Kisisel temel amag, anlam ve degerleri belirten ifade» iizerinde
calismaya baslayan kisi, kendi yasamini yOneten, ona anlam veren temel
degerleri acikliga kavusturmaya baslar. «Gelismis» insanin yasam felsefesi,
belirli kaliplara gore degil, kendine 6zgii olacagindan o kisinin 6zelliklerini
yansitacaktir.

"Kisisel yasam felsefesini bir ulusun anayasasina benzetebiliriz; temel
degerler yazihidir ve kolay kolay degismez. Evrensel dogru temel ilkeler
lizerine kurulmus anayasa, ulusa bunalimli durumlarda y6n verir. Evrensel
dogru ilkeler iizerine kurulmus bir kisisel yasam felsefesi de, kisiye, giinliik
yasayisin karmasasi icinde yol gosterir. Biitiin degisimlerin altinda yatan
vedegismeyen temel deger yasamabiitiinliik ve devamlilik getirir ve kisinin
oziinli olusturur. Yasam felsefesi, baska adiyla kisisel anayasa, saglam bir
temel olusturacagindan degisen cevre ve olaylar insani sasirtmaz.

"Daha once s6ziinii ettigimiz Logoterapinin kurucusu Viktor E. Frankl,
anlam boslugunun psikolojik yénden yipratici oldugunu, yasami anlaml
olan kigilerin  hertiirliidis  tehlike ve  zorluklarda yasamlarini
siirdiirebildiklerini sdylemistir ve kendi hayati buna kanittir.

"Simdiye kadar soylediklerimizi daha somutlastirmak igin «yasam
merkezleri» olarak adlandirillan bir kavramdan s6z etmek istiyorum"
diyerek yeni bir kavrama yoneldigini belirtti, bir siire sustu, thlamurun
tazelenmesini bekledi ve konusmasina devam etti:

Yasama Anlam Veren Kisisel Merkezler

"«Kaliplanmig» ve «gelismis» insan paradigmalarimin birbirlerinden
farkli olduklarim1 daha onceki konusmalarimizda belirtmistik. «Gelismig»
insan paradigmasi dogal ilkeleri yasamin merkezine koyar; 6te yandan
«kaliplanmig» insan paradigmasi, yetisme cevresinde kendine empoze
edilmis belirli tiirden kaliplar1 yasamin merkezi olarak alir. «Kisinin
merkezi» sozilinden kastimiz, bireyin duygu, diisiince ve davranisini en ¢ok
etkileyen, ona y6n veren ana paradigma, algilama sistemi, diinyay1
gorirken kullandigi mercektir. Bu merkez bireyin diinya goriisiiniin, en
temel degerlerinin bulundugu yeri belirtir.



"Gortiyorsunuz Timur Bey, aslinda her kisinin «kisisel temel amac,
anlam ve degerleri belirten bir ifade»si yoktur ama, yine de onun
davraniglarina yon veren bir merkezi vardir. «Kaliplanmis» insan bilingsiz
olarak yasamini bu merkeze uydurur.

"«Gelismis» insan bu merkezi bilingli olarakinceleyip, izledigi ilkelerin
dogrulugunu, degerlerinin gecerligini, kullandig1 haritalarin bu deger ve
ilkeleri iyi temsil edip etmedigini denetleyebilir. Vicdanini bir pusula gibi
kullanarak yeteneklerinin ne oldugunu ve hangi konularda hizmet
edebilecegini kesfeder. Yine bu merkezde, hayal giiciinii kullanarak neleri
basarmak istedigini diisiiniir ve onlar gerceklestirebilmek icin kisisel
anayasasini olusturur.”

Yakup Bey soran gozlerle bana bakarak sunlar soyledi: "Kisilerin
birbirinden farkli merkezlerini karsilastirabilmek olanagi var mi? Hangi
merkezin daha yararli ya da kullanigh oldugunu sdyleyebilir miyiz? Bu tiir
sorulara cevap verebilmek icin elimizde bazi Olgiitlerin olmasi gerekir.
Simdi soziinii edecegim dort boyut, insan merkezlerini degerlendirmede
olctit olarak kullanilabilir."

Benim dikkatle dinlemeye ve not almaya hazir oldugumu gorerek
konusmasina devam etti:

Dort Boyut

"Kisinin kullandig1 yasam merkezleri onu dort 6nemli yasam boyutunda
giiclii ya da giigsiiz kilar. Degisik yasam merkezlerini tartismadan 6nce bu
dort boyutu tanimakta yarar var.

"1. Emniyet boyutu, bireyin kendi goéziindeki degerini, 6zdegimini,
duygusal temelini, kisi olarak kuvvetli ya da kuvvetsiz olusunu 6zetleyen
bir boyuttur.

"2. Rehberlik boyutu, yasamin hangi yone gittigini gosterir. Bu boyut,
bireyin yasam haritas: iizerinde, deger ve ilkeleri pusula gibi kullanarak
olan bitenleri yorumlamaya ve ona yol gostermeye yarar.

"3. Bilgelik boyutu, bireyin yasama bakis tarzini, denge duygusunu,
yasamindaki bircok parcanin birbiriyle nasil iligki icine girerek bir biitiin
olusturdugunu gosterir. Bilgi, anlayis, karar verme, yasamdaki her seyi
iliski icine gecirerek biitiine ulasma bilgelik sayesinde miimkiindiir.



"4, Gli¢ boyutu, Kkisinin davranabilme, is yapabilme kuvvet ve
potansiyelini gosterir. Glic sayesinde Kkisi, daha 6nce soziinii ettigimiz
birinci zihinsel realiteden davranisa, yani ikinci realiteye gecer. Secimlerini
yaptiktan sonra verdigi kararlan uygulayacak kuvveti birey burada bulur.
Eski kotii paradigmalari, daha etkili yeni paradigmalarla degistirebilme
giiciinii de bu boyut ifade eder.

"Bu dort boyut biribiriyle iligkilidir ve birbirlerini etkilerler. Emniyet ve
rehberlik bilgelige gotiirtir. Bilgelik giicii yoneltir ve destekler. Bu dort
boyut bir arada saghkl bir bicimde kisinin yagamini yoneltmeye baslayinca
etkili, dengeli karakter ve biitiinlesmis bir insan ortaya cikar.

"Her bir boyut «var» ve «yok» biciminde iki kategoride
diistiniilmemelidir; boyutlar degisik etkinlikler gésterebilir. Daha dnce sozii
edilen olgunluk boyutunda oldugu gibi, bu doért boyut iizerinde de en
zayiftan en kuvvetliye giden basamaklardan olusan bir 6lgek diisiiniilebilir.
Boyle bir 6lcek {izerinde diisiiniildiigii zaman emniyet, kendine hi¢ giiveni
olmayan bir u¢ basamaktan, kendine tam giivenli, kaya gibi saglam
basamagina kadar uzanabilir.

"Rehberlik tamamiyle disaridan rehberligini alan bir uctan, biitiin
rehberligini i¢ deger ve ilkelerden alan uca; bilgelik, hicbir seyin anlam
ifade etmedigi, her seyin boliik porciik oldugu uctan, her seyin anlam ifade
ettigi ve biitiinlestigi ve giic boyutu da, herkesin kuklasi olan ve kendi
istedigi hicbir seyi yapamayan durgun bir kisi olma ucundan, oldukca
girisimci, kendi deger ve ilkeleri cercevesinde bir yasam kurma yoOniinde
tam calisabilen uca kadar uzanabilir.

"Kisinin yasam merkezleri onun bu boyutlar iizerinde nerede oldugunu,
boyutlar arasi ahenk, denge ve biitiinlesmeyi nasil gerceklestirdigini
belirler.

"Timur Bey simdiye kadar soylediklerimizin hepsi hazirhk
mahiyetindeydi; simdi bugiiniin esas konusu olan «yasama anlam veren
merkezler» ele almaya hazirnz” dedi ve zevkle ithlamurunu yudumlayarak
konusmasina devam etti:

Degisik Yasam Merkezleri



"Ister farkina varsin ister varmasin, herkesin yasam merkezleri vardur.
Cogu insan, kendi yasamina yon veren merkezin bilincinde degildir. Ne var
ki, kisi ister bilincinde olsun ister olmasin, yasam merkezi kisinin duygu,
diisiince ve davramisini yukarida belirttigimiz dort boyut {izerinde
belirlemeye devam eder. Simdi insanlarin kendilerine secgebilecekleri yasam
merkezlerinden bazilarini g6zden gecirelim.

"Para Merkezli Birey. Para ve ekonomik giivence diger bircok
giivencenin altinda yattigindan bircok kisi para merkezli olmaya yonelir.
Icinde yasadig1 toplum ve kiiltiir paraya ¢ok dénem veren bir sosyal cevre
yaratiyorsa, bireyin ekonomik giivence duygusu daha duyarl hale gelir ve
siirekli bu yone kafa yormaya baslar.

"Yukarida s6ziinii ettigimiz emniyet, rehberlik, bilgelik, ve gii¢ boyutlari,
para merkezli kiside kendini s0yle gosterir: Kazandig1 para miktari ile birey
kendi degerini denk tuttugundan, kazancim etkileyen biitiin olaylar
dogrudan onun kendilik degerini etkiler. BOylece biitiin enerjisini, gelirini



garanti altina almaya yoneltir ve bu yonii siirekli birinci planda tutar. Oysa
bireyin kazancinin miktari, bir dereceye kadar ona emniyet duygusu ve gii¢
saglasa dahi, rehberlik ve bilgelik getirmeyecektir. Yasamin kriz anlarinda
para sahibi kisi, eger bilgelik ve rehberlikten yoksunsa, ne kadar aciz ve
ylizeysel oldugunu ortaya koyar.

"Cocuklarini lunaparka gotiirmeye s6z vermis bir isadami diisiiniin. Son
anda isten gelen telefon 6nemli bir is firsati ¢iktigini ve hemen gelmesi
gerektigini kendisine haber vermis olsun. Isadaminmin verecegi karar onun
icinde bulundugu 6zel duruma, hangi degerlerin yasaminda baskin
olduguna dayanacakur. Isadam bircok davramis secenegiyle Kkars
karsiyadir.

"Farzedelim ki s6z konusu isadami, son anda ¢ikan is firsatin1 kabul
etmemis olsun ve karis1 kendisine, «Gitseydin, belki 6nemli bir is olanagi
kaybedersin,» dediginde, «is imkam her zaman cikar, ama cocuklarim
herzaman cocuk olarak kalmayacaklar,» demis bulunsun.

"Boyle bir davranis gosteren babanin c¢ocuklarina verdigi ©nemi
kolaylikla gorebiliriz. Bu isadami varlikli biri olabilir, ne var ki para
merkezli diyemeyiz.

"Dost ya da Diisman Merkezli Birey. Ozellikle biilug ¢agindaki gencler
belirli bir devrede arkadas grubunun tam etkisi altina girerler ve soziinii
ettigimiz dort boyut tamamiyla arkadas grubunca belirlenmeye baslar.
Arkadas grubu degistikce, yeni arkadas grubunun kendine 6zgii dinamigi
kisiye giiven ve huzurun degil, giivensizlik ve gii¢siizliigiin kaynagi olur.

"Bazi kisiler tek bir insan secerler ve o kisi olarin «hakiki dost»u olur, bu
dostun sOyledikleri, yaptiklari onlar igin ¢ok énem kazanir. Dostluk iliskisi
de yasamin merkezi olmamaldir, ¢linkii dostluk da, dis yasamdaki her sey
gibi zamanla degisik kosullarda isteyerek ya da istemeyerek degisebilir.
Dostlugu merkez almis kisinin iligkisinde meydana gelen degisiklikler onu
cok sarsar; giic,bilgelik, rehberlik ve giiven boyutlarinin hepsinde zayif
duruma diiser.



(Cumhuriyet Hafta, 6 Agustos 1992)

"Baz1 insanlar dost merkezli oldugu gibi, bazi insanlar da bilerek ya da
bilmeyerek diisman merkezli olurlar. Ozellikle catisma iginde olan kisiler
arasinda oldukga sik rastlanan bir durumdurbu. Diismanin yaptigi,
soyledigi, basarisi ya da basarisizligibu tiirkisilerin yasaminin merkezi olur.
Girisimci tutum yerine, siirekli tepkici bir tutum gosterirler. Boylece ne
giiven ne de gii¢ sahibi olurlar, bilgelik ve rehberlik bulamazlar; olumsuz
karsit-bagimlilik icindedirler. Bu kisilerin duygusu, diger insanlarin
gosterecegi tepkiye bagli olarak gelisir. En sik rastlanan 6rnek, émiirlerinin
geri kalan kismini eski eslerinden nefret ederek geciren Cciftlerden
verilebilir."

Not almaktan kisa bir siire firsat bularak ¢evreme bir g6z atmak istedim;
acaba cevremde gordiigiim insanlarin ne merkezli oldugunu anlayabilir
miyim diye kendi kendime soruyordum. Fakat Yakup Bey konugsmasina
yeniden basladigindan bu soruyu diisiinmeme pek firsat kalmadi.

"Es Merkezli Birey. Evlilik en doyumlu, en mahrem, en siirekli, en
gelisime gotiiren insan iliskisi olabilir. Ama, insan biitiin yasamini esini
merkez alarak yasadigi zaman, evlilik iyi islemez.
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Islam 3

oidbracekierini styloditer
Teati kazms: olrsa kabul
adncagim saylegim 2X0

Semra Uren in Cinayet Masasi'nda ifSKle veri derece sogukkanl oldugu
gozlendi. Kocasim1 Kadmta blriUtte sorusturmaca alinan ki» FBI annesinin
islettigi cinast1 savurnsreasiria ’Bs 6tdmO coktan baketmistf dedi.v erdio
1diirtti

» Gecmomethgt Kocasim kirauk katmere dldiirten Sema Uren sogukkanl
tikla, 'Ben tratik kazasinda 6ldiiriin demisim, on'a basini ezmsier' dedi

Aldatildigin1 durusmada 6grenen koca, bu acikla maya ragmen hakime do
niip "Karnm* ¢ok sevlyo rum bi:ii bosamayin hakim bey.. Ben onsuz
yasayS' mam ' diye yalvarinca bosanina davasi re ddedildi.



Ourasmadan sonra evi terkettin eftetef ediyorum o kadar aldanim yine de
cikarmadin Seni” gibi genis adamla nym ,

o Karms ulun dive

TEVRSTV IR S,

( Sabah 25 Ocak 1989 )

"Esini merkez alan kisi, esinin duygularindaki degismelerden, esini
etkileyen dis olaylardan, onun davranislarindan hemen etkilenir. Esinden
bekledigini bulamadigi zaman umut kirikhigina ugrar. Umut kirikligina
ugrayinca, ona daha cok gereksinme duyar, daha duyarh hale gelir. Daha
duyarh olan kisi daha ¢abuk alinir ve kiritlir. Kendini alinma ve kirginlik
duygularindan korumak icin kizginlik, istihza gibi degisik savunma
mekanizmalar1 kullanmaya baslar. Her sey gittikce yikilmaya yiiz tutar.
Kendi merkezlerinde dayanacaklari emniyet, rehberlik, bilgelik ve giic
olmayinca, kendilerim havada ve kaybolmus hissederler.”

Ask intihari
Refit CAGUYAANGIL / Arif YAKICI /iZMIR, (hhol

Tartistiklar sevgilisinin "Senden ayrilacagim” demesi iizerine cilgina donen
gen¢ adam, sozliisliniin gozii 6niinde basina dayadigi tabanca ile intihar
etti...

m Antalya'min Side Ilcesi'nde bar isleten 31 yasindaki Cengiz Biilbuldere,
yalniz yasadig1 izmir Sirinyer'deki evinde tartistig1 21 yasindakin ',

Deniz Tezil’in, 'Senden ayrilmak istiyorum" sozii {izerine ¢ilgina dondu.

I Olay Biilbiildere'nin evinde meydana gistet. adam, “Bu memeli. Seni her

seyden c¢ok sseviyorum. iste askimin kamti" giinliigiinli, Bogazici
Universitesi dgrencisi sozliisiine 'lef'ip okumasini istedi.



I Deniz Tezil, sozliisiiniin biiylik agkini anlatan giinliigii okurken. birden
silahin soguk mekanizma sesiyle irkildi “Yapma” diyen sozliisiinlin gézleri
oniinde basina kursun sikan Cengiz Biilbiildere, kanlar icinde yere y1g81ldi.

3

SOZLUSUNUN ONUNDE
Biilbiildere'nin. uzun yillar yurt disinda kaldigini. ii¢ dil bildigini s6yleyen

arkadaslari, "Deniz i ask sev !yordu. Bu sevgisini de boyle ndetolam istedi”
dediler.

' yaslan icinde karakola kosup oolily1 bildireli. den¢ ki, "Ayrilmak 1
st.edlOlml soyleyince birden delye déndii. Silah1 elnde g&ince itte.ildim.
""Yapma'dlye bai)irdirn. her sev bltmlsti" dfw'l

(Hirriyet 16 Agustos 1992)

Bu benim icingercekten yeni birdiisiinceydi. Yakup Bey, cevremde «cok
iyi bir insan, kocasinin/karisinin goziiniin icine bakar,» tiirlinden oviicii
sozlerle tamitilan bu tiir es merkezli insanlarin elestirisini yapiyordu.
Farkinda olmadan dayandigim kaliplardan biri daha yikilmisti. Yakup Bey,
konusmasina devam ediyordu:



"Aile Merkezli Birey. Aile sohreti, cocuklarin iyi davranisi, aile gelenegi
gibi kaynaklara dayanan kisiler, dis degisiklikler aileyi etkileyince
paramparca olurlar. Ailenin sohretini diisiinenler, cocuklarimi bu sohreti
koruyacak sekilde yetistirmeye yonelirler, cocuklarin gercek mutlulugu ve
gelisimini 6n plana alamazlar. Cocuklan tarafindan siirekli sevilmek ve
begenilmek isteyen ana-baba, onlarin gelisimi icin gerekli olan ne var ki,
cocuklara zahmet verici ve onlar1 ugrastiran yasantilar1 onlara saglayamaz.
(Gocuklarin davraniglarim siirekli denetleyip, anlik duygu ve isteklerle
onlarla etkilesimde bulunan kisiler, uzun vadeli temel ilke ve degerlerin yol
gosterdigi etkilesimden uzak dururlar."”

Bu aciklama da bana yeniydi. Bir insan1 6vmek icin «Ailesine cok
diigkiin bir kisidir; ailesi icin hor seyi yapar,» sozii onun ne kadar meziyetli
bir insan oldugunu go6stermeye yeterdi. Diisiindiigiimii Yakup Bey'e
soyledim. Yakup Bey, "Evet, biliyorum, bizim geleneksel kiiltiiriimiizde en
kuvvetli kaliplardan birini temsil ediyor aile yasami" dedi. Ve soOzlerine
devam etti, "Timur Bey, simdi elinizde doért 6lciit var: (1) Emniyet, (2)
rehberlik, (3) bilgelik ve (4) giic. Merkezleri artik eski gelenekler
cercevesinde degil, bu boyutlar cercevesinde degerlendirme olanagimiz var.

"Biraz once sOyledigim gibi, aile sohretine diigkiin kisi, ailenin baskalar1
tarafindan nasil goriilecegine daha cok agirlik vereceginden siirekli «sohreti
koruma» tutumu iginde olacak, aile iiyelerinin kendilerine 6zgii bicimde
gelismesi ikinci plana diisecektir. Aile tiiyelerinin takdirini kazanmay1
birinci plana alan kisi, yine kendi olmayi, kendi hakikatini bulmay: degil,
bagkasini etkilemeyi birinci plana alacaktir. Biitlin bu yaklasimlar bireye ne
emniyet, rehberlik ve bilgelik, ne de gercek anlamiyla gii¢ kazandirir."

"Ama Yakup Bey, eger insan kendi aile iliyelerine 6nem vermezse,
kendine boylesine yakin insanlara 6nem vermeyi 0grenemezse, 0 zaman
bagkalarina verdigi 6énemin herhangi bir anlami olabilir mi" diye sordum.

189)

Yakup Bey, bir an durakladi. Diisiindii. Ve, "Timur Bey, verill'n érnekte
aile tliyelerine gercekte énem veriliyor mu, yoksa aile iiyeleri baskalarinin
goziinde biiytitiilmek icin mi kullamiliyor? Aile liyesine gercekten 6nem

veren Kkisinin, aile iliyesinin gelismesini, giiclenmesini, mutlu olmasim
birinci plana almasi gerekmez mi? Isterseniz, merkezler konusunu tiimiiyle



gozden gecirdikten sonra bu sorunuza geri donelim. Ac¢iklamam gereken
baz1 kavramlardan sonra dile getirdiginjz sorunu geregiyle ele alabiliriz"
dedi.

Kagit kalemi hazirladim, dinlemeye ve not almaya hazirdim. Yakup Bey
konusmasina devam etti:

"Is Merkezli Birey. Islerini merkez alan kisiler, yasamin biitiin anlamim
yaptiklar igte ararlar; bu nedenle oncelik islerine kaymistir. Biitiin kisilik
ozdesimleri ve kendilikdegerleri islerine dayandigindan, isleriyle ilgili
herhangi bir aksaklik onlar1 temelden sarsar. Gii¢, emniyet, bilgelik ve
rehberlik sadece ise dayandigindan, son derece sinirli kalir; yasamin diger
yonlerinde emniyet, rehberlik, giic ve bilgelik boyutlarindan
yararlanamazlar.

"Mal, Miilk, Sohret ve Mevkii Merkez Alan Birey. Baz1 insanlar mal ve
miilke, digerleri ise sohret ve itibara diiskiindiirler ve bunlar1 yasamlarinin
merkezi yaparlar. Gerek mal ve miilk ve gerekse sohret ve itibar ekonomik
ve toplumsal kosullara goredegisebilen yonlerdir ve bunlar1 merkez almak
kisiye rehberlik ve bilgelik getirmez. Getirdigi giiven ve giic ise gecici ve
yiizeyseldir, kisiden kaynaklanmaz. Bu kisiler kendilerinden daha fakir
olanlarin yaninda kendilerini giiclii, giivenli ve O©Onemli goriirler.
Kendilerinden daha sohretli ya da zengin kisilerin yaninda ise mutsuzdurlar
ve benlik degerlerini kaybederler, asagilik duygusuna kapilirlar. Boylece
cevreye gore degisen bir benlik degeri icinde olurlar; zor kosullar altinda
dahi degismeyecek, siginacaklar bir benlik degerleri yoktur. Mal ve miilk
merkezli kisiler mal ve miilklerini, sohret ve itibar merkezli kisiler ise
itibarlarim kaybedince intihar edebilirler.

"Zevk Merkezli Bireyler. Cagimiz, duyu organlari araciligiyla zevk
almay1 birinci plana c¢ikardigindan, bir¢cok kimse zevk almay1 yasamlarinin
merkezi yapmistir. Televizyon, basin, tiyatro ve kitaplar bu yonde siirekli
telkinlerde bulunmakta, zevk almanin yasamin en 6nemli yéni oldugu
anlayisim yaymaktadir. "Bagkalar1 zevk aliyor, sen ne



(Htirriyet, 12 Mart 1993)y apiyorsun?" mesaji siirekli ortada dolasiyor.
Zevk almayr yasamlarimin merkezi yapan Kkisilerin i¢ diinyalarinin
zenginligi ya da fakirligi, insan iliskilerinin doyumlu olup olmadigi, etkili
bir yasamlarinin olup olmadig1 pek s6z konusu edilmediginden, bu yo6ne
pek dikkat edilmemektedir.

"Yasamlarini zevk alma {izerine kuran kisiler, zevk aldiklar1 seylerden
bir siire sonra bikarak yeni zevk alinacak faaliyetler ararlar. Her bir
asamanin digerinden daha biiyiik ve daha yiiksek olmasi gerekir. Ne var ki
bir siire sonra bundan da bikar ve daha yeni bir asamada zevk arama pesine
diigerler. Boyle bir siire¢ icinde olan kisilerin ne giiven duygusu, ne benlik
degeri, ne bilgeligi ve ne de gii¢ ve kudreti yerindedir. Bu doért boyuttaki
giicleri de oldukca diisiik derecelerde olacagindan, bir arayis ve
kaybolmusluk duygusu yasamlarini kapsar.

"Hep eglence pesinde kosan kisi; yeteneklerini ve kapasitesini ortaya
cikaracak, egitecek bir faaliyet icine giremeyeceginden zihnen ve bedenen
gelismesi durur ve kaliplasir. Kisinin gonliinde bir bosluk vardir; ne var ki,
cogu kimsenin bu boslugun bilincine varacak zihinsel uyaniklhiga yoktur.
Bircok kimse, bu boslugu doldurmak icin yasamin anlamini arayacak giice
ulagsamaz."

Ihlamurlarimiz tazelenmisti. Cevreme yeniden baktim. Bu kisilerin 1w
tir merkezli oldugunu goriiniislerinden cikarabilir miyim diye
diisiiniyordum. Birsiiresonrabu cabadan vazgectim;ciinkiikisinin  dig
goriinlisinden ne merkezli olacagini anlamaya calismanin safca bir



yaklasim oldugu izlenimine kapildim. Bir insanin ne merkezli oldugunu
anlamak icin o insanla bir siire iliskide bulunmak ve onun duygu, diisiiniis
ve davraniglarini bir dereceye kadar bilmek gerektigini hissettim.

Yakup Bey bir seyler diisiindiigiimii hissetmisti ve bekleyis icindeydi.
Aklimdan gecenleri kendisine sdylemek istemedim. Bunu hissetmis olacak
ki, yeniden anlatmaya basladi.

”Din Merkezli Birey. Dindar davranmakla, dinin temel amag ve
buyruklarini i¢ diinyasinda kabul edip gerceklestirmek arasinda fark vardir.
Bazi kigsiler dinin gerektirdigi davraniglari, o davramglarin altinda yatan
anlami kavramadan mekanik olarak yapar ve her seyi kendine verilmis olan
kaliplar cercevesinde degerlendirirler.

Boyle birini tamdigimi diistindiim. Lisede ogrenciyken Erdemli
kasabasinda oldukca dindar olarak taninan birini ziyaret etmistim.
Bogasinin bir giin énce 6ldiigiinii sdylilyordu ve bayagi iizgiindii. igdis
etmek icin jiletle boganin yumurtaliklarini ¢ikardigini, fakat damarlar siki
baglayarak kani durdurmayi unuttugundan boganin 6ldiigiinii soyliiyor ve
hayiflaniyordu. Once bogamn aci ¢ekmesine ve 6lmesine hayiflandigim
sanmistim. Simdi boyle bir boga su kadara mal olur diye bir para miktar1
soyledi ve bu kadar paranin bosu bosuna kaybolup gittigini vurguladi. Bu
kisinin alg1 diinyasinda boganin ac1 ¢ekmesi, veterinere gotiiriilerek acisiz
bicimde burulmasi gibi herhangi bir diisiincesi yoktu. Ama bes vakit
namazini kilar, orucunu tutar, zekatim verirdi.

Yakup Bey'e hatirladigim bu hikayeyi anlatim. "Bircok dindar insan
boyle, maalesef" diyerek konusmasina devam etti:

"«Kaliplanmig» kigiler bir insanin degerine onun «namaz kilip
kilmadigina, orug¢ tutup tutmadigina, kimlerle goriistiigiine» bakarak karar
verirler. Kisinin i¢ diinyasim1 tamamiyla ihmal ederler. Bagkalarinin ig
diinyasim ihmal eden, dogal olarak kendi i¢ diinyasim1 da ihmal eder ve
kendi temel degerlerini, 6z kaynaklarini géremez."



"Din sosyal bir kurumdur, i¢ diinya ise psikolojik, 6¢znel bir diinyadir.
Eger kisi her seyi sosyal kurum diizeninde goriirse, kendinin ve bagkasinin
ic diinyalarina ulasmasi zorlasir.<2>"

Yakup Bey daha onceleri temel ilkeler ve degerlerden bahsederken,
acab<i bazi din temelli gorisleri mi ileriye siirecek diye aklimdan
gecirmistim. Din merkezli insan incelemesini dinledikten sonra igim
rahatlad1. Oyle goriiliiyordu ki onun bahsettigi ilke ve degerler belirli bir
dinden kaynaklanmiyordu. Bu diigsiincemi kendisine sdyledigim zaman
bayag giildi. "Simdi icin rahat mi1?” diye giilerek sOzlerine devam etti:
"Ben Merkezli Bencil Birey. Bugiinlerde, 6zellikle Amerikan kiiltiiriiniin
baskin oldugu cevrelerde en gecerli goriis olarak sunulan bu diisiiniis
tarzidir. Bu diisiiniis bicimini kisaca sOyle 6zetleyebiliriz: «Kendini diisiin
ve cikarim koru; herkes kendi c¢ikarim korursa, saglikli sosyal ortam
yaratilir. Bagkalarinin ¢ikarimi diisiinmek senin sorumlulugun degil, o
kisinin gorevidir.»

"Bu kisiler dilimizde «bencil» kelimesiyle ifade edilir. Bencil
cevrelerinin disina cikarak kendi degerlerini, giivencelerini, giiclerini,
bilgeliklerini ve rehberliklerini arayamazlar; sinirhi bir bakis icinde yasami
goriir ve siirdiiriirler. Icten ice ne kadar smirh ve giicsiiz olduklarin
bildiklerinden stirekli kaygi icindedirler. "Olumlu diisiinme teknigi" gibi
degisik yontemlerle mutlu olmaya cabalarlar."

(26) Bu konu, Cocuk kitabinda s. 235'deki "Oze Ulasma" baghg: altindaa
yrintilaryla tartisiimistir.

Yakup Bey oturusunu degistirdi. Konunun sonuna yaklagmis
oldugumuzu anlamigtim.



"Soziinii ettigimiz kisisel yasam merkezleri «kaliplanmis» insan
paradigmasi icinde gelisir ve yerlesir” diyerek soziine devam etti: "Kisi
«gelismis» insan paradigmasim giiclendirip, yasamini bu temel anlayis
icinde siirdiirmeye basladikca, yukarida soziinii ettigimiz tiirden kisisel
yasam merkezlerinin etkisinden kurtularak ilke merkezli insan olma
yolunda gelisir. Oniimiizdeki bulusmamizda ilke merkezli insamn dort
temel boyutta goriiniimiinii Inceleyecegiz. O zaman sizin aile merkezli
insanla ilgili soruna da rahathikla cevap verebilecek noktaya gelmis
olacagimizi umuyorum."

Bir siire daha orada oturduktan sonra biraz etrafta yiiriidiik. Istanbul ne
kadar zenginlikleri olan bir sehir, bir kez daha bu zenginliklerin somut
ornekleriyle karsilasmakta idim. Eski bir kiliseye ugradik ve daha sonra
surun cevresinde bir siire gezdik. Otobiisle Beyazit'a geldigimizde aksam
olmak iizereydi, cumartesi bulusmak iizere ayrildik.

Kiginin kendi ilkeleri ugruna savagmasi, bu ilkelerle ahenk icinde
yasamasindan daha kolaydir. ALFRED ADLER

iLKE MERKEZLI BiREY

Cumartesi giinii Beyazit Camii'nin ¢ayevine gittik. Yakup Bey hemen
konuya girdi.

"Olgiit olarak kullandigimiz dért temel boyutu hatirhyor musunuz?" diye
bana bir soru yoneltti. Evet, hatirhyordum: Emniyet, rehberlik, bilgelik ve
giic boyutlari.

Memnuniyetini ifade eden bir giiliimseyisle, "Kisinin kendi merkezini
bulabilmesine yardimci olacak en etkili yontem, gecen hafta séziinii
ettigimiz dort temel boyutun kendi yasaminda nasil etkinlik gosterdigine
bakmasidir" diye s6ziine devam etti:

Ilke Merkezli Birey

"Dogru ilkeleri yasaminin temeli yapan insan, yasami destekleyen dort
boyutu en giiclii duruma getirir. Daha ©6nceki bulusmalarimizin birinde
«gelismis» insan paradigmasinin temellerini olusturan ilkelerden s6z
etmistik. Hakkaniyet, kisisel ic¢ biitiinliik, tutarlilik, diirtistliik, insan onuruna



saygl, hizmet, iistiin kalite, gelisim, potansiyel, sabir, yardim etmedestek
olma ve yiireklendirmeyi bu ilkelere 6rnek olarak vermistik."

"«Gelismis» insan ilkeleri yasaminin merkezine koydugu icin bu kisiye
«ilke merkezli birey» adim veririz. ilkemerkezli «gelismis» insan emniyet,
rehberlik, gii¢ ve bilgelik boyutlarini bu ilkelerin etkisiyle giiclendirir."1 LKE
MERKEZLI BIREY] ',

"llke merkezli insanin emniyet duygusu, durum ve kosullara goiv
degismeyen ilkelere dayandigim bilmekten gelir. ilkeler hicbir seye tepkide
bulunmaz, bizden bosanmaz ya da bizden kagmazlar. Biz.e kotiiliik yapmak
ya da bize koseyi dondiirmek icin plan yapmazlar. Onlarin gecerligi
cevreye, modaya ya da baskasinin begenisine bagh degildir. Bir giin var,
ikinci giin yok diyemezsin; deprem ya da yangindan etkilenmezler.

"ilkeler derin, temel, klasik gerceklerdir. Her zaman her yere
uygulanabilen 6zellikleri vardir. Kesindirler, her zaman tutarhdirlar, yalin
ve glizeldirler, giicliidiirler ve yasamin her yoniinii kapsarlar.

"Baz1 durumlarda kisiler bu temel gercekleri gbzardi ederek yasarlar ve
bir stire sanki her sey onlarin lehinde calistyormus gibi gortiniir. Ne var ki,
tarih temel ilkelerin eninde sonunda mutlaka kazandigim1 defalarca
gostermistir. Sadece toplum yasaminda degil, kisi kendi yasaminda da temel
ilkelerin kazandigin1 gozleyebilir.

"Algilama, diisinme ve anlama yeteneklerimiz simirlidir. Bu temel
kisitlamanin yani sira, su andaki cevremizde dikkatimizi baska yOnlere
ceken ve moda olan bircok diisiince akimi, temel ilkelere dikkat edip onlar1
kavramamizi daha da zorlastirir. Moda diisiinceler eger saglam temellere
dayanmiyorlarsa zamana dayanamayacak, kendilerinden énceki diger moda
felsefeler gibi silinip gideceklerdir.

"Sinirli kavrayisi olmasina ragmen birey kendini bilme yetenegini
kullanarak simirlarini kirabilir ve gecerligi olan ilkeleri arayip, temel
degerlerini ve paradigmalarini onlar iistiine kurabilir. Gergekler degismez,
bizim gercekleri kavrayisimiz ve anlayisimiz degisir.

"Temel ilkeleri merkez alan kisinin Bilgeligi ve rehberligi onun
haritasinin, paradigmasinin dogru olmasindan kaynaklanir. Dogru harita
gercegi yansitir ve gitmek istedigimiz yere ulasmada bize yardimci olur.



Oniimiizdeki dag, dere ve okyanuslar bilerek ona gére hazirhk yapar ve
onlemler alirz.

"{lke merkezli kisinin giicii nereden gelir? Ilke merkezli kisi kendini
bilir, gercekleri bilir, girisimcidir, cevresindeki Kkisilerin diisiince ve
tutumlarinin olumsuz etkisi altinda kalmaz. Bu 0zellikleri onun gii¢
kaynagidir."

"Kisinin giicii, sectigi ilkelerin giiciiyle simirhdir. Kisi kendi bilgi ve
kavrayisi cercevesinde yasamini yonelten merkezleri, ilkeleri secerken, bu
ilkelerin sonuclarim da se¢mis olur. Sopay1 bir ucundan tutup kaldiran,
diger ucunu da kaldirmis olur. Secilen ilkelerin sonuclart mutlaka
kendilerini gosterecektir, bu sonuglardan kurtulus yoktur.

"Eger ilkelerle uyumlu yasanirsa olumlu, uyumsuz yasanirsa olumsuz
sonuclar mutlaka gelecektir; biraz 6nce sodyledigim gibi bundan kurtulus
yoktur. Bu kisiye 6zgii bir durum degildir, diinyadaki herkes icin gecerlidir.
Temel ilkeleri ne kadar bilir ve tanirsak, onlar1 secme ve onlarla ahenk
icinde yasama olanagimiz o derece artar. Dogru ilkeleri yasamin merkezi
yaparsak, yasamimizin her yonii beslenir ve. anlam kazanir.

"Bizim tutumlarimizin ve davraniglarimizin kaynaginin
paradigmalarimiz oldugunu, kullanmis oldugumuz paradigmanin géze takili
gozliikk gibi yasamimizdaki her seyin goriintisiinii etkiledigini belirtmistik.
Paradigmamiz belirli kaliplart merkez ediniyorsa yasam olaylarini o
kaliplarla degerlendirir ve anlamlandirinz. Bu tiir degerlendirme ve
anlamlandirma dogru ilkelere dayali paradigmanin ortaya c¢ikardig
degerlendirme ve anlamlandirmadan oldukga farkhdir.”

Yakup Bey'in soylediklerini anladigimi seziyordum, ama emin degildim.
Kendisinden somut 6rnek vermesini istedim. Bana hak verdi. Bugiinkii
konusmanin biraz soyut cldugunu belirtti veasagidaki 6rnegi verdi:

"Simdi sana, bir olayin farkli paradigmalarca nasil algilanacaklarin
anlatacagim. Olay1 6grendikten sonra, her paradigmayi benimseyip, o
insanlarin bu olayi nasil gordiiklerini anlamaya, hissetmeye calis."

Olay

"Cok sevdiginiz, uzun siire gormediginiz askerlik arkadaslarinizdan
birinin sehre gelmis oldugunu diisiinelim; o aksam yemekten sonra diger



samimi arkadagslarla birlikte kahvehanede bulusmaya karar veriyorsunuz.
Mesai bittikten sonra eve geldiginizde esiniz, yorgun oldugunu belirtiyor.
Bu aksam matematik dersine kizinizi sizin gétiirmenizi istiyor."

"Es merkezli paradigmayr kullanan biri iseniz esinize yardim etmek,
cocugunuzu matematikogretmenine gotiirerek eginizi hayal kirikhigina
ugratmamak onde gelen diigiinceniz olacaktir. Ya arkadaslarimiza kahveye
gelemiyeceginizi, esinize yardim etmeniz gerektigini sOyleyecek, ya da
arkadaglarinizin 1srar ile kahveye gidecek, ama icten ice onlara kizacak ve
esinize kars1 sucluluk duyacaksimz; bu nedenle, biiyiik bir olasilikla ondan
cekineceksiniz. Esinize durumu izah etmeye calisacak ve nicin gitmek
zorunda oldugunuzu ona anlatacaksiniz."

Yakup Bey giilerek bana bakiyordu. "Nesrin'le evlenseydiniz herhalde eg
merkezli biri olurdunuz, degil mi?" diye saka yapti. Gercekten de oOyle
olurdum. Nesrin'le evlenseydim ne kadar ezik bir insan olacagimi
diisiinmeye basladim. Onunla evlenmemis oldugum icin kendimi simdi
sansh hissediyordum. Olaylara bakisimda birka¢c ayda ne kadar biiyiik
degisiklikler olmustu.

Yakup Bey, "Simdiye kadar anlattiklarimda acikliga kavusmamis ya da
size tuhaf gelen bir durum var mi?" diye sordu. Notlarima baktim,
soylediklerini yeniden diisiindiim; sOyledikleri bana dogal geliyordu. "O
zaman «aile merkezli» insana gecelim" diyerek konusmasini siirdiirdii.

"Aile merkezli paradigmayr kullanan biri iseniz durum ve
yorumlamanizi ayni es merkezli paradigmadaki gibi yapacak, fakat isin
icine kizimzin matematik dersine calistirllmasi girdiginden arkadaslariniza
karsi diretecek giicii kendinizdebulabileceksiniz. Eger o aksam kahveye
gitmeye mecbur edilirseniz, onlara karsi duydugunuz kizginhk daha
kuvvetli olacakur."

Yakup Bey durdu, bana bakti. Yiiz ifadesi, "Bir sorun varmi?” demek
istiyordu. Olmadiginin farkina varinca konusmasina devam etti:

"Para merkezli paradigmay: kullanan biri iseniz arkadaslarimzla o
aksam bulusmanin para yoniinden size ne kazandiracagini ya da
kaybettirecegini diislinerek karar verirsiniz. Kahvede bulusacagimz kisilerle
arkadasliginiz size para yoOniinden avantaj saglayacaksa, arkadaslarla
bulusur, saglamiyorsa bulusmazsiniz.



"Is merkezli paradigmayr kullanan biri iseniz arkadaslarimzla
bulusmanizin is yoniinden size kazandiracagi ve kaybettirecegini diisiinerek
karar verirsiniz. Eger kahvede bulusacagimiz Kkisilerle arkadaghginizi
pekistirmek size is yoniinden avantaj sagliyorsa bulusur, saglamiyorsa
bulusmazsiniz.

"Mal, miilk, sohret ve itibar merkezli paradigmayi kullanan biri iseniz
bu bulusmadan kazanacaginiz mal, miilk, sohret ve itibar temel diisiinceniz
olur.

Yakup Bey sorum olup olmadigini yoklarcasina yine yiliziime bakti;
aldig1 s6zsiiz cevaptan memnun konusmasina devam etti:

"Zevk merkezli paradigmay: kullanan biri iseniz esinizin yorgunlugu ve
kizimizin matematik dersindeki basarisindan cok, arkadaslarinizla
bulusmaktan alacagimz zevki diisiiniir ve ona gore karar verirsiniz.

"Arkadas merkezli paradigmay kullanan biri iseniz esinizin yorgunlugu
ve kizimizin matematik dersindeki bagarisindan ¢ok, arkadaslarimzin sizin
hakkinizda ne diisiinecegi 6neinli olur ve kararinizi ona gore verirsiniz.

"Diisman merkezli paradigniayr kullanan biri iseniz diismaninizi en ¢ok
nasil kizdiracagimzi diistinerek karar verirsiniz. Esinizin sOyledigini
yaparak ona yardim etmek diismaninizi rahatsiz edecek davranissa o yonde,
yok eger arkadaslarinizla bulusmak kizdiracaksa ©biir y®énde karar
verirsiniz. Eger esinize icten ice diismanligimz var ise, onu umut kirikligina
ugratmanin size verecegi zevki diisiinerek, memnuniyetle arkadaslarinizla
bulusursunuz.

"Din merkezli paradigmay! kullanan biri iseniz arkadas toplantisina,
«Din yoOniinden bana yakin kimselergidiyor mu?» «Askerlik arkadasim ve
kahveye gelecek kisiler dindar mi?» «Esimin dedigini yapma ya da
arkadaslarimla bulusma benim cevremdeki dindar kisilerce nasil
algilanacak?» gibi sorularin cevaplari davranisimzi bi¢cimlendirecektir."

Bu noktada Yakup Bey'e ,"Din merkezli insan, «Bu durumda din benim
nasil davranmami gerektirir?» demiyor, «Cevremdeki dindarlar ne der?»
kaygisindan hareket ediyor. Bu kisiye gercekten dindar denir mi?" sorusunu
yonelttim.



"Bu giizel bir soru. Aslinda bu soruyla «gelismis» insan paradigmasi ile,
«kaliplagsmis» insan paradigmasi arasindaki farka isaret etmis oluyorsunuz.
Gercek anlamda dindar kisi dinin temelinde yatan evrensel ilkelere yonelir
ve bu ilkelerle kendi manevi yasamin zenginlestirmeyi amag edinir. Bu tiir
yonelis dini kalip olarak gérmekten uzaktir; bu yonelis kisiyi ilke merkezli

yapar."
Yakup Bey oniime 11 Aralik 1992 giinkii Hiirriyet gazetesinden kesilmis

bir kupiir koydu. Yahya Eskisehirli'nin CUMA SOHBETI késesinde OFKE
VE AFETLERI baghkli yazida alt1 ¢izili satirlarda sunlar yaziyordu:

Peygamber Efendimiz, bir hadisi seriflerinde sodyle buyurmuslardir:
'6fkesinin icabimi yerine getirmeye giicii yeterken, onu yenen ve Onleyen
kimsenin kalbini Allah, emniyet ve imanla doldurur."”

Bir zat, Resul-i Ekrem (S.A.V.) Efendimiz Hazretlerine, "Ya Resulullah!
ok sey belleyemem! Bana saadetime mucip olacak kisaca bir sey soyle"
deyince, Efendi Hazretleri ona, "6fkelenme" buyurdular. Iyi biliniz ki, 6fke
bir cehennem, affetmek bir cennet vesikasidir...

Ben parcay1 okuduktan sonra Yakup Bey, "Gordiigliniiz gibi bu yazida
belirli bir ilkeden s6z edilmektedir. Bu ilke, yani 6fkesine hakim olan,
dffeden insan olma evrensel, temel ilkelerden biridir. Béyle bir tutum dini
bir kalip olarak gérmez; bu yo6nelis kisiyi ilke merkezli yapar.

"Ne var ki, dini kisinin i¢ diinyasindan koparip sosyal davraniglar semasi
haline doniistiiriince, dindar olma hangi kaliba uyulup uyulmadig:
sorunuyla denk tutulur. Din merkezli kisi bu anlamda «kaliplasmig» insan
paradigmasini kullanir."”

Bu acgiklamabeni doyurmustu; simdi konusmaningerikalankismini
dinlemeye hazirdim. Yakup Bey konusmasina s6yle devani etti:

"Kendi merkezlibencil paradigmayi kullanan biri iseniz hangi davranig
size yarar saglayacak diye diisiinli, ona gore karar verirsiniz. Bu
paradigmada kendi kisisel cikarinizi siirekli birinci plana alir ve biitiin
seceneklcrizi ona gore degerlendirirsiniz.

"Goriiyorsunuz ayni olay, merkez aldiginiz paradigmaya gore farkh
farkli degerlendirilebilmektedir. Yasamdaki her kiiciik ya da biiyiik olay,
yukarida verdigim ornekteki gibi degerlendirilebilir. insanlarin olaylar



nasil degerlendirip karar verdigine bakarak, yasamlarinda hangi
merkezlerin baskin oldugunu anlamak miimkiindiir."

Yakup Bey 27 Kasim 1992 tarihli Hiirriyet gazetesinden kesilmis bir
haberi 6niime koydu. Haber suydu:

Katili Artyorum

Pendik Kurtkdy Pazar Meydani’nda annesi, ikiz kardesi ve agabeyiyle
aligverise cikan 4 yasindaki Melek Kantar ezdikten sonra ardina bile
bakmadan kacan kirmizi-gri renkli Dodge marka kamyonetin siiriiciisii ve
plakasi tesbit edilemedi. Vicdansiz soforiin ezdigi minik Melek, annesi
Songiil Kantar’in gotiirdiigii Kurtkdoy Saglik Merkezi'nde hayatim kaybetti.

KIM INANIR?

Olayin sokunu atlattiktan sonra, katil kamyonetin sof6riiniin pegine
diisen 46 yasindaki insaat ustasi Turan Kantar, "Kamyoneti ne hikmetse
kimse gérmemis. Ne plakasini almiglar, ne de soforiinii gormiisler. Adam
yiizlerce esnaf arasindan kaybolmus.

Buna kim inanir?" dedi. Cevre esnafinin katil soférii tanidigini, bu yiizden
kimsenin plakay1 sdylemek istemedigini 6ne siiren Kantar, "Kaza sirasinda
kizimin yaninda 6 yasindaki agabeyi Ercan varmis. O gérmiis. Soforiin
genc biri oldugunu séyliiyor" diye konustu.

Yakup Bey, "Besbelli ki orada bulunan esnaf arkadas ve tanidik merkezli
insanlardan olusmus. Eger aralarinda ilke merkezli bir tek insan olsayd,
kiiciik yavrunun Oliimiine seyirci kalamaz ve hakkaniyet ilkesine gore
hareket ederek sucu isleyenin hakim Oniine ¢cikmasini saglardi. Kendinizi o
ana-babanin yerine koyun. Bu toplumun iiyesi olmaktan gurur mu
duyardiniz, yoksa nefret mi ederdiniz?

Gercekten diisiindiiriicii idi. Eger vatandasin adalet anlayisi boylesine
«tanidik,» «ahbap,» «arkadas» yanh ise, toplumun saghkl bir gelisim
gostermesini bekleyebilir miydik?

Edirnekapi'da ¢evremdeki insanlarin yiiz ifadelerinden ve duruglarindan
ne merkezli olduklarim anlamaya calistigimi hatirladim ve Yakup Bey'e
anlattim.



Yakup Bey, "Insanin gériiniisinden hangi merkezli oldugunun
anlasilabilecegini sdylemek oldukc¢a iddiali olur; bu nedenle insanlarin
olaylar1 nasil degerlendirip nasil kararlar verdigine bakmak gerekir"
seklinde cevap verdi.

"Simdi degisik merkezleri karsilagtirmada kullandigimiz olaya, yani ¢ok
sevilen askerlik arkadasiyla bulusmaya, ilke merkezli paradigmay kullanan
bireyin nasil baktigim gézleyelim" diye sozlerine devam etti:

ILKE MERKEZLI BIREY

--_:y asindaki oglunun basindan ayrilmayan annesi.
tejfa Kara(;el "Allah doktor Ham beyden razi ol sun. O olmaydi simdi
cocugum Olmiisti," diyor.

Doktor, kendi kani
e hayat kurtardl

RecepBOLAT //STANBUL, {Hirriyet]

B TR carpmast sonucu afr yaratanip Haydarpasa Nzr
mune Hastanesine kaldirtan & yagindaki Tark Kurt

" asin derecede kan kaybedince, doktor Haiil Unal
ham kendi kanin verd hem de tedavisiyle ufrasts,

B Yanm kilo kadar kan veren doktor Halil Unal, “Fe-
¢i sekilde eziien cocuk damarlarinm patiamase
sonucu kan kaybediyordu, Olmek Uzere olan ¢o-
cukia benim kanim tutunca Bi¢ distinmeden he-
men Kan verdim. Yeniden hayata dondi” dedi.

(Htirriyet, 12 Agustos 1992)

"Ilke merkezli birey, yukaridaki anlatilan olaya bakarken, «Onemli olan
temel ilkenin korunmasidir» diye diisliniir. Arkadaslarinin, karisinin, dost ya
da diismaninin ne diisiinecegi ve hissedecegi onu birinci derecede
ilgilendirmez. Tiimiini diisiinerek, yasaminin biitiin yo6nleri arasindaki
dengeyi hesaba katarak her yone yararli bir karara varmaya calisir. Verdigi
karar, dis goriiniis itibariyle bagska bir merkezin kararina benzeyebilir. Ne
var Kki, altta yatan psikolojik siirecler yoniinden ilke merkezli paradigmayla
diger paradigmalar arasinda énemli farklar vardir.




"Bunlar:

"1. Ilke merkezli paradigmada kisi girisimcidir, bagkalarmn ne
diisiindiigiine ya da yaptigina tepki yerine, kendi diisiince ve kavrayisina
gore hareket eder. Verdigi karar temel ilkelerin etkisi altinda, bilincli olarak
alir.

"2. Karartemel ilkeleredayandigindanuzun siirede olumlu sonuclar
vereceginin bilincindedir.

"3. Y.ipmaya karar verdigi her sey bireyin yasaminmin oziiyle ilgilidir.
Yaptig1 her is, attigr her adim, yasaminin tiim cergevesi icinde anlaml
olacagindan verdigi karar boliik porgiikliik, paramparca olma duygusu
yaratmayacak, aksine yasaminin her yoniinii biitlinlestirici bir etkisi
olacaktir.

"4, Ilke merkezli «gelismis» insan bagimsizlik asamasim gerceklestirmis
biri oldugundan, birbirine saygili karsilikli iliskiler gelistirebilme olanagina
sahiptir. Kargilikh saygiya dayanan iligkiler agl, yasamin 6nemli bir yoniinti
olusturur. Bu tiir iliskilere sahip kisi, kendi ilkeleri gcercevesinde davrandigi
zaman iligkide bulundugu kisiler kendisini anlarlar ve onu oldugu gibi
kabul ederler. Bu kisi, cevresindekilerden yardim istedigi zaman, istek
ciddiye alinir ve yapilantepki elden geldigince olumlu olur.

"5. Verilen karardan pismanlik duyulmaz; sonuc¢ ne olursa olsun, kararin
altinda yatan ilkeler 6nemli oldugundan kisi huzurludur.

"llke merkezli «gelismis» kisi kendini ve diinyayr dogrulugu zaman
icinde kanitlanmis ilkeler icindegoriir ve degerlcndirir;bu nedenle diisiince
ve davraniglart digerlerinden farkli olur. Temel ilkelerin olusturdugu
paradigmadan gelen emniyet, rehberlik, bilgelik ve giic bu kisiyi girisimci
yapar; bu insan diisiince ve davranislariyla etkili bir insan olur."




Dayak yiyen esek, sahibini

KOCAELI’yu bagh Hatip Kasabasinda 'oturan 58 yasindaki Selahatiin
Eser, pazara goilirmek icin meyve y edigi esegini. yiiriimemekte inat etmesi
biizerinej>1yla dévmeye basladi. cifte a. sahibine saldirarak, elini yiiziinii
1sird1. Yakinlan tarafindin izmit Devlet Hastanesine Idmlan Eser'iti kaburga
kemiginin catladi g1 anlasildi.

"On inleri kesmeyi diisiindiim. ancak gonliim razi1 olmadi. Bes yildir oglum
gibi baktigim esek beni .ne hale «oktu. Konuya komsuya rezil oldum” dedi,

(Ebru KUCU&AYDIN / iZMIT. hha)

Yakup Bey, "Timur Bey simdi sizin gecen haftaki sorunuza cevap
verebilecek asamaya gelmis bulunuyoruz. Isterseniz o soruyu yeniden ele
alalim" dedi.

Neden bahsettigini 6nce hatirlayamadim. Bana hatirlatti. "Gecen hafta,
«Yakup Bey, eger insan kendi ailesinin bireylerine 6nem vermezse, kendine
boylesine yakin insanlara 6nem vermeyi 6grenemezse, o zaman baskalarina
verdigi 6nemin herhangi bir anlami olabilir mi?»d iye sormustunuz" dedi.
Ve devam etti: "Ilke merkezli kisi ile .ule merkezli kisiyi karsilastirarak bu
sorunun cevabini verebiliriz. 111" merkezli kisinin temel aldig1 ilkeleri
hatirla! Bu ilkelerden hakkaniyet, kisisel i¢ biitiinliik, tutarhlik, diiriistliik,
insan onuruna saygi, hizmet, kosulsuz sevgi, istiin kalite, gelisim,
potansiyel, sabir, yardim etmedestek olma ve yiireklendirme Kkisiyi hig
zorlamasiz, dogal olarak ailesiyle derin iliski icine sokar. Obiir yonden aile
mekezli kisi, 6grenmis oldugu kaliplar nedeniyle ailesiyle iliski iginde
olur."

Yakup Bey sustu, gozleri kisilmis, diisliniiyordu. Bir siire sonra
konusmaya basladi.

"Soyle bir durum diisiiniin. Sizin ailenizden biri bagka birinin hakkini
yemis olsun. Durumu 6greniyorsunuz; isterseniz bu durumu diizeltecek
giiclii bir pozisyondasiniz. Hakki yenilen kisi gili¢siiz ve aciz bir kisi; bu
kisinin kendi hakkim koruyacak ne bilgisi, he becerisi, ne de ¢evresi var.
Eger hi¢ sesinizi ¢ikarmazsaniz, sizin aileden birinin bagkasinin hakkini
yedigini duyan pek olmayacak; aile sohreti lekelenmemis olacak."



Verdigi 6rnek canliydi. Yasamim boyunca cevremde sik sik olmus ve
hala olan olaylari ammsatiyordu. Igimde kipirdamaya baslayan o6fkenin
farkina variyordum.

Yakup Bey 1hlamurundan birka¢c yudum aldiktan sonra yine konusmaya
baslad.

"{lke merkezli kisi bu durumda girisim yapar ve inandig1 hakkaniyet
ilkesini canli tutar. Ilke merkezli insan kendini temel ilkelere adamistir; bu
yolda aile sohreti lekelenecekse, lekelenir. Ciinkii aile iiyesinin davranisi
temel ilkeye aykiridir; temiz bir davrams degildir. "Aile merkezli insan
hakkaniyet ilkesini ailenin isine geldigi siirece uygular, isine gelmiyorsa
kap1 disar1 eder. Sana vermis oldugum o6rnekte, aile merkezli insan hakki
yenen aciz insana énem vermez, aciz insan ailenin adini lekeleyici herhangi
bir davranista bulunursa, bir tokat da o atar."

Bana dondii ve "Siz hangi tiir insam takdir edersiniz?" diye sordu. "Aile
merkezliyi mi, yoksa ilke merkezliyi mi?"

Sorumun cevabini almistim. Tagimakta oldugum kaliplarimdan birinden
daha kurtuldugum duygusuna kapildim. Bu duygumu Yakup Bey'le
paylastigimda, "'Timur Bey, kaliplardan kurtulmak o kadar kolayd egil,
maalesef" dedi. "Su anda siz kaliplarinizdan birinin daha farkina vardiniz.
Farkina varma, o kaliptan kurtulma yoniinde ilk adimdir. Kaliplardan
kurtulma bilingli miicadeleyi gerektirir. Ik adim atifimz igin sizi
kutlarim" diye beni uyardi.

Yakup Bey saatine bakti. Bugiinkii sohbet sona ermek iizereydi.
"Oniimiizdeki bulusmada «kaliplanmis» ve «gelismis» insanlan diisiinme
siirecleri yoniinden karsilastiracagiz" dedi. Yeni ihlamur istedik. Bir siire
sessiz oturduktan sonra biraz havadan sudan konustuk ve notlarimi
toparlayarak oradan ayrildim.

Diisiiniiyorum, o halde varim!
RENE DESCARTES
DUSUNME

Cumartesi giinii bulustugumuzda Yakup Bey, "Bebek cayevine gidelim
mi?” diye sordu. Yine beraberce Eminonii'ne yiirtidiik ve Bogaz vupuruyla



Bebek'e geldik. Cayc1 Abdullah bizi giileryiizle karsiladi ve masamiza
thlamurlarimiz hemen geldi.

Kagitlarimi ¢ikardim; not almaya hazirdim. Yakup Bey, "Giizel bir giin.
Bir siire konustuktan sonra isterseniz Arnavi.itkdy'e kadar bir yliriiyiis
yapariz" dedi. Onerisini memnuniyetle kabul ettim.

"Simdiye kadarki bulusmalarimizda «kaliplanmis» ve «gelismis» insani,
girisimci ve tepkici tutumlari, merkeze koyduklar1 paradigmalarinin tiirleri
yoniinden karsilastirdik. Simdi diisiinme siirecleri yoniinden inceleyecegiz"
dedi ve aciklamasina devam etti:

"insan uyanik oldugu her an siirekli algilama ve yorumlama halindedir.
Gerek «kaliplanmis» gerek «gelismis» insan her an algilar, her an diisiinir.
Ne wvar ki, «gelismis» insan elegstirel diisiinmeye gecebildigi halde
«kaliplanmig» insan alisilagelmis olagan diisiincenin 6tesine gecemez.”

(evremizde oturanlarin konugma ve giiltisleri Yakup Bey'i duymami
zorlastinyordu. Bu nedenlesandalyemi masaya biraz daha yaklastirdim.
Bunun farkina varan Yakup Bey de biraz masaya yaklasti.

"Once giinliik yasamda herkes tarafindan kullanilan dogal, olagan insan
diigiincesinin 6zelliklerini inceleyelim" diyerek konusmasini siirdiirdii:

Diisiinmenin Ozellikleri Nedir? Diisiinceyi Nasil Tammlayabiliriz?

"Diisiinme, icinde bulunulan durumu anlayabilmek amaciyla yapilan
aktif, amaca yonelik organize zihinsel siirece verilen addir.

"Diisiince, diistiinmenin Uriintidiir ve yasamimizin her yoniinde kullaniriz.
insanlarin diigiinme siirecini bilin¢li olarak en sik kullandiklar1 dort alan
sunlardir:

7 -

I. Bir sorunu ¢dzme,



I1. Belirli amaclar1 gergeklestirme
I11. Bilgi ve olaylar anlamlandirma, ve
IV. Kargilastigimiz kisileri daha iyi tanima.

"Bu dort alanda disiinceyi nasil kullandigimizi kisaca gozden
gecirmekte yarar var."

Benim not almama firsat verircesine, tane tane aciklamasina devam etti:

"I. Belirli bir sorunu ¢6zerken kullandigimiz diigsiinme su adimlari iz'erse
en etkili ¢6zlime ulasilir: 1) Sorunun tanimi, 2) degisik ¢6ziim yollarinin
dokiimii, 3) her ¢oziim yolunun avantaj ve dezavatajlarinin karsilastirilmasi,
4) degisik c¢oziim yollarindan birine karar verme , 5) secilen coziimiin
isleyip islemedigini gozleme.

"1) Sonumu tamim. Sorunun tanimi, o kisinin diinya goriisiinden,
kullandig1 paradigmadan ayri olarak ele alinamaz. Sorunlar, bizim kisisel
diinyamizda tanimlarini bulurlar. «Kaliplanmis» ve «gelismis» insanin her
birinin sorunlar kendi paradigmalari icinde bigcimlenir ve yorumlanir.

"Ornegin, oglunun yeterli diizeyde derse calismadigindan sikayet eden
baba, bu «sorunu» kendi paradigmalar iginde olusturmaktadir. «Yeterli
diizeyde derse calismak,» sinavlarda «orta» yerine «iyi» almay1 mi iceriyor,
yoksa «iyi» yerine «pekiyi» almayr mi? Baba cocugunun dersi anlayip
anlamadigiyla ilgilenme yerine, nicin sadece aldig1 notlarla derse yeterli
calisip calismadigina karar veriyor?

"Her sorun bircok diizeyden olusur ve her diizey degisik boyutlar icerir.
Yasamimizda ¢ogu kez tek sorunla degil, birbiri iistiine oturmus, birbiriyle
iliskili diizeylerden olusan sorun yumagiyla karsilasiriz.

Ornegin, yukarida verilen érnekte genel sorun, «cocugun yeterli diizeyde
derse calismamasi» olarak verildigi halde, gercek sorunun babanin diger
insanlarla konusurken «Benim oglum smifimin birincisi» demek
gereksiniminden kaynaklandigini gorebiliriz. Oglunun «sinifinin birincisi
olma beklentisi»nin altinda da, babanin kendi I¢ Cocuguyla 27! ilgili
nedenler yatiyor olabilir. Babanin «kaliplanmis» ya da «gelismis» biri
olmasi sorunun dogasini, kapsamimi ve ¢6ziim tarzim temelden



etkileyecektir. Bunun gibi her sorunun degisik diizeyleri ve her diizeyin
degisik psikolojik boyutlar1 vardir.”

Sevkle not almaya devam ediyordum. Yakup Bey, thlamuruna uzanirken,
"Abdullah Usta giizel ihlamur yapar; sogutmadan ic¢" diyerek beni
thlamurumu i¢meye yoneltti. Sonra konusmaya devam etti:

"1) Degisik ¢oziim yollarinin dokiimii. Sorunun ¢6ziim yollari, kisinin
cevresinde algiladig1 olanaklarin cercevesinde bicimlenir. Para olanaklari
elverigli ise cocuga yardim edecek yardimci 6gretmen bulunabilir; ¢ocuk
belirli siire derse calistiktan sonra arkadaglariyla oynamasina izin verme
yoluna gidilebilir; psikologa gotiiriilerek cocugun ders calismaktan nicin
hoslanmadigi arastirilabilir, ve bu tiir benzeri baska yollar diisiiniilebilir.
«Kaliplanmis» ve «gelismis» insanlarin soruna 6nerdikleri ¢6ziim yollar:
birbirinden farkli olur. «Kaliplanmis» insan kendi kaliplarinin o6tesinde
secenekler dnermekte zorluk ceker.

"2) Her ¢oziim yolunun avantaj ve dczavatajlarinm karsilasimltuiasi.
Yardimci 6gretmen sayesinde cocuk daha iyi notlar alabilir; ne var ki, bir
yandan da siirekli yardim almaya alisarak calisma aliskanligina da
yonelebilir. Ayrica yardimci 6gretmeneverilecek para, ailenin biitgesini
gereksiz yere sarsacak miktar da olabilir. Belirli siire derse calistiktan sonra
arkadaglariyla oynamasina izin verme yoluna gidildiginde ¢ocugun notlar
ylikselebilir, ama bunun sonucu c¢ocuk ders calismay1 ceza olarak gérmeye
yonelebilir ve yasami boyunca zihinsel faaliyetlere karsi olumsuz tutum
gelistirebilir. Psikologa gotiiriilerek cocugun ders calismaktan nicin
hoslanmadig: arastirildiginda daha olumlu ve temel bir adim atilmis olur,
ama bu arada ¢ocuk bir siire kétii notlar almaya devam edebilir; psikologa
verilen para da aile biitcesini zayiflatabilir. %7

(27) t¢ Cocuk kavrami oldukca kapsamhdir. I¢imizdeki Cocuk kitab
ayrintih olarak bu \.on uyu i ncelcmekteclir.

"4) Degisik ¢oziimyollarindan birine karar verme. Ailenin parasal giic,
ne kadar zamanda cocugun notlarinin degismesi gerektigi konusundaki
anlayis ve «derse calismama davranisimin altinda yatan gercek nedenleri
anlama isteginin derecesi gibi degiskenler birbirleriyle etkileserek sonucta,
¢oziim yollarindan biri tizerinde karar verilir.



"5) Secilen c¢oziimiin isleyip islemedigini gozleme. Yukarida belirtilen
cozim yollarindan birine karar verildikten sonra bu yol uygulanir ve
uygulanan secenegin nasil sonuc verdigi gozlenir. Eger elde edilen sonuclar
tatmin edici diizeyde ise, bu secenegin uygulanmasina devam edilir, aksi
halde bagka bir secenek aranmaya baglanir.”

Yakup Bey vurgulamak istedigi bir nokta oldugunu belirten yiiz
ifadesiyle, "Biraz o©nce belirttigim gibi kisinin «kaliplanmis» ya da
«gelismis» biri olmasi sorunun dogasini, kapsamini ve ¢Oziim tarzini
temelden etkileyecektir. Soruna bakis tarzimizin temel sorun oldugunu
unutmamaliy1z" dedi.

Ihlamurlan yeniledik. G6z ucuyla benim aldigim notlara bakan Yakup
Bey, "Simdi amaclarin gerceklestirilmesi ile ilgili olarak diisiincenin
kullamimina bakalim" diyerek konusmasina basladi.

I1. Belirli amaclan gerceklestirme

"Kargilastigimiz sorunlar1 ¢6zmede yardimci olan diigiince, amaclarimizi
gerceklestirmede de bize yardimca olabili. Herkesin yasaminda
gerceklestirmek istedigi kiiciik ya da biiyiik, kisa ya da uzun siireli amaclari
vardir.

Amacglarimiz1 gerceklestirmek icin diisiinceyi kullanmaya karar verince,
su sorulara cevap bulmamiz gerekir: 1) Amacimizin acik secik tammini
yapabilir miyiz? Amacimizi, ama¢ olmayan disiincelerden nasil ayirt
edebiliriz? 2) Amacimiz hangi asamalari, ya da basamaklari igeriyor? 3) Bu
ama¢ sahsima 0zgli bir ama¢ mi (otantik amacg), yoksa bilmeyerek,
bagkasina ait bir amaci m1 gerceklestirmeye calisiyorum?

1) Amacimiz ne? Yasamimizda gerceklestirmeye calistigimiz olay ve
siireclere amac denir. Bu amaclar kiiciik ve kisa vadeli ya da biiyiik ve uzun
vadeli olabilir. Kiiciik amaclarin kapsami dardir, belirli bir davranis ya da
davranig grubunu igerir. Biiyiik amaclarin kapsami genistir ve cok genis bir
davraniglar yelpazesini igerir.

"Sabah 8:45 otobiisiine yetisebilmek icin evden 8:30'da cikan Kkisiyi
diisiin. Sabah kalkis zamanini ve kalktiktan sonra biitiin davranmgslarim 8:45
otobiisiinii kacirmama amacina uygun olarak koordine eder. Bu kiiciik ve
kisa stireli bir amaca Ornektir.



"Ote yandan, «Biiyiiyiince doktor olacagim,» diyen ilkokul 1. sif
ogrencisini diislin. «Doktor olma» amacinin kapsami genistir ve bu amaca
ulasmak genis bir davranislar yelpazesini kapsar.

"Glinlik yasantimiz bircok ufak amaclar dizisini icerir. Amaclar
bulabilmek i¢in «nigin,» sorusunu sormak yeterlidir. Ornegin, «Nigin erken
kalktin?» sorusuna cevabimiz, "«Ciinkii 8:45 otobiisiine binmek istiyorum»
ise, amacimiz «8:45 otobiisiine binmekn»tir.

"«Nic¢in» sorusunu sormaya devam ederseniz, amaclar hiyerarsisinde bir
geziye cikarsimiz. Ornegin, «Nicin 8:45 otobiisiine binmek istiyorsun?»
sorusunu soralim ve her verilen cevabi, «nicin,» diye irdeleyelim."

- Nicin 8:45 otobilisiine binmek istiyorsun ?

- 9:30'daki psikoloji dersine o sekilde yetisebilirim

- Nicin derse yetis niek istiyorsun?

- Dersi iyi anlamak igin.

- Nicin dersi iyi anlamak istiyorsun?

- Dersten iyi not alabilmek icin.

- Ni¢in dersten iyi not almak istiyorsun?

- Yiiksek not ortalamasiyla iiniversiteden mezun olabilmek igin.

- Nicin yiiksek not ortalamasiyla tiniversiteden mezun olmak istiyorsun?

- Amerika {niversiteleri tarafindan lisans fiistii programlara kabul
edilebilmek icin.

"Gordiigiinliz gibi «nicin» sorusunu sorarak adim adim irdeledikce, daha
kapsaml1 ve uzun siireli amaglara ulasiliyor. irdeleme yeteri kadar yapilinca,
oyle bir noktaya gelinir ki, kisinin yasaminin temel amaclari ve temel
degerleri soz konusu olmaya baslar. irdelemeye devam edelim:

-Nicin Amerika liniversiteleri tarafindan mezuniyet sonrasi programina
kabul edilmek istiyorsun?

- Is Yonetim alaninda master (MBA) almak istiyorum.
- Nicin Is Yonetim alaninda Master (MBA) almak istiyorsun?

- Uluslararasi is alanina atilip, kendi sirketimi kurmak istiyorum.



- Nigin?

- Uluslarasi is alanlar yeni diinya konjonktiirii icinde biiyiik bir hizla
gelisecek. Tirkiye, bagimsizligin1 kazanan Tiirki cumhuriyetlerle ve diger
bagimsiz iilkelerle iyi bir is alam gelistirebilecek konuma sahip. Zamaninda
atilacak adimlar, bana uluslararas1 bir sirket kurma olanag1 verecek
kanisindayim.

- Nicin uluslararasi bir sirket kurmak istiyorsun?

- Uluslararas1 sirket hem bana, hem sirketimde calisanlara, hem
Tirkiye'ye iyi para kazandirir.

- Nicin para kazanmak ve kazandirmak istiyorsun?

- Daha giiclii olabilmek icin.

- Nicin daha giiglii olmak istiyorsun?

- Yapmak istedigim seyleri baskalarindan bagimsiz olarak yapabilmek
icin.

- Nicin istedigin seyleri yapmak istiyorsun?

- Clinkii bu beni mutlu edecektir.

"Bu noktadan sonra, «nigin» sorusunu irdelemek artik sagma gelmeye
baslayacaktir. «Ni¢in mutlu olmak istiyorsun?» sorusu bircok kimseyi
kizdirabilir. «Ne bicim soru bu? Ne demek istiyorsun, mutsuz olmaya mi
calisalim, yani!» gibi tepkilere yol acabilir. Ciinkii herkesin kabul ettigi
temel degerlerden birine ulasmis bulunuyoruz. Temel degerler, kisinin
yasaminda sorgusuz sualsiz kabul edilen ve toplumun {iyelerince paylagilan
varsayimlar ya da kanilardir.

"2) Amacimiz hangi adimlari, ya da basamaklari igeriyor? Amaclarin
gerceklestirilmesi icin bazi adimlarin atilmasi gerekir. Amacin tiiriine gore
adimlarin sayis1 ve kapsami biiyilik ya da kiigiik olabilir. Bakkala giderek
alis veris yapmak isteyen birinin, bu amaca ulasmak icin atacagi adimlar,
otomobil satin almaya hazirlanan birinin atacagi adimlardan farkhdir."

”3) Bu amag¢ benim amacim mi? Bizim kendi kisisel diisiince, ilgi ve
yeteneklerimiz cercevesinde olusturulan amaclar bize 0zgii, otantik
amaclardir. «Kaliplanmig» insanlarin otantik amaclar1 yoktur, ne var ki,



onlar bagkalarinin kendilerine verdigi amaclar1 kendi amaclar1 zannederek,
onlar gerceklestirmeye calisirlar.

"Genellikle otorite durumunda olan kisiler, kendi otoritelerinin altinda
bulunan Kkisilere bilerek ya da bilmeyerek amaclar ytiiklerler. Boylece ana-
babalar ¢ocuklarinin, 6gretmen 6grencilerinin, agabey ya da abla kiigiik
kardesinin, patron yaninda c¢alisan iscisinin amacinibelirlemeye calisir.
Cogu kez, ana-babanin istegini cocuk kendi amaci haline getirir, ne var ki,
baz1 durumlarda ana-babanin amaci hi¢ de cocugun amaci olmayabilir.

"Kisinin gerceklestirmek istedigi ama¢ ne kadar kendine 6zgii ve kendi
diisiince, ilgi ve yetenekleri c¢ercevesinde belirlenmisse, amaci
gerceklestirmek icin kisinin istegi, enerjisi, giidiisii de o derece yiiksek
olacaktir. Yiiksek enerji, kisinin amacini gerceklestirmesinde onun en temel
kaynagidir, yaratict giiciidiir. Bagkasimin amacini kendi amaci imis gibi
gosterip gerceklestirmeye calisan kisi, isteksiz, durgun ve giidiisiiz
olacaktir. Enerji eksikligi amaca etkili bicimde ulagilmasini olumsuz yénde
etkileyecektir. Amaclarin gelistirilmesi bakimindan «kaliplanmig» insanla
«gelismig» insan arasindaki en o©Onemli fark bu noktada baglar;
«kaliplanmig» insan gercekte kendi amaci olmayan hedefe isteksiz isteksiz
gitme girisimleri yaparken, «gelismis» insan sevk ve heyecanla gercekten
kendinin olan amaca ulasmaya dort elle sarilir.

"Kisi amacim gerceklestirmeye karar vermeden once, neyin kendine
0zgii, neyin baskalar1 tarafindan empoze edilmis oldugunu bilirse, amacim
ona gore secerek daha bilingli ve saglikli bir karar verebilir."

Bu noktada Yakup Bey'e sosyalist ve liberal ekonomiler arasindaki
farklardan birine dokunup dokunmadigim sordum. Once ne demek
istedigimi anlayamadi. Daha sonra, "Sosyalist sistemlerde kiside pek sevk
yoktur; liberal ekonomide kisi sevkle calisir diisiincesini nii
sorusturuyorsun?" diye sordu. Evet, anlamak istedigim buydu. Yakup Bey,
"Bu diizeyde genelleme yapmanin sakincali oldugu kanisindayim" diyerek
konugsmasina devam etti: "Bazi sosyalist diizenlemede birey kendi
amaclarim secebilir ve sevkle bu amaclari1 gerceklestirmeye cabalayabilir;
bazi liberal ekonomide ise, kisinin icinde bulundugu aile, kiiltiir ve
ekonomik yap1 ona kendi amacglarini secme 0zgiirliigii vermeyebilir.
Sosyalist diizende kisi kendi amacina sahip degildir, liberal diizende herkes



kendi amacim secebilir gibi bir genelleme gercege uymayacak kadar soyut
olur."

Baska sorunuz var mu gibisinden yiiziime bakti; yoktu. Baska sorum
yoktu. Yakup Bey kaldig1 yerden anlatmaya devam etti:

111. Bilgi ve olaylar1 anlamlandirma

"Giinliik yasamimizda, 6zellikle okullarda ve is yerlerinde bilgi bizlere
yazili olarak verilmekte ve onlari anlayarak karar vermemiz istenmektedir.
Ne var ki, bireyin icinde yetistigi ortam kaliplayici ise, cocuga karar verme
olanagi pek verilmemistir. Bu nedenle bilgi ve olaylar1 anlamlandirmaya
calisirken, asagidaki islemleri tam yerine getirmekte zorluk cekecektir.

"Bize sunulan bilgi ve olaylarn anlamlandirmaya calisirken su sorularin
cevaplarimi bulmaya calisiriz: 1) Verilen bilginin ya da olayin ana konusu,
temel fikri nedir? 2) Bu ana diisiinceyi destekleyecek hangi kanitlar
verilmistir? 3) Aym olay ya da diisiinceyi aciklayan baska goriisler var
mudir? Varsa, degisik gortislerin karsilagtirmas: ortaya ne gibi bir
degerlendirme c¢ikariyor? Simdi bu sorulara teker teker bakalim:

"1) Ana konu, temel fikir nedir? Eger yazan ya da konusan iyi diisiinen
bir kisi ise, size yazili ya da sozli olarak verilen bilginin bir yerinde ana
konu, iizerinde konugulan temel fikir belirtilmistir. Temel fikri yakalarsaniz,
soylenen ya da yazilan diger ciimleleri daha iyi anlarsinz.

"Diisiliniirlerin, genellikle bir paragrafin ilk ya da son ciimlesinde, o
paragrafin ana fikrini ortaya koymalari, geri kalan ciimlelerle bu fikri
desteklemeye ya da kanitlamaya calismalar1 beklenir. Bu yontem yazardan
yazara degisebilir. Bazi yazarlar, 6nce kanitlar1 verip, paragrafin en son
climlesinde ana fikri ortaya koymay1 yegler. Bir diger yazar ise, hi¢bir ana
fikir ciimlesi yazmadan, biitiin paragrafin tiimiinde ana fikri dolayl olarak
ortaya koyabilir. Onemli olan, her paragrafta temel bir fikir oldugu ve bu
ana diistinceyi yakalamak icin dikkatli olmak gerektigini hatirlamaktir."

"2) Hangi kanitlar verilmistir? Ana diisiinceyi kavradiktan sonra
sorulacak ikinci soru, «Ana diisiinceyi destekleyecek hangi kamtlar
verilmistir?» sorusudur. Ana diisiince belirli bazi kanitlarla desteklenmis
mi? Kanmtlar gecerli ve yerli yerinde kullamlmis mi? Ana diisiinceyi



destekleyen nedenler, kanitlar, érnekler tutarh bicimde birbiriyle iligki icine
konmus mu?

”3) Baska gortisler var mi? Ayni olay ya da diisiinceyi aciklayan baska
gorisler var mi? Varsa, degisik goriislerin karsilagtirmasi ortaya ne gibi bir
degerlendirme ¢ikariyor?

"Bu asamada verilen bilgiler degerlendirilir. Su ana kadar bir dizi bilgi
verilmis ve nedenler, kanitlar ve Ornekler verilerek onlarin dogruluguna
inanmamiz istenmistir. Verilen biitiin bilgileri simdi degerlendirme
durumundayiz. Bilginin saghkhi degerlendirmesini yapabilmemiz, bu
bilgiye bagka bir acidan bakabilmemizi gerektirir.

"Ayni olay1 aciklamaya calisanbir bagka diisiince dizisi var mi1? Bu yeni
diisiincenin ya da yaklasimin kanitlari, nedenleri, dérnekleri neler? Aymi
olay1 aciklamaya calisan iki farkli diisiinceyi sistematik olarak
karsilastirarak bu fikirlerden bize gore hangisinin daha dogru oldugunu
bulabiliriz. Béyle bir kargilastirma yapmadan ilk verilen fikrin gecerligini
saptama olanagi yoktur.

"«Kaliplanmis» ve «gelismis» insanlarin paradigmalar1 agilama ve
degerlendirmede birbirlerinden oldukca farkl islevler goriirler. Bu nedenle,
«kaliplanmig» insanin etkili bir diisiiniir olmasi zordur."

Yakup Bey bana dondii ve "Sizce «kaliplanmis» insanin etkili bir
diisiiniir olmasi ni¢in zordur?" diye sordu. Kendimi tahtaya kalkan 6grenci
gibi hissettim ve kafam bombos oldu. Daha sonra sakinlestim ve soru
lizerinde diisiindiim.

"«Kaliplanmig» insan yeni diisiinceyle karsilasinca, o diigiincenin kendi
bildigi kaliba uyup uymadigiyla ilgilenir" diye acgikladim. "Kaliba uyan
diisiinceler dogru, uymayanlar yanhstir. «Gelismis» insan bastan kendini
kaliplara adamamis oldugundan, verilen diisiinceyi baska bir diisiinceyle
karsilastirarak mukayeseler yapabilir. Kendini adamis oldugu kaliplar
olmadigindan her diisiinceyi kendi 6zel durumu icginde inceler; daha etkili
bir diisiiniir olur."

Konusurken Yakup Bey'in yiiziine bakiyordum; sdylediklerimle hemfikir
olan bir yiiz ifadesiyle dinliyordu.



"Evet Timur Bey, ben de sizin gibi diisiinliyorum" dedi. "Bravo, dogru
sOyledin" ya da "Evet, konuyu iyi 6grenmigsin" demek yerine, "Ben de
sizin gibi diisiinliyorum" demesi bana anlamli geldi. Bir otoritenin baskasini
yargilamasi yerine, iki esit insanin benzer diisiiniip diisiinmedikleri s6z
konusu ediliyordu. Béylesine bilgili bir insanin beni esit kabul etmesi hala
tuhafima gidiyordu; ne var ki, bagka bir diizeyde bu tutumdan memnundum
ve sanki bu tutum hastalikli bir yoniimii yavas yavas tedavi ediyordu."

Yakup Bey anlayan bir giiliimseme ile konugsmaya devam etti:
"W. Karsilastigimiz kisileri daha iyi tanima.

"Kargilastigimiz kisileri daha iyi tamimak icin su adimlar kullanabiliriz:
1) Kisinin ne gibi nitelikleri bulunmaktadir? 2) Hangi nedenlerden dolay1
iliskiye girmis bulunuyoruz?

"Insan1 anlamak kolay degil; ciinkii insan ¢ok karmasik bir yaratiktir. Ne
var ki, insanlarla iligkilerimiz ve onlarin bizim yasa mimizdaki etkileri,
hergiin devam ediyor. Insanlar taniyip anlayabilmek sosyal cevreye uyum
yaparak daha etkili olmamiza yol acar. Insanlar tamma ve anlamada ilk
adim onlarin niteliklerini 6grenmek ve bu niteliklerine dayanarak diisiince
ve davramglarim 6nceden kestirmeye calismakur. Ikinci adim, iliskilerimize
yon veren kendimize ve karsimizdakine ait 6zellikleri taniyip anlamaktir.

”1) Kisinin nitelikleri. Tamistigimiz, iliskide oldugumuz kisinin ne gibi
nitelikleri vardir? Dagarcigimizda «atilgan,» «tembel,» «korkak,» «hassas,»
«diriist,» «neseli,» «hirsl,» «cimri» gibi Kkisilik niteliklerini belirten
ylizlerce, binlerce kelime vardir. Her kelime, kisinin diisiince, tutum ve
davranis1 hakkinda bize fikir verir. Bu nitelikleri o kisilerden edindigimiz
izlenimlere dayanarak olugtururuz. Daha sonra niteliklerine dayanarak
kisilerin davramglarim 6nceden kestirmeye calisiriz. Ornegin, «cimri»
niteligini verdigimiz biriyle beraber lokantaya gidildiginde kimseye yemek
1smarlamayacagim onceden kestirebiliriz. Diger yandan, biriyle derdimizi
paylasmak durumunda oldugumuz zaman, «hassas» niteligini verdigimiz
kisiye gideriz."

"2) Iliskinin ozellikleri. ikinci adim, iligkilerimize y6n veren nedenleri ve
ozellikleri taniyip, anlamaktir. Hangi sebeplerle iliski icine girmis
bulunuyoruz? iliskinin 6zellikleri nelerdir?



"Bu tiir sorularla iligkilerimize acik secik bakarak, o6zelliklerini
kavrayarak, iliskinin niteligine gére davranmaya baslariz. Ornegin, sevgi
temeli (lizerine kurulmus bir iligkide, kiginin kendi c¢ikarimi birinci plana
cikarmasi uygun olmayan bir davramstir. Diger yandan, ticaret temeli
lizerine kurulmus iligkiyi duygusal davranislarla ayakta tutmaya calismak
da uygun olmayan davranisa bir 6rnek olur.

"Bu asamada da «kaliplanmis» ve «gelismis» insan birbirlerinden farkl
hareket edecektir. Kisiye ve iliskinin 6zelliklerine kaliplar acisindan bakan
«kaliplanmig» insanla, degisik yonlerden c¢ok daha boyutlu bakabilen
«gelismig» insan, aymi insanla iliski kurmus olsalar bile, farkli sonuclara
ulagabileceklerdir."

Yakup Bey, "'Gel simdi Arnavutkdy'e kadar yiirliyelim. Orada giizel bir
balik¢i lokantas1 var; baligimizi yer, daha sonra yine buraya gelir ve
konugsmamiza devam ederiz" diyerek ayaga kalkti. Yiirimeye basladik.

Diisiincenin gizlerinde giiciimii buldum. EURIPIDES
ELESTIREL DUSUNME

Bogaz'in kiyisindan yiiriiyerek Arnavutkdye vardik ve balikgi
lokantasinda baliklarimizi yedik. Yine yiiriiyerek Bebek'e geldik ve 6nceki
masamizda baskalar1 oldugundan baska bir masaya oturarak konusmamiza
bagladik.

"Daha o©nce diisiince siirecleriyle ilgili yonlerden bahsettik. Simdi
ozellikle elegtirel diisiinme iizerine konusacagiz" diyerek konuya girdi.

"Elestirel diisiinme bircok ogeleri bir araya getirir. Bu 6gelerden biri
ilgilendigimiz soruna degin kendi diisiincelerimiz, bir digeri de, ayni soruna
yonelik diger insanlarin diistinceleridir. Elestirel diisinmenin kullandigi bir
diger 6ge de, o konuda 6grendigimiz bilgilerdir. Biitiin bu 6geleri bir araya
getirerek cozmeye calisigimiz soruna bir anlam verme, elestirel
diisiinmenin amacidir. Bunlari sdyledikten sonra elestirel diisiinmeyi soyle
tanimlayabilirizz Kendi diisiince siireclerimizin bilincinde olarak,
bagkalarinin diisiince siireclerini g6z o©niinde tutarak, 6grendiklerimizi
uygulayarak kendimizi ve cevremizde yer alan olaylar1 anlayabilmeyi amac
edinen aktif ve organize zihinsel siirece, elestirel diisiinme denir.”



Yakup Bey'in soylediklerinin tiimiinii yazamadim. Soylediklerini tekrar
etmesini rica ettim. Memnuniyetle kabul etti ve daha 6nce sdyledigini tekrar
etti: "isterseniz tanimda yer alan ©nemli kavramlarin bir dokiimiinii
yapalim" diyerek soyle bir listeyi ¢ikardi.

Kendi diislince siireclerimizin bilincinde olmak, Bagkalarimin diisiince
siireclerimi g6z oniinde tutmak, Ogrendiklerimizi bilerek uygulamak,

 Aktif olmak,
* Amaci bilmek,
* Organize olmak.

"Bu 0Ozellikleri nedeniyle elestirel diisiinme «gelismis» insan
paradigmasina uyar, «kaliplanmigs» insan paradigmasina uymaz.

"Elestirel diistiinme, normal diistince siirecleri tizerine kurulur. Bir kisinin
kendini gelistirerek elestirel diisiinmeye ulagabilmesi i¢in su ii¢ temel adim1
atmasi gerekir:

"1) Kisidiisiince stirecinin bilincine varmali. Diislinceyi kendi basina
olan, insan denetiminin disinda bir siire¢ kabul edecek yerde, diisiince
siirecinin bilincine varmali ve bilincli olarak yon verilebilecegini bilmeli.
Bu girisimci tutumu gerektirir.

"2) Kisi baskalarinin diis iince stireclerini inceleyebilmeli. Baskalarinin
diigiince siireclerini inceleyebilen kisi, kendi diislince siirecleri ile
karsisindakinin diislince siireclerini karsilastirma olanagina kavusur.
Karsisindakinin kullandigi diisiince stratejilerini ve sonuca ulagsmak icin
kullandigi adimlarn inceleyen insan, kendinin daha etkili diisiinmesine
olanak saglar. Bu yaklasim kisinin kendi kaliplarinin bilincinde olmasini ve
onlarin disina ¢ikarakyeni goriislere kendini acik tutmasim gerektirir.

"3) Ogdrendigi bilgileri giinliikyasammda uygulamali. Uygulama
olmadan elestirel diisiinme aliskanlig1 elde edilemez. Elestirel diisiinmeyi
siirekli uygulayan kisi, farkinda olmadan, elestirel diisiinmeyi zamanla
aligkanlik haline getirir.

"Bu 6zellikleri géz Oniine alarak, elestirel diisiinmenin tanimini yeniden
hatirlayalim: Eles tirel diisiinme, kisinin kendi diisiince stireglerinin
bilincinde olarak, baskalarinin diisiince siireclerini goz oOniinde tutarak,



ogrendiklerini bilingli bir bicimde uygulayarak kendini ve gevresinde yer
alan olaylari anlayabilmek icin kullandigi aktif, amaci olan, organize bir
zihinsel siirectir.

«Kaliplanmis» insanin nicin elegtirel diisiinmeyi uygulayamayacagini simdi
acik secik gorebiliyordum. Konu bana baska hicbir aciklamaya gerek
kilmayacak kadar belirgin goziikiiyordu. Ilk adim yinef arkina, bilincine
varma adimiydi. Kisi kendi kaliplarinin bilincine vararak onlarin disina
cikabilecek zihinsel uyanikligi ve cesareti gosterebilmeliydi.

Yakup Bey aklimdan gecenleri okurcasina, konugmasina s0yle devam
etti: "Elestirel diistinmenin temelinde kendi diisiincemizi gozleyebilme ve
bu gozlemleri anlamlandirabilme yetenegi yatar. Daha once sdyledigimiz
gibi «kaliplanmis» insanin kendi kaliplarinin disinda bagka hicbir seyden
haberi olmadigindan, kendi diigiincesini gozleyebilme yetenegi
gelismemistir. Kisi kendi diisiince siirecini gozleyebildigi derecede elestirel
diisiinme yetenegini olusturabilir. Kendi diislince siireclerinin 6zelliklerini
gozleme yeteneginden yoksun kisi etkili diisiincenin temeli olan elestirel
diisiinmeye ulasamaz."

Yakup Bey bu sozlerden sonra Oniime bir gazete kupiirii koydu. 3-9

Ocak tarihleri arasinda Cumbhuriyet gazetesinde®®® cikmis Zehra Ipsiroglu
tarafindan kaleme alinmis yazi s6yleydi:

ELESTIREL DUSUNCE

Bagnazligin ve baskinin en amansiz diismani elestiridir. Bu nedenle
tarihin hangi asamasinda, hangi bicimde ortaya cikarsa ciksin, elestirel
diisiinceye getirilen yasaklar ve kisitlamalar baskili dénemlerin ortak yanini
olusturuyor.

Almanya’da 1936 yilinda Goebbles, yazin elestirisi iizerine yaptig1 bir
aciklamada, elestiri kavrami yerine yazin raporu kavramini getiriyordu. Bu
donemin Kkiiltiir politikasina gore yaraticiligin yeserdigi yerde elestiriden
degil, ancak yaraticiliga hizmetten so6z edilebilirdi. 1940larda dénemin
onde gelen yazarlarindan Paul Fechter, "Diisiinme caginin yerini eylem cagi
ald1 artik" diyordu. "Kitaplara degil, eyleme ge¢cmeye hazir yeni insanlara
gereksinimimiz var."



1930larin  Almanya’sinda  elestiriye karst  girisilen bu savag
toplumumuzda son yillarda yasanan baskilar1 ve yasaklamalar1 yer yer
cagristiriyorsa da, 6nemli bir noktada ayriliyor. Bu savagin 6zelligi, bilingli
ve sistemli bir karsi koyusa dayanmasiydi. Ciinkii amaci, Aydinlama
Cag/ndan beri siiregelen koklii bir gelenegi yikmakti.

(28) Yazar ABD'de Cumhuriyet Hafta gazetesini izledigi i¢in ancak bir
haftalik zaman siiresi icinde yazinin basilig tarihi verebilmektedir.

Sonucta boylesine koklii bir gelenek, fasist yonetim altinda bir siire
bastirilabildiyse de, kokiinden yok edilemedi. Savas sonrasi Almanyasi'nda
fasizmin getirdigi calkantilar durulduktan sonra, elestirel diisiince yine tiim
yogunluguyla varhigim duyurmaya basladi. Bugiin ¢ok cesit gorisii,
diisiinceyi bir arada barindiran giiniimiiz Alman toplumununen belirgin
ozelligi, koklii elestiri gelenegine sahip olusudur. Bu nedenle bugiin
Almanya’da sesini giderek daha fazla duyuran Neonazi akimin demokrasiyi
zedeleyecek denli tehlikeli boyutlara ulasabilecegine inanmak zor.

Toplumumuzda elestirel diisiinceya kargi siirekli bir direnisle
karsilasiyorsak da, otuzlarin Almanyasinda oldugu gibi sistemli bir kargsi
cikistan soz edilemez. Ciinkii elestirel diisiince bizde egemen giiclere
giiveni sarsacak denli tehlikeli boyutlara ulagmis degil.

Otoriter Osmanh Islam gelenegine bagh olan gecmisimiz, elestirel
diisiinceye yabanci kaliyor. Elestirel diisiince ancak cumhuriyet donemiyle
birlikte cagdaslasma siireci icinde doguyor. Ne var ki bir tiirlii tam kok salip
filizlenemiyor. Cumhuriyetten bu yana bir kimlik arayisi icinde bocalayan
toplumumuzun gecirdigi calkantilar, elestirel diisiincenin yesermesini
engelliyor.

Otoriter diisiinceyle elestirinin birbirleriyle bagdagsamamalarinin nedeni,
elestirinin, temelini kugskuculukta bulmasidir. Mutlak  dogrularn
tanimamasidir. Boylesi bir kuskuculuk, gerceklerle cok yonli bir
hesaplasmay1 kosulluyor. Unlii politikac1 ve ve tiyatrocu Vaclav Havel
elestirel diisiincenin yasamimizi yonlendiren temel bir davranis olmasi
gerektigini savunurken, "Sozlere duyulan kuskunun olumsuz olani dnlerken,
asirt  gltivencenin felaketlere yol acabilecegini” vurguluyor ve kendi
toplumunun, yasadigi uzun ve baskili donemin sonucu genellemelere,



ideolojik deyislere, kaliplasmis laflara, demagojiye karsi bagisiklik
kazandigim soyliiyor.

Kuskusuz bu bagisiklik diinden bugiine kazanilmamis. Ancak tarihsel bir
siire¢ sonunda tiirlii baskilar yasandiktan sonra elde edilmis. Kuskusuz
bizler de demokrasilesme siireci icinde daha nice dalgalanmalar
yasayacagiz. Ancak elestirel diisiinceyi, yasamimizi yonlendiren temel bir
davranis olarak benimsemeye calisirsak, her tiirlii giidiimlenmeye,
yonlendirilmeye karsi bagisiklik kazanabiliriz. Bu da 6zgiirliik yolunda
atilmasi gereken ilk adim.

Yakup Bey, "Goriiyorsunuz yazi elestirel diisiinmenin politik yasamla
iliskisine agirlik vermektedir. Ben ise, elestirel diisiinmenin zihinsel siirec
olarak psikolojik yapisina bakiyorum. Simdi elestirel diisiinmenin degisik
yonlerine bakarak, en iyi nasil gelistirilebilecegini inceleyelim" dedi ve
thlamurunu yudumladiktan sonra konusmasina devam etti:

(Hiirriyet, 29 Haziran 1992)

"Elestirel kelimesi, elemek kelimesinden tiiremistir Kum gibi ufak
parcaciklardan olusan nesneleri degisik eleklerden gecirerek istediklerimizi,
istemediklerimizden ayirinz. Ben kiiciikken harmanlarda bugdayin
samandan, unun kepekten ayrilmasi icin bu yontem kullamlirdi.
Gilinlimiizde insaatlarda kullanilan degisik boy cakil ve kumlar yine elekler
kullanilarak elde edilmektedir.

"Elestirel diisiinme, belirli bir konuda mevcut farkh diisiinceleri degisik
eleklerden gecirerek etkili olan ve olmayanlar birbirinden ayirir. Elestirel



diisgiimrn'vi kullanmazsak, ayni konuda yararh yararsiz, etkili etkisiz, ilgili
ilgisiz bircok diisiince birbirine girer ve kafamizi karistirir, verimli bir
cOzilime ya da karara ulasmamizi onler.

"Elestirel diisiinmebirbiitiindiir. Bu biitiintin bircokboyutu vardir. Bu
boyutlar1 s6yle adlandirabiliriz:"

I. Elegtirel diisiinme aktiftir,
I1. Elestirel diisiinme bagimsizdir,
I11. Elestirel diisiinme yeni fikirlere aciktir,

IV. Elestirel diistinme fikirleri destekleyen nedenleri ve kanitlar siirekli goz
oniinde tutar,

V. Elegtirel diisiinme fikirlerin organizasyonuna ¢nem verir. "Simdi
elestirel diisiinmenin boyutlarim teker teker inceleyelim."

I. Elegtirel diisiinme aktiftir

"Elestirel diisiinmeyi kullanirken zekamizi, bilgimizi, bellegimizi ve
biligsel becerilerimizi aktif olarak kullanmiriz. Aktif olarak diisiinen kisinin
asagidaki su ti¢ 0zelligi dikkati ceker:

"1) Kendini etkileyen olayin disinda seyirci olarak kalmaz; kollar1 sivar
ve elinden geldigince olaylara yon vermeye cabalar;

"2) Harekete gecmek icin baskasindan bir buyruk ya da diirtiileme
beklemez, kendinin vermis oldugu kararla faal duruma gecer;

"3) Sorunla ugragmaktan hemen vazgecmez; c¢6zmeye karar verdigi
sorunu sonug alincaya kadar izler ve karsisina ¢ikan zorluklardan yilmaz."

Yakup Bey benim izleyebilmeme 0©zen gostererek tane tane
konusuyordu. Simdiye kadar soyledigi 6zelliklerin «kaliplanmig» insanda
bulunmayacagini artikbiliyordum. Bu nedenle daha baska bir aciklama
yapmadan konusmasina devam etti:

I1. Elestirel diisiinme bagimsizdir

"Simdiye kadar «kaliplanmis» ve «gelismis» insanlarla ilgili
sOylediklerimizden anlayabileceginiz gibi, bagimsizlik kolayca elde
edilebilecek bir sonug degildir. Bagimsiz olabilmemiz icin «gelismig» insan



paradigmasina sahip olmamiz gerekir. Bizi bagimsiz olmaktan alikoyan
sagliksiz aile her toplumda oldugu gibi bizim toplumda da yaygindir.*®

(29)Sagliksiz aile kavram /cimizdeki Cocuk kitabinda ayrintili olarak
islenmistir.

II1.Elestirel diisiinme yeni fikirlere aciktir

"Elestirel diislinen kisi kendi diisiincelerinden farkli diisiinceleri dikkatle
dinlemesini ve incelemesini bilir. Farkli diisiincelerden yararlanarak ilk
diisiincesini zenginlestirir ve daha boyutlu hale getirir.

"Kendi diisiincesinden farkli diisiinceleri dinlemek istemeyen, baska
kisilerin aymi konuyla ilgili algilamalarim1 6grenmek istemeyen Kkisi
savunucu bir kisidir. «Kaliplanmis» insan, kendi bildigi kaliplara uymayan
her tiirlii duygu, diisiince ve davranisa karsi savunucu olur. Savunuculuk
«kaliplanmis» insan paradigmasinin dogasinda vardir; icinde yetistigi
ortamin zorunlu sonucu olarak savunucu olmak zorundadir. Diger yandan
«gelismis» insan paradigmasi birbirinden farkli degisik algilama yollarina
daha aciktir; degisik seceneklerin daha cabuk farkina varabilir.<3?) Kendi
diisiincelerinin disina ¢ikamayan kisi, insan iligkilerinde basarili olamaz.
Belki hatirlarsin, etkili insan olabilmenin temel tutumlarini incelerken de bu
konuya deginmistik.

"Sunu da belirtmekte yarar var. Baskalarina ait her goriisii, «savunucu
olmaktan ¢ekindigimiz i¢in hemen kabul etmek,» savunucu olmak kadar
zararh bir davranis olur. Kisinin, karsilastig: fikirleri destekleyen neden ve
kanitlar1 iyice incelemesi gerekir. Bir diisiince bizimkinden farkhh diye
hemen reddetmedigimiz gibi, hemen kabul de etmemeliyiz."

Yakup Bey konusmasina bir siire ara verdi. Bu arada cami duvarinin
tistindeki bir kediye goziim takildi. Kedinin oturusu ok rahatti. Icimden
gidip onu oksamak geldi. Yakup Bey'den izin isteyerek kedinin yanina
dogru yiirimeye basladim. Ne var ki, yaklastigimin farkina varan kedi,
kacmaya hazirlanan bir tavirla bana bakmaya basladi. Daha fazla
yaklasmadim; geri déndiim. Giines etkisini kaybediyor, hava sogumaya
bashiyordu. Ben doniince Yakup Bey konusmasina devam etti:

(30) Savunucu iletis i m ve savunma mekanizmalar1 Insan ve Davranis 1 (s.
410-5), Yeniden Insan Insana (s.133) ve icimizdeki Cocuk kitaplarinda



(s.124) ayrntilariyla tartisilmistir, isteyen okuyucular bu kaynaklardan

yararlanabilirler.
S
s

Hiirriyet 29 Ekim 1992

I'V.. Elestirel diisiinme fikirleri destekleyenn edenleri ve kanitlar siirekli
goz onilinde tutar

"Elestirel diisiinen, diisiincelerinin altinda yatan nedenleri iyi bilir. ileri
siirdiigli her fikrin nedenlerini ve kanitlarimi acgiklayabilme durumundadir.
Kendine, «Ni¢in boyle diisliniiyorsun,» diye soruldugunda,h i¢ kizmadan ve
alinmadan, «ciinkii ,» diye aciklayabilir. Eger nedenv e kanitlar zayif ise,
daha saglam neden ve kanitlara dayah bir baska diisiinceye aciktir.

"Neden ve kamitlar ilk diisiinceyi hem destekleyebilir hem de karsit
olabilir. Sadece bizim diistincemizi destekleyen neden ve kanitlar1 bilmek
elestirel diisiinmeyi basarmak icin yeterli degildir. Ilk diisiincenin hem
lehindeki hem de aleyhindeki biitiin neden ve kanitlar1 bilmemiz gerekir.
Lehteki ve aleyhteki tiim bilgilerin 15181 altinda daha saghkli bir karara
dogru gidebilir.

"Bu nedenle diistiniir, leh ve aleyhteki biitiin kanit ve nedenleri toplamak
icin kendine gercekci bir zaman siiresi tamimalidir. Bu neden ve kanitlari
diger insanlarla konusarak, ya da yazili kaynaklara bagvurarak toplayabilir.

"Ik diisiinceyi destekleyen kamitlara gosterilen ictenlik ve ilgi, ilk
diisiinceyi desteklemeyen neden ve kanitlara da gosterilmelidir. Karsit
diisiincelerin ifade ettikleri hayaldecanlandirilarakbiitiin ayrintilariyla
goriilebilmelidir. Boylece her gortisiin tam degeri verilerek karsilastirma
olanagi dogar.

V. Elegstirel diisiinme fikirlerin organizasyonuna énem verir



"Elestirel diisiinmenin 6nemli 6zelliklerinden biri organizasyondur.
Diisiincenin organizasyonu, neyin sebep neyin sonu¢ oldugunu, nelerin
kanit olarak kullanildigini, hangi diisiincenin temel fikir, hangisinin
destekleyici fikir oldugunu belli eder.

"Bu tiir yapiyi, iyi yazilmis kitap ve makalelerde hemen
gozlemleyebilirsiniz. Iyi yazilmis bir makalenin temel bir baghg: vardir. Bu
baslik makalenin ana konusu hakkinda bir fikir verir. Daha sonra makaleye
bir giris paragrafi vardir ve burada okuyucuya hangi sorun iizerinde
duruldugu ve sorunun boyutlari tanitilir. Daha sonra her bir boyut belirli bir
mantik cercevesinde alt basliklar halinde teker teker ele alinir.

"lyiyazilmis birkitabin da bdylemantiksalbirorganizasyonuvardir: Bu tiir
kitaplarda genellikle «sunus,» kitabin konusu ve boliimleri hakkinda
okuyucuya yon verir. Eger konular kisimlar halinde toplanmissa, her kisim
hakkinda bilgi verildikten sonra, kisimlarda yer alan boliimlere gecilir.
Boliimler gelisimsel bir yap1 olusturur; ilk béliimde kullanilan ve tanimlar:
yapilan kavramlar daha sonraki boliimlerde kullanilir. Sonuglar verilmeden
once, varilan sonuclarin altinda yatan bulgular ve bulgulara dayal
tartismalar verilir.

"So6zi edilen yap1 yazar ve okuyucu arasinda bir koprii kurar ve okuyucu
yazarl kolaylikla izleyebilir, okudugu bellegine daha kolay yerlesir. Boyle
bir yap1 kullanmayan yazarin anlagilmasi zor olur ve yazi okuyucu tizerinde
pek etkili olamaz.

"Dersleri ilgiyle dinlenen ve iyi 6greten 6gretmenle, dersleri sikici olan
ve Ogrencinin kafasin1 karmakarisik eden 6gretmen arasindaki en 6nemli
farklardan biri diisiincedeki organizasyondur. Sadece yazili olarak degil,
sozlii olarak iletilen diisiincelerde de organizasyon O6nemlidir ve alelade,
siradan diisiince ile elestirel diisiinme arasindaki onemli farklardan birini
olusturur."”

YakupBeysaatinebakti. "15dakika sonra vapurvar, istersenizyavas yavas
iskeleye dogru yiiriiyelim" dedi; beraberce iskeleye yoneldik.

Bu iilkenin sorunu? Politikacilar, kendi deneyimlerine dayanarak, halkin
cogunlugunu her zaman kandirabilecekleri kanisini tasirlar.

FRANKLIN P. ADAMSGD



SORUNLARIN COZUMUNDE ELESTIREL
DUSUNME

Yakup Bey'le Beyazit Camii'nin 6niindeki cayevinde ihlamurlarimizi
igiyor ve konuguyorduk. Giizel bir giindii. Yakup Bey hemen konuya g™"

"Sorunlarla karsilasan insan degisik tepkiler gosterir. Sorunun
karmasikligina, i¢ diinyasindaki 6nemine gore tepkiler kisiden Kkisiye
degisebilir. Cogu kez insanlar bir sorunla karsilastiklarinda suiic genel
guruba giren tepkilerden birini gosterirler:

"t) Diisiiumeden, taskinlikla hareket edenler. Ornegin, nisanhlariyla
aralarinda ¢ikan ilk anlasmazlikta, nisan yiiziigiinii hemen geri verirler.

”2) Baskalarimin verdigi akilla hareket edenler. Ornegin, nisanlisiyla
aralarinda cikan ilk anlasmazlikta, hemen arkadas, agabey, abla ya da ana-
babalarina akil sorar ve onlarin sdylediklerini uygularlar. «Onlar benden
daha biiyiik, benden daha iyi bilirler,» derler.

"3) Olaylarin kendi kendini halletmesini, sormam ortadan kalkniasmi
bekleyenler. Ornegin, nisanlilariyla aralarinda ¢ikan ilk anlasmazlikta, bu
sorunu bir daha konusmaz, sanki hicbir sey olmamis gibi devam etmek
isterler. Zamanla o sorunun ortadan kalkacagini, zamanin her seyi
cozecegine inanirlar."”

(31) Franklin B. Adams ABD"den s6z etmektedir. Kendisi hukukgu idi.

Yakup Bey'in nisanl 6rnegini secmesinde benim Nesrin'le olan iligkime
bir ima var gibi sezinledim, ama tabii pek emin degildim. Yakup Bey
konusmasina devam etti:

"Bu tiir yaklasimlar sorunu etkili bicimde ¢6zemez; uzun siire
coziilmemis sorun bireyin karsisina, belki de daha biiylimiis ve
karmasiklasmis olarak ¢ikar. En kotii yani, bu yaklasimlarin bireyin kendine
olan giivenini azaltip onu daha disa bagiml hale getirmesidir.

"Isterseniz simdi elestirel diisiinmeyi kullanan birinin, karsilasti1 bir
sorunu ¢6zmek icin adim adim nasil bir yol izleyecegini gozden gecirelim.
«Gelismis» insan bes adim iceren bir yontemle soruna yaklasir. Her bir
adimin kendi iclerinde alt basamaklar: vardir."



Yakup Bey oOniindeki kagida bir liste halinde bes adimi yazarak
aciklamaya basladi:

"1. Adim: Sorunun Tanimi
"Sorunu tamimlarken iki soruya cevap verebilmeliyiz. Bunlar:
"a. Hangi sonuclara ulasmak istiyorum?
"b. Sorunu acik secik olarak nasil ifade edebilirim?

"Problemi anlamak ¢6ziimiin yarisidir derler. Aym ilke, giinliik yasamda
karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde de gecerlidir. Elestirel diisiinmeyi
kullanan kisi, ilk adim olarak karsilastigi sorunun 6ziinii anlamaya yo6nelir.

"Sorunun ifade edilis tarzi, tamimi, soruna yaklasim bicimini biiyiik
Olclide etkiler. Daha o©nceki bulugsmalarimizda da belirttigimiz gibi,
genellikle sorun dis diinyada degil, bireyin dis diinyaya bakis bicimindedir.
Eger sorun iyi tanimlanmazsa, sorun yerine bagka bir konu tizerine dikkat
cekilebilir ve bu hata hem enerji hem de zaman kaybina yol acar. Sorunun
tani01lan arasindaki farklara dikkati cekmek icin bazi érnekler verelim:

"«Boyum ¢ok kisa.»

"«Boyumun ¢ok kisa oldugu kanisindayim.»
"«Okul sikiq,,bir yer.»

"«Okuldan sikiliyorum.»

"«Basarisiz bir insanim.»

"«Bir sinavda zayif aldim.»

"Her {i¢ 6rnekte, genel bir ifade daha 6zel bir ifadeyle karsilastirilmistir.
Sorun genel diizeyde ifade edilince, ¢oziim getirmek zorlasir. Ozel bir
davranig sorun olunca, s6z konusu davranisi degistirebilmek daha olasi hale
gelir.

"Bazen sorun bastan yanlhs tanimlandigindan gézde o kadar biiyiiyebilir
ki, ¢oziim icin secenekler aramaya bile girisilmez. Sorunun kapsami daralip
belirli bir davranisa indirgenince gercekci ¢6ziim yollar1 aramak olasilig
artar.

Yakup Bey not almama firsat vermek icin biraz yavasladi. Thlamurundan
bir yudum daha aldiktan sonra konusmaya basladi.



"Bir 6rnek vererek, bu sorunun ¢éziimiinii adim adim izleyelim.

"«Okul sikicr bir yer,» 6rnegini ele alahm.Eger, «okul sikici bir yer,»
diizeyinde kalirsak biitiin okulu degistirmekten baska care diisiinemeyiz.
Biitin okul diizenini degistirmenin glicimiiz i¢inde olmadigini
anlayamiyorsak, ya okul diizenini ya da kendi gilicimiiziin sinirini
algilamada onemli aksakliklarimiz var demektir. Sorunun 6ziinii anlamada
gercekci olmak ve sorunun kapsamini iyi belirlemek gerekir.

"Sorun «Okuldan sikiliyorum,» biciminde ifade edildigi zaman, sorunun
okulda degil, bizim okulu algilayisimizda yattig1 goriilir. Boyle bir
tanimlama sonucu okulu degistirmek yerine, okulu algilayis bigimimizi
inceleyip degistirmeye yoneliriz."

Sorunun Oziinii dogru ve gercekci bicimde ifade edebilmek icin
asagidaki adimlar izleriz.

"a. Hangi sonuclara ulagsmak istiyorum?

"«Bu sorunun ¢Oziimiinii nigin istiyorum, elde etmek istedigim sonuc
ne?» sorusunu sorarak, kafamizdaki soruna aciklik kazandirmaya calisiriz.
Nasil bir sonug bekledigimizi, neye ulasmak istedigimizi bilmemiz gerekir.
Boyle bir soruya karsilik olarak aldigimiz ilk cevaba, «Nigin?» sorusunu
sorarak, istedigimiz kadar irdeleyebiliriz.

"Yukaridaki «Okuldan sikiliyorum» sorununa, Kaya ve Vehbi adini
verdigimiz iki kisinin verdigi farkh cevaplari ele alalim.

"Kaya, kagit kalem alarak, sorununu yazarak acikliga kavusturmak
istiyor. «Okuldan sikiliyorum.»

Bu sorunun ¢oziimiinii nigin istiyorum, elde etmek istedigim sonug ne?
- Okula gitmekten zevk almak istiyorum?
- Nigin?

- Okula gitmekten zevk alirsam, derslerime daha istekli calisir, sinifimi
gecer ve okuldan mezun olurum.

- Nicin okuldan mezun olmak istiyorsun?

- Kendi yakin cevremin kisitlayici kosullarim kirip, i¢ ve dis 6zgiirliigiimii
bulabilmek i¢in iyi bir egitim almam gerektigini diistiniiyorum.



"Irdelememizi burada bitirelim. Bu asamada kisi, sorunun ne oldugu ve
nasil bir ¢oziime ulasmak istedigi konusunda acgikliga kavusmustur. Ayni
sorunla ise baslayip, farkli sonuclara ulasmak isteyenler olabilir. Kisilerin
sorunlar1 basta benzer olabilir, ne var ki bekledikleri sonuclar farkli olabilir.

"«Okuldan sikiliyorum,» sorununa Vehbi farkl beklentilerle yaklasabilir:
Bi1 sorunun ¢6ztimiinti nigin istiyorum, elde etmek istedigim sonug ne?
- Okuldan ayrilmak istiyorum?
- Nigin?

- Ben is hayatina atilmak ve is adami olmak istiyorum. Okulda bosu bosuna
zaman kaybedecegime, bir an ©nce is hayatina atilir, ticaret alaninda
doneyim kazanmaya baglarim.

- Ni¢in egitimini bitirinceye kadar beklemek istemiyorsun?

- Okulda is hayatiyla ilgili bir sey 6grenmiyorum. Ogrettikleri konularin
hicbirinin bana yarar1 yok. Bosu bosuna zaman kaybi. Bir an 6nce isimi
kurup, evlenmek istiyorum.

"Gordiigiiniiz gibi, Kaya ve Vehbi ayni sorunla ise bagsladilar, fakat farkl
sonuclara ulastilar. Bu irdelemelerden sonra kisi, daha bilingli olarak
sorununu acik secik olarak ifade edebilecek hale gelmistir.

"b. Sorunu acik secik olarak nasil ifade edebilirim?
"Kaya, sorununu simdi soyle ifade edebilir:

«Ben belirli bir yastan sonra su anda yasadigim cevreden cikmak, kendi
istedigim yagsami kurmama olanak verecek bir ortama girmek istiyorum. Bu
degismeyi yapabilme giiciinlii verecek kaynak egitim. Bu nedenle iyi bir
egitim almam gerekiyor. Oysa ben okuldan sikiliyorum. Nasil olur da hem
egitime 6nem verir, hem okuldan sikilinmm? Acaba okulu su andaki sikici
cevremin bir parcasi olarak mu goériiyorum? Anlasihiyor ki, okulla ilgili
yasanti ve algilamamda bir bulanmiklik, bir karisikhik var. Okulla ilgili
algilarimi dikkatle gozleyip, beni bulaniklik ve karngikliga goétiiren yonleri
ortaya ¢ikarmaliyim.»

"Ote yandan Vehbi, ilk asamadaki irdelemeden sonra sorununu su
sekilde formiile edebilir:



«Benim temel amacim is hayatina atilmak, zengin olmak ve bir an once
evlenmek. Okulun bu amaci gerceklestirmemde bana yardimci olacagi
kanisinda degilim. Okuldan kendi amacimin disinda oldugu ve iligkisiz
gordiigimden sikiliyorum. Peki sikildigim halde nicin gitmeye devam
ediyorum? Ciinkii biitiin ailem benim okuldan mezun olmamu istiyor; onlar
zorladigl icin gidiyorum.»

"Bu asamada hem Kaya hem de Vehbi icin sorun genel diizeyde
kalmaktan c¢ikmis, daha ©6zel bir diizeye inmistir. Simdi ikinci adimdaki
gerekli islemlere gz atalim."

Yakup Bey oniindeki kagidin stiine iki rakamim yazdi ve anlatmaya
devam etti:

"2. Adim: Ne gibi secenekler var?
"Bu adim su alt basamaklari icerir:
"a. Sorunun kapsami ne? Sinirlari belli mi?
"b. Bu sinirlar icinde miimkiin secenekler neler?

"Seceneklerin listesini ¢ikarmadan 6nce, durumun sinirlarini ¢izmemiz
gerekiyor. Bu sinirlar icinde secenekler olabilirlik kazanirlar."

Son soyledigini pek iyi anlayamamistim; Yakup Bey'den bir kez daha
soylemesini istedim. Yakup Bey, "Isterseniz 6nce simdi yapacagim
aciklamay1 dinleyin, acikliga kavusmazsa, o zaman yeniden ele alinz" dedi.

"a. Sorunun kapsami ne? Sinirlar belli mi?

"Sinirlar, durumda var olan ve kisinin degistirmeye giiciiniin yetmedigi
kosullardir. Bunlar aile, arkadas gibi sosyal, kazan¢ ve harcama gibi
ekonomik kosullar oldugu gibi, zaman ve yerle ilgili bagka sinirlamalar1 da
icerebilir.

"Verdigimiz ornekte Kaya ve Vehbi'nin sinirlari benzer ya da farkh
olabilir. Her kisi kendi sinirlarn cerceveside seceneklerini saptamak
zorundadir. Bir baska ifadeyle, herkes «ayagimi kendi yorganina gore
uzatmak» durumundadir. i¢inde bulundugu durumun simrlarim gergekgi
olarak bilmeyen, oldugundan biiyiik ya da kiiciik sananlar, sorunlarinin
coziimiinde etkili seceneklere ulasmakta :,:,orluk cekerler.

"b. Bu simirlar icinde miimkiin secenekler neler?



"Tek bir ¢oztiim secenegi lizerinde durmak yerine, bir secenekler listesi
yapmak daha verimli olur. ilk adimda en dogru secenegi bulmak isteyen
kisi tikanip kalabilir ve bir siire sonra hicbir sonuca ulasamadigi . izlenimini
elde ederek sorunu c¢ozmekten tiimiiyle vazgecebilir. Bu nedenle liste
hazirlanirken listeye girecek bir secenegin biitiin kosullara uymasi
aranmamalil, kendini kisitlamadan akla gelen biitiin olas1 secenekler
yazilmahidir. Daha sonra, bilinen sinirlar cercevesinde her secenegin
gercekci olup olmadigi tizerinde tek tek durulur.

"Kaya, «Anlasiliyor ki, okulla ilgili yasanti ve algilamam acik secik
degil. Okulla ilgili algilarimi dikkatle gozleyip, kafami karistiran yonleri
ortaya ¢ikarmaliyim,» sonucuna varmisti."

Bu noktada, hatirlayip hatirlamadigimi anlamak istercesine yiiziime
bakti. Daha ©Once verdigi Ornegi hatirhyordum. Kendisini anlayarak
dinledigim kanisina sahip olmali ki, konusmasina devam etti:

"Kaya bu asamada su secenekler listesini tiretmis olsun:"

"1. Giinliik tutmaya baslamak ve her dersle ilgili duygu ve diis {incelerini
giinliige yazmak.

”2. Aym okuldan mezun, Amerika'daki bir {niversitede okuyan
amcasinin ogluna yazarak ondan bilgi almak.

3. Yakin hissettigi psikoloji 68retmeniyle sinif dis1 konusma olanaklari
arayarak icinde bulundugu durumu ona anlatmak ve onun diisiincelerini
ogrenmek.

"4, Su andaki cevresinde kendini rahatsiz eden, itici gelen olay ve
diigiincelerin listesini ¢ikarmak. .

"5. Aramakta oldugu «yeni ortamin» 6zelliklerinin listesini ¢cikarmak.

"6. Kitaphiga giderek, kendi sorununa benzer sorunlari yasamig
yazarlarin kitaplarim bulmak ve okumak.

"7. Okuldaki arkadaslar arasinda kendi sorununa benzer sorunlara sahip
kisiler olup olmadigini arastirin. k ve varsa bu Kkisilerle tartisma grubu
kurmak.

"8.vb



"Vehbi de kendi sorununu ¢6zmek icin secenekler listesi olusturabilir. Ne
var ki, onun secenekleri Kaya'min listesindekilerden tamamiyla farkh
olacaktir; ve bu dogaldir. Sizin dikkatinizi bélmemek icin Vehbi'nin
secenekler listesini vermemeyi yegledim."

Yakup Bey'e tesekkiir ettim; benim anlaylp anlayamamama ©Onem
vermesi hosuma gidiyordu; anlamadigim konulari hemen sorabilme
ozgiirliiglinii hissettigimden icim rahatti. Yakup Bey konusmasina devam
etti:

"Su anda Kaya, icinde bulundugu durumun sinirlarini bilmektedir ve bir
secenek listesi gelistirmis durumdadir. Simdi 3. adimi atmaya hazirdir.

"3, Adim: Her secenegin avantaj ve dezavantajlari neler?
"Bu adim kendi icinde ii¢ alt basamak igerir. Bunlar:
"a. Her secenegin avantajlar1 ne?

"b. Her secenegin dezavantajlari ne?

"c. Tam degerlendirme yapabilmem icin bagka bilgilere gereksinmem

"Simdi yukarida verdigimiz secenek listesindeki her secenegi
degerlendirmeye haziriz. Degerlendirmeyi yapabilmek icin s6z konusu
secenegin sorunu cozmede potansiyel avantajlarini ve dezavantajlarini
karsilastirmamiz gerekir. Sonucta, en cok avantaji ve en az dezavantaji olan
secenege ya da seceneklere yoneliriz."

"a. Her secenegin avantajlari, b. Dezevantajlari



"Daha 6nce vermis oldugumuz secenekleri, avantaj ve dezavantajlari
yoniinden kargilagtiralim."

Bu noktada Yakup Bey ilkbagtaki sorunu hatirlatmakta yarar gérmiis
olacak ki, Kayanin okulla ilgili yasanti ve algilamasinda bulaniklik,
karisiklik oldugundan bu adimlar attigim bir kez daha ifade etti. Kaya
okulla ilgili bulaniklik ve karisikliga gotiiren yonleri ortaya ¢ikarmaya karar
vermis ve sonuca ulasabilmek icin yollar, secenekler 6nermisti.

Bu hatirlatmadan sonra agiklamasini s6yle siirdiirdii:

"1. Secenek. Giinliik tutmaya baslamak ve her dersle ilgili duygu ve
diisiincelerini giinliige yazmak.

"Avantaj: Duygu, diis iince ve izlenimlerin ayrintilari kaybolmadan
bunlar1 kaydetme olanagi verir. Duygu, diisiince ve izlenimleri gittikce artan
bir duyarlilikla gozlemlenir. Bu gozlemlerin sonucu, biling diize-yine
cikmamis, ama duygu ve davranisinda etkisini gosteren bilincalti diisiince,
ani ve beklentilerin farkina varabilme olasilig1 artar. Bilingaltindaki
diisiince, am1 ve beklentilerin farkina vardikca okulla ilgili tutumunun
altinda yatan nedenler daha agiklikla goriiliir ve anlagilir.

"'Dezavantaj: Giinliik anilar yoluyla bir anlayisa ulasmak haftalar, aylar
ve belki de yillar gibi uzun zaman alabilir. Ayrica, kisi anilarinda sadece
kendi alg1 ve yorumlarini yazacagindan, kendi diinyasina gittikce daha cok
gomiilerek olaylarin ve insanlarin tek yanl yorumlanma olasilhig artabilir.

”2. Secenek. Kaya'min okulundan mezunolarak simdi Amerika'daki bir
liniversitede okuyan amcasinin ogluna yazip ondan bilgi almak.

"Avantaj: Aym cevreden cikarak, Kaya'nin ileride katilmay1 diigiindiigi
cevrede simdi bulunan birinin, Kaya'nin simdiki okulunu, 6égretmenlerini,
cevresini nasil algiladigi ve yorumladigim bilmek, Kaya'ya énemli ipuclar
verebilir. Ayrica bu kisi, Kaya'nin gelecekte yasamak istedigi ortamda simdi
bulundugundan, Kaya'ya hayalle gercek arasinda bir baglanti kurma
olanagim verebilir.

“Dezavantaj: Kaya, kendi algilamalarina dayanma yerine, baska bir
kisinin algilama ve degerlendirmelerine dayanarak kendi sorununu
anlamaya yonelebilir. Bu kisinin algilamalari, yorumlart ve vardigi
sonuglar, o kisinin kendi diinyas! icin gecerli, ama Kaya'nin diinyas1 icin



gecerli olmayabilir. Ayrica, kendi sorunlarimi kendi algilama ve
yorumlariyla ¢6zmek yerine, baskalarina dayanarak onlarin sorunlari
cozmesini bekleme gibi kaliplanmis bir tutumu da giiclendirebilir.

"3. Secenek. Kendini yakin hissettigi psikoloji 6gretmeniyle simif disi
konusma olanaklar arayarak, icinde bulundugu durumu ona anlatmak ve
onun bu konudaki diisiincelerini 6grenmek.

"Avantaj: Uzun zaman okul ortaminda bulunmus, uzmanligi insan
duygu, diisiince ve davranislarini anlamak olan, kendinden daha olgun
biriyle konugsmanin bir¢ok yarari vardir. Kaya'min iginde bulundugu
pozisyondan oOtesine gecememe olasiligina karsilik, psikoloji 6gretmeni
daha iist diizeyde bir bakis acisindan Kaya'nin duygu ve diisiincelerini
gozleyip anlamlandirabilir.

"Dezavantaj: Ogretmeninalgilama veyorumu bilyilk 6nem tasiyarak
Kaya'nin daha baska bakis acilar1 aramasini kisitlayabilir. Ayrica, daha 6nce
sozilinii ettigimiz kendi sorunlarin1 kendi algilama ve yorumlariyla sonuca
ulastirma yerine, baskalarina dayanarak onlarin sorunlar c¢6zmesini
bekleme gibi bir tutumu da giiclendirebilir.

"4. Secenek. Su andaki cevresinde kendini rahatsiz eden, itici gelen olay
ve diigiincelerin listesini ¢ikarmak.

"Avantaj: Boyle bir liste yapmaya girismek Kaya'ylr goézlemci tutum
takinmaya ve c¢evresindeki olaylarn siirekli gozlemeye gotiirecektir.
Gozledigi olaylarin kendindenasil duygular yarattigini anlamayabaglarken,
bu duygularin arkasinda yatan kendine 6zgii yasantilar hakkinda da gortis
sahibi olmaya baglar.

"Dezavantaj: Cevresindeki olaylan tarafsiz gézle degerlendirmek yerine,
onlarin olumsuz yanlarin1 gérme egilimi artabilir.

”5. Secenek. Aramakta oldugu «yeni ortamin» ozelliklerinin listesini
cikarmak.

"Avmitnj: Yeni ortamin 6zelliklerini aramak, Kaya'nin kendi i¢d iinyasinda
Ozlemini c¢ektigi o©zellikleri daha somutlagtiracak ve biling diizeyine
cikaracaktir. Somutlasan ve biling diizeyine ¢ikan 6zlemler daha gercekci
olarak degerlendirilebilir.



"Dezavantaj: Su anda yasadigi diinyadan koparak daha da hayal
diinyasina gémiilme olasihg1 dogabilir. Iginde bulundugu yasamn
sorunlarin1 anlama ve ¢6zme yerine, kendi hayal diinyasinda yarattigi bir
diinyaya kacma egilimi gelistirebilir.

"6. Secenek. Degisik kitapliklara bagvurarak, kendi sorununa benzer
sorunlar1 yasamis yazarlarin kitaplarini bulmak ve okumak.

"Avantaj: Boyle bir arastirma Kaya'y1 kendi yakin cevresinin
olanaklarindan daha genis bir olanaklar diinyasina gotiirecektir. Bu yeni
diinyada diisiintirlerin kendi sorunlarim nasil gérdiiklerini ve ne gibi ¢6ziim
yollar1 aradiklarimi gozleyebilecektir. Bu, kisinin olgunlagmas1 ve
gelismesinde etkili ve verimli bir yoldur.

"Dezavantaj: Kendi sorunlarina kendi ¢oziim arayacak yerde, kendi
sorunlarinin cevaplarini siirekli kendi disinda ve bagka kisilerin verdikleri
cevaplarda arama egilimi gelistirebilir.

"7. Secenek. Okuldaki arkadaslari arasinda kendi sorununa benzer
sorunlara sahip kisiler olup olmadigim arastirmak ve varsa bu Kkisilerle
tartisma grubu kurmak.

"Avantaj: Grup tartismasinda iki ©6nemli yarar vardir: 1) Benzer
sorunlarla ugrasan kisilerin sorunlarini algilama ve ¢6zme yollarini
dinleyerek, kendi sorunlar1 hakkinda daha gercekci olmay1 6grenir. 2) Bu
kisiler  birbirine destek verip yiireklendirerek, kendi baslarina
girismeyecekleri bazi atilimlar goze alabilirler.

"Dezavantaj: Grupta konusan kisi kendini grup etkisine agmis olur. Grup
icinde duyarsiz, kiskan¢ ve bencil kisiler varsa; sorunu ortaya koyan,
kendini acan bireye bunlar olumsuz etki yapabilir ve onu daha da kirgin ve
y1lgin yapabilir."

Bu noktada Yakup Bey'e her secenegin mutlaka dezavantaji olmasi
gerekir mi, sorusunu yonelttim. Giilerek, "istenirse bir¢ok dezavantaj
bulunabilir; 6rnek olsun diye her secenekte mutlaka bir dezavantaj
gostermek istedim. Her avantajin ve dezavantajin kendine 06zgii agirhigi
vardir. Yani bazi1 durumlarda avantaj agir basabilir, baz1 durumlarda
dezavantaj. Ne var ki, her secenegin mutlaka bir dezavantaji diisiiniilebilir.
Her yoniiyle miikemmel bir secenek diisiinmek zordur. Onemli olan



avantajin mi, yoksa dezavantajin mi agir bastigidir” dedi ve aciklamasina
devam etti:

"c. Tam bir degerlendirme yapabilmek icin bagka bilgi ve nesnelere
gereksinme var mi1?

"Ugiincii adimda 6nerdigimiz her secenekle ilgili olarak daha bagka bilgi
ve nesnelere gereksinmemiz olup olmadigim aragtiriniz. Ornegin, ilk
secenekte giinliik tutacak deftere, ikinci secenekte Amerika'daki *krabamn
adresini bilmeye, iliclincii secenekte psikoloji 6gretmeninden randevu
alma)l'8 gereksinme vardir. Bunun gibi her secenegi uygulayabilmek icin
kisinin ne gibi nesne ve bilgilere gereksinimi oldugunu daha ©6nceden
diisiinmesinde yarar var. Ornegin, 6. secenegin gercekci olabilmesi igin
yakin cevrede bir kitaphigin bulunmasi gerekir; aksi halde bu secenek
uygulanamaz.

"Seceneklerinbdylebir listesini ¢ikardiktan ve her secenegin avantaj ve
dezavantajini gozden gecirdikten sonra sorunu ¢ozmek icin 4. adimi atmaya
hazir hale geliriz.

"4, Adim: Cozliim ne?
"Dordiincii adim iki alt basamag igerir:
"a. Hangi secenekleri uygulayacagim?

"b.Bu secenegi uygulamaya koyabilmem icin hangi adimlar1 atmam
gerek?

"Seceneklerin avantaj ve dezavantajlarini incelerken sorunun temel
niteligini daha iyi kavramaya baglarz. Bdyle bir kavrayis, sorunun
coziimiine ulagsabilmemiz icin gereklidir.

"a. Hangi secenekler uygulanacak?

"Sorunun ¢6ziimiinde uygulanacak secenege karar verirken, bizim icin
hayatta neyin onemli oldugunun bilincinde olmamiz gerekir; bir baska
deyisle daha Once soziinii ettigimiz merkezlerdeki temel degerlerimiz
kararimzi etkiler. Ornegin, «biiyiigiin dedigine hic itiraz etmeden boyun
egme,» Onemli ise, 6 zaman bu degerle uyusan seceneklere yoneliriz. Diger
yandan, «kisi bagimsiz olmali, kararlarim kendi vererek hayatim
yonlendirmeli,» degeri baskin ise, «itaatkar» insandan daha farkl



seceneklereyoneliriz.EgerKaya,bagimsizligini her seyin tistiinde tutan biri
ise, kendi basina yapabilecegi 14., 5., 6. secenekleri 6n planda tutacak,
diger kisilerle konusmayr ve onlarin fikirlerini almay1 gerektiren
secenekleri arka plana atacaktir.

"Secenek tercihinde, degerlerin yam sira oncelikler de 6nemli rol oynar.
Bagkalan tarafindanbegenilmek ya da dnderlikyapmakKaya'nin yasaminda
bir 6ncelik ise, 7. secenegi tercih eder. Bu tercihin sonucu, benzer sorunlari
olanlar: arastirir ve onlarla bir tartisma grubu kurar. 6te yandan, bir an 6nce
dis diinya ile iliski kurarak o diinyayr tamimak Oncelik kazanmissa,
Amerika'daki amcasinin oglundan bilgi almak (2. secenek) ¢n plana cikar."

Aklima gelen sorular1 Yakup Bey'e sormak istedim:

Timur: "Kaya, ayn1 zamanda bir¢ok secenekle ilgilenebilir mi?" Yakup Bey:
"Verdigimiz 6rnekte Kaya, bircok secenekle ayni zamanda ilgilenebilir. Bu
demektir ki, sorunun ¢6ziimiinde bir degil, bir¢cok yaklagimi ayni anda
kullanabilir. Boyle bir kararin alinip alinmamasinda secenekler arasinda
celigki olup olmamasi 6nemli rol oynar."

Timur: "Ne demek «Secenekler arasinda celiski olmamasi?» Bir 6rnek
verebilir misiniz?"

Yakup Bey: "Seceneklerin avantaj ve dezavantajlarin1 tartisirken
belirttigimiz gibi, Kaya'nin 6nerdigi ¢6ziim yollarn birbiriyle celis kili degil,
genellikle birbirini tamamlayic1 niteliktedir. Ornegin, 1. secenegin
dezavantajini ifade ederken, «Kisi anilarinda sadece kendi algi ve
yorumlarini yazacagindan, kendi diinyasina gittikce daha ¢ok gomiilerek
olaylarin ve insanlarin tek yanli yorumlanma olasilig: artar» demistik. Bu
dezavantaj, 2. (Amerikada'ki amcasinin oglu ile mektuplasmak), 3.
(psikoloji 6gretmeniyle konusmak), 6. (kitaplardan arastirma yapmak) ve 7.
(arkadas grubunda konuyu tartismak) seceneklerinin getirdigi algilamalarla
dengelenebilir."

Bir siire sonra Yakup Bey konusmasina sdyle devam etti: "Yine aym
sekilde, 3. secenekte, «dgretmenin algilama ve yorumunun biiylik 6nem
tasilyarak Kaya'min daha baska bakis acilari aramasini kisitlamasini,»
dezavantaj olarak belirtmistik. Bu dezavantaji, 7. secenegin vermis oldugu,
«yasitlarinin goriisiinii alma» olanagi dengeleyebilir.



"1. secenek ve 4. secenekbirbirlerine cokbenzer olduklarindan Kaya bu
iki secenegi birlestirerek, ilk secenegi biraz daha gelistirerek soyle
yazabilir:

"1. Secenek. Giinliik tutmaya baslamak ve hem okuldaki derslerde hem
de cevresinde kendini rahatsiz eden, itici gelen olay ve diisiinceleri giinliige
yazmak.

"Kaya bir tek coziim secenegi degil, biitiin secenekleri kullanarak bir
«secenekler paketi» uygulamayr uygun bulabilir. Eger secenekler pakedi
kullanmak istiyorsa, 6nce hangi adimlar atacagina karar vermesi gerekir.

"Seceneklerin listesini ¢ikarip, bu konuda bilgi sahibi olmak sorunun
cozimi icin yeterli degildir. Amaci1 gerceklestirmek icin atilmas1 gereken
adimlar vardir; coziime nasil ulasilanacagim belirten adimlar en ince
ayrintilarina kadar diisiiniilmeli, planlanmali ve uygulamaya koyulmalidir.

"b. Bu secenegin uygulanmaya konabilmesi icin hangi adimlarin atilmasi
gerekir?

"Kaya, sectigi secenekleri uygulamaya koyabilmek icin belirli adimlar
atmay1 planlar ve bunlarn uygulamaya koyar. C6éziim icin secenekleri ve
Kaya'nin uygulama adimlarini kisaca belirtelim:

"1. Secenek. Giinliik tutmaya baslamak ve hem okuldaki derslerde hem
de cevresinde kendini rahatsiz eden, itici gelen olay ve diisiinceleri giinliige
yazmak.

"Uygulama:
"a) Giinliik icin defter al,
"b) Her giin 20 dakikani giinliik tutmaya aynr,

"c) Her hafta giinliik notlarin1 goézden gecir; duygu ve diisiincelerinin
temelinde yatan nedenlerin farkina varip varamadigini gozlemeye calis,

"d) Uygulamaya 6 ay devam et.

"2. Secenek. Kayanin okulundan mezun olarak simdi Amerika'daki bir
liniversitede okuyan amcasinin ogluna yazarak ondan bilgi almak.

"Uygulama:

"a) Amca oglunun adresini elde et,



"b) Bir hafta siireyle, mektubun icerigini olusturacak soru ve
diigtincelerin bir listesini yap,

"c) Mektup miisveddesini yaz,

"d) Bir hafta sonra gozden gecir; eksiklikler goériiyorsan tamamla ve
ondan sonra mektubu at.

”3. Secenek. Kendiniyakin hissettigi psikoloji 6gretmeniyle simif disi
konusma olanaklar1 arayarak durumu ona anlatmak ve onun diisiincelerini
ogrenmek.

"Uygulama:

"1) Ogretmenle konusmak istedigin konularin listesini ¢ikar ve yaninda
tasiyabilecegin bir kart ya da kagit {izerine yaz,
"b) Ogretmenden randevu al,

"c) Ogretmenin sodylediklerini unutmamak icin bazi notlar alman
gerekebilir; yanina kagit kalem almay1 unutma,

"d) Daha sonra 6gretmene bir tesekkiir kart1 yaz,

"e) Ogretmenle konusurken aldigin notlari iyice anlaymncaya kadar
birkac¢ kez gozden gecir,

"e) Aklina yeni sorular gelmisse onlari not et ve yine Ggretmenden
randevu alarak fikir almaya, danismaya devam et.

"4. Secenek. Aramakta oldugu «yeni ortamin» 6zelliklerinin bir listesini
cikarmak.

"Uygulama: Giinliik tutarken kisa bir siireyi, aklina gelen ve 6zlemini
duydugun ortamin Ozelliklerini yazmaya ayir. Bu 0zellikleri nicin
begendigini kisaca yaz. Bu 6zellikler listesini de herhafta gdzden gecir.

"5. Secenek. Degisik kitapliklara bagvurarak, kendi sorununa benzer
sorunlar1 yasamis yazarlarin kitaplarin1 bulmak ve okumak. "Uygulama:

"a) Ogretmenlere ve arkadaglara kitap isimleri sorarak, kitaphga gidip
arastirarak ilgilendigin konuda yazilmis kitaplarin listesini ¢ikar, "b)
Oncelikle okumak istedigin kitaplar seg,

"c) Kitap okurken yazarin diisiincesine, soruna yaklagim yoOntemine,
coziim seceneklerine dikkat edereknotlar al,



"d) Sorunlar ve coziimleri yoniinden yazarlar arasindaki benzerlik ve
farklhiliklar1 gozle,

"e) Kitaplardan 6grendiklerinin soruna nasil uygulanabilecegini notlar
halinde yaz,

"f) Notlar1 her kitaptan sonra gézden gecir.

"6. Secenek. Okuldakiler arasinda kendi sorununa benzer sorunlara sahip
kisiler olup olmadigini arastirmak ve varsa bu Kkisilerle bir tartisma grubu
kurmak.

"Uygulama:

"a) Bu konuyla ilgilenebilecek ciddi ve samimi arkadaslarin bir listesini
cikar,

"b) Uygun zamanda onlar1 bir araya getirerek, bir grup olusturma planini
onlara ac, veya once tek tek konus,

"c) Katilmak isteyen Kkisiler beraberce grubun ne zaman ve kadar siire
toplanacagina karar verin,

"d) Diger coziim seceneklerindenelde ettigin (amca oglundan gelen
mektuptan ve okudugun kitaplardan 6grendiklerin gibi) bilgileri gruba getir
ve tartis,

"e) Gruptan 6grendiklerini her grup toplantisindan sonra giinliigiine yaz
ve hafta sonlarn gézden gecir.

"Bu islemlerden sonra Kaya 5. adimi atmaya hazirdr.
"5. Adim: Uygulanan secenek, sorunu tiimiiyle hallediyor mu?
"Bu adimin bir alt basamagi daha vardir:
"a. Getirilen ¢ozlimde yapilmasi gereken yeni ayarlamalar var mi1?

"Coziim seceneklerini uygulamaya basladiktan sonra kisi sorunun
coziimedogru gidip gitmedigini siirekli gozler. VerdigimizérnekteKaya
kendine 5 ya da 6 ay gibi bir siire taniyarak, bu siirenin sonunda, sorunuyla
ilgili neler o6grendigini gozden gecirebilir Go6zden gecirme sonucu
uygulamakta oldugu seceneklerden bazilarini uygulamaktan vazgecebilir,
bazilarin1 yeniden ayarlama gereksinimi duyabilir. Bu asamada akilda



tutulacak 6nemli yon, elestirel diisiinmenin kati degil esnek oldugu, yeni
bilgilerin 15181 altinda 6nceki kan ve diisiincelerin degisebilecegidir."

"a. Getirilen ¢ozlimde yapilmasi gereken yeni ayarlamalar var mi1?

"Kaya, kendine tanimis oldugu 6 ay sonunda bazi secenekleri cok, bazi
secenekleri az yararli bulabilir. Bu siirede elde ettigi sonuclara ve yaptigi
gozlemlere dayanarak, Ornegin, dgretmeniyle konusmaktan vazgecebilir,
kitap okumaya daha cok zaman ayirmak isteyebilir. Herh afta toplanmakta
olan arkadas grubuna, daha ©nce okudugu kitaplar1 goétiirmek ve diger
arkadaglarinin da kitaplar1 okuyarak neler anladiklarini 6grenmekisteyebilir.
Cozim seceneklerinin uygulanmasi siiresince bu tiir ayarlama ve
degisikliklerin yapilmasi dogaldir ve etkili bicimde sorunla ilgilenmeye
goturdr.

"Elestirel diisiinmeyi soruna etkili bicimde uygulayabilmede gerekli
yukarida anlatigim bes adim, «kaliplanmig» insanin rahathikla atacagi
adimlar degildir. Bu nedenle «kaliplanmis» insan yasam sorunlarinin
coziimiinde cogu kez tepkici tutum takinir; yani sorunu ¢6zme yerine, o
soruna tepkide bulunur. «Gelismis» insan ise girisimci tutum icinde
oldugundan sorunun ¢6ziimiinde gerekli etkili adimlar1 atmakta direnmez."

Yakup Bey anlatimim bitirince tazelenen i1hlamurdan yudumlamaya
basladi. Kendisine, gercek yasamda bu tiir adimlar izleyerek sorunlarim
cozen insanin var olup olmadigim1 sordum. "Herhalde biiyiirken, ya da
simdiki cevrenizde sorunlarina bdyle bir tutumla yaklasan insan
gormediniz" dedi. Gercekten de gormemistim. "Bu tiir yaklasim kisinin
karsilastig1 her soruna uygulanmaz; ciinkii boylesine énemli sorunlarla kisi
her an karsilasmaz. Ne var ki, Onemli yasam sorunlarini bdyle bir
yaklasimla ele alan insanlarla tamstim. Insan aklinin ve azminin neleri
halledebilecegini kisi ancak bdyle insanlarla tanisinca anlayabiliyor" dedi.
Kendisinin bdyle bir insan olup olmadigini sordum. "Eskiden son derece
«kaliplanmig» biriydim. Gerci simdi tiimiiyle «gelismis» biri oldugumu
sOyleyemem. Ne var ki, eski bilin¢ diizeyimle simdiki arasinda gercekten
biiylik fark var ve simdi onemli gordiigiim sorunlara yaklasirken elegtirel
diisiinme kullanmaya 6zen gésteriyorum."

Cayevinde oturanlara bir goz gezdirdim; acaba burada oturanlardan kac
tanesi kendi yasam sorunlarina elestirel diisiinmeyi kullanarak yaklasiyor



diye diisiindiim. Bana yeni bir diinyanin kapis1 acilmisti sanki. O diinyada
su anda Yakup Bey'den baskasini géremiyordum.

Biiytik insanlar olmadan biiytik igler bagarilamaz.
Insam biiyiik yapan, kendi azmi ve sebatidur.
CHARLES DE GA ULLE

ZAMANIN ETKIiLi KULLANIMI

Yakup Bey'den ayrldiktan sonra elestirel diisiinmeyi kullanarak
sorunlarim ¢ézmeye yonelen insan tizerinde diisiindiim. Her adim ne kadar
iyi diigtintilerek planlanmis ve zaman icginde yerine getirilmisti.

Hi¢ kimsede boyle adim adim bir soruna yaklasim gérmemistim. Yakup
Bey'e bunu sdylemistim ve o da boyle kisinin kendi cevresinde de ender
oldugunu sdylemisti. Acaba bu tiir adim adim soruna yaklasim yOntemini
uygulayanlar kimlerdi?

Persembe giinli yine bulustuk ve aklimdan gecenleri hemen aktardim.
Yakup Bey soylediklerimi kiiciimsemedi, ciddiyetle cevaplamaya yoneldi.

"Ne kendi ailemde, ne de yakin cevremde sorunlara soziinii ettigimiz
tiirden elestirel bicimde yaklasam1 gérmemistim. Bu yontemle sorunlarina
yaklasan ilk insanmi doktora egitimimde goérdim" diye kendi gozlemlerini
benimle paylasmaya basladi.

"Daha sonra arastirma yapan ve yayinlayan bircok profesoriin bu
yontemi uyguladigini gézlemeye basladim. Daha dogrusu benim doktora
programimda 6grendigim becerilerden biri de sorunlara bu tiir yaklagimdir.
Bunun adina «elegtirel diistinme yoOntemi ile sorunlara yaklasim»
demiyorlardi; «bilimsel arastirma yontemleri,» «bilimsel wverileri
anlamlandirma» ya da «davramg bilimlerinde arastirma diizenleme ve
uygulama yontemleri» gibi daha farkh adlar veriliyordu.

"Bu yontemi kendi yasamina uygulamayan doktora 6grencileri birkag yil
icinde programdan eleniyorlardi."

Yakup Bey boyle soyleyince hayret etmistim; kim bu doktora
ogrencilerini izleyerek, elestirel diisiinmeyi uygulamadi diye programdan



atmaktaydi? Ogrencileri casus gibi izliyorlar miydi?

Yakup Bey tuhaf bir sey séylemisim gibi giilmeye basladi ve giilmesi
bayag1 siirdii. Giiliing bir sey soyledigimi zannetmiyordum; onun
giiliisiinden rahatsiz olmustum. "Beni yanlis anlama; kimse onlar izleyerek
elestirel diisiinmeyi uygulamiyorlardiyeokuldanatmadi" diyerek aciklamaya
basladi. "O okulda 6yle bir doktora programu gelistirilmis durumda ki,
yasamin elestirel diisiinme icerisinde yonetmeyen kisiler, bu programin
gereklerini yerine getirememekte, sinavlarda basarisiz olmakta ve sonucta
ya kendileri ya da okul idaresi onlarin ayrilmasi gerektigine karar
vermekteydi. Okumasini bilmeyen birinin tesadiifen liseye basladigim
diisiiniin; okuma bilmediginden ders kitaplarini okuyamayacak ve eninde
sonunda basarisiz olarak okuldan ayrilacaktir, degil mi? Durum doktora
programinda da boyleydi."

Yakup Bey daha 6nce sdylediklerimi hatirlayarak yine giilmeye basladi.
Benim bozuldugumu diisiinerek, ya da yiiziimden anlayarak "Timur Bey,
giildiigiim icgin 6zir dilerim, ne var ki sizinle alay etmek icin degil, bizde
yaygin bir kalib1 giizel sergilediginizden giilmekten kendimi alamiyorum"
dedi.

Soylediginden yine bir sey anlamamistim. Hangi kalib1 sergiledigimi
bilmedigimi sdyledim. "«Kim atiyor 6grencileri okuldan; nasil oluyor da
elestirel diisiinmeyi uygulamadigini anliyorlar, yoksa casus gibi 6grencileri
gozliiyorlar mi?» tiirlinden sozleriniz, kuskulu olma, bir diizenin, bir
nizamin kurallarina goére degil, fakat adamina gore hareket etme gibi bazi
temel semalar sergiliyor bana."

Ne diyecegimi bilememistim. Yakup Bey bir siire sustu. ikimiz de
thlamurlarimizdan yudumlamaya basladik. Daha sonra konusmaya basladi:

"Bugiin kisinin etkili yasam olusturmasina 6nemli katkisi olan bir
yonden daha bahsedecegim, dedi. Kagit kalem elimde hazirdim,
bekliyordum.

Zaman Kullanimi

"Temel ilkelerimerkez almis «gelismis» Kkisi karsilastig1 sorunlarin
coziimlerini elestirel diisiinme icinde arastirip, cevaplari bulduktan Sonra



vardigl ¢ozim tarzlarim yasaminda uygulayarak daha da gelismis bir insan
olmaya yo6nelir" diye konusmasina basladi.

"Bu tiir gelisme bireyin zamanim bilingli bigimde kullanmasini éngortir.
Bu bulusmamizda etkili yasam igin bireyin zamanini nasil kullanmasi
gerektigini inceleyecegiz. «Etkili yasam icin zaman kullanimi»
«kaliplanmig» insanin {izerinde kafa yordugu bir sorun olmadigi halde,
«gelismis» insanin iizerinde 6nemle durdugu bir konudur.

"«Etkili yasam icin zaman kullanimi,» zihinde olusan planlamanin
giinlik yasama dokiilerek, giin be giin gerceklesmesiyle ilgilidir. Etkili
zaman kullaniminda en 6nemli rolii irade tstlenir.”

Yakup Bey 6nemli bir konuya parmak bastigini belirtircesine bir siire
sustu; yiiziime dikkatle bakti; thlamurundan birka¢ yudum aldi ve soziine
devam etti:

"Daha ¢nceki bulusmalarimizda liderlik ve y6netimin birbirinden nasil
farkli oldugunu belirtmistik. Hatirlayacagin gibi kisiyi lider yapan onun
yasaminda temsil ettigi temel ilke ve degerlerdir. Lider, temel ilkeler
cercevesinde amacini olusturur. Daha sonra olusturdugu bu amag ve
degerleri giinliik yasamina nasil yansitacagi lizerinde durur. Bu asamada
sorun, yoOnetim sorunudur. Kisisel ama¢ ve degerlerin giinliik yasama
yansiyarak gerceklestirilmesine, etkili kisisel yasam yo6netimi<32 33> adim
veriyoruz.

"Etkili yOnetim, sol beynin biitiinii parcalara bélerek analiz etmesini,
siralamasini ve duruma goére uygun adimlar cercevesinde uygulamasini
icerir. Sol beyin yarim kiiresi analitik islevleri kolaylikla siirdiiriirken, sag
beyin yarim kiiresi sezgisel ve biitiincii algilamalara daha kolaylikla
ulasabilmektedir/3-> Bu nedenle sorumlu mevkilerde bulunan kisilere, «Sag
beyninle liderlik yap, sol beyninle yonet,» 6giitiinii vermek hic¢ de sakincali
olmaz."

(32) "Effective self-management"in tam cevirisi, "etkili kendilik
yonetimedir, ne var ki, "kendilik yonetimi" bana ¢ok zorlanmis bir ifade
olarak geldiginden, "etkili kis ise] yasam yonetimi"ni kullanmay1
yegliyorum.



(33) ilgilenen okuyucu beynin sag ve sol yarnim kiirelerinin islevlerinin
ayrintih tarigmasim Insan ve Davran/s/'nda (s.51-95) bulabilir.

«Etkili kisisel yasam yOnetiminde irade, yani karar verdigini, iste digini
yapabilme giicii 6nemli rol oynar. Burada soziinii ettigimiz bit defaya
mahsus, bliyiikkahramanlik hikayelerindeki tiirdenirade degil dir. Burada
sozii edilen, uygulamalara hergiin sessizce yon veren, gozi goriinmeyen,
fakat bir siire sonra etkisi yasamin her yoniinde goriilebilen tiirden
uygulamalardir.”

Yakup Bey yine ara verdi ve ithlamurundan birka¢c yudum adiktan sonra
bana bir soru yoneltti: "Kan vermek istedigi halde igneden korktugundan
kan veremeyen bir kisinin biitiin cesaretini toplayarak disini sikip kan
verebilmesi «kahramanlik» tiiriinden bir davramstir ve gercekten iradeyi
gerektirir.

"Ote yandan ictigi sigaranin kendi saghigina oldugu kadar evdeki esi ve
cocuklarimin da saghgina zararli oldugunu bilen birinin sigaray1 birakmaya
karar vermesi ve verdigi karar1 hergiin azimle ve inatla uygulamasi soziinii
ettigim tlirden iradeyi gerektirirr Kimse onun kahramanhik yaptigini
goremez; ama o, hergiin siiren bir miicadeleyle sessiz sedasiz bir zafer elde
etmektedir."

Yakup Bey ihlamurunu birka¢ kez yudumladiktan sonra yine soziine
devam etti:

"Kisisel biitiinliik kisinin diisiince, duygu ve davranis diinyasinin
birbiriyle tutarli olmasindan kaynaklanir. Kendine saygisi olan Kkisi
diigiincelerini, inandig1 degerleri davranislarinda yansitmaya 6zen gosterir;
degisik durum ve kosullarda zorlansa dahi, kendine saygis1 oldugundan,
ilkeleriyle tutarh olarak hareket etmeye calisir.

"Etkili yasam yonetimi en 6nemli olani, en 6ne almayi, yani 6ncelikleri
bilmeyi gerektirir. Liderlik, bir bagka deyisle sag beyin, énemli olanlarin,
onceliklerin ne olduguna karar verir. YoOnetim, sol beyin, 6nceliklerin
giinliik yasamda nasil gerceklestirilecegini planlar ve uygular.

"«Kimler, nasil basarili oluyor?» sorusunu arastiran bir¢ok arastirmaci,
en onemli faktoriin oncelikleri iyi bilme oldugunu saptamistir. Basarih
insanlarin ortaklasa paylastiklar1 caligkanlik, iyi iligkiler kurma yetenegi



gibi 6zelliklerin de 6nemli oldugu gozlenmistir; ne var ki, bagarinin altinda
yatan en 6nemli faktoriin 6nceligi tanima oldugu ortaya ¢cikmistir."

Burada aklima gelen bir soruyu sordum ve aramizda sOyle bir ttkllcsim
oldu:

Timur: "Basarili olabilmek icin kisinin 6nceliklerini bilmesi gerektigi
saptanmis; bunu anliyorum. Peki oncelikleri ne belirliyor?" Yakup Bey bir
siire sustu; 6nemli bir sey soyleyecek bir insanin 1uskunlugu vardi. Daha
sonra sOyle konustu:

Yakup Bey: "«Oncelikleri nebelirliyor,» sorusunu, «kaliplanmis» ve
«gelismig» insan paradigmalar1 arasindaki farklari goz Oniinde tutarak
verebiliriz. Korii koriine uyulan kaliplarla varilan éncelikler bagka, kisiye
ozgi temel deger ve ilkeler ile varilan 6ncelikler daha bagka olur. Kisisel
degerlere inan¢ kuvvetli oldugu zaman birey kendine 6zgii 6ncelikleri bilir;
onceliklerin gereklerini yerine getirecek giicii kendinde bulur.

"Isini severek yapan kisi ile, sevmedigi isi baska hicbir secenegi
olmadigindan yapan kisinin isteksiz davranisi arasindaki fark: diisiin. Isini
severek yapan kisinin yasaminda isi 6ncelik kazanmistir; isinin anlami
vardir. Obiiriiniin isteksiz davramsi onun onceliklerinin baska yerde
oldugunu belirtir.

"Kisinin inancinin giicii, degerleri giinliik yasama etkili bicimde yansitmada
biiyiik rol oynar. Ne var ki, inancin kuvveti tek basina yeterli degildir."

Timur: "Peki inang¢ kuvvetinin yani sira daha ne gerekli?"

Yakup Bey: "Kisinin inanmig oldugu degerleri giinlilk yasamina etkili
bicimde yansitmasinda o degerlere olan inancimin kuvveti kadar, zaman
kullanim y6nteminin de énemi var."

Timur: "Ne demek zaman kullamim y6ntemi;biraz aciklar misimz?" Yakup
Bey: "Simdi teknik bir konuya giriyoruz. Birbirinden farkli zaman kullanim
teknikleri vardir. Bunlar1 gelisim tarihgeleri icinde kisaca gozden
gecirmekte yarar var" diyerek konuya giris yapti.

Zaman Kullaniminda Doért Asama



"Zaman kullanimi Kkisilerin ilgilenmesi gereken ©nemli bir alandir.
Zaman kullaniminda belirli bir gelismeden, asamalardan séz etmek olanagi
vardir. Zaman kullanimu ile ilgili dort gelisim agamas1 gozlenebilir.

"Ik asama «yapacak listesi,» yani yapilacak islerin birbirini ardmi.1
yazilisiyla olusan bir listedir. Boylebir listesi olan kisi yapmasi gereken
isleri unutmadan yapmay1 basarir.

"«Yapacak listesi» iki ©Onemli noktada yetersiz kalr. (1) Listede
yapilacaklar arasinda bir dereceleme, Oncelikler belirlemesi yoktur. (2)
Hangi isin ne zaman yapilacagi belirtilmemistir. Ama bu liste hi¢ yok tan
iyidir; yani yapacaklar listesi olan kisi, ne yapacagimi bilmeyen kisiden
mutlaka daha verimli ve etkili olacaktr.

"«Takvimleme.» Yani yapilacak isleri zaman sirasina koyma; yapilacak
islerin hangi giin yapilmasi gerektigine karar vererek siralanin zaman
kullaniminda ikinci agamay1 olusturur. Takvimleyen kisi hangi isi ne zaman
yapacaginibileceginden zamanim ona gore ayarlayarak [?i zamaninda
bitirmeye yonelmistir.

"Zaman kullamminda iglincii gelisme, O©ncelikler saptayarak
takvimlemedir. Buna, «Oncelikleri belirleyen takvimleme» adim da
verebiliriz. Bu yOntemi uygulayan kis i belirli 6lciitlere gore Oncelikleri
belirler; yapilacak isler listesinde uzun ve kisa vadeli olanlar1 ayirdiktan
sonra kisa vadede yapilmasi gerekenlere ¢ncelik tanir. Bu asamada uzun
vadeli yapilacaklar listesi ile, giinliik kisa vadeli yapilacaklar listesi
yanyana kullanilir.

"Zaman kullamim yontemlerinin gelisiminde bu asama o6nemli bir
adimdir ve verimliligi birinci plana alir. Her gsey planlanmistir,
zamanlanmistir ve adim adim plan uygulanir. Bu yon avantajim yani sira bir
sakincay1 da beraberinde getirir. Boylesine siki yapilandirilmis program,
kisinin kargisina cikan firsatlar1 degerlendirmesini zorlastirir. Boylesine
yapilanmis zaman kullanimi iki nedenden dolayr yeni firsatlar
degerlendirmede zorluk cikarir:

"(1) Kisinin karsisina ¢ikan firsatlar algilamasi, yapilacaklar listesinin
getirdigi yapidan dolayi zorlasir;



"(2) Yeni firsatlar1 algilasa dahi, bu firsatlar yapilacaklar listesinde
olmadigindan bireyin yeni firsata zaman ayirmasi ¢ogu kez miimkiin
olamaz.

"«Oncelikleri belirleyen takvimleme» kavram ilk ortaya atildiginda bu
kavrama dort elle sarilan bir¢cok yonetici, yukarida belirtilen iki
dezavantajin zamanla farkina varmis ve yeniden yapilacaklar listesine ve
takvimlemeye donmiislerdir.

"Dérdiincii asama, zamani yonetmeyi degil, yasamimizi yonetmeyi Odak
aldigimiz zaman ortaya c¢ikar. Dordiincii asama, zamana ve lriinlere
yonelmekyerine, iliskilere ve etkili olmaya yoOneliktir; kisaca liretim Ve
tiretim kapasitesi dengesi tizerinde durur."

Yakup Bey bu konunun bugiinkii bulusmamizin temel kavrami oldugunu
soyleyerek oniine bir kagit ald1 ve ¢izerek anlatimini siirdiirmeye basladi.

"Zaman Kullanim Matrisi

"Zaman kullamim semasi, dort gozlii pencere seklinde gosterilebilir:
Pencereyi olusturan gozlerin iist bashiklart bekleyemez, acil, hemen
yapilmas1 gereken ve bekleyebilen, acil olmayan olarak tanimlanir. Yan
bagliklar ise O6nemli ve 6nemsiz bashiklariyla belirtilir" diyerek cizime
baslad.

ZAMAN KULLANIM MATRISI 34

Acil Acil Olmayan

Onemli

I I1

FAALIYETLER: FAALIYETLER:

«  Beklenmedikls Onleme déniik,
acil olaylar liretimk
apasitesine doniik
faaliyetler

. Hemen
coziilmesi
gerekens orunlar | Iligkiler
gelistirme




« Bitiris tarihi* Yeni firsatlar

kesinp rojeler arama veg
eligtirme
. Planlama,
dinlenme

111 IV

FAALIYETLER: [FAALIYETLER:

 Engeller, ziyaret| Teferruat,

ve telefonlar onemsiz ayrintilar

. Gelen|s Onemsiz

mektuplar, mektuplar

raporlar

« Baz toplantlarle Onemsiz
S . telefonlar

e Daha fazlalf Zaman israf
ihmal edici faaliyetler

Q edilemeyecek * Hos  fakat
konular onemsiz bazi

. Herkesinugrasilar
dikkatini cekenp
opiiler faaliyetler

(34) Burada dordiincii asama olarak belirtilen zaman yonetim teknigi
covey'in "second quadrant time management" kavramindan esinlenerek
alinmistir. Covey (1989)



"Acil'e (bekleyemez'e) ornekler: Telefon c¢almasi, kapinin ¢almasi,
birinin kapidan iceri girerek sizinle konusmak istemesi, amirin hemen
yapilmasin istedigi is, tuvalete gitme, kaza, hastalik gibi durumlarin ortaya
cikmasi, vb.

"Bir faaliyetin Onemi, getirdigi sonucla dogru orantilhidir. Eger bir
faaliyet sizin temel ilkelerinize, bu ilkeler iizerine kurulu degerlerinize,
yasam felsefenize iliskin sonuca gotiiriiyorsa, dogal olarak onun ©&nem
derecesi artar.

"Acile hemen tepkide bulunuruz, ihmal edemeyiz, yapilmasi gerekir.
Onemli olan igler ise o kadar belirgin olarak gézoniinde degildir; kendi
girisimimizle bizce 6nemli islere zaman ayirmamiz ve sonuca gitmemiz,
firsatlar yaratip degerlendirmemiz gerekir. Eger, «gelismis» insan
paradigmasi icinde hareket ederek deger ve ilkelerimizi belirlememissek,
neyin 6nemli ya da 6nemsiz, neyin firsat olup olmadigini anlayamayiz;
siirekli acil durumlara tepki icinde bir yasam siirdiirtiriiz. Acil durumlarn
siirekli tepkide bulunarak yasamlarini siirdiirenler, «kaliplanmis» insanin
tepkici tutumunu benimsemis insanlardir.

"Y6netim penceresindeki dort goze bir bakalim: 1. g6z hem 6nemli hem
de acil olaylan icerir. Hemen dikkatimizi gerektiren ve onemli sonuclari
olan isler bu goze girer. Bu gozdeki konulan genellikle, «kriz,» «sorun»
gibi kelimelerle ifade ederiz. Hemen bitirilmesi gereken projeler, miidiiriin
yaninda calisan memuru yanina cagirmasi, ofiste calisan birinin aniden
hastalanmasi1 ve onun yerine birinin islere bakmasi1 gibi olaylar bu goze
girerler. Baz1 yoneticiler sadece bu gozdeki sorunlarla ilgilenirler, siirekli
sorun ¢bzmeye, krizleri 6nlemeye ve sonu¢ almaya calisirlar. Bu insanlar bu
gozden hi¢ kurtulamazlar, ¢linkii bir acil sorunun arkasindan bir digeri gelir.
Birini bitirip tam ayaga kalkarken 6biir dalga insam altina alir.

"Dérdiincii gozde isednemli olmayan ve acil olmayan islerbulunur.
Birinci gozde hep acil iglerle ugrasanlar zamanlarimin yiizde doksanini



Birinci gozde gecirip iyiceyorulduktan sonra, belki zamanlarinin ancak
yiizde onunu dordiincii gozdeki islerle geciriler. Ofisteki kitaphgin
diizeltilmesi, kitaplarin boy sirasina konmasi1 gibi. Bu Kkisiler ikinci ve
liclincii gozdeki islerle ugrasacak ne zaman ne de istek bulurlar. Bu kisiler
streslidir, isten bikmuglardir, siirekli krizle ugrasirlar ve son »nda isleri
kurtarirlar.

"Obiir yandan bircok Kisi, ticiincii gozde zaman harcar, bu gozde énemli
olmayan fakat acil isler yatar. Bu igsler, kisinin kendi deger ve ilkeleriyle
ilgili olmayan, baskalarinin beklentileri ve 6ncelikleri ¢ercevesinde acillik
kazanmig olan iglerdir. Ornegin, kendiniz istemediginiz halde gitmek
zorunda oldugunuz toplantilar, yazmak zorunda kaldigimiz mektuplar bu
gruba girer. Goziine girmek istediginiz miidiriin kizinin mezuniyet
toplantis1 kagcirmamaya 6zen gosterirsiniz."

Bu kisilerin ilgileri hep kisa vadeli is lere yoneliktir, bunlarda krizle
ugrasir, baskalarimin goziine girmek ya da sohrete ulasmaktemel
amaclaridir. Kendi amac¢ ve planlarn yoktur; kendilerini baskalarinin
oyuncagi olarak hissederler, yiizeysel ve kirik dokiik ilis kiler icindedirler.

"Dordiincili goze zaman verenler, zamanlarinin bir¢ogunu tigiincii gozde
de gecirirler. Bu kisiler zamanlarinin biiyiik kismim sorumsuzca harcarlar.
Sik sik isten atilirlar. Kendi gecimleri icin baskalarina ve kurumlara bagh
kalirlar."

Yakup Bey'in soylediklerini zevkle dinliyordum ve siiratle not
aliyordum. Yakup Bey "isterseniz bugiin bir siire daha kalin, biraz ara
verdikten sonra ikinci konuyu da gozden gecirelim" dedi. Memnuniyetle
kabul ettim.

Insanlar bana, "Bu kadar cok seyi nasil yapabiliyorsun?” diye
sorduklarinda, onlar incitmek amaciyla degil, fakat gercekten,

"Bu kadar az seyi yapmay1 nasil beceriyorsunuz?”d iye cevaplarim. PHILIP
ADAMS

ETKILI YASAM iCiN ZAMAN KULLANIMI

Bir siire ara verip yeniden bulustuktan sonra, cizmis oldugu sekli
masanin iistiine koyan Yakup Bey sozlerine, "lyi yoneticiler esas olarak acil



olmayan fakat 6nemli olan konularin bulundugu ikinci gézde kalirlar"
diyerek basladi ve elindeki kalemle «ikinci goz» dedigi yere isaret etti:

"Uclincii, yani acil fakat 6nemsiz olaylarin bulundugu gézde zaman
harcamadiklar1 gibi, hem acil olmayan, hem de 0©nemsiz olaylarin
bulundugu dordiincii gézde de zaman harcamazlar; ¢iinkii bu gozlere diisen
faaliyetlerin o kadar énemli olmadiklarim bilirler.

"{kinci g6z acil olmayan, fakat énemli olan konulan igerir. Bunlar iligki
gelistirme, temel yasam ilkelerinikesfetme, ilkeleriizerinekurulu degerleri
bulma, kisisel yasam felsefesini olusturma, uzun siireli amaclar1 planlama
ve Onleyici tedbirler alina gibi faaliyetleri kapsar. Bunlar herkesin bilme,
ogrenme imkaninin oldugu, fakat bilen icin acil olmadigindan, bilmeyen
icin ise onemi kavranmadigindan zaman verilemeyen seylerdir.

"Ikinci gbze zaman ayiran kisiler gittikce geliserek «gelismis» insan
paradigmasina gore yasamlarini diizenlemeye bagslarlar. Bunun bir parcasi
olarak onemli konularda kendilerine 6zgii gortislerini gelistirirler, dengeli
olurlar, disiplinleri vardir, denetleme yetenekleri gelisir ve az sayida krizle
karsilagirlar.

"lyi yéneticiler acil problemlerin ¢dziimiine degil, firsat yaratmaya énem
verirler ve bu yonde girisim igindedirler.

"ikinci gozde yer alan faaliyetlerin cogu yoneticiyi etkili kilmaya
yonelen tiirden faaliyetlerdir. Bu faaliyetler iiretimle iiretim kapasitesi
arasindaki dengeyi siirekli kilar.

"Dikkatini ve enerjisini bilingli olarak zaman matrisinin ikinci goziine
veren kisi, yasaminda 6nemli bir degisiklik yapmustir; bu degisikligin dogal
sonucu olarak etkili olma derecesi hizla artar.

"YonetimbilimindeParetoilkesi olarakbilinenkural sonuglarin yiizde
»ekseninin, faaliyetlerimizin yiizde yirmisinden kaynaklandigini sdyler.

"Etkili yoneticiiiretimednemverdigi kadar iligkilerinede 6énem verir ve
gerceklestirmek istedigi degerleri her zaman g6z Oniinde tutarak zamanini
planlar.”

Yakup Bey'dendrnek vermesini istedim. Somutbir 6érnekle simdiye kadar
anl?tmis oldugu kavramlarin yerli yerine oturmasi gerekiyordu; boyle bir
gereksinmem oldugunu sdyledim.



Bir Ornek

"Konveyor vebeton pompasiyapanbir fabrikanin sahibi,zamaninin ,
biliyiik kismim1 miihendis, ustabasi ve isciler arasindaki sorunlari ¢ézmeye
ayirmaktadir” diye istegimi kabul ettigini belirten bir giiliimseyisle
soziinebasladi. "Miihendisustabasilarin kendiniiyidinlemediklerini, verilen
talimata uymadiklarini séylemektedir. Ustabasilar hem miihendisten hem de
iscilerden  yakinirlar; miihendis iscilerle hi¢  karsilasmadigindan
ustabagilarin iscilerle nasil ugrastigini, ne gibi sorunlarla karsilagtigini
bilmez ve ustabasilar kendilerini iki hasim taraf arasinda kistirilmig
hissederler.

"Fabrika sahibi bir sorundan digerine kosmay1 kendi gorevi olarak kabul
ettiginden = zamanmiminbilyiikkismini  zaman  matrisinin ~ 1.g6ziinde
gecirmektedir."

«Buraya kadar acik mi?» dercesine yilizime bakti. Ortada
anlasilmayacak bir durum yoktu. Devam etti:

"Kendisine verilen bir 6giitii dinleyerek, bu tiir acil olaylarla ilgilenmeyi
giivendigi ortagina birakir ve hem miihendisle hem deustabasilarla ayr1 ayri
iliskilerini gelistirmeye yonelir. Onlarin ¢alistigr ortamda onlarla beraber
zaman harcar, onlarin goérislerini biitiin ayrintilariyla dinler, notlar alir. Her
iki tarafin goriisiinii 6grendikten sonra onlar1 bir araya getirir birbirleriyle
iletisim kurmalarim saglar."

"Miihendis ve ustabasilarin iletisim kurmakta biiyiik zorluk cektik lerini
gorir. Bunun tizerine bir yOnetim damisma kurulusuyla ilis ki kurarak
ustabasilarin ve miihendislerin haftada ii¢ saat iletisim semi nerlerine
katilmalarim saglar. iletisim seminerleri ii¢ ay devam eder. Fabrika sahibi
seminer siiresince ve ondan sonra miihendis ve ustabasilarla bulusmasina
devam eder. Boylece onlan teker teker ve grup olarak yakindan tanimayi
basartr.

"Alti ay sonra miihendis ve ustabasilar arasinda cikan siirtiismelerin
sayisinda azalma oldugu gibi, ¢ikan siirtiismeleri kendi aralarind.1 ¢czmeye
yoneldiklerini gortir.

Yakup Beyanlayip anlamadigimi denetlercesine bir siire sustuktan sonra
yeniden aciklamasina basladi.



"3. ve 4. gbzden zaman alarak, 2. gozdeki islerle ugrasmak daha olasidir.
Ciinkii 1. gozdeki isler acil oldugundan onlardan zaman almak hemen
hemen olanaksizdir. Verdigimiz 6rnekte fabrika sahibinin giivendigi bir
ortagl oldugundan 1. gézdeki acil olaylar1 ona aktarabilmis ve bdylece
iliskiler tizerinde ¢alisacak zamam bulabilmisgtir.

"Yoneticiler, 1. gozdeki acil ve ©Onemli isleri bagkalarina aktarma
olanagini her zaman bulamaz. Bu tiir yoneticiler, ilgilendikleri, hoslarina
giden, gercekte yapmak istedikleri fakat onemli olmayan seylere «Hayir»
diyerek 2. gbzdeki igleri yapmaya zaman yaratabilirler."

Nasil «Hayir!» Denir

"Hergiin bircok kez «Evet» ya da «Hayir» kararini veririz, ve cogu kez
bu kararlar1 verdigimizin farkinda bile olmayiz. Eger kisisel deger ve
ilkelerimizin iyice bilincine varir ve yasamimizin anlamini tam kavrarsak,
«Evet» ve «Hayir» kararlarin1 dogru veetkili olarak vermeye bagslariz.

"«Kaliplanmig» insanda yasamin etkili ve basarili olmasini énleyen {ic
temel eksiklik sunlardir: (1) oncelik verme yeteneginin eksikligi, (2)
onceliklere dayanarak organize etme yeteneginin ya da isteginin olmamasi
ve (3) verilen kararlar uygulayacak irade kuvvetinin olmamasi. Bu yonleri
biraz acalim:"

"(1) Oncelik verme yetenedinin eksikligi. Kisinin kendi yasaminin
onceliklerini bilebilmesi, kendine 06zgii temel deger ve ilkelerini
kesfetmesini gerektirir. «Kaliplanmis» insan kendine empoze edilen
kaliplarin disinda baska deger ve ilke tanimadigindan, kendine 6zgii deger
ve ilkeler iizerinde diisiinmez ve bunun sonucu olarak da, kendi yasamina
ozgii oncelikler sz konusu degildir. «Kaliplanmis» insanin onceliklerini,



yasaminin diger her yoniinde oldugu gibi, kendine empoze edilmis olan
kaliplar belirler. Diger yandan «gelismis» insanin 6nceliklerini kisisel deger
ve ilkeler belirler.

"(2) Onceliklere dayanarak organize etme yeteneginin ya da isteginin
olmamasi. «Kaliplanmis» insanin paradigmasinda «kendine 6zgii yasam
oncelikleri» bir anlam ifade etmez, bu nedenle «kaliplanmis» kisi «kendine
ozgii yasam oOncelikleri» konusunda giidiilii degildir. Diger yandan
«gelismis» insan kendine 6zgii anlamli yasami olmasina énem verdiginden,
saptamis oldugu onceliklerin gerceklestirilmesine 6zellikle dikkat eder.

"(3) Verilen katarlar1 uygulayacak irade kuvvetinin olmamasi. Kendine
ozgi oncelikleri bulunmayan, bdyle bir konunun bilincinde olmayan
«kaliplanmig» insanin bu konuda irade kuvvetinden s6z etmek bile anlamsiz
kacar. Diger yandan «kendine 6zgii bir yasam gerceklestirme» «gelismis»
insanin en O6nem verdigi konudur. Bu nedenle «kendine 6zgli yasami
gerceklestirme» yoniinde belirledigi ©ncelikleri uygulayacak irade
kuvvetini bulur; daha dogrusu bulmaya 6zen gosterir."

Yakup Bey'in soylediklerini can kulagiyla dinliyor higbir soziini
atlamamacasina yazmaya c¢alisiyordum. Bu gayretimin farkinda olan Yakup
Bey tane tane konusarak not almamda bana yardimci oluyor ve hizini ona
gore ayarliyordu. Ayni tempoyla konusmasina devam etti:

"Bircok kisi kendinde disiplin kusuru bulur, «Ne yapayim, tembelim,
yapamiyorum,» derler. Ama, esas mesele kisilerin «kaliplanmig» insan
paradigmasinin disina ¢ikamamalarindan, yani kendi deger ve ilkelerini ve
yasamlarinin anlamlarini tambilmemelerinden kaynaklanmaktadir. Eger
kisiler «kaliplanmig» insan paradigmasindan cikamazlarsa,
birazoncebelirttigimiz gibi, kendilerine 6zgii yasamlarini gercekles tirmek
icin ne bilin¢clenmeleri, ne istekleri, ne de irade giicleri olacaktir.

"Zaman matrisinin 2. géziine diisen faaliyetler, «gelismis» insanin temel
degerlerinden ve yasam felsefesinden kaynaklanur.

"Kisiyi dis basarilara, sohrete gotiiren faaliyetlere «Hayir,» diyebilmek
zordur. Ayni sekilde kisi gayret istemeyen eglenceli faaliyetlere de kolayca
«Hayir,» diyemez. Ciinkii bunlar kisiye cekici gelirler. Kisinin icinde ancak
yanan «Evet!» varsa, bu tip cekici faaliyetlere «Hayir!» diyebilir."



Yeni 1hlamurlar geldi, Yakup Bey kendininkini yudumlamaya basladi;
yazmami bitirinceye kadar ben ihlamuruma dokunmadim. Yazmami
bitirince 1hlamurdan birka¢c yudum aldim; ve Yakup Bey yeniden
konusmaya basladi.

«Gelismis» Insan Paradigmasinda Zaman Kullanim Modelleri

"Zaman kullanom modellerinden ilki, yani yapilacak is listesi,
onceliklere kordir ve bireyin degerleriyle dogrudan iliski kuramaz.
Yapilacak igleri siralayan bu liste, en basit zaman kullanim paradigmasidir.

"Takvime yazilan ve zamani belirtilen yapilacak is listesi, birinci listeye
gore bir asamadir, ama yasama yon veren degerlerle ilgisi yoktur.

"Dis basariya doniik amaclarin saptanmasi, bu amaclarn gerceklestirmek
icin ne yapilmasi gerektigi ticiincii zaman kullanim modelini temsil eder. Bu
modelde bir planlama vardir ve plamin hangi zamang izelgesi iginde
gerceklesecegi belirlenmistir. Amaclar sadece dis basar1 olciitlerine gére
saptandigindan, bu tiir zaman kullamim modeli, ilkeler ve uzun zaman
perspektifinden yoksundur. Bu zaman kullanim modelini uygulayan birey
planlar yapar ama, neye gore planlama yapar, o konuya pek dokunmaz. Bu
nedenle planlamasinin altinda yatan temeller, genellikle {izerinde pek
diisiiniilmemis, sadece dis basar1 6lciitlerine gore isleyen kaliplardir. Zaman
kullaniminda iiclincii asamay1 ifade eden bu model, insanin yasaminin
degisik yonlerini kapsayan sosyal roller, temel degerler, yasamin amaci
arasinda nasil denge kuracagina dair bir mekanizma getirmez; tek
boyutludur.

"Zaman matrisinin 2. goziindeki faaliyetlere ©Oncelik verilerek
gerceklestirilen yasam, en etkili yasamdir. Zaman matrisinin 2. goziindeki
faaliyetlere oncelik verilerek gerceklestirilen zaman kullanimina, kolaylik
olsun diye, simdiden sonra «etkili yonetim» adini verelim.

"Etkili yonetimin verimli olarak uygulandigini gosteren alti temel 6lgiit
vardir. Bunlar, (1) tutarlilik, (2) denge, (3) odaklasma, (4) iliskiler boyutu,
(5) esneklik ve (6) tasinabilirliktir.

"1. Tutarhlik. Bireyin diinya anlayisi, yasam felsefesi, sosyal rolleri,
amaclari, o©ncelikleri, planlar, istekleri arasinda bir ahenk, birlik ve
biittinlesme olmalidir. Planlama yaparken bagvurabilecegi yazili kisisel



yasam felsefesi olmali, yasaminda 6nemli gordiigii rolleri gdz Oniinde
bulundurmali, ayrica kisa ve uzun siireli vadelerde gerceklestirmek istedigi
amaclar1 hemen goriilebilecek bir yere koymalidir.

”2. Denge. Yasamin saglik, aile, egitim, para, meslek gibi ©nemli
yonlerinin hicbirini ihmal etmeden hepsini saglikli bir dengede tutmak
gerekir. Yasamin bir yoniindeki basari, diger yoniindeki eksiklikleri giderir
diye diisiinmemeli, her yoniiniin kendine 6zgii istekleri oldugu bilinmeli ve
yerine getirilmelidir.

"3. Odaklasma. Yapacagimz islerin ¢ogunlugunun zaman matrisinin 2.
goziinde odaklasmasina énem verip, bu hususu siirekli g6z 6niinde tutmak
gerekir. Bunun icin en yararli yol haftalik planlama yapmaktir. Giinliik
planlama yine yapilabilir, ama hafta, herkes tarafindan kabul edilen daha
genis gercekci bir zaman dilimini gosterir. Haftalik planlama, giinliik
planlamaya oranla, sizin onceliklerinizi daha iyi yansitacak bir denge
getirir. Giinliik planlama ise krizlere yonelik bir yonetime daha uygundur.

"4, Iliskiler. Zamanla ilgili diisiiniirken verimlilik cercevesinde
diisiinmek uygundur; ne var ki, insanlarla iligki icinde diisiintirken etkililik
cercevesinde diisiinmek gerekir. Cogu kez insan boyutu verimlilikten 6nce
gelir ve sizin paradigmaniz bu esnekligi gosterebilecek nitelikte olmalidir.

"5. Esneklik. Planlama bireyin aleti olmali, efendisi degil. Planlama
kisinin deger, ilke ve misyonunu bicimlendirmemelidir; aksine deger, ilke
ve yasam felsefesi cercevesinde bicimlenmelidir.

"6.Tnginnbilirlik. Zaman kullamim planim kisi gittigi yere goétiirebilmeli
ve istedigi zaman cikarip bakabilmelidir. Yani kolayca el altinda
olabilmelidir."

Yakup Bey bana giiliimseyerek bakti, son ciimeleyi yazmami bekledi ve
"Ben yoruldum, aciktim. Aksam yemegini beraber yemeye ne dersin?" diye
sordu. Ben de yoruldugumu soyledim. Not almaktan kolumda kuvvet
kalmamigti. Kafamdan gecenleri bilircesine, "Merak etme yemekte {izerinde
konustugumuz konuyu gelistirmeye devam etmeyecegiz" dedi.

Yakup Bey'in bildigi Laleli'deki iskembeciye gittik. Gosterigsiz fakat

temiz ve nefis yiyeceklerin bulundugu bir lokantaydi. Degisik konulardan
konusarak yemegimizi yedik.



Bir insanin tecriibesini basindan ne gectigi degil, basindan gecenlerden
nasil yararlandigi gosterir. ALDOUS HUXLEY

ZAMANI ETKILi BICIMDE NASIL KULLANABILIRIM?

Yakup Bey'le Sahaflarda bulustuk. Saat 11' e geliyordu. "Bugiin sizi
Fatih'te Ozelbir lokantaya gotiirecegim" dedi. "Burada hem yemegimizi
yeriz, hem de konusuruz. Bu lokantanin sahibi ile de tanismanizi isterim.
Tanigmaya deger biri."

Vezneciler'den bir minibiise bindik. Akdeniz Caddesi giizergahinda
giden dolmus bizi Malta duraginda indirdi. Akdeniz Caddesi'nden asagi
dogru inen ilk caddeye girdik ve Percin Sokak'tan sola dondiik. Biraz ileride
sagimizda Hiinkar Lokantasim gordiim. Bizi giileryiizlii bir bey karsiladi.
Yakup Bey bu beyi, "Ferudun Bey, Hiinkar Lokantasi'nmin sahibi" olarak
tanitti. Lokantanin girisinde hemen sagda bir resepsiyon masasi vardi. Masa
tistiinde telefon ve kasa bulunuyordu.i 1k giriste hemen pencere yakininda
bir masaya oturduk; yiiziim resepsiyon masasina doniiktii. Resepsiyon
masasinin arkasindaki duvarda Giindiiz Kili¢'in resmi vardi. Ufak bir ag
torba icinde ufak toplar konmustu. Onun iistiinde Besiktas Spor Kuliibii'niin
flamas1 ve onun da iistiinde Besiktas futbol takiminin resmi vardi. Onun
yaninda Trabzon Spor Kuliibii'niin resmi, onun da yaninda MEZE
TARIFESI yer aliyordu. Tiirkan ve Nazan Sorayin resimleri de onun
sonunda duvara asilmigti. Duvarin en tist kisminda bir ut asiliydi. Giris
kapisinin tani karsisinda bir asma balkon vardi. Bu balkonun kapiya bakan
duvarinin ortasinda Atatiirk'iin resmi asilmisti. Kabartmali bir Osmanlh
evinin resmi Atatlirk portresinin saginda yer aliyordu, solunda da

«MUESSEMIZ 23:00DE KAPANIR» yazisi bir cerceve icinde asiliyd.
Duvarda lokantayla ilgili bir gazete kupiirii ve ayrica bakirdan desenler de
bulunuyordu.

Ferudun Bey, Yakup Bey'e "Hos geldiniz Hocam; uzun zaman sizi
gormedik, hasret kaldik," gibi yakinlik gosterdi.

Yakup Bey, "Ferudun Bey burada 6gle yemegi yiyecegiz ve daha sonra
Timur Bey'le biraz sohbet edecegiz" dedi.

Ferudun Bey, "Memnuniyetle Hocam" diyerek bize bir ménii verdi.
Ferudun Bey benim lokantaya yeni oldugumu bildiginden moniideki



yemekler hakkinda kisaca bilgi verdi:

"Beykoz Pacasi; Hiinkar Lokantasi simdi Beykoz'dakinden daha iyi
yapiyor; Beykoz'da sadece adi kalmis, bizde tadi duruyor. iskembeli nohut
yahnisi, Osmanl sarayindan bir 6rnek; patlican begendisi, diger adi1 Hiinkar
Begendi. Saray yemegi. Begendi Kebap da denir. icinde et yoktur. imam
bayildi; genclerimiz pek bilmez, oldukca yaygin bir geleneksel
yemegimizdir. Sehriyeli kuzu giiveci eski bir istanbul yemegidir. Talas
kebab1 bir tiir borektir, bugiin 1spanakli olarak sunuyoruz. Elbasan tava,
saray yemegidir. Samsa tatlisi, talag boreginin hamurundan yapilir, eski bir
Tiirk tathsidir. Isterseniz hurma tathmiz da vardir. Ayrica sakizli muhallebi
de verebiliriz, icinde cam sakizi var, aroma veriyor."

Ferudun Bey yiyecekleri tek tek anlatirken iyice aciktigimin farkina
varityordum. Ben talas kebab1 1smarladim, Yakup Bey imam bayildi. Yemek
stiine ikimiz de sakizli muhallebi yedik. Yemekten sonra Yakup Bey,
Ferudun Bey'in kendine yilbasi icin génderdigi karti bana gosterdi. Kartta
sunlar yazihydi:

Aralik ayinin son giinii ...
Degisen bir takvim sayfasi yani 1993

Oysa savaglar-achik ve olumsuzluklard evam ettigi siirecea di "yeni yil”
olamaz ... olmayacak ...

1992 Bitiyor ...
Yalnizca 1993 Bashiyor ...
Kutlu Olsun!

Bu karti okuyunca Ferudun Bey'in giile¢ yiizii daha anlam kazandj;
aramizda sdéylenmemis bir dostluk kuruldu.

Ihlamur yokmus;gelen caylarimizi yudumlarkenYakup Bey, "Etkili
yonetici olabilmek icin zamanin nasil kullanilmasi gerektigi iizerinde
konusmamiza bugiin devam edecegiz" diyerek soziine baslad.

Etkili Yonetime Gegis

"Zamam etkili kullanabilmek icin 6nce «kaliplanmig» insan
paradigmasindan «gelismis» insan paradigmasina doniisiim yapmak gerekir.
En zor kisim budur. Kisi «gelismis» insan paradigmasina gectikten sonra



bilingli olarak kendini gelistirmeye devam eder; ne var ki, bu asamada da
bireyin dort temel adimi bilincli olarak atabilmesi gerekir. Bu adimlar (1)
yasam rollerinin tanmimi, (2) amaclarin secimi, (3) planlama ve (4) giiniin
akisina uydurma olarak isimlendirilebilir.

"1. Yasam rollerinin tanimi: Birey en belli basli rollerini yazarak bir liste
cikarmahidir. Bu pek kolay olmayabilir; fakat insan zamanla kendi igin
onemli rollerin listesini cikarmay1 basarabilir.

"Bireyin kendine verdigi bazi roller sunlar olabilir; bunlara kisisel roller
diyelim: «iyi 68renci,» «hassas sevgili,» «dogay1 seven insan,» «haftada bir
kitap okuyan kisi» gibi.

"Aile rolleri olarak birey su gorevleri iistlenebilir: Cocuklarinin «baba»
ya da «ana»si, babasinin «oglu» ya da «kizi,» esinin «karisi» ya da
«kocasi,» kardesinin «agabeyi» ya da «ablasi,» akrabalardan birine «amca»
ya da «hala,» baska birine «dayi» ya da «teyze,» hatta aym1 anda biiyiik
babaniza «torun» olabilirsiniz.

"Is, ya da meslekle ilgili roller: «memur,» «miidiir,» «miidiir
ardimcisi,» «esnaf,» «Is adami,» «6gretincn,» «subay,» «avukat,» «sofor,»
b b b b b ) b
«doktor,» «helvaci,» «psikolog,» «gazete yazari» ya da «pilot» olabilir.

"Yukaridakilere benzer olarak bireyin, toplumla ilgili rolleri vardir: «lyi
komsu,» «cami yaptirma dernegi baskani,» «okul aile birligi bagskani» gibi
roller almis olabilir.

"Zamani etkili kullanmak isteyen kisi biitiin bu rolleri diisiiniir ve
yasaminda bunlarin hangileri énemliyse bir iki hafta gozleyerek bir liste
olusturur. Bu asamada birey ikinci adimi atmaya hazirdir."

”2. Amaglarin se¢imi: Birey sectigi onemli her rolle ilgili olarak bir
haftada basarmak istedigi iki ya da ii¢ amaci yazar. Bu amaclar1 yazarken
birey kendi kisisel yasam felsefesini, hizmet ifadesini géz Oniine alir ve
rolleriyle kisisel yasam felsefesi arasinda bir bag olup olmadigim gozler.
Kisisel hizmet ifadesi olmasa bile, her amacin kendi temel deger ve
ilkelerine uygunluk derecesini gézoniinde tutar.

"3. Planlama: Bu asamada, yazdigl amaclarin nasil bir zaman cetveli
icinde gerceklestirebilecegini diisiiniir ve her amaca hangi giin ne kadar



zaman verebilecegini planlar. Bazi amaglar icin hergiin zaman ayirmak
gerekir; baz1 amaclar ise bir kereye 6zgiidiir.

"Ornegin, daha saglikli olmak i¢in egzersiz yapmay1 amag edinmis biri,
biiylik bir olasilikla haftada her giin ya da birkac¢ giin egzersiz yapmay1
planlamalidir; ama, sevdigi birine mektup yazmaya ancak bir kez zaman
ayirmak yeterlidir.

"Boylece birey her rolle ilgili amaclarn hafta icine dagitarak zaman
planlamasi1 yapar. Bu plan onun tiim zamanimi almamali, kendiliginden
olusacak ilgi, arkadas ziyaretleri, zevk icin okuma ve gezi yapma gibi
faaliyetlere de zaman ayirmalidir.

"4. Gtiniin akigina uydurma: Kisi her giiniin basinda, o giin i¢in yapmis
oldugu planlamay1 gbézden gecirerek giiniin gereklerine goére yeni uyumlar
yapabilir. Giinliik plan1 sabah gbézden gecirmede yarar vardir; boylece
giinlin mesgalesi icine girip, gliniin gereklerine dalmadan temel roller,
amaclar ve onlarin altinda yatan temel deger ve ilkeler hatirlanmis olur. Bu
tir gozden gecirme, neyin onemli ve neyin Onemsiz oldugunu bireye
hatirlatarak onun o6nceliklerini yeniden belirlemesine yardimci olacaktir.
Birey bdyle bir bilin¢ icinde kendine 0zgii giinliik yapilacak is listesi
gelistirebilir.

"Bu tiir calisma ay, mevsim ve yil gibi daha uzun zaman doénemlerinin
daha etkili bicimde gelismesinin temelini olusturur. Her haftanin faaliyetleri
birey icin 6énemli olan degerleri ve amaclar1 gercekles tireceginden onda,
enerji ve tiretim birikimi olur; boliik porgiik parcalardan olusan bir yasam
yerine, birbiriyle tutarh etkinliklerden olusan bir biitiin ortaya cikar."

Yakup Bey'e kendinin etkili zaman kullanimi uygulayip uygulamadigini
sordum. "Evet, uyguluyorum" diye cevap verdi.




O zaman, benimle haftada iki ya da ii¢ kez bulusmasinin kendinin
haftalik planlamasi icinde oldugunu diisiindiigiimii soyledim. "Evet
haklisiniz, haftalik planlamamda sizinle bulusmaya mutlaka yer
ayirtyorum” dedi.

Uzun zamandir sormak istedigim, fakat bir tiirlii sormaya cesaret
edemedigim konuyu sorabilirim diye diisiindiim ve "Yakup Bey, bana,
yasamimda kimsenin vermedigi kadar zaman veriyor ve son derece 6nemli
kavramlari, bilgileri vebecerileri benimle paylasiyorsunuz.
Boylebirolanagimoldugundan kendimi sanshigériiyorum.Nevar ki, aklima
siirekli bir soru geliyor, simdi onu sormamin zamani diye diisiiniiyorum"
dedim.

Yakup Bey, "Evet Timur Bey, akliniza gelen soruyu istediginiz bicimde
sorabilirsiniz; kendinizi tamamiyle serbest hissedebilirsiniz” diye beni
ylireklendirdi. Ben de sordum:

"Benimle beraber bulundugunuz zaman oldukca 6nemli bir siireyi
kapsiyor. Etkili yonetim cercevesinde diisiiniince, «Acaba Yakup Bey'in
benimle bulugsmasinin altinda yatan temel ilke ve degerler nedir?» diye
diisgiinmekten kendimi alamiyorum. Benimlebulugsmanizdan kuskusuz
yararlaniyorum; ne var ki, bunun size ne gibi bir yaram var, onu
goremiyorum" dedim.

Yakup Bey, her zamanki sevecen giilecligiyle dinledi, yiiziime sefkatle
bakti. "Timur Bey, izin verin bunun acgiklamasin1i bagka bir
bulusmamizdayapayim. Cekindigimvesakladigimdandegil;amasorunuz o
kadar kapsamli ve o kadar temel bir yoniime dokunuyor ki, simdi bu
konuya girersem, su an konustugum konuyla ilgili kavramlar1 anlatmaktan
vazgecmem gerekecek. izninizle sorunuzu baska bir giin ele alalim, ne
dersiniz?" diye yiiziime bakti.

Cevabim1 merak etmeme ragmen beklemekten baska carem olmadigini
goriiyordum. "Siz nasil uygun goériiyorsaniz dyle yapalim" dedim.

Yakup Beygosterdigim anlayisatesekkiir ederekanlatmayadevametti:
Uygulama

"Yukarida ana hatlaryla verdigimiz planlama tamamlandiktan sonra is
uygulamaya kaliyor.



"«Uygulama kolay olacak mi?» sorusuna kolaylikla, «Hayir!» cevabini
verebiliriz. Ciinkii birey sadece kendi plamyla degil, diger kisilerin «acil,»
anlayisiyla da ugrasacaktir. Zamam etkili kullanmaya calisan birey bircok
kere, kendi onceliklerine gore degil, coziimler onceliklerine gore hareket
etme durumunda kalir. Bu durumdaki bir kisi icin kolay cevaplar yoktur.
Insan kendi kisisel biitiinliigiinii koruyarak, korkuyla degil, yasam felsefesi
cercevesinde, icten gelen bir anlayisin verdigi giicle yeni uyumlar
yapabilme durumundadir. Insamin kendi deger ve ilkelerinin, korku ve
cekingenlik nedeniyle gozardi edilmemesi 6nemlidir.

"Insanlarla ilgili olarak planlama yaparken, verimliligi degil, etkili
olmay1 diisiinmek gerekiyor. Baska bir ifadeyle, insanlarla ilgili sorunlar
konusurken, zaman kisitlamas1 koymayin. 10dakika ayirdiginiz bir sorun,
daha uzun bir siire gerektirebilir ve bu nedenle hem sizi hem de
karsimzdakini rahatsiz edebilir.

"Rahatsizlikve diis kirikligina ugrama insanin beklentilerinin sonucudur;
beklentiler ise bireyin kendi deger ve onceliklerinden ziyade toplumun
beklentilerinin bir yansimasidir. Ama, birey «gelismis» insan paradigmasini
yasaminda uygulamaya kalbini ve kafasimi iyicevermisse, o zaman
toplumun beklentilerinden ¢ok, kendi degerlerinin davranislarinda
yasamasini diisiinecektir.

"Giinliik planlarimi kendi temel degerlerinin Olgiisiinde kolaylikla
uygulama olanagi bulamayan Kkisi, uyumlamalar yaparak esneklik
gostermelidir. Belirli bir plan1 gerceklestiremedigi zaman kisi kendini suclu
hissetmemelidir. Onemli olanin, olanaklarin elverdigi simirlar cercevresinde
yapabileceginin en iyisini yapmaya ¢alismak oldugunu bilmelidir."

Kendine giinliikplanim rahathikla uygulayip uygulayamadigini sordum.
"Yiizde yliz uyguladigimi sodyleyemem. Ama yiizde 601n iistiinde
oldugumu da soyleyebilirim. Cogu kereler yiizde 80 uygulayabiliyorum.
Bagka bir deyisle, bu konuda pek sikayetim yok. Onemli olan nigin
uygulayamadigimi 6grenmem ve gittikce daha da bilinclenmem" diye cevap
verdi.

Yakup Bey, "Simdi kisaca etkili zaman kullaniminin ne gibi tistiinliikleri
oldugunu gorelim" diyerek konusmasina devam etti;

Etkili Zaman Kullamiminin Ustiinliikleri



"«Oncelikleri belirleyen takvimleme» yonteminin temelinde, «elde
edilen sonu¢ insan iliskilerinden daha o©Onemlidir» gibi bir anlayis
yatmaktadir. Etkili zamankullanimi bunun tam tersini sdylemektedir. Etkili
zaman kullammi, «insan iliskileri sonucun temelinde yatar, bu nedenle
onceligi vardir» varsayimindan hareket eder. Bu varsayim insani degerli
yapan, zengin yapan, biitiinlestiren, sagliklastiran her tiirlii siirec ve faaliyeti
birinci plana gegirir. Insana saglik ve mutluluk getiren ilke ve degerler
bireyin faaliyetlerinin temelini olusturmaya baslar.

"Etkili zaman kullamimi, «Oncelikleri belirleyen takvimleme»
yonteminden bes yonde daha tistiindiir. Ciinkii:

"Etkili zaman kullanima:

"1. Ilke merkezlidir. Nelerin énemli oldugunu, olmadigim o6ncelikler
koyarak ayiklar ve bireyin zamanini 6énemli faaliyetlere yoneltir.

"2. Bireye, vicdaniyla ilgili degerlendirme yapma esnekligini verir. Birey
planin1 uygularken kendi i¢ degerleriyle mi yoksa dis baskilarla m1 faaliyet
yaptigini gortiirvebir secim yapar; eger daha yiiksekdegerler onun degisiklik
yapmasini istiyorsa, cekinmeden esneklik gosterir; temel degerlerine
uymayan baskilara ise direnir.

"3. Bireyin kisisel misyonunu, oiiim deger ve ilkelerini ve uzun vadeli
amaclarim planlamanin temelini saglar ve insana yon verir. Bir anlamda
onu «kaliplanmis» insan paradigmasindan kurtararak «gelismig» insan
paradigmasina yoneltir.

”4. Bireyin rollerini ve rollerin gerektirdigi amaglari belirlemeyi temel
aldigindan onun yasamina denge getirir.

"5. Daha genis bir baglam olusturarak yasamin tiini anlamini her giin
gozouiinde tutmaya olanak saglar.

"Yukardaki bes tstiinliigiin altinda yatan temel anlayis, insan iliskilerinin
ve insan etkililiginin, dis basarilara doniik faaliyetlerden daha ©6nemli
oldugudur. Boyle bir anlayisa sahip kimse zamanla kendi etkili zaman
kullanimini gelistirecektir."

Yakup Bey "Bugiin daha fazla devam edemeyecegim. Oniimiizdeki
bulusmada dis ve i¢ basarimin iliskisini ve insan iligkilerinin kisinin
yasamindaki 6nemini gozden gecirecegiz” diyerek bulusmamizi noktaladi.



Ferudun Bey'le birkac dakika sohbet ettik. Kendisine yeni kazanilmis
birdost gibibakiyordum. Yiiziimdeki sicakgiilimsemeve ayrilirken el
sikismam bu duygumu ifade etmisti.

Ufak seylerden zevk alabilmek; liiks yerine zerafet aramak; saygi isteme*..
yerine degerli olmak; zengin olmak yerine kimseye muhta¢ olmamak;
siki calismak, sessizce diigiinmek ve diiriist konugmak;y 1ldizlari, kuslari,
bebekleri ve bilgeleri acik kalple dinlemek. Iste benim senfonim!

WILLIAM ELLERY CHANNING

iC BASARI OLMADAN DIS BASARIYA YONELMEK
SAKINCALIDIR

Yakup Bey'le bugiin Istanbul Universitesinin bahgesine gittik. Giris
kapisindan igeriye girdikten bir siire sonra saga ve sola patikalar ayriliyor.
Bu patikalar etrafi agaclarla cevrili, oturmak icin kanepelerin kondugu ufak
acikliklara gidiyor. Bu kanepelerden birine oturduk; giizel bir giindd.
Agaclardan kus civiltilant geliyordu.Yiiksekten gecen bir ucagin sesiyle
karisarak uzaktan sehrin ugultusu bize ulasiyordu.

Yakup Bey hayatindan memnun bir insanin yiiz ifadesiyle sirtini
kanepenin arkasina dayadi ve konusmaya basladi:

"Daha 6nce tizerinde konustugumuz kavramlar1 yeniden gézden gecirme
amaciyla, tanik oldugum bir olay1 anlatarak konuya girecegim."

Gergek Bir Oykii

"Seyfi adiyla anacagim yakin akrabalarimdan biri marangozluk, kereste
alim satimu isleri ile ugragirdi. Giineydeki sahil sehirlerimizin birinde kendi
evini yapmis, zengin olmamakla beraber oldukca rahat bir yasami
siirdiirecek diizeyde gelire sahipti. Evliydi ve dort kiz1 vard.

"Seyfi gelisen sahil sehrinde emlakcilik ve arsa alim satimi ile
ilgilenmeye baglamis ve birka¢ yilda gelirini hizla artirarak sehrin ileri
gelen zenginlerinden biri oluvermisti. Arsa alim satimi ile ilgili olarak
siirekli emlakcilik ve arsa spekiilasyonu yapan kisilerle zaman gecirmeye
baslamis, eski meslek arkadaglarindan ayrilmist.



"Seyfi sik sik Istanbul'a gitmeye baslamis ve oradaki pavyonlardan
birinde calisan giizel bir kadini kendine metres edinmisti. Artik karis1 ve
cocuklarini ender goriiyor, kendine tuttugu soforki bu kisinin ayn1 zamanda
onun fedaisi oldugunu soyliiyorduaraciligiyla onlara haftalik gecimlerine
yetecek para yardimi yapiyor, geri kalan zamanmim is ve metresine
hasrediyordu.

"Bir siire sonra hem Istanbul'da hem de sahil sehrinde daireler tutarak,
kendi hangi sehirde ise metresinin de orada oturmasini istedi.

"Ben kendisiyle cocukluktan arkadastim. Emlak isinegirdikten sonra
benimle goériismek istediginde kendini 15 yildir goérmemistim. Ilk
bulusmadan sonra iki yila yakinbir siireonunla sik sikgoriistiik. Giinde
birbiiytiik raki ya da viski icmezse gerginlesip hir¢inlasiyordu. Metresini ¢cok
kiskanmiyordu; biraz ayr kalinca onun baskalariyla cinsel iligki kuracagindan
kugkusu vardi. Bir keresinde, metresinden bir hafta kadar ayr1 kaldiktan
sonra onun boynunda, bacaklarinda, hatta cinsel organimin yakinlarinda
siyahliklar gormiistii ve bu siyahliklarin sevisirken emilme nedeniyle
olustugu kuskusu icindeydi. Metresiyle yiizlestiginde, «Ne yani, ben rahibe
miyim; gonliim kimi ¢ekerse onunla olurum,» dedigini soyliiyordu.

"Metresinden bir ¢ocugu olursa onu kendine daha ¢ok baglayacagini
diisiinmiis olacak herhalde, onu hamile birakti. Bir ara bana, «Eger cocuk
oglan olursa bu is devam eder, aksi halde yatar,» dedigini hatirhyorum. Bir
oglan cocugu babasi olmay1 cok istiyordu ve dort kiz doguran karisina bu
nedenle kizginhigi vardi.

«Cocuk kiz dogdu. Herkes biiyiik diis kirikligina ugradi. Seyfi'nin ickiye
diigkiinliigii daha da artti. Bazan oturur, aglardi. Mutsuz bir insanin yasayan
tablosu haline gelmisti. Isleri takip edemiyor, kendine arkadas bildigi
herkesten kazik yedigini diigiiniiyordu. Bana «Sen psikologmussun, ne olur
bana yardim et!» diyemiyordu, ama beraber olabilmek icin her tiirlii olanagi
yaratiyordu.
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«Seyfi ile beraber gecirdigim siire benim icin gok 6gretici oldu. Ilk defa,
parasal zenginlige kavusmus birinin, eski fakir halinden daha mutsuz
oldugunu gozlerimle goriiyordum. Daha dogrusu para ve mevki ile gelen
dis giicii dengeleyebilecek karakterden gelen i¢ kuvvet olmadigi zaman bir
kisinin aile yasaminin, saghginin, iginin, ve mutlulugunun nasil paramparca
olabilecegine tanik oluyordum. Babamin, «Allah'im, hakkimizda hayirl ne
ise onu ver,» duasinin anlamin simdi daha iyi anliyordum."

Yakup Bey anlatirken sanki olaylar gozlerinin Oniinde yeniden
beliriyormus, onlar1 yasiyormus gibi bir hali vardi. Bir siire hatiralan icindi'
kaybolduktan sonra, "Ozet olarak anlatigim gercek yasam Oykiisii, disa
doniik parasal ve sosyal basarilardan 6nce i¢ basarimin gerceklestirilmesi
gerektigini gostermek icindi" dedi ve stzlerine devam etti: "«Kaliplanmig»
insan  paradigmasinda yasamim  siirdiiriirken, «gelismis»  insanin
yliklenebilecegi olanaklara kavusan biri, yeni yasaminin giiclii olanaklarini
eski kaliplan icinde yOnetemez; yeni olanaklar altinda parcalanan eski
kaliplariyla birlikte kendi diinyas1 da parcalanir.”

Onun bu sozleri kiiciikken sik sik duydugum hikayeleri animsatti. Bu
gercek yasam hikayelerinde Cukurova'daki bazi pamuk ciftcilerinin iyi
hasat yillarinda Adana'daki barlarda paralarini nasil har vurup harman
savurduklari, es ve cocuklarina pek bir sey kalmadigi anlatilirdi. Yakup
Bey'e diisiindiiklerimi sdyledim. Yakup Bey, "Bu tiir olaylar samyorum
bizim diisiindiigiimiizden de ¢oktur" dedi ve s6ziine soyle devam etti:

Toplumsal Basar da I¢ Basariya Dayanir

"Parasal basari bu kisiler icin ne kadar sakincali ise, toplumsal bas ar1 da
o kadar sakincalidir. Kendi yagamini yonetmesini bilmeyen biri s6hrete
ulasirsa, sOhretin getirdigi giic ve olanaklarin altinda ezilerek Kkisisel
mutlulugunu kaybedebilir. Once kisisel, 6zel basar1 daha sonra toplumsal



basar1 gelir. «Gelismis» insan temeli olmadan hemen toplumsal basariya
yonelmenin sakincal ve tehlikeli olduguna inaniyorum.

"Sizin Nesrin'le olan iligkinizde ne kadar tehlikeli bir noktaya geldiginizi
umarim simdi daha iyi anhiyorsunuzdur" diyerek beni sasirtan bir konuya
gecti. "Siz Nesrin'le pek bilincinde olmadiginiz bazi kaliplarin etkisiyle
evlenmek istediniz” diyerek verdigi ornekle ilgili aciklamasim siirdiird.
"Istediginiz daha g¢ok refah, prestij, rahat bir yasam bicimiolabilirdi. Ne
varki, yeni olanaklarin gerektirdigi i¢ kuvvet heniiz gizde olugsmamisti; yeni
sosyal ve psikolojik ortamin altindan kalkabilecek zihinsel ve duygusal
kuvvete ve bilin¢ diizeyine heniiz ulasmis degildiniz. Eger Nesrin sizinle
evlenseydi, i¢ bunalimlarina diiserdiniz diye diisiiniiyorum. Sizinle
evlenmeyi kabul etmemekle Nesrin'in size ne kadar iyilikyaptiginin
farkinda misimz?"

Yakup Bey'in soylediklerine katillyordum. Diisiindiiklerimi ona
soyledim. «lyi Oyleyse, anlastik» dercesine giiliimsedi ve konusmasina
devam etti:

"Cok tamdik edinme, bir¢ok kisiyle iligkiler kurma, taninmis olma gibi
toplumsal basarimimin kokiinde, bir¢oklarimin iddia ettigi gibi, iletisim
teknikleri yatmaz. Bazi kisilik teknikleri ve becerileri kullanarak insan
sosyal iligkilerini diizgiinlestirebilir. Ne var ki, birkag iletisim teknigi ve
iletisim becerisi kisiyi sosyal basariya gotiiremez. Gercekten dost sahibi
olma, giivenebilecegi iliskiler gelistirme gibi saghkl ve stirekli toplumsal
basari igin «gelismis» insan paradigmasina dayali bir karaktere sahip olmak
gerekir.

"Evet, bu isin kisa yolu yok. Kisisel basar1 kazanilmadan, saglikli
toplumsal basar siirdiiriilemez." Son ciimleyi sanki bana degil de kendine
soyliiyormus gibiydi. Kendi yasaminda goérmiis, dogruluguna inanmis
oldugu bir temel ilkeyi dile getiriyordu sanki.

Bir stire sessiz kaldiktan sonra, aciklamasina devam etti:

"Kisinin kendini sevebilmesi i¢in, 6nce kendini bilmesi ve kendini dogru
deger ve ilkeler cercevesinde gelistirmesi, yani karakter insa etmesi gerekir.
Bu olmadig1 zaman Kkisi esas temelden yoksundur. Bu esas temeldenyoksun
olan kisiise, diger insanlarla saglikli dayanismaya giremez, ciinkii karsilikli
dayanismada kullanacagi temel yoktur.



"Demek oluyor ki, karsilikli dayanismada gerekli en 6nemli unsur,
kisinin bilgisi, zekas1 ya da kullandig: iletisim teknigi ve becerisi degil,
bizzat kendi karakteridir. S6z ve davraniglarimizin bizim 6ziimiizii temsil
etmesi gerekir, yiizeysel teknik ve becerileri degil.

"Hatirhyorsunuz etkililigi, tiretim ve liretim kapasitesi arasindaki denge
olarak tamimlammgtik. Uretim kapasitesi insan iliskilerindeki saghk ve
siireklilikle olusur. Insan iliskilerinde basarili olabilmek icin ise, saglam
karakter zemini tizerinde iliski kurmamiz gerekiyor. Bu zemin olmadan,
gecici tekniklerle kisisel etkililik gerceklestirilemez."

Yakup Bey, "Kisiler arasi iliskiler yasamimizin en ¢énemli yonlerinden
biri oldugundan bu yone biraz daha deginmek istiyorum" diyerek
aciklamasina devam etti:

"Tki kisinin arasindaki giiven ve inanc, duygusal banka hesab: olarak
diisiiniilebilir. Eger birbirlerine giliven yiiksekse hesaptaki mevduat
yliksektir, eger kisiler birbirine giivenmez ve inanmazlarsa o zaman lhesap
bosalmis demektir."

Yakup Bey soziine devam etmek {izereyken ben «duygusal banka
hesab1» analojisinden rahatsizhgimi dile getirdim. Aramizda sOyle bir
konusma oldu:

Timur: "Yakup Bey, ben «duygusal banka hesabi1» analojisinden rahatsiz
oldum."

Yakup Bey: "Bu analoji sizi ni¢in rahatsiz ediyor?"

Timur: "Kesinlikle bilmiyorum; belki duygu kavrami ile banka hesabim
biraraya getirmek bana pek tutarli gelmiyor."

Bir siire diisiindiikten sonra,

Yakup Bey: "Esasinda size hak veriyorum; duygusal iligkilerin anlam ytiklii
niianslarini, inceliklerini ve cetrefilligini yansitmaktan uzak."

Timur: "Ayrica, banka hesabina yatirim yapilir; biiyiik olasilikla siz de
duygusal banka hesabina yapilan yatinmdan séz edeceksiniz. Ne var ki,
«hesaba yatinm yapma» kavramu iliskilerin doyumlu olmasina ve anlama
gereksinmelerine degil, mekanik yOniine agirlik veriyor."



Yakup Bey: "Soylediklerinize bu yoniiyle de katiliyorum. Ne var ki, bu
sakincalar1 hatirda tutarak, yine de «duygusal banka hesabi1» kavramini
kullanmak istiyorum. Ciinkii anlatima kolaylik getiriyor; bu kadar cetrefilli
ve cok yonlii bir konuyu basit bir dille ifade etme olanag veriyor."

"Peki" demekten bagka bir carem yoktu. Anlastik anlaminda kafami
salladim, Yakup Bey konusmasina devam etti:

"Tki kisi arasinda duygusal hesap kuvvetliyse ve agzina kadar doluysa,
bu iki kisi arasindaki bazi hatalar cabucak halledilebilecek, iizerinde
durulmayacak, her iki kisi de birbirinin iyi yonlerine énem verecektir. Ama,
iki kisi arasindaki duygusal hesap bosalmissa, sdyledikleri her séze dikkat
etmek zorundadirlar, her an yanlis anlama ve kavga basgosterebilir.

"Eger duygusal hesaba siirekli yatirnmlar yapilarak banka hesabi
beslenmezse, cekilen mevduatin yerine yenisi konmadigindan zamanla
hesap biter ve olumsuza dogru bir gelisim baslar. Es, ana-baba, kardes,¢
ocuk, is ortag: gibi siirekli iliskide oldugumuz insanlarin hesabina yatirim
yapmay1 hatirlamak bilgelige isaret eder. Bir cicek alma, iyi bir davranistan
sonra tesekkiir etme, 6zel giinlerde ufak bir hediye almay1 hatirlama gibi
hesaba siirekli yatinm yapma «bilinci» 6nemlidir. Bircok erkadashkta,
evliliklerde, iliskilerde bu bilin¢ maalesef zamanla kaybolur.

"Bankaya para yatirma ve cekme gibi, iliski hesabina olumlu duygusal
yatirimlar yapma kavrami, kari-koca iligskisinde oldugu kadar cocuklarla
kurulan iligkilerde de gecerlidir. Giinliik yasamda duygusal hesaptan siirekli
cekmeler olur; ama, cekilenin yerine ufak ufak yatirimlar yapiliyorsa,
cekilenler o kadar etkili olamaz. iliskilerinde duygusal banka hesabim
sirekli dolu tutmaya ©Ozen gosteren Kkisinin iligkileri olumlu y&nde
gelismeye devam eder."

Bu kavram hosuma gitmisti. Yakup Bey bir siire sustuktan sonra
ciklamasina devam etti:

Duygusal Hesaba Yapilabilen Alt1 Tiir Yatirim

"Kisilerin duygusal banka hesabina alt1 tiir yatirnmlar olabilir. Bunlar (1)
Kisiyi anlama, (2) kiiciik seylere dikkat etme, (3) verilen s6zii tutma, (4)
beklentileri acikliga kavusturma, (5) kisisel biitiinliik gosterme ve (6) hata
yapinca oziir dilemedir.



"Simdi bunlan biraz daha acarak anlatayim:

"1. Kisiyi anlamak. Kisiyi gercekten anlamaya calismak yapilabilecek en
onemli yatinmdir ve diger biitiin yatinmlarin temelini olusturur. insam
anlamadan onun icin neyin 6énemli oldugunu anlamak olanaksizdir. Sizce
onemli olan diger insan icin ufak bir ayrinti olabilir. Sizce 6nemsiz bir
ayrinti ise diger insan icin 6nemli bir konu tegkil edebilir. Cocuklarla
iliskilerimizde genellikle bu yoénleri unuturuz. isimiz arasinda ¢ocuk gelir
bizden birsey ister; bizim icin 6nemli igin arasinda ¢ocugun istedigi bize
cok ufak bir ayrint1 olarak goziikiir, ama ¢ocuk icin o 6nemli bir konudur.

"Neyin iyi bir yatinm olacagimi ¢ogu kez kendi diisiincelerimiz
cercevesinde karsidakine yansitiniz. Bizce Onemli olanin onun icin de
onemli olacagim diisiintiriiz. Kisi bizden kiiciikse, biz kiiciikken onemli
olanin onun icin énemli olacagini zannederiz.

"«Bagkalarina, size davramlmasini istediginiz gibi davranin,» soziini
ben, «bagkalari tarafindan anlasilmak istediginiz gibi, bagkalarin1 anlamaya
calisin,» olarak anliyorum. Cokcocuklu ve basarili bir anni', anne olarak
basarisin1 neye bor¢lu oldugu soruldugunda, «Cocuklarimin hepsine ayn
muameleyi yapmam; iclerinde bulunduklari duruma goére davranirim;
boylece hepsine ayni sevgiyi gostermis oldugum kanisindayim,» demistir.

"2. Kiiglik seylere dikkat etmek. Ufak yardimlar, nezaket, diisiince, biiyiik
sonuclar verir. Schopenhauer,«nezaket akilliliktir» der. Ufak nezaketsizlik,
kabalik, saygisizlik ve ilgisizligin ©nemli olumsuz sonuclar olabilir.
Ozellikle kisinin kendini giiclii hissetmedigi yeni durumlarda gosterilecek
nezaket ve iyi muamele son derece etkili olur. Bu nedenle hava
alanlarindaki gorevlilerin davranislari biiyiik 6nem tasir. Bir yabanci tilkeye
gelen kisi, o yorenin dilini, yasasini, geleneklerini bilmediginden giinliik
yasaminda alisageldigi denetimi kaybetmistir; bu nedenle kendini giinliik
cevresindeki gibi giiclii hissetmez; kaygisi yiiksektir. Yeni ortamda edindigi
ilk izlenimler o iilke ve kiiltiir hakkindaki temel izlenimler olarak aklinda
kalacaktir. Bu nedenle hava alaninda gorevlendirilen Kkisilerin, 6zellikle
gelen yolcularin pasaport islemini yapan polislerin 6zel kurslardan gecerek

bilinclenmesinde biiyiik ulusal yarar vardir.(3>>

”3. Verilen sozii tutmak. Verilen sozii tutmak duygusal banka hesabina
onemlibiryatinnm, tutmamak ise hesaptan biiyiikmiktarda cekistir. Ana ve



babalar bunun farkinda olmalidir. Cocuklarina ya s6z vermemelidirler ya da
verdikleri s6zii mutlaka yerine getirmelidirler. Verilen s6ziin ¢ocuk igin
tasidigr 6nem derecesine gore, cocuklarin ana-babaya olan giivenleri
artacak ya da kaybolacaktir.

"4. Beklentileri acgikliga kavusturmak. Ne yapilacagi, nasil yapilacagi, ne
zaman yapilacagl konularindaki beklentiler acikliga kavusturulmazsa, farkl
beklentilerin olmasi, kisilerdeumut kirikligina yol acar. Baba, arkadas,
meslektas, doktor, 6gretmengibi farkl rollerimiz vardir; bu rollerin getirdigi
sorumluluklar bilingli olarak yerine getirip ya da getirmedigimize gore
sorunlarla kargilasir ya da kargilasmayiz. «Kim, neyi, ne zaman, nasil
yapar?»1in acikliga kavusturulmasi gerekir. Aksi halde, yanlis anlamalar,

umut kirikliklarn ve goniil kirginliklar ortaya cikar. 3°

(35) Ege Cansen'in Atatiirk Havalimani’ndaki gézlemlerini daha ©Once
Bolim 14'de vermistik. Aym havalimaninda yazarin gézlemleri okuyucu
Yeniden Insan insana'da (s.237) bulabilir.

"Ornegin evlilikte, bircok beklenti ifade edilmemis sézsiiz vars.1 yimdir
ve her iki tarafin bunlar bildigi kabul edilir. Bunun gibi kurulan her
iliskidebutiirbeklentiler olabilirvebu nedenlebeklentilerin farkina varip
onlart acikhiga kavusturmak onemlidir. Baslangicta beklentileri acikliga
kavusturmak gercekten cesaret isidir; sanki arada hi¢ fark yokmus gibi
hareket etmek daha kolaydir. Ne var ki, ilk baglarda gosterilen bu cesaret,
daha sonra iligkinin saglikl olmasiyla ddiillendirilir.”

Yakup Bey, "Yine evlilikle ilgili bir konuda 6rnek vererek kavramlari
somutlastiralim" diyerek konusmasini siirdiirdii:

"Tiirk toplumunda evlenen iki gencin aileleri, yani «kiz tarafi» ve «oglan
tarafi,» yeni ailenin mutlulugunu yaralayacak olciide birbirleriyle ilgili
beklentiler gelistirebilirler: «Ne zaman elimizi 6pecekler,» «Oglan tarafina
getirilen hediye mi daha pahaliydi, yoksa kiz tarafina getirilen mi?» «Gecen
ay onlara iki defa gittiler, bize sadece bir kez geldiler!» tiiriinden beklentiler
nedeniyle, kisa siire sonra kiz ve erkek tarafi arasinda gerginlik ve kiisme
kendini gosterir. Bu tiir iliskilerde beklentiler dizisi o kadar uzun ve
karmasiktir ki, eninde sonunda mutlaka beklentilerden biri yerine
getirilemeyecektir."



Yakup Bey, "Heniiz evlenmedigin icin belki de bu konunun bizim
toplum icin ne kadar 6nemli oldugunu bilemezsin" dedi.

Kendimi tutamadim, giilerek, "Yakup Bey, benim sekiz agabeyim ve iki
ablam var. Her birinin evliligini az ¢ok biliyorum. Eger abla ya da
agabeylerim dogduklar kasabadan biriyle evlenmisse, iki aile arasindayani
kiz eviyle, oglan evi arasindabir siire sonra mutlaka kiiskiinliik, kirginlik
ortaya ¢ikmistir. Ancak biiyiik sehirden evlenenlerin aileleriyle iliski kurma
olanag1 olmadigindan kiisme ve kirilma ortami dogmamistir” dedim. Yakup
Bey giilerek, "Benimkinde deayn1" diyerek beni onayladi.

"Peki yeni evli genclerin bu durumdan kurtulmasi icin ¢are nedir?" diye
bana bir soru yoneltti.

Aklima ilk gelen cevab1 verdim: "Anne ve babalarimizin biz
cocuklarinin mutlulugunu, kendi kisisel beklenti ve hirslarinin {istiinde
tutmay1 6grenmeleri gerekir" dedim.

Yakup Bey, yiiziime biraz muzip bir tavirla bakti. Daha sonra, "Ana ya
da babani degistirmek sizin denetiminiz altinda m1?" diye, saka yaparcasina
sordu. Ne demekistedigini pek anlayamamistim. Sorusunu acarak yineledi:
"Anne ya da babanizi istediginiz yOonde degistirmek sizin denetiminiz
altinda mi1? Yani siz istediniz diye onlar degisebiliyorlar m1?"

Dogrusu kimsenin, baska bir kimseyi rahatlikla degistirebilecegini
zannetmiyordum; zannetmiyor degil, inanmiyordum. Bunu soyleyince,
Yakup Bey, "Biitiin konusmalarimiz boyunca paradigma degisiminin ne
kadar zor oldugunu wvurguladim. Kisi istese dahi kolay kolay eski
paradigmasindan kurtulamaz. Bu nedenleana vebabaniz isteselerdahi kolay
kolay degisemezler. Eger mutlulugunuzu onlarin yillardir siiregelen ve
toplum degerleri tarafindan percinlenmis paradigmalarinin degismesine
baglhyorsaniz, size «iyi sanslar» dilemenin 6tesinde bir sey yapamam."

Yakup Bey susmus beni izliyordu. Disiiniiyordum. Ama kafam
bombostu. Eger anamin-babamin beklentilerini degistirmezsem, ben bu
konuda baska ne yapabilirdim?

Bir cevap bulamadigimi soyledim.

"Evli cift olarak sizin denetiminiz altindaolan bazi secimleriniz yok
mu?" Ne dedigini yine anlayamamistim. Daha fazla sorgulamadan



sorusunun cevabini kendi verdi.

"Kamimca Tiirkiyedeki yeni ailelerin bu insafsiz durumdan
kurtulmalarimin tekyolu var: Evlilikleriyle ilgili onlara empoze edilen
kaliplarin etkisinden bilingli olarak kurtulup, yeni kurmus olduklar
evliligin siirlarim1 kendi beklentileri ¢ercevesinde olus turmalari;yani
«kaliplanmig» insanlarin evliliginden ¢ikarak «gelismis» insan paradigmasi
icinde evliliklerini olusturmalari. Bu kisinin denetimi altinda yapabilecegi
bir etkinliktir. Anasini-babasin degistirmeye yonelen kisinin basarili olma
sans1 cok diistiktiir.

Ogrendigim kavramlar Yakup Bey konustukca canlamyordu; ne var ki,
kendi diistincemde heniiz onlar kullanacak hale gelmedigimi gozliiyordum.

Yakup Bey, konuyu gelistirmeye devam etti:

"Kisiler aras1 duygusal banka hesabina yatinm yapmada Onemli dort
ilkeyi gordiik: Bunlar: 1. kisiyi anlama, 2. kiiciik seylere dikkat etme, 3.
verilen sOzii tutma, ve son olarak 4. beklentileri acikliga kavusturmadan s6z
ettik. Simdi besinci ilkeden s6z edecegim:

"5. Kigisel biitiinliik. Kisisel biitiinliik, yani duygu, diisiim i' w davranisi
arasinda tutarlihk gostermek, giiven ve inang¢ yaratir w bu ¢ok yatirimin
temelini olusturur. iki yiizlii olan kisiye kimse giiven duyamaz. Diiriistliik
ve biitiinliik arasinda fark vardir; diiriistliik olam oldugu gibi s6ylemektir.
Kisisel biitlinliik ise, diisiindiigli gibi konusan, verdigi sozii tutan,
konustugu gibi davranan kisinin 6zelligidir.

"Cevresinde olmayan Kkigilerin' arkasindan konusmak biitiinliige
aykiridir. Boyle bir kisi zamanla herkesin giivenini kaybeder. Yiiziine iyi,
arkadan kotii konusan kisi iki yiizliidir. Dayanisma paradigmasinda
biitlinliikk sudur: Herkese aym ilkeler cerceveside davranirsin; davranis
kisiye vebaglama gorebiiyiik degisiklikler gostermez. Bu durum giiven
dogurur. Dedikodu, baskalarinin sirrimi sdyleme, kisinin karaktersizligini
ortaya kor ve ona duyulan giiveni sarsar.

"6. Hata yapinca ictenlikle oziir dilemek. Kisi hata yaptiginin farkina
vardigl zaman ictenlikle 6ziir dilemeyi, hatasini kabul etmeyi bilmelidir.
«Evet, yanildim, 6ziir dilerim,» gibi. Samimi olarak 6ziir dileyebilen kisi
kendine giivenen ve i¢ zenginligi olan kisidir. Biitiin degerini baskalarinin



kendine verdigi degerde arayan «kaliplanmis» birey kolay kolay o6ziir
dileyemez. Oziir dilerse digerlerinin kendini «zayif» goreceginden ve
onemsemeyeceginden korkar.

"Zihnin yaptig1 diisiiniis, goriis ve algilama yanilgilarindan kaynaklanan
hatalar insanlar genellikle affederler. Ne var ki, kalbin bilerek yaptig1 kotii
niyetten kaynaklanan incitmeler kolaylikla affedilemez."

Vatandas ve Devlet Arasindaki Iligki

Yakup Bey cantasindan birtomargazete kupiirii ¢ikararak masanin tistiine
koydu. Yeni bir konuya gecerken yaptigi gibi bir siire sessiz durdu,
thlamurundan birka¢ yudum aldi ve, "Timur Bey, kisiler arasinda duygusal
banka hesabi nasil varsa, devletle vatandas arasinda da bir duygusal banka
hesabi1 oldugunu diigiinebiliriz" dedi.

"Ailede ana-babanin karsilamalari gereken en 6nemli ilk gereksinim
cocuklarina giivenli bir ortam vermektir. Ayni seyi vatandas devletten ister.
Bu gereksinim karsilanmadig siirece vatandas huzur duyamaz ve is hayati,
sanat faaliyetleri, bilim ve kiiltiir gibi alanlarda kendi potansiyelini tiimiiyle
gosterecek girisimlerde bulunamaz.

"Eger devlet ilke merkezli paradigma {izerine kurulmussa ve ilkelerin
gecerligi yasalarin uygulanmasinda giinliik yasamda go6zlenebiliyorsa,
vatandas kendini giiven icinde hissedecek ve tlim potansiyelini giiven
duygusu icinde gerceklestirebilecektir.

"Sana verdigim su gazete kupiirleri bu yonden pek i¢ acici durumda
olmadigimizi gosteriyor, dedi ve gézden gecirmem i¢in 6niime siirddi.

Gelisigiizel gozden gecirmeye basladim.
Hukukculara gore korunmanin tek yolu kaldi:
SILAH

Cagdas Katilimca1 Avukatlar, avukatlarin meslek sorunlart ve ¢6ziim
yollarim arastirdi Sonug hayli ilgin¢: "Korunmak icin silah tek care. Cagdas
Katilmcir Avukatlardan Oya Sahin anket sonucunu, "Hakkim en iyi
savunmas1 gereken bir avukatin bile ® silaha yonelmesi toplumumuzun
hangi noktaya geldigini gosteriyor” diye yorumluyor. Anketin ortaya
cikardigl diger sonuclar da disiindiirticii.



(NOKTA dergisi, 10-16 Ocak 1993.)

71 yasindaki AH Riza Atcs He es:! Nadide ililimiine sebep oian 17
yasindaki LP.. iki giin 6nce tahliye oldu.

iki can ald ii¢ ay yatti

GOZTEPEde, i stndan izinsiz aldtgs oto mobiile htz denemesi
yaparken, yo! kenarinda oturan 71 yasindaki emekli Ali Riza Ava ve
60 yasindaki ' adide Avci'ya carparak oliimlerine neden’ oian ve 3
aydir tukukiu yargilanan 17 yasindaki Hse Ogrencisi i . P. 6 nceki giin
lahftye oldu . Kadikoy 3'ncii Asliye Cez.a Mahkemesi'ndeki
durusmada LP, 'Beni affedin, tahsil hayatim var' dedi. iisen genci on 4
yil s, 30 biri Ura ag-r para cezasina ¢arptiran hak im .. «laha sonra ya.
irn kutuk oldugunu g6Zonjne alarak tezastr 4 milyon !ua paraya
cevirerek tahliyesine harar verdi. Durusmayui izleyen liseli arkadastan,
karar: alkislarken, Ava ciftinin karara tepki gosterek, 'Vicdanian
rahatsa dw* * miz yok. Boyke adalet olmaz" dediler . "

(Hiirriyet, 29 Ekim 1992)

20 Agustos 1992 tarihli Hiirriyet gazetesinin 12. sayfasini tiimden
kapsayan biiyiik baglik:

Her giin yeni bir yolsuzluk haberi pathyor. Ama kimmulun "tik"
cikmiyor

Ahlak da yok, devlet de!

Gazeteler; eski hiikiimetin, yeni hiikiimetin yolsuzluk haberlerinden
gecilmiyor. Eskiden yeri gogii oynatan haberler artik bir kulaktan giriyor,
otekinden c¢ikiyor. Bakanlari, genel miidiirleri boyle olan memleketin
vatandaslar1 da bos durmuyor. Onlar da devleti dolandirmay1 birinci hedef



saylyor. Sonunda ahlakin olmadigi, devletin ise yok sayildigi bir iilkede
yasar olduk.

Tiim sayfa bastan sona yapilan degisik yolsuzluk haberlerinin
tarihceleriyle dolu. Sag alt késede DYP Istanbul Milletvekili Tinaz Titiz
ileyapilmis bir sdylesi var. Bir soruya cevap olarak Tinaz Titiz sunlar
soyliiyor:

TiTiZBir toplum, sadece yazili kurallar ile miireffeh bir toplum haline
gelemez. Bir toplumda ahlak degerleri dejenere olmussa, her giin bir yasa
yapsaniz, insanlar bunu bir yanindan delip, ahlak dis1 istemlerini tatmin
etmenin yolunu bulacaklardir.

Serbest piyasa sisteminin kurallarini ve kurumlarini yerlestirseydik,
sorunlar biiyiik olciide c¢oziiliirdii. Ama bu da yetmezdi. Bugiin sahip
oldugumuz siyaset anlayisinin bir alternatifine ihtiyacimiz var. Bugiinkii
anlayis ile 6zendigimiz ¢agdas toplumlarin tiyesi olamayiz.

SORUBuglinkii siyaset anlayisimgizli kapakli ve yozlagmis olarak mi
tanimhiyorsunuz?

TITIZEvet. Tamamiyle. Ve ”2. Cumbhuriyet" tartismasindan ziyade, "2.
siyaset anlayisinin" tartisilmasi gerektigini diisiintiyorum.

Boyabat ilcesi'nde iki kiiciik cocuga tecaviiz ettigi iddiasiyla tutuklanan
birinin halk tarafindan lin¢ edilmek istemesiyle ilgili bir haberi gosterdi. Bu
haberin yani sira bazi yorumlar da yer aliyordu. 19 Haziran 1993 giinkii
Hirriyet gazetesinin Boyabat olaylaryla ilgili olarak BOYABAT
NOTLARI baslig: altinda Nuriye Akman ve Erdal Giivenin yazdig1 yazinin
bazi kisimlarimin alti ¢izilmisti. Yazinin baghgi ve alti cizili kisimlar
soyleydi:

SORU ISARETLERIi lkbakista "tecaviize isyan" olarak goriilen
Boyabat olaylari, halkin adalete olan inancini yitirmesinin sonucu.

Halkla devleti karg1 karsiya getiren olaylarin bir cephesinde,"Bu iilkede
Basbakan Turgut ©zal’1 vuran kisi bile bir kacyilda serbest birakildi. Bizim
cocuklarimiza tecaviiz edip 6ldiiren kisi ka¢ ay yatar" mantig1 bulunuyor.

"Bu kadaragiryargilamalarin gazetelerdeyapilabilmesi 6zgiirliikcii bir
toplumda oldugumuzu gostermiyor mu?" diye Yakup Bey'e bir soru



yonelttim.

Yakup Bey, "Onemli bir gozlemde bulundunuz Timur Bey" diyerek beni
onayladi ve sozlerine soyle devam etti: "Ozgiirliikkcii  ortamm
siirdiirebildigimiz stirece ben sahsen ileriye giiven duyuyorum. Ciinkii
yapilan yanlishklarin, haksizliklarin dile gitirilebildigi 6zgiirliik¢ii ortamin
dinamigini, biitiin toplumsal hastaliklarin en etkili ilac1 olarak goriiyorum.
Tabii, bu ila¢ kisa siirede degil, ama uzun siirede etkisini yavas yavas
gosterecektir.

"Ornegin su haber, sokaktaki normal vatandasta mutlaka tepki
uyandiracaktir" dedi ve oOntme 1 Temmuz 1992 tarihli Hiirriyet
gazetesinden alinma bir haberi koydu.

Diyarbakirda 83 kisinin 6ldiigii Hicret Apartmamiyla ilgili tazminat
davasi 9 yil sonra bitti

Boyle adalet olur mu?

Sehitlik Semti'ndeki, dokuz y1l 6nce ¢oékmesi sonucu 83 kisinin 6ldiigi
Hicret Apartmam ile ilgili tazminat davasinda, Diyarbakir belediyesi 6
milyon 200 bin lira paracezasina mahkiim oldu...

Miivekkillerinin ©6nemli boliimiintin nerede oldugunu bilemedigini
belirten Avukat M. Selim Karacam, Gecikmis adaletten hayir gelmez.
Davay1 actigimiz tarihte, 6 milyon lira ile 12 apartman dairesi alinabilirdi.
Simdi, bu parayla bir televizyon bile zor aliniyor. Normal sartlarda, bu dava
alti-yedi ayda sonuclanabilirdi, seklinde konustu.

Bagka bir gazete haberi bir seyyar koéftecinin yakin iligkisinden dolay1
Yalova Termal Tesislerine "Kaplica Sefi" yapildigini yaziyor, bir baskasi da
otomobil kacak¢iligi sucundan yargilanip hiikim giyen Tanju'nun
savunmasini yapiyor ve "Milyarlarca vergi kaciranlarin adi agiklanmadigi
siirece Tanjunun cezalandirilmasi haksizliktir" diyordu.

Yakup Bey, 1hlamurundan birka¢ yudum aldiktan sonra, "Bu gazete
kupiirlerini gostermemin iki nedeni var: Her seyden ©nce, bugiin
tartisigimiz konularin sadece kisiler arasi iligkilere miinhasir olmadigina
isaret etmek istedim; ikinci olarak da, simdiye kadar soziinii ettigimiz
ilkelerin soyut, havada kalan, sadece bos laf ebeligi yapan insanlarin



konustugu bir konu olmadigini, hem bireysel hem de toplumsal
yasamimizda onemli yerleri oldugunu gostermek istedim" dedi.

iC BASARIOLMADAN DIS BASARIYA YONELMEK
SAKINCALIDIR.

(Hiirriyet, 1 Ocak 1992)

Gercekten de gostermisti. Simdiden sonra gazete haberlerine daha baska
bir gozle bakmaya baslayacagimi diistindiim.

Yakup Bey, bugiinkii konuyu bitirdigini belirten birsestonuve yiiz
ifadesiyle ciimelesini tamamladi ihlamuruna uzandi. Almakta oldugum
notlarn bitirdikten sonra biraz daha konustuk ve {i¢ giin sonra yine bulusmak
lizere oradan ayrildim.
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Biz bu diinyaya gelmeyiz, bu diinyada olusuruz; yapragin agacta olugsmasi
gibi. Okyanusun dalgalar1 yaratmasi gibi, evren yasami, insanlar1 yaratir.
Her insan doganin, tiim evrenin bir devinimi, kendine 6zgii bir ifadesidir.
ALAN WATTS

KOSULSUZ SEVGI GERCEKTEN VAR MI?

Bugilin yine Beyazit Cami"nin yakinindaki cayevine gittik.
IThlamurlarimiz geldikten sonra Yakup Bey konuya girdi:



"Son bulusmalarimizda insan iligkileri lizerine konustuk. Sevgi insan
iliskilerinin 6nemli bir yoniinii olusturur. Ayrica hatirhyorsunuz kosulsuz
sevgi tizerinde durdugumuz temel ilkelerden biriydi. Bugiin kosulsuz sevgi
lizerine konusacagiz."

Yeni gelen 1hlamurlarimizdan birer yudum aldik. Kalem ve kagitlarimi
cikarmis not almaya hazirdim. Yakup Bey konugsmaya basladi.

Kosulsuz Sevgi Nedir, Ne Degildir?

"Kosulsuz sevgi, sevdiginiz insan ne yaparsa yapsin onun yaptiklarina
karismadan onu sevmeye devam etmek midir?"

Boyle bir soru beklemiyordum. Verecegim bir cevap yoktu. Yakup
Bey'in yiiz ifadesinden aslinda benden cevap beklemedigini, konuya giris
olarak boyle bir soru yonelttigini anladim.

"Ornegin, sevdiginiz insanmn begenmediginiz bir davrams1 var. Bu davranis
kumar oynamak, asir1 icki icmek, sarmisak yedikten sonra dislerini
fircalamamak, yalan s6ylemek, kizdigi zaman nerede olursa olsun aklina
geldigi gibi kiifiir etmek olabilir. Béyle bir davranisg 6steren kisiyi kosulsuz
sevdiginizi gostermek icin ne yapmaniz, yada yapmamaniz gerekiyor?

"Yalan sdylemeyi aligkanlik haline getirmis biri ile iliskiniz oldugunu
farz edelim. Bu kisiyi «kosullu sevdiginiz» zaman nasil davranirsiniz,
«kosulsuz sevdiginiz» zaman nasil davranirsiniz?

"Benim siksik karsilastigim yaygin fakatyanlis anlayisa gorekisler soyle
diislinecektir:"

Yukaridaki 6rnegm tartismasini yapmadan 6nce Oonemli bir kavramsal
ayirimi belirtmemiz gerekiyor.

"Burada «kosullu» derken gercekte «davranisa bagimli» demek
istiyoruz. Boylece aslinda iizerinde konustugumuz «davraniga bagimh
sevgi» ile «davranistan bagimsiz sevgi» oluyor.

"Acaba davranis kisinin tiim gercegini, onun var olusunu temsil
edebiliyor mu? Bazi psikologlar davranigin 6tesinde herhangi bir gercek
diisiinemeyeceklerini soylerlerken, bir grup psikolog kisinin gelisim
potansiyeli ve oziiyle, onun gecmisteki kosullanmalarinin iiriinii olan
davranigi arasinda kesin bir ayirim yaparlar.



"Kosulsuz sevgi taraftar1 psikologlar, davranisi koétii dahi olsa kisinin
potansiyelini, 6ziinli sevmek gerektigini 6ne siirerler.

Kosullu Seven
Kosulsuz Sevgiyi Yanhs Anlayan

Cok yalan soyliiyor. Yalan soyleyen bir Kkisiyi sevemem. Yalan
sOylemeyi birakmazsa onunla iliskimi keserim.

Biliyorum, cok yalan sOyliiyor; ama, ne yapayim, onu ¢ok seviyorum.
Sevdigim icin onun hatalarim yiiziine vurup onu incitmek ve gilicendirmek
istemiyorum. Bu nedenle onun yalan sdyleme davranisi sanki yokmus gibi
davraniyorum. Biliyorsunuz "Dikensiz giil olmaz" demigler. Ayrica, Orhan
Gencebay sarkisinda, "Hatasiz insan olmaz; hatamla sev beni" demis.

"Yukarida tablo halinde 6rnekte verdigimiz her iki anlayisin temelinde
onemli bir hata yatmaktadir: Kisinin ne olabilecegini temsil eden potansiyel
ve 0zii ile, onun simdiki davramiglarinin altinda yatan yanlis 6grenmeler,
kaliplar birbirinden ayirt edilmeden, sanki aym seylermis gibi
algilanmaktadir.

"Oysa gercek kosulsuz sevginin temelinde, o kisinin ne olabilecegini
temsil eden potansiyel ve 6z ile, onun simdiki davranis larinin altinda yatan
kaliplar1 ayirt edebilecekbir anlayis yatar. Kisinin su anda yaptigi
davranislara, sagliksiz gelisme ortami neden olabilir. Bir bagka deyisle,
kisinin davraniglar onun gercek potansiyelini ve ¢ziinii ifade etmeyebilir.

"Kosulsuz sevgi, o kisinin temel potansiyeline yonelik sevgidir. Kisiyi
olabileceginin en iyisi olmasi icin destekleyen, yiireklendiren, onu bu 6ze
sahip ciktikca onurlandiran bir sevgidir. Bu anlamda kosulsuz sevgi, «kisiyi
su andaki davraniglarinin Otesinde, onun potansiyeline ve 6ziine doniik
olarak sevmekntir.

"Yalan soOyleyen biriyle iliski icinde olan kosulsuz sevgi sahibi biri,
sevdigi ile yalan soyledigi icin iliskisini kesmeyecek, fakat bu konuda
konugsmaya ve bu anlayis cercevesinde etkilesim kurmaya Ozen
gosterecektir. «Yalan soylediginin farkindayim. Bildigim kadariyla yalanin
temelinde kisinin giivensizlik duygusu ve korkusu yatar. Besbelli ki
yetistigin ortamda bu duygular saghikli bicimde gelistirecek, yasamina
yansitabilecek olanaklarin olmadi. Ben sendeki potansiyeli goriiyorum;



yasaminda kisisel biitiinliigli gerceklestirebilecek her tiirlii akil ve goniil
zenginligine sahip birisin. Bu biitiinliigii yasaminda gerceklestirebilmen,
senin kendine giiven duymandan ve korkularindan arinmandan gecer. Bu
kolay bir is degildir. Sen bu miicadeleyi verirken yaninda olacagim. Beni
kaybetmeyeceksin. Gercek sen, icindeki potansiyelde, 6ziindeyatiyor.
Korku ve giivensizlik engellerini agarak o gercege ulasmak icin yapacagin
yolculukta sana yoldas olmak istiyorum,» mesajini verir.

"Bu anlamda kosulsuz sevgi esler, ana-baba cocuk, iki arkadas, iki
sevgili, 6gretmen Ogrenci arasinda yer alabilir. Goriildiigii gibi kosulsuz
sevginin ille de iki sevgili arasinda yer almasi gerekir diye bir kosul
olamaz."

Burada Yakup Bey'e kafamda beliren sorular1 sormak istedim:
Yiiksel Uzel'den aglatan ziyaret

ANTAKYA Huzurevi'ni ziyaret eden Tiirk Sanat Miizigi Sanatcis1 Y tiksel
Uzet gozyaglarimi tutarnadl. Huzurevinde barinan 65 yasindaki Huriye
Ekmenle goriisen ve yasiliara cesitli hediyeler veren Uzel. bu sohbetlerde
hiiziinlendigini belirterek "‘Yalniz yasayan tnsaanlala her ilgilend im..
Nuriye Hanim' 1n sozleri bana cok Au ndu. Bu nedenle dayanamayip
agladim” ded:

Nuriye Hamm'm c¢ocuklarindan yakindigini belirsanatci. evlat, yashlana
saygth olmalidir.

Onlara bakmak ve onlar' revimizdir. baz1 vefasiz cocuklar da cdctyor
maalesef... Nuriy*Hanimin durumu beni {izdi” dedi




(Hiirriyet, 29 Temmuz 1992)

Timur: "Yakup Bey, verdiginiz ornekte kisi kotii davranisim degistirmezse,
yine onu sevmekte devam etmemiz mi gerekiyor?," Yakup Bey: "Kosullar
degisince kisi kotii davranigi nigin devam ettirsin?"

Timur: "Kotii insan oldugu icin! Bazi insanlar iyidir, baz1 insanlar da
kotiidiir. Siz kétii iyi ayirimi yapmadan herkesi sevmeyi 6neriyorsunuz!"

Yakup Bey: Ben davranigin oOtesine gecerek kisinin 0ziinii sevmeyi
oneriyorum."

Timur: "Peki kisinin 6zii kotii ise ne olacak?"

Yakup Bey: "Burada temel bir anlayis farki ortaya cikiyor. Ben, insanlarin
dogustan psikolojik yonden saglikli ve dengeli dogdugunu kabul ediyorum.
Bazi nérofizyolojik durumlarin disinda her insanin «iyi» insan olarak
dogdugunu kabul ediyorum. Nasil ki saghkl kisi degisik bakteri ve virtisleri
cevreden kaparak hasta olur; iste bunun gibi «iyi» dogan insan yetisme
ortaminin bozuklugu nedeniyle «kotii» insana dontisiir."

Timur: "Peki size gore insanlar dogustan birbirlerine benziyorlar mi?
Dogustan getirdikleri bireysel farkliliklar yok mu?"

Yakup Bey: "Elbette var; ne var ki bu bireysel farkliliklar yetenek ve
mizacta kendini gosteriyor; kisilerin bazilarinin 6zii «lyi» bazilarinin
«kotii» dogmuyor."

Yakup Bey'in saglik ve «iyilik» ile paralellik kurmasi aklima baska bir
soru getirdi.

Timur: "Dogduktan sonra degisik asamalarda cocuklar asilarlar. Bu asilama
sayesinde cocuk degisik mikroplara direnc gelistirir ve ileride daha ¢nemli
hastaliklardan boylece korunmus olur.

"Cocugu kosulsuz seven kisi, cocuga hicbirkétii davranista bulunmamakla
onu gercek yasama karsi zayif hazirlamis olmuyor mu? Belki ana-babanin
kosullu sevgisi, kizmasi, bagirmasi, ara sira dovmesi, ¢ocuk biiyliyiince
icinde yasayacagl ortama onu daha iyi hazirlayacak, onun igin bir tiir as1
olacaktir.”

Yakup Bey: "Kosulsuz sevginin amaci bireyin tiim potansiyelini tam
anlamiyla gelistirmek ve onu giiclii kilmaktir. Siz stirekli su anlayis hatasini



yapiyorsunuz: Size gore kosulsuz seven, karsidakine her zaman hos
davranacak, onu hic¢ cezalandirmayacak, her tiir zorluklardan koruyacak, el
bebek giil bebek olarak yetistirecektir. Bu kosulsuz sevgi degildir. Yukarida
da soyledigim gibi kosulsuz sevginin amaci bireyin tiim potansiyelini tam
anlamiyla gelistirmek ve onu giiclii kilmaktr. Birey kendi 6zbenliginden
kaynaklanan giicii kosulsuz sevgi ortami i¢inde bulur.”

"Kosulsuz sevgi kisi ile o kisinin davraniglarina yansiyan sorunlar1 ayirt
etmeyi gerektirir. Bu ayirt etmeyi yapabilecek biling diizeyim' ulasan
«gelismis» kisi, yasaminda kosulsuz sevgiyi gerceklestirebilir."

Kisinin davranigi ve potansiyeli arasindaki ayirnm benim icin yeniydi;
onemini kavramaya calistim.

Beni bdyle kosulsuz seven oldu mu diye diisiinmeye basladim.
Cocuklugumu buamacla gozden gecirmek istiyordum; ne varki, Yakup Bey
konusmasina yeniden basladi. Icimden, «eve gidince cocuklugumu tiimden
gozden gecireyim ve beni kosulsuz seven var miydi, diisiineyim,» kararini
verdim.

Yakup Bey aciklamasina baglamisti:
Kosulsuz Sevgi «Gelismis» insan Olmanin En Onemli Kaynagidir

"Gecen konugmamizdaki «duygusal banka hesabi» kavramini
hatirhiyorsun.Birazoncekisaca taniminiverdigimiz kosulsuz sevgiduygusal
banka hesabina siirekli yatirim yapmaya yol acar.

"Birini kosulsuz olarak gercek anlamda sevdigimiz zaman, onun
kendindeneminvegiiven icindeolmasina yardimci oluruz. Butiir sevgi
bireyin kendi degerlerini, 6ziinii bulmasina ve kendini bir biitiin olarak
oldugu gibi kabul etmesine yol acar. Boylece dogal gelisim ve biiylime
siirecleri beslenmis ve desteklenmis olur."

Yakup Beyyiiziimebakti; nediisiindiigiimii gérmek isteyen bir hali vardi.
Kendisine temel varsayimi hatirlatmak zorunlugunu hissettim.

"Yakup Bey" dedim, "biitiin bu sylediklerinizin anlaml olabilmesi icin
insanlarin dogustan «iyi» bir 6zle dogduklarini varsaymamiz gerekiyor.
Bence en can alici nokta bu. Eger insanlarin dogustan bencil, cikarci,
saldirgan olduklarini diisiintirsek, o zaman sizin bu sdyledikleriniz tiimi
anlamsizlasiyor."



Yakup Bey giilimsedi ve benimle hemfikir oldugunu anlatircasina
kafasini salladi. "Timur Bey, bu konu aslinda oldukca felsefi yonleri agir
basan bir konu. Bu temel anlayisin sadece psiokojik degil, politik ve
ekonomik sonuglar1 da var. isterseniz simdi, insanlarin 6ziiniin dogustan iyi
oldugunu varsayarak konusmamiza devam edelim" dedi vedaha 6nceki
aciklamasina dondii:

"Kosulsuz sevilen Kkisi isbirligi, katkida bulunma, i¢-disiplin, biitiinliik,
kisisel biitiinliik gibi yasamin temel siireclerini hayatinda gerceklestirebilir;
yapabileceginin en iyisini yapmaya yonelir. Disaridan yonlendirmeye goére
degil, kendi temel deger ve ilkeleri cercevesinde, kendi kisisel yasam
felsefesine gore yoniinii bulur. Bir bagka deyisle kosulsuz sevgi,
«kaliplanmig» insam «gelismis» insanhalinedoniistirmede en giicli
kaynaklardan birini olugturur.

"Kisiyi kosulsuz sevmek onun yagsamindan elimizi ayagimizi ¢ekmek
anlamina gelmez; ilgilenmemek anlamina da gelmez. Kosulsuz seven kisi
sevdigiyle siirekli iliski icindedir, konusur, sorar, anlar, dinler, sirasinda akil
verir, sinirlar cizer, sevgisini oldugu kadar, kizginligini da paylasir, ama
hi¢cbir zaman sevmekten geri kalmaz. Kisinin davraniglarini sevmeyebilir,
fakat kisinin kendini sevmeyi ve desteklemeyi hi¢ birakmaz.

"Bu nedenle bugiinkii konusmamizin basinda tablo halinde verdigim
ornekteki kisilerin hi¢ biri gercekte kosulsuz sevgi gostermemektedir.
Gercekten kosulsuz seven birinin diisiinceleri soyle olurdu:

Kosullu Seven / Kosulsuz Seven

Cok yalan soyliiyor. Yalan soyleyen bir Kkisiyi sevemem. Yalan
sOylemeyi birakmazsa onunla iliskimi keserim.

Biliyorum, cok yalan soyliiyor; ama, onun kotii bir gelisim ortaminda
yetistiginden boyle oldugunu biliyorum. Onun 6ziiniin iyi ve yiice oldugunu
biliyorum ve bu 06zlii cok seviyorum. Yalan sodyleme gibi koti
aligkanliklarindan kurtulmasinda ona yardimci olmam gerekir. Yalanin
temelinde korku ya da c¢ikar vardir. Benim kendini kosulsuz sevdigimi
anlamali; bu giiven icindekendinigelistirmeye, eski aliskanliklarini atmaya,
ozilineuygun yenilerini koymaya baslamali. Onun yalan sOyleme davranis
min kendine yapilan bir haksizlik oldugunu siirekli ona hatirlatarak onun
miicadelesine elimden geldigince yardim edecegim.



Bu konuyu sevmis tim. Sanki bana kafamdaki bir¢ok diigiimii ¢dzen bir
anahtar verilmisti. Zevkle not almaya devam ediyordum. Yakup Bey
konuyu gelistirmeye soyle devam etti:

Kosullu Sevgi Sagliksizdir

"Kosullu sevgiyle iliski kurdugumuz kisi bizden siirekli su mesajlari alir:
«Eger benim istedigim tiirden A, B, C, ... ., X. gibi davranislar1 yaparsan
seni severim; yapmazsan sevmem.» Bu mesaj karsidakindo karsi tepki
olusturur. O da bize, «Senin sevgin olmadan da yasamini siirdiirebilen,
kendi basina var olabilen biriyim,» demek ister ve bunu kanitlamaya
caligir.”

Bu noktada Yakup Bey'e kiiciik ¢ocuklarla ana-baba iliskisini sor dum.
Kiiclik ¢ocuklar ana ve babalarina, «Senin sevgin olmadan da yasamini
siirdiirebilen, kendi bagina var olabilen biriyim,» diyebilir 1mi

diye sordum. Yakup Bey, "Soziinii ettigin cok
onemli bir konu; onun icin su anda konumuzun disinda tutmayi
planhiyordum. Fakat kisaca cevap vereyim: Hayir! Kiiciik cocuklar boyle
bir tepki gosteremez. Onlar kendi 6zlerini, ana ve babalarindan aldiklar1 bu
kosullu sevgi mesajlariyla tanimlamaya baglar. Aslinda «kaliplanmis» insan
olmanin temelinde ana-babanin kosullu sevgisi vardir. Ben iki tiir ana-baba
iliskisi biliyorum: Gelistiren ve kaliplayan. Gelistiren iligkinin temelinde
kosulsuz sevgi yer alir; kaliplayan ana-baba ise cocugunu kosullu sever."

Yakup Bey'e konuyla ilgilendigimi, diisiincelerini daha ayrintilariyla
ogrenmek istedigimi soyledim. Giilerek, "Belki ileride bir dizi bulusmay1
sirf bu konuya ayiririz” dedi.

Bu soziinii kendine hatirlatmay1 kafama koydum ve yeniden not almaya
hazir bir durusla ona baktim. Bir siire diistindiikten ve kalmis oldugu yeri



hatirladiktan sonra konusmaya devam etti:

"Bu tiir, yani «Senin sevgin olmadan da yasamim siirdiirebilen, kendi
basina var olabilen biriyim,» tiiriinden diigiinen kisiler aslinda bagimsiz
degildir, ters bir bagimlilik icindedirler ve diisman merkezli olmaya
yonelmiglerdir. Bu durum daha o©nce gordiigiimiiz «olgunluk 6lcegi»
izerinde en diisiik puani gosterir. Kendi haklarin1 savunmak, kisi olarak var
olduklarim1 gosterebilmek yasamlarinin en 6nemli odak noktasi olur. Bu
nedenle kendi i¢ diinyalarim bulup, kendi yasamlarinin anlamim yapilastirip
onu gerceklestirme iizerinde duramazlar. Biitlin c¢abalarini disariya
kendilerini kanitlama tizerine kurarlar.

"Maalesefbircok ana-baba kosullu sevgi kullanarak cocuklarim ters bir
bagimhiliga slirmiisler ve onlarn isyankar olmaya yoneltmislerdir.
isyankarlik aklin degil, kalbin diigiimiidiir. Bu diigiimii ancak kosulsuz
sevgi ¢Ozebilir; stirekli kosulsuz sevgi.”

Yakup Bey hiiziinlenmisti; bu izlenime kapildim. Anlattigi kosullu sevgi
kavrami kendi yasamimin bir yoniine dokunmustu herhalde. Tazelenen
thlamura yoneldi. Bir siire sessiz kaldik. Bu siireden yararlanarak yeniden
kendi cocuklugumu diisiindiim; ben kosullu sevgi ortaminda mi
bliylimiistiim, yoksa kosulsuz sevgi ortaminda mi? Bulmaya calistim.
Hepannemidiisiiniiyordum. Galiba kosulsuz sevgiye en yakin gelen onun
sevgiyisiydi. Onu da 9 yasinda kaybetmistim. Babamin sevgisi tam
anlamiyla kosullu sevgiydi. Sevgi gosterisibileyoktu ortada. Belki debuna
sevgi yerine «korku» demek daha dogru olurdu.

Yakup Bey'in konusmaya baslamasi beni diisiincelerimden uyandirdi;
dinlemeye ve not almaya hazirdim.

Kisiler Aras1 Sorunlar Iliskiyi Gelistirmede Bir Ara¢ Olabilirler

"Kisiler arasi iligskilerde eninde sonunda mutlaka sorunlar ¢ikar. Bu bir
doga kanunu gibi olagandir. Bir kisiyle sorun ortaya ¢iktigi zaman, sorun,
iliskiyi gelistirmek icin bir firsat olarak degerlendirilebilir. Bu sorunu goz
ardi etmek, ilgilenmemek, onu zamanla «iligki kanseri» haline
doniistiirebilir. Ama, iyi niyetle, temel ilkelerden hareketle sorunla
ilgilenildigi zaman, sadece sorunla ilgili bir goriis kazanmakla kalinmaz, o
kisiyle aradaki duygusal bankaya biiytik yatirimlar da yapilmis olur.



"Ana-babalar ¢ocuklarinin davranis sorunlarini, bu ilkeyi uygulayarak,
iliskilerini kuvvetlendirmede kullanabilirler. Tabii bu tiir tutum, temelde
«gelismis» insan paradigmasinm kabul etmeyi gerektiriyor.

"Bu ilke sadece ana-baba cocuk iliskilerinde degil, hemen hemen her
durumda kullanilabilir. Ornegin,«gelis mis» insan paradigmasim kabul
etmis ditkkan sahibi, sikayeti olan miisterilerini bdyle bir tutum icinde
dinler, onlar1 anlar ve onlarla doyumlu iletisim kurmaya 6énem verir; bunun
sonucu, miisteriler isteyerek diikkanagelirler, daha baska yerden aligveris
yapmay1 diisiinmezler."

Kosulsuz sevgi kavraminin insan iligkilerindeki ©nemini gercekten
kavradigimi hissediyordum. Yakup Bey, bugiinkii bulusmamizin sonuna
geldigini belirten bir jestle thlamuruna y6neldi.

Bir siire thlamurlarimizi igip, cocukluk hatiralarimizdan bahsettik. O da
benim gibi hiizniin ve kosullu sevginin agir bastig1 bir cocukluk gecirmisti.
Ikimizi birbirine baglayan bir yon miiydii acaba bu?

Yeniden bulusmak iizere ayrildik.

Yapabilecegimiz seyleri yapmaya baslasak, kendimizi hayretler icinde
birakacak sonuclar aliriz.

THOMAS EDISON

CIKAR PARADIGMALAR!

Bugiin daha once gittigimiz Kumkapi'daki cayevine yiiriimeye karar
verdik. Yollar pekkalabalikolmadig1 icin Beyazit'tan asagiya denize dogru
ylirimeye baslar baslamaz konusmaya basladik. Yakup Bey gecen
bulusmamizdaki konuyu kisaca 6zetleyerek konuya girdi:

Soylenen ve Yapilan Ayni Olmazsa Giiven Kaybolur

”Hatirliyorsun,gecenbulusmamizda kisiler arasi iligkilerde duygusal
hesaptan soz edilebilecegini belirtmistik. Bu hesabin mevduati yiiksek
oldugu zaman kisilerin birbirine giiveninin tani, diisiik oldugu zaman az
oldugunu vurgulamistik.



"Bu ilke, kisiler arasi ozel iliskilerde s6z konusu oldugu kadar, is ve
genel sosyal iligkiler icin de gecerlidir. Bir toplumda ya da is yerinde
duygusal hesaptaki mevduatin azalmasi, giivensizligin baskin oldugu sosyal
ortam yaratir. Sosyal ortamdaki giivensizlik kiiltiiriiniin en belirgin 6zelligi,
herkesin birbirinin yiiziine sanki giivenirmis gibi davrandigi halde, gercekte
giiven duymamasidir.

"Yonetimde dikkat edilmesi gereken yonlerden biri, sdylenenle yapilanin
birbirine uyup uymamasidir. Sdylenenle yapilan ayni olmadigi zaman
soziinili tutmama durumu ortaya ¢ikacagindan giiven sarsilir ve kusku artar.
«Hep beraber ekip halinde calisarak sirketi daha verimli bir ortama koruz,»
diyen yonetici, kendi yakin mesai arkadaslarina yiiksek bonus verirken,
onlarla birlikte calisan diger kimselere herhangi bir avantaj saglamazsa,
«ekip halinde ¢alisma» s6zii havada kalir.

Herkes bu sirkette «ekip halinde calisma»nin sozde kaldigim, gercekte
odiillendirilmek icin «yoneticinin yakini olmak» gerektigini bilir. Zamanla
sirket canliligim ve tiretim kapasitesini mutlaka kaybeder; yetenekli kisiler
ilk firsatta giiven bulduklar1 bagka sirketlere ge¢cmeye baglarlar.”

Konuyu toparlamaya calisircasina bir siire sustu. Bundan yararlanarak
ben aklima gelen soruyu sordum:

Timur: "Sirketten daha kapsaml olan toplum konusuna ge¢mek istiyorum.
Bir toplumda egitimleri boyunca o6grencilere diiriist ve cok calisanin
odiillendirilecegi sdylensin; ne var ki onlar mezun olunca, ancak yiiksek
makamlarda «tanidigi», yani «torpili» olanlar iyi is bulabilsin; tanmidigi
olmayanlar ya hi¢c is bulamasinlar, ya da ancak degersiz mevkilere
gecsinler. Bu toplumda giiven duygusu zedelenmez mi?"

Yakup Bey: "Gayet tabii zedelenir. Giiven duygusunu «Torpili olmadan is
bulmak ya da yiikselmek olanagi yoktur» anlayisindan dolay1 kaybeden
toplum, yetenekli liyelerini bagka toplum ve kiiltiirlere zamanla kaybeder ve
gittikce yeteneksiz fakat tanidigi olan insanlarin olusturdugu bir topluma
dontisiir."

Aklima bir 6rnek geldi, onu Yakup Bey'le paylasmak istedim:

Timur: "Bir c¢ift¢i diisiiniiyorum; «Ben iyi misir yetistirmek istiyorum»
diyor; ne var ki su ve giibreyi yoncaya veriyor. Yani sOylenen yapilana



uymuyor. Davranis ve soziin birbirini tutmadigi celiskili durumlarda giiven
duygusunun yerini kugku ve giivensizlik almaz mi?"

Yakup Bey: "Evet, kusku ve giivensizlik alir. Kusku ve giivensizligin
yiiksek oldugu ortamda «gelismis» insanin etkili olmasi1 zorlasir. Giiven
duygusu ve isbirligi kisiler arasinda c¢ikar iligkileri s6z konusu oldugu
zaman daha da 6nem kazanir. «Gelismis» insan kisilerarasi ¢ikar iliskilerine
kazan/kazan tutumu ile yaklasir. «Kaliplanmis» insan ise kisiler arasi ¢ikar
iliskilerinde cogu kez kazan/kaybet, kaybet/kazan, kaybet/kaybet, ya da
sadece kazan tutumlarim kullanir.

"«Gelismis» insan, olgunluk 6lcegi tizerinde kargilikli dayanisma asamasina
gelmis biri olarak, ancak kazan/kazan tutumu cergevesinde etkililigi
siirdiirebilecegini bilir. «Kaliplanmis» bireyin ise karsilikli dayanisma
bilinci ve liderlik 0©zellikleri heniliz gelismemistir. Bagimsizlik
paradigmasindan, karsilikli dayanisma paradigmasina gecildigi andan
itibaren liderlik s6z konusu olmaya baslar. Lider olan birey digerlerini
etkileme durumunda olur. Liderin kisiler arasi c¢ikar iligkilerinde
kullanabilecegi en etkili tutum, kazan/kazan tutumudur.”

Yakup Bey'in kazan/kazan tutumunu ilk defa duyuyordum; agiklama
istedim. Yakup Bey, "Bu, benim ¢evremde de ¢ok az uygulanan bir tutum"
dedi ve simdi yapacagi aciklamada bu konuyu anlatacagini soyledi.

Kumkapi'daki cayevine gelmistik. Thlamurlarimizi 1smarladik. Giizel,
ilik bir giindii. Yakup Bey konusmasina devam etti:

Cikar Iligkilerinin 6 Paradigmasi

"Cikar iliskilerinde kullamlabilecek 6 temel tutum vardir. Bu
tutumlardan hangisinin  kullanilacagini, bireyin gelismislik/olgunluk
derecesi, kisilerin arasinda s6z konusu olan ¢ikarin tiirii ve ilig kinin iginde
yer aldig1 baglamin dogasi belirler. Cikarin tiirii ve iligkininigindeyer aldig1
baglamin tiir{i, kendi baslarina genis konular oldugundan burada iizerlerinde
pek durmayacagim. Simdi cikar iliskilerinde kullanilan 6 yaklasimi, kisinin
gelismislik derecesini belirten tutumlar agisindan inceleyelim.

"1. Kazan/kazan. Her insan iligkisinde her iki tarafin da kazancim
diisiinen tutumun adidir. Her antlasma, kontrat, iliski, etkilesme «her iki



tarafa yararli olmahdir» anlayisi biitiin iletisimi yodnlendirir. Kazan/kazan
tutumu yasami rekabet olarak degil, isbirligi olarak gortir.

"Insanlar ztlar icinde diisiinmeye ahsmuslardir; «zayif-kuvvetli,»
«girisken-pasif,» «kazan-kaybet» gibi. Bu anlayisin altinda yatan temel
varsayim ancak kisith bir miktar kaynak oldugu, bu kaynaktan digerlerinin
degil, kisinin kendinin yararlanmasi gerektigidir. Bu temel varsayim
yasamin gercegine uymaz. «Herkese yetecek kadar bolluk vardir»
anlayisina ulastigimiz zaman kazan/kazan tutumunu uygulamak daha
kolaylasr.

"2. Kazan/kaybet. Onderlik tarzi olarak bu otoriter yaklasimi temel alan
bir tutumdur. «Ben kazanacagim, sen kaybedeceksin, ikimizin de kazanmasi
miimkiin degildir,» der. Bu anlayis kisiler arasindaki cikar iligkisinde bir
kosu yarismasi, ya da futbol maginda oldugu gibi ancak bir tarafin
kazanabilecegini kabul eder.

"Kazan/kaybet modeli icinde yasayan kisiler mevki, kudret, mal miilkve
itibar, kisilik gibi her tiirlii kaynaklarim1 kullanarak kazanmaya yonelirler.
Biiylirken ailedeki diger cocuklarla kiyaslanmasi, kosullu sevgi
uygulanmasi bu zihniyeti cocuga asilar. Bu yetisme ortaminda ¢ocugun ic
diinyasi, kendine 6zgii i¢ Ozellikleri hesaba katilmaz. Bu cevrede yetisen
cocuk, «ya kazanirim ya da kaybederim» zihniyeti ile diisiinmeye baslar.

"Cocugun kendi potansiyeli icinde yaptig1 gayreti hesaba katmadan onu
digerleriyle kiyaslayarak not veren egitim tiiri de bu zihniyeti pekistirir.
Spor yarismalarindaki kazanma ve kaybetme bu yanlis paradigmayi
kortikler.

"Gercek yasamda, spor yarismalarinda oldugu gibi bazi durumlar
gercekten kazan/kaybet durumuna uygun diiserken, aile yasami gibi baska
bircok durum (ki bunlarin sayisi ¢ok daha fazladir) kazan/kazan tutumuna
uygundur. Ciinkii yasaminbiiyiik kismi dayanisma paradigmasi icinde
olusur; bizim yasamimiz digerlerininkinden bagimsiz degildir.

”3. Kaybet/kazan. Bu tutumu kabul edenler, kendilerinin basarili
olacaklarini ~ beklemezler, ancak  bagkalarim  memnun ederek
yasayabileceklerine inanirlar. Tamamen, «Benim bekledigim birsey yok,
senin istedigin gibi olsun, yeter ki bana diisman kesilme,» anlayisini
benimserler. Siirekli «iyi insan» olma cabasi icindedirler. Bu ¢aba temel



deger ve ilkelerden kaynaklanmaz, bagkalarim kizdirmaktan cekinmeye,
korkmaya dayanir. Fakat bu kisiler kendi isteklerini, dileklerini siirekli
iclerine gomerler ve daha sonra gerceklesemeyen bu istekler psikosomatik
hastaliklar, ya da daha baska davrams bozukluklar olarak ortaya ¢ikmaya
baglar. Bu insanlarin icinde siirekli bastirilmis bircok dilek, diisiince ve
atilim istegi vardir."<361 36

(36) Bu tiir insanlarin yetisme ortamlar1 ve davrams tiirleri hakkinda
Icimizdeki Couik (s. 124-140) kitabinda daha ayrintih bilgi bulabilirsiniz.

"Bircok ana-baba, yonetici, amir kazan/kaybet ile kaybet/kazan anlayisi
arasinda bir sarka¢ gibi salinirlar. Durum elverissiz olup, artik savasacak
gliclerikalmayinca ya da kendilerini suclu hissedip, nedamet duymaya
baslayinca kazan/kaybetten vazgecer ve kaybet/kazan'a yer birakirlar. Ama,
kizginlik, belirsizlik, ihmal gibi olumsuz etkenlerin etkisi altinda hingla
yeniden kazan/kaybet modeline geri donebilirler.

"4, Kaybet/kaybet. Kazan/kaybet anlayisi icinde miicadeleye giren egosu
siskin iki inatc1 kisi, genellikle kaybet/kaybet sonucuyla karsilasir. Her iki
taraf da digerinin kazanmasina tahammiil edemez, mutlaka 6biiriinden
hincini almak ister. Bosanan kisilerin birbirlerine kotiiliilk etmek amaciyla
biliyiik ¢aba harcamalar buna 6rnek gosterilebilir. Kaybet/kaybet bir savas
zihniyetidir, her iki tarafda kaybeder; kisinin kendi kazancindan ziyade 6biir
tarafin zarar1 temel kriter alinir.

"Kendini hic sevmeyen,baglasik®”) olarakyasamis kisi debumodeli
secebilir. Boylebir insan, «Ben mutlu degilim, herkes mutsuz olursa, ben de
kendimi o kadar kotii hissetmem,» anlayisiyla kaybet/kaybet tiiriinden
paradigmayi iligkilerinin temeline koyabilir.

”5. Kazan. Bu tutum kendini digerleriyle iliski icinde gérmeyen kisinin
yaklagimidir. «Ben kendi kazancimi bilirim, sen de kendi kazancini bil. Ben



istedigimi alinca memnun olurum, sen de istedigini alacak sekilde hareket
et, senin kazanman ya dakaybetmen beni ilgilendirmez,» seklinde diisiintir.
Yarigsma ve rekabet s6z konusu degildir.

"Bu tutumun en 6nemli sakincasi kisinin «kendi merkezli» olmasidir.
Kendi merkezli olan kisi gercekte digerleriyle olan iliskisini ikinci plana
atmakta ve kendi davranisinin digerleri icin ne anlama geldigini anlamak
istememektedir. Boyle bir tutumun énemli iletisim sakincalar1 vardir.(3®)

(37) «Baglasik» kavram Icimizdeki Cocuk kitabinda temel bir kavram
olarak kullanilmaktadir. Bkz. s.37-8.

(38) Boyle bir tutumun iletis im sakincalan icin bakimz: Yeniden Insan
Insana (s. 19-33).

"6. Kazan/kazan ya da pazarlik yok. Cikar catismasi icinde bulunan
kisiler, «eger ikimizin de isine yarayacak ¢6ziim bulamazsak, pazarliga son
veririz, karar almakzorunda degiliz,» gibi bir 6n antlasmayla ise baslarlar.
Boylece 6n beklentiler yaratmadan bunu bir secenek olarak ortaya kor ve
umut kirikligina ugramayi 6nlemis olurlar. Bu anlayisin bastan yaratilmasi,
cikar iligkisinin diger modellere déniisme olanagini ortadan kaldirir. Her iki
taraf da bilir ki, bu is ancak her iki tarafin da ortak cikarlarina uygunsa
yliriiyecektir. Birbirine dayanisma icinde olan bir yasam baglaminda,
kazan/kazan'in  Otesinde bagka c¢oziim yoktur. Eger kazan/kazan
uygulaniyorsa, o zaman en akill is, pazarhig1 kesmek ve iligkiyi korumaktir.

"Yukaridaki her tutumun gecerli olabilecegi bir yasam tutumu
bulunabilir. Bu nedenle mutlak anlamda bir tutumun digerlerinden her
zaman ve her yerdelistiin olacagim1 soylemek gercekci olmaz. Ne var ki,
giinlik yasamda cogu kez karsilikli dayanisma icinde oldugumuzu
unutmamaliyiz. Kargilikh iliski ve dayanisma durumuna en uygun, hig
kuskusuz, kazan/kazan modelidir. Kisinin nasil bir ortamda oldugunu
anlamasi ve en uygun tutumu se¢mesi 6nemlidir."

Yakup Bey 1hlamurundan birka¢c yudum aldiktan sonra, "Yine tekrar
edeyim: Yasamda c¢ogu kez dayamisma durumlari vardir. Karsilikli
dayanisma durumunda, kisa siirede bizim kazancimiz gibi goriinen
kazan/kaybet tutumu, uzun siireli iliskilerde kaybet/kaybet tutumuna esit
sonug verecektir" dedi.



"Isterseniz bir siireara verelim ve 6gle yemegi yiyelim. Daha sonr.
buraya doner kazan/kazan tutumunun boyutlarim konusuruz" teklifinde
bulundu.

Karmim acikmisti, memnuniyetle kabul ettim. Yakup Bey'in Kumkapi'da
bildigi bir balik¢i lokantas1 varmis. "Restaurant Talip, suradii biraz ileride
Capari Sokak iizerinde. Fatih'teki Hiinkar Lokantasi'mii sahibi Ferudun
Bey'in kardesi bu lokantay: isletiyor; ona gidelim" dedi. Ogle yemegimizi
Restaurant Talip'te yedik.

GOz odur ki dagin arkasim gore, akil odur ki basa gelecegi bile.
TURK ATASOZi39
KAZAN/KAZAN TUTUMUNUN BES BOYUTU

Yemekten sonra yiiriiyerek yine cayevine geldik. Baliktan sonra benim
canim c¢ay i¢cmek istedi. Yakup Bey 1hlamur, ben c¢ay i1smarladim.
Gokyliziinde hafifbulutlanma vardi ve giines sabahki siddetini kaybetmisti.
Sabahki kadar 1lik olmamakla beraber, disarda oturmak hala hostu. Yakup
Bey konusmasina kaldig1 vorden devam etti:

"Kazan/kazan tutumunun uzun siireli kisiler arasi iliskilerde kullanilmasi
ongoriilen temel tutum oldugunu sabahki bulugsmamizda belirtmistik.
Kazan/kaybet tutumuyla yetismis Kkisilerle iliski kurarken karsilikl1 yararlar
lizerinde durmak hem biiylik cesaret hem de karsidakini diisiinmeyi
gerektirir.

"Nicin daha biiylik cesaret ister? sorusunu sordum Yakup Bey'e.
Aramizda su konusma yer aldi:

Yakup Bey: "Biiyiik cesaret ister, ciinkii kazan/kaybet paradigmasina
alismis biriyle karsi karsiya oldugunuzu bile bile kendi cikarimz kadar,
karsimzdakinin de c¢ikarim diisiinme durumundasimiz. Yani karsimzdaki
adam sizin en ufak acigmmzi buldugunda bundan tam anlamiyla
yararlanarak kazan¢ saglamaya calisacak. Bu tiir kisilere bizim
giinliikdildehalk «cok saf,» «torbada keklik» gibi laflar1 uygun goriir. Aptal
goriinmeyi goze alarak pazarliga oturmak her yigidin altindan kalkabilecegi
bir is degildir.”



Timur: "Kazan/kazan modelini uygulayabilmek icin cesaretin ve karsidakini
diisiinmenin 6tesinde baska nelere gerek var?”

Yakup Bey: "Bu modeli uygulayabilmek icin bes temel faktoriin tam
farkinda olmak ve bunlarin birbirini nasil etkiledigini iyi bilmek gerekir."

Timur: "Hangi bes temelden s6z ediyorsunuz?"

(39) Bu atasoziinii Serif Akbulut 'un taksisinde miiis teri iken Istanbul'da
ogrendim. (Tabii memleketini soyledi: Erzincan, Refahiye'nin Alt
Koyti'nden)

Yakup Bey: "Kazan/kazan modelini uygulayabilmek icin gerekli bes temel
faktérden so6z ediyorum. Bunlar (1) karakter, (2) iliskiler, (3) antlagsmalar,
(4) sistemler ve (5) siireclerdir. Bu faktorlerden ilk {icii sirayla birbirini
etkilerken, son ikisi iligkilere bir zemin ve baglam yaratmada ise yarar.

"Tlk faktor karakterdir. Karakter iliskileri gelistirerek, iiciincii faktér olan
temel antlagmalara gotiiriir. Bu ii¢ faktor kendilerini destekleyen temel yap1
ve sistemler icinde en etkili olur. Dogal olarak kullanilacak siirecler, bu
modele uygun olan siirecler olmalidir."

KAZAN/KAZAN PARADIGMASININ BES BOYUTU

Kazan/kazan modeli bes temel faktoriin olusturdugu bir biitiindiir.
Timur: "Bu faktorleri biraz daha ayrintili anlatir misimz?"

Yakup Bey: "Peki. Simdi her faktorii teker teker ele alahm" diyerekk
onusmasina devam etti:



"1. Karakter. Ug¢ karakterozelligi kazan/kazan tutumuyla yakindan
iligkilidir:"

"n) Kisisel biitiinliik: Kisisel biitiinliik kendi degerlerimizin farkina
vararak, diisiince, istek ve davranislarimizi bu temel degerler cercevesinde
biitiinlestirmeye verilen addir. Bu temel degerler neyin «kazan¢» olup
olmadigim belirler.

”b) Olgunluk: Kisinin olgunlugu onun cesareti ile onun karsidakini
diisiinmesi arasindaki dengeye isaret eder. Kendince énemli olan konuyu
bagkalarinin diisiincelerini ve goriisiinii hesaba katarak ortaya getirebilen
kisi olgun kisidir. Cesaret, istedigini elde etmede kisinin atilim giiciinii
gosterirken, karsidakini diisiinme sadece kendinin degil, Obiiriiniin de
beklentilerini hesaba kattigina isaret eder. Cesaret ve karsidakini diisiinme
arasindaki bu denge, olgunluk olarak tanimlanir.

"Bircoklar1 kazan/kazan tutumunu takip edenlerin esasinda pek giiclii
olmadiklarimi ve bu nedenle kolayca baskasinin isteklerine riza
gosterdiklerini diisiiniirler. Bu algilama kazan/kaybet modelinin sonucudur.
Gercekte, kazan/kazan anlayisiyla calisan kisi hem kendi hem de
karsidakinin kazanciyla ilgilenme durumunda oldugundan, daha kuvvetli ve
daha olgun olmak durumundadir; bu 6zelliklerinden dolayr o6nderlik
ozellikleri gelismisgtir.”

Kisinin olgunlugu onun cesareti ile onun karsidakini diisiinmesi arasindaki
dengeye isaret eder.
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Yakup Bey bir kagit ilizerine yukaridaki sekli cizerek aciklamasina
devam etti:

"Yukaridaki sekilde goriildiigii gibi «Kargidakini Disiinme» ve
«Cesaret» boyutlarin1 dort gozli bir pencere halinde gosterebiliriz. Her
boyutu «Yiiksek» ve «Diisiik» diye iki kutba ayirdigimizi diisiinelim.
Ancak hem «cesaret» hem de «karsidakini diisiinme» olma yiiksek oldugu
zaman kazan/kazan tutumunu uygulama olanagi dogar. Hem karsidakini
dinleyebilme, hem de kendi diisiincelerini giivenli bicimde sodyleme
cesaretini gosterebilme, gercek olgunluga isaret eder.”

Yakup Beybirsiire seklebakti; sekli kopyeetmeye basladim; c¢izimi
bitirinceye kadar bekledi. Sonra devam etti:

”c) Bolluk zihniyeti: Herkese yetecek miktarda her sey bol olarak vardir
anlayisi, yani bolluk zihniyeti, kazan/kazan paradigmasimin altinda yatar.
Obiir paradigmalarin altinda yokluk zihniyeti yatar. Yokluk zihniyetine gére
verilecek miktar belirlidir, eger biri bliyiik miktar alirsa, geriye az kalir.

"Bu diisiince sadece para ve esya konusunda degil, sohret, taninma ve
itibar konusunda da gecerlidir. Bu zihniyetteki kisiler, baskalarinin
bagarilarim1 kiskanmadan edemezler. Hatta icten ice onlarin bir dereceye
kadar basarisiz olmasini isterler. Karsidakilerin basarisizligi ile kendilerinin
daha basarili goriilecegine inanirlar. Yokluk zihniyeti tasiyanlar, ilis kide
olduklar kisilerin kuvvetlenmesini pek istemezler; cilinkii kuvvetlenen kisi



ontine gecerek kendinden daha c¢ok firsat, kuvvet, sohret ele gecirebilir diye
diisiintirler. Bu nedenle cevrelerinidahazayif olan ve kendilerine
dalkavukluk yapacak kisilerle donatirlar.

"Bolluk zihniyeti ise her yonden her seyin bol olduguna inanir ve
herkese bol bol yetecek sohretin, itibarin, paranin, karar verme yetkisinin,
giiciin bulundugunu kabul eder. Kendi deger ve ilkeleri cercevesinde kisisel
yasam felsefesini ifade ettiginden, bu misyonun basarilmasi yo6niinde
kimseyle catismaya girmeye gerek olmadigim bilir. Esas dikkat edilmesi
gereken yoniin bu oldugunun bilincindedir. Bu kisinin karakteri, kisisel
biitlinliigli, olgunlugu, bolluk zihniyeti ile olustugundan, insan iliskilerinde
ahenk ve uzlasmay1 kolaylikla saglayarak lider durumuna gecer."

Konunun bir béliimiinii bitirmis 6gretmenin ikinci konuya gecis hazirhgi
icinde bir siire sustu. Thlamurdan birkac yudum aldi. G6z ucuyla benim
notlarima bakti ve "Bes faktoriin ilkinden s6z ettik. Simdi kazan/kazan
yaklagiminin temelindeki ikinci faktor olan iligkileri inceleyecegiz" diyerek
konuyu acmaya devam etti:

"2. Iliskiler. Karakter bizi kazan/kazan tiiriinden iliskilerin gelismesine
gotiiriir. Bu iligkiler bizim duygusal banka hesabimizi zengin tutar.
Duygusal banka hesabimizi zengin tutunca, kisiler arasinda giivence ve
inang siiratle olusur ve geligir. Duygusal hesaptaki
mevduatlariyiiksekolanlarla, diisiikolanlarin iligkileri birbirinden farkli
olacaktir.i

«A» ve «B» Kkisileri arasindaki iliskide giiven derecesine bagli olarak
takinacaklar1 tutumlar1 gosteren sekil.

"{ligkilerde iki tiir liderlikten sdz edileblir. Bunlardan biri iseddniik
liderlik, digeri ise kisiye doniik liderliktir. Kisiye doniik lider, isten cok
iliskide bulundugu kisiye 6énem verdiginden iliskide bulundugu kisinin
diinya gortisiinii etkilemeye baslar ve onu yavas yavas kazan/kazan diisiince
sistemine dogru gelistirir. Bu degisiklige paralel olarak iligkinin duygusal
banka hesabinin mevduati kabarmaya baglar.

"3. Antlasmalar. Iliskilerden antlasmalar dogar. Bu antlasmalara
«uygulama antlagsmalar1» ya da «ortaklik antlasmalar1» adi verilir. Béylece
kisilerbirbirlerinidenetleme yerine, yavas yavas kendilerini denetlemeye
yonelirler; yani bir anlamda basariya yonelik ortaklik kurmaya baglarlar.



Asagidaki bes unsur kazan/kazan antlasmasi icin gereklidir ve mutlaka
yerine getirilmelidir:

ILETiSiM DUZEYLERI

Yiiksek
Sinerjik (K; n)

z erj aza
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> Sayg duy diin verir)
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Saymrfucu (Kazan/Kaybet ya da Kaybet/Kazan)
Diigiik
Diisi} Yiiksek
isBiRLIiGIH

"alstenen sonuclar: Ne yapilacak ve nezaman bitecek?

"bTemel ilke ve sinirlar: Hangi ilkeler, hangi simirlar icinde hareket
edilecek?

"cKaynaklar: Insan, para, teknik, organizasyonla ilgili destekler
nelerdir?

"dSorumluluk : Uygulama, yani performans kriterleri nelerdir ve ne
zaman degerlendirilme yapilacak?

"e. Elde edilen sonuclar: Degerlendirme sonunda saptanan sonuclar iyi
oldugu zaman ne yapilacak, kotii oldugu zaman ne yapilacak?

"Bu bos unsurun yoneticinin sececegi davranisin tiirii ile de ilgisi vardir.
Geleneksel otoriter zihniyette «kaliplanmis»  yonetici, kimseye
giivenemeyeceginden, iliskilerinde duygusal banka hesabi siirekli negatifte
bulunacak, bu nedenle hicbir zaman kazan/kazan modeli cercevesinde
diisiinemeyecek ve her seyi kendi yapmaya ya da denetlemeye calisacaktir.
Bu kisinin yonetim tarzi otoriter kalip icinde kalma zorundadir.

"Yoneticinin kendine ve calistig1 kimselere giiven duygusu yiiksek ise
kisilere yetki ve sorumluluk vererek onlarin kendi kendilerini
yonledirmesine firsat verebilecektir. Bu tiir «gelismis» yonetici, kendi
kendini degerlendirebilen kisinin, hicbir dis etkinin basaramayacagi
miikemmeliyete ulasmaya calisacagim bilir.

"Kazan/kazan uygulama (performans) antlas malan. Kazan/kazanda

kisiler kendi kendilerine hesap verirler ve durumu degerlendirirler. Bu
degerlendirmede kendilerinin yarattig1 6lctitleri kullanirlar. Burada énemli



olan, bu olciitlertesbitedilirken,beklenenin neoldugununbiitiin ayrintilariyla
her iki tarafca, yani hem yonetici hem de yoneticinin is havale ettigi kisi
tarafindan acgik secik belirtilmesidir. Verilen 6diiller icraatin dogal
sonucudur; baskasinin verdigi keyfi bir 6diil degildir.

"Kazan/kazan antlagsmalarn kisilere 6zgiirliik verir ve bu ozgiirliik kisiyi
icten giidiiler. Icten giidiilenen kisi elinden gelenin en iyisini yapmaya
cabalar."

Yakup Bey, 6nemli bir noktay1 hemen belirtmek ister bir tavirla, "Hatirda
tutulmasi gereken 6nemli nokta sudur: Kazan/kazan ancak kisisel biitiinltigii
olan ve birbirine giivenen insanlar arasinda gerceklesebilir. Bir teknik
olarak herkese her zaman uygulanamaz. Yiiksek olumlu duygusal banka
hesabi olan kisiler arasinda en iyi sonucu verir" dedi.

Bu uyarisi yerindeydi; clinkii kazan/kazan yaklasimini her yerdi' ve her
zaman gecerli bir tutum olarak algilamaya bashyordum. Diisiindiigiimii
kendisine soyledigim zaman, "Oyle anlaman dogal. Uzun siireli iligkilerde
kullanilmasi gereken tutum bu. Ne var ki, baz1 kisa siireli iliskilerde, bir kez
goriip bir daha gormeyecegin durumlarda,

B kazan/kazan sisteminin uygulanmasi zordur ve icinde bulunulan cevre
cogu kez buna uygun olmayabilir" dedi.

Ornekvermesini rica ettim.

"Sizden arsa almak isteyen bir emlakc: diigiiniin" diye 6rnegine basladi.
”Bir tek arsaniz var, siirekli arsa satan bir adam degilsiniz. Emlak¢i sizden
alabileceginin en ucuzuna almaya calisacaktir. Bu nedenle degisik oyunlara,
dalaverelere dahi bas wvurabilir. Oynadigi bir oyunun sonucu arsay1
degerinden on kat daha ucuz satin almigsa, siz «kaybeden o, artik ileride
ona arsa satmam» diyecek durumda degilsiniz. Bu nedenle, bir kereye
mahsus cikar iligkileri ile, uzun siireli ¢ikar iligkilerini kesinlikle ayirt etmek
gerekir."

Birka¢ kez 1hlamurundan yudumladiktan sonra, agiklamasini kaldigi
yerden siirdiirdii.

"4, Sistemler. Kazan/kazan paradigmasi, bu temel anlayisi uygulayan
sistemde gecerlidir. Sistem olarak kurulugun neyi ddiillendirdigi 6nemlidir.
Kazan/kazan'dan bahseden fakat gercekte kazan/kaybet tutumunu



odiillendiren sistem hicbir zaman bagariyla kazan/kazan tutumunu
uygulayamaz. Sistem neyi Odiillendiriyorsa, o davranis ortaya cikar. Bir
kurulugun temel amag¢ ve anlayisini acik secik ifade ! etmesi bu nedenle
onemlidir; bu ifade neyin 6diillendirilecegini, hangi degerlerin onceligi
oldugunu belirtir. Uygulamada temel amacg ve anlayisin ifadesinde yer alan
anlayis, ilke ve degerler 0lciit olarak kullanilir.

"Kazan/kazan'in basarili olabilmesi i¢in sistemlerin bu tutumu desteklemesi
gerekir: Kurulus ya da toplumun isleyisinde yer alan egitim | sistemi,
planlama sistemi, iletisim sistemi, bilitce sistemi, arastirma gelistirme
sistemi, licret sistemi hep bu tutumla ahenk i¢inde olmaldir. : Cogu kez
bozukluk insanlarda degil, sistemdedir. Kotii sistem icinde iyii nsanlar kot
sonuclar alirlar. Kazan/kazan tutu.nunu destekleyecek saghkli sistemler
kurmak miimkiindiir ve ailede, egitimde, i; yasaminda ve yonetimde bu tiir
sistemler gerceklestirilebilir."

e — -~
IYi DUSUN DOGRU KARAR VER

Sistemlerle ilgili aciklamasini pek iyi anlayamamistim. Yakup Bey'c bu
konuda o©rnek vermesini istedim. Yakup Bey, daha ©nce bu konuyu
konustugumuzu sdyledi. Ne zaman konugmustuk; hatirlayamadim.

Bana hatirlatti:

"Yonetimde dikkat edilmesi gereken yonlerden birinin, sOylenenle
yapilanin birbirine uyup uymamasi oldugunu belirtmistik. «SOylenenle
yapilan ayni olmadig1 zaman séziinli tutmama durumu ortaya ¢ikacagindan
giiven sarsilir ve kugku yiikselir,» demistik. Ornek olarak ekip halinde
calismay1 6ven fakat yoneticinin yakinlarimi ddiillendiren bir diizeni dile
getirmistik. Ayrica, «dyle bir toplum ve kiiltiir diisiin ki, tim egitimleri
boyunca 6grencilere diirtiist ve cok calisanin édiillendirilecegi séylensin; ne
var ki onlar mezun olunca, ancak yiiksek makamlarda «tanidigi», yani
«torpili» olanlar iyi is bulabilsin; tanidigl olmayanlar ya hic¢ is bulamasinlar,
ya da ancak degersiz mevkilere gecsinler» drnegini vermistik."

Yakup Bey anlatinca hatirladim. Daha gecen bulusmamizda bu konulari
islemisti. Yakup Bey hatirlatmaya devam etti: "«Ben iyi misir yetistirmek



istiyorum» diyen bir ¢iftcinin su ve giibreyi yoncaya verdigini érnek olarak
vermistik."

Yakup Bey'e simdi hatirladigimi sdyledim. Beni karistiran sanirim
«sistem» kelimesi olmustu.

Yakup Bey konuyu kavradigimi gorerek, kaldigi yerden agiklamasina
devam etti:

"5. Siiregler. Kazan/kazan tutumunu olusturmada atilacak dért adim
vardir:

"1. Sorunu digerinin géziiyle gor. Kargi tarafin sorunlarini, onlarin dile
getireceklerinden daha iyi dile getirebilecek hale gel.

"2. Anahtar sorunlar1 ve kaygilarim teshis et. Karsi taraf icin onemli
olan temel sorunlar ne ve hangi konularda kaygi duyuyorlar.

”3. Neleri kabul edilebilecek sonuglar olarakgoriiyorlar, bul. Karsi
tarafin kabul edilebilir ve kabul edilemez gordiigii sinirlar1 bilmekte yarar
vardir; bu sinirlarin bir an énce kegfedilmesi gerekir.

"4. Bu sonucglara giitiirecek yeni secenekler, yollar neler olabilir tesliis
ct. Girisimci tutumla yeni olanaklari, her iki tarafin kabul edebilecegi
coziim yollarini aramak gerekiyor.

"Kazan/kazan tutumunda slirec ve sonuc¢ birbirine kenetlidir.
Kazan/kaybet gibi baska bir tutumdan kaynaklanan siire¢c {izerine
kazan/kazan tutumu kurulamaz. Kazan/kazan kisisel bir teknik degildir,
insan iligkilerini kapsayan bir felsefe, diinyaya bakis bicimi, bir
paradigmadir.”

Yakup Bey konuyu bitirdigini belirten bir tonla son ciimleyi sdylemisti.
Kalktik, Beyazit'a dogru yiirimeye basladik. Yiriirken konusmamiza
devam ettik. Kendisine, iliskilerinde kazan/kazan kavraminmi kullanip
kullanmadigimi sordum. Onceleri her tiirlii uzun ve kisa siireli iliskisinde
kazan/kazan yaklasimim kullanmaya kalkistigini, ama simdi sadece uzun
siireli iligkilerinde kullandigim soéyledi. "Uzun siireli iliskimde bilingli
olarak ne zaman kazan/kazan tutumunu uygulamigsam, o iliskim daha
gelismis ve saglamlagsmistir” diye elde ettigi sonucu bana soyledi.



Bu tutumu kendi yasamima nasil uygulayacagimi gbézden gecirmeye
karar verdim. Zihinsel bir not alarak bellegimin bir yerine bu kararimi
yerlestirdim.

Beyazit'ta tekrar bulugsmak vaadiyle birbirimizden ayrildik.
Biiytik insan, dinlemesini bilendir. SIR ARTHUR HELPI

INSAN ILiSKILERINDE DINLEMEK KONUSMAKTAN DAHA
ONEMLIDIR

Yakup Bey'le Beyazit Camii'nin yanindaki cayevine gittik.
Thlamurlarimizi 1smarladiktan sonra Yakup Bey konusmaya basladi.

"Insan iliskilerinde etkili olabilmesi icin kisinin 6nce, iliskide oldugu
insanin  hangi paradigmalar aracihigiyla i¢c ve dis diinyasim
anlamlandirdigin1 68renmesi, kesfetmesi gerekir. Kisinin paradigmalarini
kesfedebilmek icin o kisiyi iyi dinlemelidir; bir anlamda diinyay1 o kisinin
goziiylegoriip, kulaklariyla duyabilecek hale gelinmelidir. Bu tiir gérme ve
dinlemeyi temel alan iletisime, «empatik iletisim» ad1 verilir."

Yakup Bey soziine devam etmek iizereyken onun soziinii kestim.
Aramizda sOyle bir etkilesim yer aldi:

Timur: "Konusmaniza baslarken, «insamn iligkilerinde etkili olabilmesi
icin» once karsidakini dinlemesini bilmesi gerekir dediniz. Karsimdaki ile
etkili olmay1 nigin isteyeyim? Belki de sirf zaman 6ldiirmek icin o kisiyle
beraberimdir ve ikimiz de zaman 6ldiiriiyoruzdur!"

Yakup Bey: "Sirf zaman 6ldiirmek icin beraber oluyorsan ne iyi dinlemene
ne de iyi konus mana gerek var. S6z konusu ettigimiz kisi «etkili yasam»
olusturma gayreti icinde olan, kendini gelistiren, yasaminin temeline
inandig ilkeleri koymaya 6nem veren biri. Boyle bir kisi zaman 6ldiirmeye
calisamaz; ciinkii 6ldiirdiigiiniin zaman degil, kendi hayati oldugunu bilir."

Timur: "Demek oluyor ki, kisi kendine ve karsidaki ile kurdugu iligkiye
onem veriyorsa dinleme davranis1 6nem kazanmaya basliyor."m t

Yakup Bey: "Evet! Yasamlarim riizgarin oniinde' s.ivnil.m Il yaprak gibi
yasayan insanlar icin karsidakinin paradigmasini anla ma, iyi dinleme gibi
kavramlar pek anlam tasimaz."

Timur: "Yani dinlemenin 6nemi «gelismis» insan icin belir ginlesiyor."



Yakup Bey: "Evet. insan iliskilerinde cogu kez teshis koymadan recete
yazan doktorun durumuna diiseriz; karsimizdakinin esas sorununun, vermek
istedigi mesajinin ne oldugunu anlamadan, hemen konusmaya baslar, kendi
paradigmalarimiz icinde yarattigimiz diinyadan, onun sorunlarin
anladigimizi zannederiz. Kendi goziine uygun gozliik kullanan adamin, ayni
gozliigli baskasina vererek, «Bak bu gozliigii tak, her seyi acik secik
gorlrstin,»  demesi  gibi, baskalarinin  kendi diinyalarini  bizim
paradigmalarimizla gormesini isteriz. Etkili iletisimin siuri, kendi
paradigmalarimizi karsimizdakine empoze etmek degil, karsimizdakinin
paradigmalarim kegfederek, o paradigmalar araciligiyla kisinin diinyasina
bakabilmektir.

"Bu nedenle, iletisim alaninda en énemli ilkelerden biri, «Once dinle ve
anla, daha sonra anlasilmay1 bekle» dir. Bu ilke etkili iletisimin en 6nemli
anahtandir."

Sorum olup olmadigini anlamak istercesine yiiziime bakti. Konuyla
ilgilendigimi gorerek sziine devam etti:

Karakter ve Iletisim

"Okuma, yazma, konusma ve dinleme arasinda iizerinde en az durulan
ve egitim konusu olan dinleme yetenegidir."<#01

Sozsiiz iletisim konusuyla da pek ilgilenilmedigini ve bu konuda 6gretim
yapilmadigini duymustum. Yakup Bey, "Evet, dogru; bedenin dili
konusunda da pek egitim verilmez" dedi ve devam etti: "Dinlemenin
temelinde karakter yatar.”

. Bu ciimleyi duyunca elimde olmadan yazmakta oldugum kagittan kafami
kaldirarak Yakup Bey'e baktim. Bu pek alisik olmadigim tiirden bir

climleydi. Aramizda soyle bir konusma gecti: “°

(40) Dinleme konusu Yeniden Insan Insana (s. 1 67-195) kitabimda ayrintili
olarak incelenmistir.

Yakup Bey: "Simdi siz, «Herkes dinler, kisinin dinleyebilmesi icin
karakterli mi olmasi gerekir?» seklinde diisiinebilirsiniz.”

Timur: O kadar basit diisiinmiiyorum; ne var ki, dinleme ile karakter
arasindaki iliskiyi géremiyorum."



Yakup Bey: "Isitmek ile dinlemek arasinda biiyiik farklar oldugunu
unutmayin. Bugiin konustugumuz konu, «dinlemek.» Olgunluk y&niinden
gelismis ve kigisel biitiinltigiinii kazanmig birey, karsidakini yargilamadan
dinlemesini bilir.”

Timur: ”Kisi dinlerken nasil yargilayabilir ki?”

Yakup Bey: "Yargilama sadece sozle olmaz; yiiz ifadeleri, beden duruslari,
sesin tonu, sOylenmeyen diisiinceler ile de insanlar birbirlerini siirekli
yargilarlar. Ancak gelismis olgun insan karsidakini oldugu gibi,
yargilamadan duyabilir. Bu beceri ve tutumun altinda kisinin olgunlugu,
gelismislik derecesi yatar.”

Timur: "Karakterden kastiniz bu mu? Yani, kisinin olgunluk derecesi onun
karakterini olusturuyor.”

Yakup Bey: ”"Evet. Karakter zayiflig1 olan kisi insam1 kullanmak amaciyla
degisik dinleme teknikleri uygular; karsisindaki bu tekniklerin farkina varir
ve onun art niyetini sezinler, ondan siiphe eder; ona kolay kolay giiven
duyamaz. Karakter zemini saglam olan olgun kisi, insana énem verdigini
belirten davranislariyla zaman icinde tutarli davranir; tutarh davranms kisiler
arasit gilivenin temellerinden biri oldugundan, karsidaki gosterilen ilgiye
giivenir ve kendini acar.”

Timur: ”Simdi daha iyi gorebiliyorum. Buradakarakter kelimesiyle siz
kisinin olgunluk ve gelismislik derecesini ifade ediyorsunuz. Bu anlamda
karakter kisinin en kuvvetli iletisim kaynagi oluyor. Eger insan
karsisindakine inanamaz, kisisel biitiinliigii géremezse, ona kendini acamaz;
sevgisine ihtiyaci olsa dahi, giivenemediginden ondan cekinir."

Yakup Bey: ”Evet. Konusamadigi, gercek algi ve diisiincelerini sdylemedigi
biri onu iyi anlayamayacak ve bu nedenle ona yardim edemeyecektir. insan
gercekten anlamak isteyen kisinin ona 6zgili olan paradigmalarini, diinyaya
bakarken kullandig1 gozliikleri, tanimasi ve bilmesi gerekir."

Timur: "Karsidakinin paradigmasini anlamak nigin 6énemlit" Yakup Bey:
"Bireyi tek ve emsalsiz yapan, kendine 6zgii par.nhg malardir. Kisiyi tek ve
emsalsiz gormedikce, onu anlamak icin rekli dikkat ve ilgi gosterilmez.
Demek oluyorki,bireyi anlamadan oOnce ona yardim edilemez; Kkisiyi
anlayabilmek, onun i¢ diinyasini1 karsidakiyle paylasabilmesinden gecer.



Bireyin karsisindakine giiven duyabilmesi icin kendini dinleyenin karakter
sahibi bir kimse olduguna inanmasi gerekir."

Yakup Bey konusurken kendi kendime diisiinmeye basladim; «Beni bu
tiir dinleyen oldu mu?», diye kendime sordum. Ne benim baskalarini, ne
debaskasinin beni gercektenanlayarakdinlemedigini kesfetmem, beni
etkileyen bir gozlem oldu; «Go6ziimdeki perde aralandi» derler ya, iste dyle
bir duyguya kapildim.

Yakup Bey'le konusurken ara sira ona soru sordugum anlar1 diistindiim.
Beni biitiin dikkatiyle nasil dinledigini hatirladim. Hi¢ kiiciimsemeden,
yargilamadan tiim dikkatini bana verdigini gormiistiim.

Bu tiir sorularla kafam mesgul iken Yakup Bey konusmasina basladi,
fakatbirkag kelime sonra, "Sanki soracaginiz bir soru varmis gibi bir
durusunuz var" diyerek bana bakti.

"Nereden anladiniz?" diye sordum.

"Kisi sadece karsisindakinin soziinii degil, yiiz ifadelerini ve beden
durusunu da dinlemeli" diyerek giiliimsedi.

"Evet Yakup Bey, aklima gelen soru suydu: Cevrenizde sizi gercekten
dinleyen insanlar var mi? Sizin dediginiz anlamda beni dinleyen insan
hatirlamiyorum. Sanki goziimden perde kalkti; iligkide bulundugum
insanlar1 simdi bir bagka acidan degerlendirmeye basladim."

"Timur Bey, cevremde bugiin tamimladigim tiirden beni dinleyen insan
yok. Ama, ben bunu uzun siiredir biliyordum. Isin ilging yani, cevremdeki
insanlarin ¢ogu kendilerinin iyi dinleyici olduklarim samirlar. Iyi dinleyici
olabilmek icin kisinin «ernpatik dinleme» yetenegini gelistirmis olmasi
gerekir" diyerek konuyu agmaya devam etti:

Empatik Dinleme

"insanlarin cogu anlamaktan ziyade, anlasilmak ister. Baskasi
konusurken onlar1 anlamaya calismaktan ziyade, onun sdylediklerine nasil
cevap verecegini diisiiniir. Bu kimseler ya konusuyor, ya da konusmaya
hazirlamyorlardir.

"Bir baba diisiin; oglunun soziinii dinlemediginden sikayetci olsun.
Cocugundan sikayet ederken sdyle diyor: «Oglumu hi¢ anlamiyorum; hig



soziimili dinlemiyor.» Burada anlamak isteyen baba olduguna goére, oglunu
dinleyecek olanin da baba olmasi gerekmez mi? Oysa baba, ogluna neolup
bittigini iyi bildigi kanisinda, bu nedenle, onu dinlemeye gerek duymuyor.
Oglunun ne yapmasi gerektigini ona defalarca soyledigi halde, oglunun
onun soziinii dinlemediginden sikayet ediyor.

"Bu tutumdaki baba, oglunu dinlemediginin farkinda bile degildir. Bu
biling diizeyinde ogluyla iliskilerini siirdiirdiigli zaman aralarinda belirmeye
baslayan sorunu ¢ozemeyecektir.

"Insanlar dinlerken genellikle su dért diizeyden birini kullanirlar:

"1. Onemsememe. Kisinin soyledigini dinler gibi goriinebilir, fakat
dinlemiyordur.

"2. Secici dinleme. SOylenenin ancak bazi kisimlarimi duyar, digerlerine
ilgi gostermez.

“3. Dikkatle dinleme. Soylenen sozlere dikkat eder, hangi kelimelerin
kullanildiginu iyi bilir.

"4. Empatik dinleme. Empatik dinleme, kisiyi anlamak amaciyla
kullanilan aktif dinlemedir. Aktif dinleme, kisiyi kullanma amaciyla
kullanilirsa sadece bir teknik olur ve olumlu sonug¢ alinamaz. Empatik
dinleme kisiyi anlamay1 birinci plana koyar. Kisinin sdyledigi sozler hangi
deneyimleri, 6grenimleri dile getiriyor, kisi nasil hissediyor, diinyay1 ve
kendini nasil goriiyor? Karsidakinin yasantisi ve goziiyle diinyayr gormek;
iste empati budur.

"Sempati ve empati ayni seyler degildir. Sempati, anlayis gosterme,
kisinin hangi durumda oldugunu anlama gibi bir durumdur. Bir tiir
yargilama, olumlu bir degerlendirmedir. Empatide ise hemfikir olma ya da
olmama diye bir sey yoktur, yasanti olarak, hem entelektiiel hem d e
duygusal ve yasanti sa | yonden sanki bir anlamda o kisi olursunuz.

"Empatik dinleme kisinin duygusal banka hesabinda olumlu yatirimlara
yol acar. O Kkisiyle iyi iligkiler gelistirebilmek icin en saglam temeli atar.
Empatik dinlemenin kendi disinda bir amac1 yoktur; psikolojik anlamda o
kisi olursunuz; bdylece onun gecerligini kanitlamis olursunuz. Bu nedenle
psikolojik bakimdan son derece iyilestirici, terapik bir etkisi vardir.



"Bedensel olarak var olmanin yani sira, kisiler psikolojik olarak da var
olmaya cabalarlar. Psikolojik anlamda var olma, anlagilma, oldugu gibi
kabul edilip tasvip edilme, onanma, gecerli kilinma ve degerinin
bilinmesiyle gerceklesir/*'' Ancak bu zemin saglandiktan sonra, sorunlar
lizerinde beraber calisma olanagi dogar.

"Karsimizdakini anlamadan kendi go6zliiklerimizle onun diinyasini
gormek ve ona hemen tavsiyelerde bulunmaya bagslamak kolaydir. Kisiyi
anlayarak, diinyay1 onun goziiyle gérmek ise olduk¢a zordur. Ama bu zor
is, insan iligkileri icin esas temeldir. iste duygusal yatirnm bu noktada
baglar."

Empati duyarak iletisim yapmanin nicin o kadar zor oldugunu sordum.
Yakup Bey bunun yerinde ve anlamli bir soru oldugunu belirterek
aciklamasina basladi.

"Kisilerin empatik dinlemeyi kolaylikla gerceklestirmemelerinin
temelinde yatan esas nedenlerden biri sudur: Empatik dinleyen kisi, 6biir
kisinin diinyasina girdikce, ister istemez kendi diinyasini hem o kisiye hem
de kendine a¢maktadir. Eger kisinin kendi diinyasinda hoslanmadig,
bilmedigi, korktugu yonleri varsa, bunu yapmak istemeyecektir. Bu
nedenle, «kaliplanmis» insanlarin empatik dinleyici olmalar1 olanaksiz
denecek derecede zordur. «Kaliplanmis» insan paradigmasi icinde yasayan
kisilerin empatikdinleyici olmalar ¢ok zor ya da olanaksizdir.

Dort «Kalip» Tepki

"Karsidakini anlamadan dinleme, «kaliplanmis» bir dinleme tiiriidiir.
Kisikendi yasamindan getirdiklerini birinci plana cikararakdinler, konusanin
yasamindan getirdikleri arka planda kalir. «Kaliplanmis» dinlemenin doért

tiirii vardir: 41

(41) Bu anlamda var olma yazarin Yeniden insan insana kitabinin 2.
Boliim'iinde ayrintilariyla incelenmis tir.

"(1) Degerlendiirnie: Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen
birine, «E, ne olmus gelmediyse; diinya yerinden mi oynadi? Birak bu tiir
ufak seylere canini sitkmay1 allahaskina» diye cevap verilir.

"(2} Arastirma, desme: Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi»
diyen birine, «Kimden bekliyordun mektubu, ne yazacakti ki bdylesine



merak ediyorsun?» diye cevap verilir.

"(3) Aktl verme: Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen
birine, «O yazmadi ise, sen de yazmazsin olur biter, ne liziiyorsun tath
canini» diye cevap verilir.

"(4) Yorumlama: Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen
birine, «Belki de sana kiismiistiir; mutlaka onu kiracak bir sey yaptin ki
sana kirildi» diye cevap verilir.

"Bu dinleme tarzlarini, cevremizde siirekli goriiriiz; kiictikliikten beri
icimize islemis oldugundan bunlar1 uygularken farkina bile varmayiz. Ne
var ki, bu dinleme tarzlarn saghklh degildir.

"Aktif dinleme bu kaliplarin 6tesinde bir dinleme tiiriidiir ve birkag tiirii
vardir. Bunlardan ilki «Icerigi yansitma»dir; dinleyen duydugunu kendi
kelimeleriyle tekrar sdyler. Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi»
diyen birine, «Postac1 bugiin de mektupgetirmedi» biciminde cevap verilir.

"{kinci asamay1 kullanan dinleyici, «duydugu anlam kendi sozleriyle
ifade» eder. Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen birine, «Uzun
siiredir beklemekte oldugun mektup hala eline ge¢cmedi» biciminde cevap
verilir.

"Ugiincii asama sadece anlam diizeyinde kalmayarak duygularn da
kapsar; bu asamada dinleyici konugsanin «sozlerinin arkasinda yatan
duygulan yansitir». Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen
birine, «Uzun siiredir beklemekte oldugun mektup eline gecmediginden diis
kirikligina ugradin» bigiminde cevap verilir.

"Aktif dinlemenin dérdiincii asamasi «dinleyicinin kendi ifadesiyle hem
icerigi hem de duygulan yansitma»sidir. Ornek olarak, «Bugiin de mektup
gelmedi» diyen birine, «Onem verdigin ve gelmesini dért gozle bekledigin
mektup hala gelmediginden diis kirikligina ugradin ve ne yapacagini heniiz
bilemiyorsun» biciminde cevap verilir.

"Dordiincii asamay1 belirten aktif dinleme tiiriinde icerigi anlamada sol
beyin, duygularn yansitmada sag beyin kullanilarak tiim beyin isin icine
girer.

"Dordiincii asamada, konusan aktif dinleyici olan kimseye rahatlikla
kendini acar; kendini kargidaki tarafindan anlasilmis hisseder ve ona karsi



gliven duygusu gelistirir.

"Kendi kaliplarimiz icinde kaldigimiz siirece, karsidakini anlayamayiz
ve verecegimiz nasihatlar, 6giitler (receteler) tamamiyle etkisiz kalacaktir.

"Dordiincii diizeyde aktifdinleme tutumunu uygulayabilen biri, bir sorun
nedeniyle biriyle arasinda ortaya cikaran etkilesim firsatini hem kendi hem
de karsidaki icin bir degisim vegelisim firsati haline doniistiirebilir.
Karsilikli giivene dayanan saglam iligski kurulduktan sonra savunuculuk
ortadan kalkar ve o insan1 anlayabilmek kolaylasir.

"Dordiincii diizeyde aktif dinleme kullanan kisinin samimi olmasi
gerekir; eger kisi samimi degilse, kullanacag1 «teknik» faydadan ziyade
zarar getirir."

Yakup Bey dinleme konusunda aciklama yaptikca, cevremde bu tiir
dinleyeci olmadiginin daha farkina variyordum. Kendi kendime, «Demek ki
cevremde kaliplanmis insanlarla kusatilmisim» diye diisiindiim."

Yakup Bey, "Anlama ve algilama birbiriyle yakindan ilgili iki
kavramdir" diyerek agiklamasina devam etti:

Anlama ve Algilama

"insanlar1 doérdiincii diizeyde ve empatik olarak dinleyen Kisi,
karsisindakinin algilamalarinin temelinde yatan paradigmalari, merkezleri
gormeye baslar. Karsidaki para merkezli olarak konusmaya baslayinca,
dinleyen kendinin es merkezli oldugunun farkina varabilecektir. Konusan
bolluk zihniyetinde, dinleyen ise yokluk, kithk zihniyetinde yetistirilmis
olabilir. Siz sorunlara sag beyinle yaklasirsimiz, ben sorunlara sol beyinle
yaklagsirim. Aradaki farklarin ortaya gikmasi ve kabul edilmesi «Once dinle
sonra konus tutumu» ile miimkiindiir."

Etkili Insan Olma Yolunda Atilacak Adimlardan Biri

"Once dinle sonra konus tutumu Kkisinin etki c¢emberi igindedir.
Problemler, anlasmazliklar, olaylarin icinde olustugu kosullar, diger
kisilerin davramglarinin hepsi kisinin ilgi alanina girer; ne var ki, insan bu
olaylar1 denetleyemez.

"Fakat bir i<i mseyi anlamak isteme ya da istememe Kkisiye baglidir;
istegine gore davranisini degis tirebilir. Eger 6nce anla ilkesini uygula rsa,



sorunlarin temeline ©nem wverir, dogru bilgi edinir ve bu bilgil er
cercevesinde dogru kararlar alir. Bu davramglarinin sonucu o Kkisiyle
arasindaki duygusal banka hesabi olumlu yo6nde yiikselir ve konustugu
kisilere soluk alacak bir mekan verir.

"insan aktif olarak gercekten dinleyince kendini etkilenir hale getirir;
karsidakinden etkilenen kisi karsisindakini de etkiler. Karsisindakini
etkilemeye bagladig1 anda, kisinin etki cemberi genigslemeye baglar.

"Diger insanlar1 derinden anlamaya baglayan kisi, o insanlar1 daha ¢ok
takdir eder ve onlara daha saygili olur. Anlayis yo'.uyla diger insanlarin
oziine dokunurken, kendi 6ziine ve bir anlamda insanligin 6ziine dokunur.
Kisilerin 6ziine yaklasan onlarin «can»ina ve «onur»una yaklasmis olur, bu
yaklasimin kutsallig: vardir."

Yakup Bey bugiinkii konuyu tamamladigim1 belirten bir ifade ile
thlamuruna yoneldi. Defterimi kapattim; berabeihlamur ictik ve biraz
havadan sudan konustuk. Bir siire sonra tekra1 bulugmak tizere ayrildik.

Gelenler korkmayanlardir; korkanlar gelmediler.
CIN ATASOZU
BIR ELIN NESI VAR, iKi ELiN SESI VAR

Yakup Bey'le bulustuk ve yine Istanbul Universitesi'nin bahgesine
yliriiyerek daha 6nce oturdugumuz kanepelere yoneldik. Orada bagkalari
oturuyormus, biraz ileride baska bir aciklikta bos bir kanepe vardi, oraya
oturduk. Giizel bir giindii. Yakup Bey sirtin1 yasladi ayak ayak {istiine atti
ve konusmaya basladi.

"Bundan 6nceki bulusmalarimizda «kaliplanmis» ve «gelismis» insani
onemli yonlerden karsilastirarak birbirlerinden nasil farkli olduklarim
gordiik. Kisaca Ozetleyecek olursak «kaliplanmis» insan tepkici tutumla,
giiciinin neye yetip yetmediginin bilincinde olmadan bir yasam
stirdiirtirken, «gelismis» insan girisimci tutum icinde, etki ve ilgi alanlarinin
sinirlarinin bilincinde bir yasam stirdiirtir.”

Durdu; bana bakti. "Belki de sen 6zetlemek istersin” diye giiliimseyerek
beni konular1 hatirlamaya davet etti.

Bir siire diistindiim. Hatirladigim kadariyla 6zetlemeye bagladim:



"«Kaliplanmig» insan kendi yasamimin anlamini, davraniglarinin
temelindeyatan temel ilke ve degerlerin ne oldugunu diisiinmez; ciinkii
kendine empoze edilen kaliplarin disina ¢ikamamistur. Ote yandan
«gelismig» insan kaliplarinin farkina varip onlarin 6tesine gecmis ve
yasamina yon veren temel ilke ve degerleri kesfetmeye cabalamis biridir.

"«Kaliplanmig» insan kendi paradigmasimin bilincinde olmadigindan
elestirel diisiinmeye acik degildir. «Gelismis» insan kendi diisiince bicimine
disardan bakabilecek bilince ulasmis oldugundan elestirel ,;>';hi nineyi
yasaminda uygulayabilir.

"«Kaliplanmis» insan neyin onemli, neyin ©nemsiz oldugunu ancak
kendine verilen kaliplar cercevesinde ayirt eder; kendine 6zgii oncelikler
listesi yoktur. «Gelismis» insan kendi temel ilke ve degerleri cercevesinde
anlamh bir yasam olusturmak iizere 6nceliklerini secer."

Aklima bagka bir sey gelmedi, bir ara durakladim ve Yakup Bey'den
yardim istercesine baktim.Yakup Bey, "'«Kaliplanmis» insan cogunlukla
kazan/kaybet tutumu icinde davranirken, «gelismis» insan kazan/kazan
tutumunu benimser ve Kkisiler arasi iliskilerini bu tutumla siirdiirmeye
cabalar" diyerek bana hatirlatma yapti.

Daha sonra ben devam ettim: "'«Kaliplanmis» insan kendi kaliplarinin
disina cikan diisiince ve davranislara ilgi duymadigindan insan iliskilerinde
yiizeysel kalir ve 6zellikle iyi bir dinleyici olamaz. «Gelismis» insan, kendi
paradigmalarinin bilincinde biri olarak, diger insanlarin paradigmalarinm
aktif bir dinleyici olarak anlamaya yonelmistir. Bu yonelim onu iyi bir
empatik dinleyici yapar."

Yakup Bey 6zetlememden memnun olmustu; yiiz ifadesinden anladim.
Bir siire sonra bugiin konusmak istedigi konuya girdi.

Sinerji Nedir?

"Bu bulusmamizda kisiler arasi isbirliginin nasil yaratici isbirligine,
sinerjiye doniisebildigini inceleyecegiz. Bundan Once sOziinii ettigimiz
tutumlarin hepsi bizi sinerji tutumuna hazirlamis bulunuyor. Sinerji, diger
biitlin olumlu tutumlar kendinde igeren en {istiin tutumdur.

"Sinerji nedir? Sinerji, biitiiniin parcalarin toplamindan daha biiyiik
oldugunun ifadesidir. Biitiinii olusturan parcalar arasindaki iliskiler,



parcalardan bagimsiz olarak bir anlam tasirlar ve biitiine anlam katarlar.
Parcalar bu iliskiler sayesinde anlamini kazanir ve diger parcalarla
biitiinlesir."

Konu ilgimi cekiyordu; ne var ki su anda benim icin pek soyuttu. Bu
nedenle Yakup Bey'den 6rnek vermesini istedim.

Yakup Bey, "Dogada sinerjiyi her yerde goriiriiz. Biyolojide herkesin
taniyacagi sinerji ornegi olarak benim aklima bir arn kovani geliyor. Bir
kovanda 1000 ar var diyelim, bir aridan elde edilebilecek bal miktar1 bir
kovandan elde edilebilecek bal miktarimin 1 /100U'inin daha altinda olsa
gerek. Ciinktii kovanda belli bir is béliimii vardir, bazi arilarp etekleri yapar,
digerleri yavrulara bakar, digerleri ortalig1 temizler, sonra iyi bir yiyecek
kaynagim kesfeden ar1 digerlerine onun yerini tarif eder, vs.vs. Tek bir
arinin tretimindeki verimlilik bununla karsilastirilamaz dahi.

"insanlardan da bir 6rnek verebiliriz" diyerek stziine devam etti:

"Ahmet ve Behcet adindaiki isadami olsun. Ahmet tekbasina «A,»
Behget de «B» miktar yillik kazang sagliyor olsunlar. Eger bu iki isadami
sinerjik bir iligki icine girerek is kurarlarsa, kazanclarinin «A+B»
miktarinin tistiinde olmasi gerekir. Sinerji yaklasimi sadece is alanina degil,
egitim, aile, siyaset alam gibi akla gelebilecek biitiin konulara
uygulanabilir.”

Yakup Bey "Farkli birimlerin bir araya gelerek, o birimlerin tek basina
ulasamayacag1 giicte yeni bir senteze ulasmasina sinefji dedigimize gore,
kadin ve erkek iliskisinde sinerjiyi 6rnek almak ilgin¢ olabilir" diyerek
konuyu acmaya devam etti:

Kadin Erkek Iliskisinde Sinerji Ornegi

"Sinerjinin temelinde iliski icine giren insanlarin benzer olmayan,
birbirinden farkli olan yonlerinin deger kazanmasi ve islerlik kazanmasi
yatar.

"Sinerji yaraticiligl igerir; yaraticilikta 6nemli 6lgiide risk bulunur. Bu
nedenle bir¢ok Kkisi sinerjiyi riskli bulur. Risk altina girebilmek icin kisinin
i¢ diinyasinin saglam temeller {izerine oturtmus olmasi gerekir. Bu i¢ giiven
olmadan Kkisi riskli girisimlere atilmaya cesaret edemez. Farklliklara
kendini agcamaz, cekinir.



"Ornegin, kadin ve erkeklerin sadece bedence degil, genelde duygu,
diisiince ve sosyal farkliliklar1 oldugunu gosteren bulgular var.<*?) Kadin ve
erkegin gozlenen bu farkli 6zellikleriyle ilgili olarak insanlar birbirinden
degisik tutumlar takinabilirler.

"Ornegin, bir kimse (1), «Bu farklar énemlidir ve erkeklerin 6zellikleri
daha istiindiir» tavrini alabilir. Béyle bir tavir takinan kisi iliskide oldugu
kadinin kadinca o6zelliklerini kiiciimser, hesaba almaz, asagilar ve ona
tahakkiim etmeyi dogal bir hak olarak gortir."

(42) ilgilenen okuyucu kadin ve erkeklerin psikolojik farklhiliklariyla ilgili
ayrintih bilgiyi Insan ve Daranigi (s.387-395) kitabinda bulabilir.

Giiltekin Dag, kOca dayagina karsi caresizligi yiiziine de yansimus...
“Ya beni dek ocamd overse...’

Yer Izmir Bornova. Belediye Kadin Danisma Merkezi kadinlarla civil civil.
Geng, giizel, yeni evli, cocuk.lu, cocuksuz kadinlar.Ortak noktalar1 koca
dayag:. Iki annesi 6zen¢ Keskinbalikqi konusuyor: "Evliligimin ilk bes
yilinda hep dayak yedim kocamdan. Sonra bu kompleksi astim. Esim bana
vurunca, ben de ona vurmaya basladim. Bu ne menem bir evlilik. .” Bir kol
kalkiyor tirkek ve yarim. GiiHekin Dag'in kolu bu. i aglamakli, "Ne
yapalim, kendimizi mi yakalim" diyor. Objektif kalabalig1 tararken c¢ok



geng bir kiza zum yapiyor. Bekar, yalniz, mahzun ve evlilerin ortasinda...0
bakisi ile konusuyor: "Evlenince ya beni de kocam déverse..." IZMIR, {Mal

(Hiirriyet, 27 Kasim 1992)

Yakup Bey 29 Aralik 1991 tarihli NOKTA dergisinde Duygu Asena'nin
bir yazisin oniime koydu. «Tribiinlerdeki erkek milleti» baghikli yazinin alti
cizili yerlerini okuyorum.

Tribtinlerdeki erkek milleti

Ling ettiler 30yasindaki Oktay Akdemiri, 1 in¢. Boynuna siyah beyaz
kagskolunu taktig1 ve o giin Besiktas, Galatasaray'r yendigi icin 30 kisi
tarafindan doviilerek o6ldiiriildii. Maymun beyinli, goril surath o erkekler,
vura vura Oldiirdiler Oktay'r.

...futbol maclarini anarsiye, savasa, 6liim alanina ¢eviren bir grup "erkek
milleti’ni gormezlikten mi gelelim simdi? Hi¢ boyle vahsi bir kadin
hareketi gordiintiz mii siz?

31S

. ., Mars temposuyla, "ananin nakafam girsin" diye bagiriyorlarmis. Sonra o
inlii hoppa ninna nakarath tiirkiiyii de soyle soyliiyorlarmis: "Bahcelerde
kereviz Biz kereviz yemeyiz Bize Fenerli derler Biz adami s riz Gel gel
clikiime, gel ciikiime... "

Simdi bu erkekleri kiicimsiiyoruz diye, "erkek diigmani"yiz degil mi
biz? Hinclarini ve zaferlerini analarinin oralariyla, onu bunu bilmem ne
yapmalariyla dile getiren bu erkekler cok sirin, cok eglenceli ve yaratici
oluyorlar degil mi?

Cok biiyiik marifet sanki bir "¢iik"e sahip olmak. Biitiin "olmayan gii¢"i
orada gormek, yasamin en kaliteli, en duygusal, en keyifli ve saygin
hareketi olan sevismeyi bu boyutlara, bu bayaliga indirgemek. Sonra o ciik
ise yaramayinca once evdeki karilarin1 déverek ise baslayip, sonra da karsi
takimin adamlarim doviip o6ldiirerek "giic" gosterisinde bulunmak? Bu mu
erkeklik?

Bunlar insanligin ve de erkekligin (clinkii kadinlarda bu tiir siddet
egilimleri goriinmiiyor) yiiz karalari. Bizlere erkek diismanlig1 yaftasini



yapistiranlar da yine bu kesim. Yapistirsinlar, biz yine de bunlarla
savasmay]1 siirdiirecegiz.

Tribiinlerde "gel gel ciikiime" diye bagiran bu erkek milleti, herhalde
clikleri bir ise yaramadigindan, bunun acisim bilek giiciiyle, vurarak,
yikarak, oldiirerek ¢ikarmaya calisiyorlar.

Oysa biraz adam olmak icin ugrasip da bilselerdi ki o ciikler bir matkap
degil ve o kadar 6nemli de degil. Sevgiyi tanisalar yeter.

Oktay’1 oldirdiiniiz. Simdi yine tribiinlerinize kosun, "ciik"li
haykiriglarimzla erkekliginizi kamtlamaya calisin. Boylece erkek
oldugunuzu sanin. Zavallilar.

"Gorliyorsunuz ~ yazar toplumumuzda «erkek davranisi» olarak
adlandirilan baz1 davramslarin igrencgligini gayet giizel sergilemis.

"Kadin ve erkegin farkli oldugunu kabul eden bazi kimseler (2), «Evet
bu farklar onemlidir; ne var ki, kadinlarin ozellikleri daha iistiindiir,»
diyebilir. BOyle bir tutumu benimseyen kisi iliskide oldugu kadinin
ozelliklerini go6ziinde biiyiitii, onun kendinden daha {istiin oldugunu
diisiinerek, kadinin yasamina y6n vermesini ve ona tahakkiim etmesini
dogal kabul eder.

"Bir baskasi (3), «Bu farklar onemlidir ve bu nedenle kadinlar kendi
ozelliklerini kaybetmeli ve erkekler gibi olmalidir,» tutumu icine girebilir.
Boyle diigiinen biri kadinca 6zellikleri asagilayacak ve iliski kurdugu
kadinin erkekce davranmasini isteyecektir. Bu kisi kiz¢ ocugunun
gelistirecegi «kadinca» davranisglari, o6zellikleri kiictimseyecek, elinden
geldigince onu «erkek» gibi yetistirmeye calisacaktir.”

Giilerek cebinden bir kagit cikardi. Uzerinde « WANTED! DIKKAT!!
DIKKAT!! BIR KOCA ARANIYOR» yazili kagidi okumam icin éniime
koydu. Mektup kagidi biiyiikliigiindeki bir kagit iizerine sunlar yaziliydi:

WANTED! DIKKAT!! DIKKAT!! BiR KOCA ARANIYOR

Gece ya da giindiiz nerede ve kimlerle oldugumla ilgilenmeyecek, hatta
randevularimi ayarlayacak;

Ben felsefe, sinema ve diinyada varolan tiim seyleri incelerken banyomu
hazirlayacak, ben kiivette iken siitlii kahvemi (ben sdylemeden ve sessizce)



yapacak;

En sevdigim miiziklerin organizasyonunu, dolabimdaki tiim kiyafetlerin
temizligini, dagittigim kitap, kaset, slayt 'mlayt ne varsa hepsinin derlenip
toparlanmasini zevkle ama bilhassa sessizce yapacak;

Aragtirllmast zor konularn kiitiiphaneler, sahislar ve yerler bazinda
yapacak, rapor haline getirecek, benden ¢nce evimize gelecek ve yukarida
saydigim ufak tefek hazirhiklar yapacak;

Benimle havada, karada ya da su altinda, istedigim pozisyonda,
istedigim saatte seviserek naz yapmayacak;

Kiictik tiyatrolarimda kaprissiz basrolii oynayacak;

On bes dakikalik kisa metrajli filmlerimde hem kisa hem uzun
atlayabilecek;

Geceleri Beyoglu'nda icip icip sizdiktan sonra kollarimdan tutup evimize
gotiirecek;

Baz1 yerlerde ise aym sokaklarda pezevenkligimi yapip, oturup
aglayacak bir yiirek istiyorum.

Goren yada i Igilenenlerin kadinlik adina bana haber vermelerini ¢ok rica
ederim.

(Eline kiz eli degmemisler tercih sebebidir.)

EYLEM PAMUK®3

Bir siire giiliistiik, daha sonra Yakup Bey konusmasina d evam etti: 43

(43) Bu parcay1 Istanbul’dan Fikriye Kavalc1 adinda bir okurum séyle bir
noila gondcmiis: ”Size komedi-karikatiir dergileriden birinde buldugum bir
yang onderiyorum. «Eline kiz eli degmemis» notunu ben ekledim.”

BIR ELIN NESI VAR, IKi ELIN SESI VAR 317

"Daha bagkabiri (4), «Bu farklar 6énemlidir ve bu nedenle erkekler kendi
ozelliklerin kaybetmeli ve kadinlar gibi olmalidir» diye diisiinebilir. Boyle
diisiinen biri «erkekce» 0zellikleri asagilayacak ve iliski icine girdigi
erkegin «kadinca» davranmasini isteyecektir. Eger bu kisinin erkek cocugu
varsa, onun «erkekce» davraniglarini, 6zelliklerini kiiciimseyecek, elinden
geldigince onu «kadin gibi» yetistirmeye calisacaktir.



"Sinerjiye 6nem veren biri ise (5), «Bu farklar 6nemlidir; bu farklar
iceren ve hem erkegi hem de kadini, kendi baslarina ulasamayacaklar1 daha
doyumlu ve zengin yasantiya gotiiren bir iliski kurulmalidir,» goriisiini
destekler. Kadin erkek iliskilerinde sinerji yaklagimini kabul eden bir erkek
kadinin bazi isleri kendinden dahaiyi yapabilecegini rahatlikla kabul eder.
Iligkide bulundugu kadimn «kadinca ozelliklerine» deger verir ve bu
ozelliklerin kendi yasamini zenginlestirdigini diisiiniir. Ayn1 diisiince kadin
icin de gecerlidir: Kadin da iliski kurdugu erkegin, «erkekce 6zelliklerine»
deger verir ve bu 0zelliklerin kendi yasamini zenginlestirdigini hisseder.
Her ikisi de, beraber olduklari zaman kendi baslarina mutlu
olabileceklerinden daha mutlu, daha doyumlu olabileceklerini hissederler.

itk kadin Emm

sini yildiramayacagin. i
i rmm.mh
“erkek_synme olmischin gretiidi.
Kanunsuzlann,

(Hiirriyet, 28 Agustos 1992)

"Nihayet bagka biri (6), «Bu farklar 6nemsizdir, yeni bir senteze gerek
yoktur» goriisiinde olanlarda bulunabilir. Bu gortisteki kisiler, . iligkide
bulundugu kisinin «kadinca» ya da «erkekge» 6zelliklerinin farkinda dahi
degildir; yasamlarinin o yonii bir anlam ifade etmez.

Olumsuz Sinerji

"Herkesin isine yarayan ticiincii bir secenek bulabilmek icin, dikotomik,
yani iki uclu diisiincenin birakilip, onun yerine bambaska bir diisiince
paradigmasinin kabul edilmesi gerekir. Dikotomik diisiince «ya benim
dedigim ya senin dedigin,» daha da oOzetlersek «ben,» «sen» temeline
dayanir. Sinerjik disiince ise kazan/kazan yaklasimi icinde bicimlenir ve
«hem ben, hem sen» temeline dayanur.

"Gercek yasamda insanlar birbirleriyle  karsilikli  dayanmisma
halindedirler; nevarki,izledikleri iki uclu kazan/kaybet ya da kaybet/kazan



tutumlar sanki bu kargilhiklhi bagimhilik yokmus, herkes birbirinin hasini
imis gibi bir gercek 6ngérmektedir.

"Insanlar «kazanmak» icin karsidakilerini kiiciiltmeye, onlarin hatalarin
ortaya koymaya, onlar gecersiz ve giivenilmez kilmaya calisirlar. Bu tiir
stratejilerle kazanacaklarini zannederler. Gercek yasam karsilikli dayanisma
ortami oldugundan, baskalarin1 kotiileyen kisi bu arada kendini de
kotiilemektedir; ne var ki, kullanageldigi kaliplar nedeniyle bunun farkina
varamamaktadir.

"Daha o©nce belirttigimiz gibi, kisiler kendi degerlerinden ve ig
diinyalarindan kopuk olup, giivensizlik duygusu icinde olduklar1 zaman,
kendilerini agmaktan korkar ve savunucu iletisime daha siki yapisirlar. Bu
nedenle kendi gortiglerinde 1srar ederler, herkesin kendi goriislerini aynen
kabul etmesini isterler, bu goriislerden farkli goriislerin mutlaka yanls
olmas1 gerektigine inanirlar. Bu nedenle acik iletisim kuramazlar; acik
iletisim kurulamayinca kisilerin gercek diisiincelerini belirten farkliliklar
ortaya ¢ikamaz; farkliliklar ortaya cikip heriki taraf bu farkhiliklar {izerinde
konusamayinca sinerji olusamaz."

Yakup Bey'e bu noktada bir soru yonelttim. Sorum pek acik secik
degildi. Sinerji sadece toplumsal yasamin belirli yonlerinde mi kendini
gosterir tiiriinden bir soruydu. Bu soruyu kendim de begenmemistim. Yakup
Bey, 'Evet, toplumsal yasamin her yoniinde sinerji ilkesi goriilebilir" diye
kisa bir aciklama yapti ve soziine soyle devam etti:

Birey Ici Sinerji

"Sinerji sadece kisiler arasi iliskide s6z konusu olmaz; kisinin i¢ yasaminda
gerceklestirilen bir tiir i¢ sinerji de vardir. Kisinin igindeki sinerji, kisiler
arast sinerjinin temelini olugturur. Kaliplarimin i¢cim' sikisip kalmig ve
onlarin 6tesinde hicbir secenek goremeyen insanlardak isilerarasi sinerji
beklemek bosunadir. Kendi kendini yeniden insa edememis kisi ancak
ogretildigi tek boyut icinde yasamaya calisacak ve onun 6tesindeki biitiin
alternatifleri itecektir. Kendi kisiligi icinde biitiinlesmis, sinerjisini kurmus
kisi sag ve sol beyin faaliyetlerini birlestirmis ve bdylece hem analitik hem
de yaratict ve biitiinsel, sezgisel diisiinceye ulasmistir. Her ikisini de
yapabilir. Yasam sadece mantiksal degil, sadece duygusal degil, her ikisinin



bir biitlinii oldugundan, sadece sag ya da sol beyin islevleri, sorunlar1 kendi
baslarina tam ¢ozemez.

Sinerjik Iletisim
"Kisiler zihinsel, duygusal ve diger psikolojik yonlerden farklidirlar. Bu

doganin kacinilmaz kurahidir. Bu farklari 6nemseyip anlayarak, onlari
gozden kagirmadan iletisim kurma sinerjik iletisimin temelini olusturur.

"Kisi kendi diisiince ve algilamalarinin sinirlarini 6grenince, baskalarinin
farkli diigiincelerini daha iyi anlamaya c¢alisir. Yani sinerjik iletisim
kurabilmek i¢in kisinin alcak goniillii olmasi, kendinin her seyi yapabilen
kudretli kisi olmadigim bilmesi gerekmektedir. Bu tiir alcakgoniilliiliik,
digerlerinin diisiince ve algilamalarina ilgi duyup 6grenmeye olanak saglar.
Bdyle bir acgilis ve ilgi, sinerjik iletisimin temelidir.

"Ozellikle egitim siirecinde sinerjik iletisime agirlik verilmelidir. Farkh
yetenek ve gelisim siireclerini hesaba katmadan biitiin siniftaki égrencilere
ayni sekilde davranan ve aym Olciitlerle degerlendiren 6gretmen, farkina
varmadan 6grencilerine zarar vermektedir. Ogretmenin bu zararh psikolojik
davramisinin temelinde' kosullu ilgi, kosullu sevgi yatar: «Sen, su anda
oldugun gibi dikkate alinmaya, ilis ki kurulmaya layik degilsin. Eger «x,»
«y,» «z» gibi Ozellikleri olan diger Ogrencilere benzersen o zaman seni
takdir eder, ilgi gosteririm,» mesaji utanca bogucu, onur kiricidir.
Soylenmedigi halde var olan, davramslarin altinda yatan meta diizeydeki*%
bu mesajlar maalesef cok etkilidir. Ve yine maalesef, anaokulundan
liniversiteye kadar biitiin egitim diizenimiz, bu diizende yer alan 6gretmen
ve profesorler bu tiir zararhh mesajlarin ocagi durumundadir.

(44) Meta diizeydeki mesajlarin tiirii ve etkisi Yeniden Insan insana'nn
2.Boliim'tinde ayrintih olarak tartisildi.

"Insanlar sinerjiyi yasamlarinda kullanabilecek hale geldikleri zaman
daha etkili ve daha mutlu olurlar. «Gelismis» insan her tiirlii kosullar altinda
sinerjik iletisimi uygulama olanagim arar.”

Bu soézlerinden sonra Yakup Bey aciktigim Laleli'deki lokantaya
kendisine katilip katilmayacagimi sordu. Memnuniyetle kabul ettim.
Lokantada planladigi konularin sonlarina yaklastigimizi, Oniimiizdeki
birka¢ bulus mada ilk diislindiigii programin sonuna varacagini belirtti.



Birden bire icimi hiiziin kapladi. Sanki Yakup Bey'i bir daha
goremeyecekmisim gibi geldi. icimden gecenleri bilen bir insan tavriyla
Yakup Bey, "Biz istersekyine bulusmamiza devam eder ve dostlugumuzu
siirdiiriiriiz; ama konustugumuz konular farkh olur” dedi.

Son sozleri icimdeki hiiznii bir derece yok etti. Yemekten sonra ondan
ayrildim.

Basgariy1 hedef alin; miikemmel olmay1 degil. Yanlis yapma hakkinizdan
vezgecmeyin; vazgecerseniz yeni seyler 6grenme ve gelisme olanaginizi
kaybedersiniz.

Unutmayin;m tikemmelliyetciligin arkasinda korku yatar.

Tnsan oldugunuzu hatirlayarak korkularimz gogiisleyin.

Daha mutlu ved aha etkili bir insan olursunuz.
DA VID M. BURNS
KENDINi GELiSTIRME

Yakup Bey'le Beyazit Camii'nin yakinindaki cayevinde bulustuk.
IThlamurlarimizi 1smarladiktan sonra Yakup Bey, "Sizinle ilkbulustugumuz
zaman «gelismis» insan kavramini bastan sona inceleyen bir program
diisiinmiistiim. Kafamdaki bu program cercevesinde konular1 secerek
tartistik. Bugiinkii bulusmamiz programin son bulusmasi olacak” diyerek
soze bagladi. Yiiziimdeki ifadeyi goriince, "Tabii, biz yine biraraya gelip,
dostlugumuzu siirdiirebiliriz" diyerek beni teselli etti. Bir siire sonra konuya
girdi:

"Kendini gelistirmenin iki diizeyi vardir: (1) Kaliplarinin bilincine
vararak onlarin etkisinden kurtulup, kisinin kendi temel ilke ve degerlerini
kesfetmesi, (2) kendi temel ilke ve degerlerini kesfetmis insanin bu
degerleri giinliik yasama etkili bicimde uygulayabilmesi icin kendini
yenilemesi."

Bu iki noktay1 birbirinden ayirt edebildigimden emin olmak istercesine

bir siire sustu ve "Bu iki adim da énemli ve énemli oldugu kadar da zordur"
dedi.

"«Kaliplanmig» insan olmaktan cikarak «gelismis» insan haline
gecebilmek, her seyden 6nce kisinin kendi kaliplarinin farkina varmayi, bu



kaliplarin disinda da anlamli diinyalar oldugunu gorebilmeyi gerektirir. Bu
asamaya «uyanis» asamasl adim verebiliriz." Yakup Bey Icimizdeki Cocuk
adh kitab1 gostererek, "Bu kitabin altinci kisminda kisinin icindeki ¢cocugu
kesfetmesi ve yeniden egitmesi ile ilgili oldukca etkili egzersizler var. Bu
egzersizleri ciddiyetle yapan kisi «uyanarak» kendi cocuklugundan getirdigi
kaliplar1 kesfedebilir. «Uyanan» kisi hayal ve irade giiciinii, bilin¢ ve
vicdanim kullanarak kegfetmis oldugu kaliplardan kurtulup kendine 6zgii
temel ilke ve degerleri bulmaya yonelebilir."

"Bu zor isi basaran ve kaliplardan kurtulan insanin gelismeye devam
edebilmesi, giinliik yasamina kendi ilke ve degerlerini yansitabilmesi ikinci
basamagi olusturur. Simdi bu ikinci basamaktan s6z edecegim."

Yakup Bey ihlamurundan birka¢ yudum aldiktan sonra konugsmaya
devam etti:

Kendini Yenilemenin Dért Boyutu

"Kisinin sahip oldugu yetenekleri koruma ve gelistirmeye kendini
yenileme diyoruz. Kendi gelismesine yatirim yapan insan yapilacak en
akillica isi yapmaktadir. Daha 6nce gozden gecirmis oldugumuz etki ve ilgi
cemberleri cercevesinde diigiintildiiglinde gortiliir ki, kisinin kendi yasamina
yatirim yapina davranisi onun etki ¢cemberi icine girer. Kendini gelistirme
davranigi, kisiyi zamanla daha etkili yapar. Bu nedenle kendini yenileyen
kisinin etki alam biiytir."

Etki alaninin biiyiidiiglinii géstermek icin Ya kup Bey kagit {izerine icice
biri biiytik, digeri kiiciik iki daire ¢izdi ve konusmasini séyle siirdiirdii:

"Kendini yenilemenin dort temel boyutu vardir: (1 1 Bedensel, (2)
zihinsel, (3) sosyal ve (4) manevi.

”1. Bedensel boyut. Bedensel boyut yeme-i¢cme, dinlenme ve stresle basa
cikma, egzersiz gibi yonleri kapsar.

"a) Yeme i¢me, yani beslenme ayr bir bilim dalidir ve bu alanda 6nemli
bulgular ortaya ¢ikaran incelemeler siird tirtilmektedir.

"b) Dinlenme ve stresle basa ¢ikma konusu da fizyolojik psikolojinin
ayrit bir calisina alamdir ve 6nemi gittikce endiistrilesen toplumumuzda
daha iyi kavranmaktadir.



"c) Egzersiz, li¢ yonii icerir: i) kalple ilgili dayamkllik, ii) gerilme ve
gevseme ile ilgili esneklik, iii) agirhk kaldirma ve kaslar
kuvvetlendirmeyle ilgili giicliiliik.

"2. Zihinsel boyut. Okumak, diisiinmek, kendini ifade etmesini iyice
ogrenmek icin yazmak, bilim sanat ve teknolojide yeni gelismeleri
ogrenmek bu boyuta girer.

"Siirekli TV seyretmek kisinin secim yapmadiginin isaretidir ve zihni
korlestirir. Secerek TV seyretmek ve secerek okumak gerekir.

Bu noktada biraz durdu, yiiziime bakti, thlamurundan bir yudum aldi ve
sOyledigi seyin onemli oldugunu ifade eden bir insamin yiiz ifadesiyle
lizerine basa basa, "Okumayan insan ile okuyamayan insan arasinda bilgi
bakimindan pek fark yoktur" dedi.

"Gilindebirsaatini kendini zihnen gelistirmeye veren insaninyasami daha
zengin ve cok yonlii olur. Okumak kisinin kaliplarindan kurtulup kendini
gelistirmesi yoniinde atacagi ilk adimlardan en etkilisi olabilir. Kendi temel
ilke ve degerlerini kesfetmek isteyen kisinin zihnini uyanik ve akici tutmasi
kacimilmaz bir gerektir.

”3. Sosyal ve duygusal boyut. Sosyal yasam eninde sonunda Kkisinin i¢
diinyasimi yansitir. Kisi sosyal yasaminda, «ne ekerse, onu bicer». Kendi
ilke ve degerleri cercevesinde diiriistliik, hizmet ve kisisel biitiinliikle
digerleriyle empatik iletisim kuran kisinin sosyal yasami, yani arkadas ve
dost cevresi, kendi kaliplarim1 merkez edinmis savunucu kisinin sosyal
yasamindan daha farkli olur. Bu nedenle, biitiin agirligi sosyal yasama
verecek yerde, once kendi temel ilke ve degerlerinin kesfedilip
gelistirilmesine 6nem vermek gerekir."

Yakup Bey bu noktada bir siire sustu, yiiziime bakti ve kendisini
rahatlikla izleyip izleyemedigimi denetlercesine beni siizdii. SOylediklerini
rahatlikla izleyebiliyordum. Sdyledikleriyle benim gercek yasamda
gozlediklerim arasinda farklar vardi. Aklimdan gecenleri duymayi
beklercesine bana bakiyordu; konustum:

"Yakup Bey, ben kiiciikken ve hala simdi cevremde sik sik, «Soyle yapma
aylp, boyle yaptigin1 baskasi goérmesin, baskalar1 ne der,» gibi sozleri
duydum ve duyuyorum. Ama, «Once' kendi degerlerini kesfet,b



askasininnediyeceginden ziyadebudegerlerle ahenkli yasamanonemli» gibi
sozleri hi¢ duymuyorum. Bu nedenle sizin burada soylediklerinizi
anliyorum; nc var ki, sanki bir hayal aleminde imisim gibi, bu
sOyledikleriniz gercekte uygulanamazmis gibi bir duyguyla dinliyorum"
dedim.

Yakup Bey giiliimseyerek, "Bdyle olmasi hi¢ tuhafima gitmiyor.
«Kaliplanmis» insan paradigmasinin gozliigiinden, «gelismig» insan
paradigmasinin hikayesini seyrediyorsun; dogal olarak sana asina
gelmeyecek" dedi.

Bu s6z tlizerine ikimiz de giilimsedik. Yakup Bey 1thlamurundan birkag
yudum aldiktan sonra konusmasina devam etti:

”4. Manevi yasam boyutu. Manevi yasam kisinin 6ziinii ifade eder; son
derece kisiye 6zgiidiir ve kisinin yasaminin diger biitiin yonlerine renk verir
ve yoOnlendirir. Kisinin degerleri ve ilkeleri cogu kez kaynaklarini burada
bulur. Insanin manevi yasamu evrensel ilkeler iizerine kurulmussa, bu
kisinin yasaminin her y6nii bu temel ilkeleri yansitir. (4°> "Manevi yasami
zengin kisi giinliik yasamin giicliiklerini ezilmeden, yorulmadan, strese
bogulmadan yapar. Bu nedenle manevi yasami zenginlestirmek yOniinde
yapilan zaman yatirimi kayip degil, 6nemli bir katkidir."

Yenilenmede Denge

"Kisilerin bu dort boyutta dengeli olarak gelismesi gerekir. Sadece
bedensel boyuta énem veren yenilenme kisinin dis goriiniimiinii, bedensel
sagligin1 artirir; ne var ki, o kisinin zihinsel, sosyal ve manevi yasaminda
gelisme olmazsa, bu kisinin yasaminda dengesizlik olusacaktir. Dengesiz
gelisme sagliksizdir. Bu soz, kisiler icin oldugu kadar, kurulus ve sirketler
icin de gecerlidir."

Yakup Bey, "Sirketle ilgili paralel bir 6rnek verebilirim, ilgilenir misin?"
diye sordu. Ilgilendigimi sdyledim. Konusmasina sdyle devam etti:

"Sirkette bedensel boyut, para ve kazanctir. Zihinsel boyut sirketin
isleyis bicimini ayarlayan kurallardir; bu kurallar kimlerin ne zaman takdir
edilecegini, gelisme siireclerinin nasil ve ne zaman yonlendirilecegini ve
calisanlarin yeteneklerini nasil kesfedilip kullanilacagini belirler. Sosyal
boyut insan iligkilerinin kalitesini, kisiler arasi siirtiisme



(45) Manevi yasamin niteligi, bireyin yagsamindaki 6nemi, din kurumuna
benzer ve farkhilig1 icimizdeki Cocuk ta (s.235-244) ayrintili olarak
tartisilmistir.v e catismalarin niteligi ve niceligini ve bunlarin ¢6ziimiinde
gerekli ortamin olus umunu ifade eder. Sirketin dayandig1 temel ilke ve
degerler, miisterilerine ve genel olarak topluma yaptig1 katkinin tiirii onun
manevi yasaminin temelini olusturur.

"Bireyin yasaminda oldugu gibi, bir sirkette de bu alanlardan herhangi
biri gelistirilmez ve denge bozulursa, ihmal edilen alan negatif gii¢ kazanur.
Bu tiir negatif giic, biiylime ve etkililigi engeller. Bu dort boyutu siirekli
yenileyen ve kuvvetlendiren organizasyonlar dengeli gelismeyi siirdiiriirler.
Japonlarin Tam Kalite Hareketi (Total Quality Movement) dedikleri durum
bu dengeden kaynaklanmaktadir."

Kigisel yasamla sirketin yonetilisi arasindaki paralellik kurusu hosuma
gitmisti. Yakup Bey bu tiir bir 6rnek vermekle, kullandig1 kavramlarin genis
bir kullanim alani oldugunu géstermis oluyordu.

Thlamurunu yudumlarken bir siire diisiindii ve sonra konusmaya basladi:
Kendini Yenilemede Sinerji

"Dort boyuttan herhangi birinde kendini gelistiren Kkisi, ister istemez
diger boyutlarda da kendini gelistirme gereksinimi duyar. Boyutlar kendi
aralarinda iliskili oldugundan bu kaginilmazdir."

"Aym sekilde kaliplarinin birinden kurtulan ve gelisme yoniinde adim
atan biri, kendini kisitlayan digerkaliplar da zayiflatacak adimlar atmaya
hazir hale gelir. Daha 6nce soziinii ettigimiz girisimci tutum, i¢ diinyasin
temel ilke ve degerler {izerine kurarak lider olma tutumu ve yasamindaki
onemli olanlar1 6nemsiz olanlardan ayirt etmeye olanak veren oncelikleri
belirleme tutumundan birinde yapilan ilerleme, diger tutumlarda ilerlemeye
yol acacaktir.

"Ornegin girisimci olmak bireyi dogal olarak lider durumuna getirir;
lider durumundaki kisi 6nceliklerinin bilincinde olmak zorundadir. Lider
olarak yasamini daha etkili bicimde yonetmeye baslayinca insanin kendini
yenilemeye daha ¢ok zamami olur. Bu gelisim siireci insan iligkilerinin
degerini ve gercegini anlamaya yol acar. Bu anlayis kisiyi kazan/kazan
tutumuna gotiiriir. insan iliskilerinin degerini ve gercegini anlayan Kisi iyi



dinler, 6nce anlar daha sonra konusur. Bu tiir insan iliskileri ise kisiyi
sinerjiye gotirdr."

"Bedensel yenilenme, egsersiz yapma, gida ve istirahat, bireyin kendine
verdigi degerin bir ifadesidir. Bu egzersizler bireyi kendinden daha
haberdar eder; kendi iradesiyle hareket edebilecegini, davramslarini
bagkalarimin degil, kendinin olusturabilecegini kendisine kanitlar. Bu
yondeki gelismesini gordiikce, bireyin giinliik basarilari, onun kendine olan
glivenini artirir.

"Bireyin zihinsel gelismesi, bilgi ve becerilerinin artmasi, ona daha
zengin ve ¢ok boyutlu algilama ve karar verme olanag: verir. Daha 6nce
sinirhh  goriinen cevrenin boyutlart degisir ve karsisina yeni yasam
secenekleri cikmaya baglar.

"Manevi yasam boyutunda gelisme, bireyin evrenle, toplumla, dogayla
ve kendiyle, kisacasi yasaminin her yoniiyle nasil iligki i¢inde oldugunu ona
gosterir ve en derin ilke ve degerlerini kesfetmesine yol acar. Kisinin i¢
diinyasinin zenginligi, onun kendine duydugu giivenin kaynag olur."

Yakup Bey, "Vicdani gelistirmek en zorudur" dedi ve bana bakarak bir
an sustu. Thlamurundan bir yudum aldi ve konugmasina devam etti:

"Vicdanin sesi ¢ok yumusaktir, fakat acik secik ve berraktir. Bu ses
insan1 evrensel ilkelere, kisisel biitiinliige dogru yoneltir. Biitiin tutumlari
tam anlamiyla gerceklestirebilmek i¢gin kisinin vicdaninin sesini dinlemesi
gerekir. Vicdanin gelisimi icin iyi cevreye, kaliteli kitaplar okumaya, zengin
manevi yasama gerek vardir. Uzun donemde ne ekersek onu biceriz, ne
eksigiyle, ne de fazlasiyla. Temel degerler ne kadar dogru ve gecerli ise,
yasam paradigmalari ne kadar bu temel degerler iizerine kurulursa, kisinin
yasamdan alacagi sonuclar o kadar gecerli ve anlamli olacaktir.”

Yakup Bey konusmasini bitirince daha once sormak istedigim fakat
ertelenmis olan bir konuyu diisiindiim. Kendisine sormak istedigim bir
sorum oldugunu belirttigim zaman, "Sorularini sormanin zamani geldi;
istedigin soruyu sorabilirsin" diye olumlu cevap verdi.

Sorularimin Cevabi

Bana bu kadar zaman ayirmasinin altinda yatan nedeni sormak
istiyordum. Kendisinin bana karsiliksiz boylesine zaman vermesini ve beni



kendi esiti kabul ederek etkilesimde bulunmasim anlamakta zorluk
cektigimi soyledim. Kendisine etkili zaman kullamimi uygulayip uygu
Jamadigin1 sordugum zaman, "Evet, uyguluyorum" diye cevap verdigini
hatirlattim.

"Kimsenin bana ayirmadigi kadar zaman ayirarakbenim icin 6nemli
kavramlari, bilgileri vebecerileribenimle paylastiniz. Benimlebulus
manizdan kuskusuz yararlaniyorum; ne var ki, bunun size ne gibi yarar var,
onu goremiyorum" dedim.

Yakup Bey, "Evet, sorunuzu hatirliyorum; simdi cevaplamanin zamani
geldi" diyerek tazelenen ihlamurundan bir yudum aldi ve konusmasina
devam etti:

”Bu sorunun cevabi1 benim manevi yasam anlayisimda yatiyor.
Biliyorsunuz manevi yasam son derece kisiye 6zgii, 6znel ve derin duygusal
tonu olan bir konudur. Bu nedenle benim kendi manevi yagam anlayisimla
sizin anlayisiniz biiyiik olasilikla birbirine uymayacaktir.

"Sordugunuz sorunun cevabini vermeden 6nce ben size bir soru sorayim:
Simdiye kadarki konugsmalarimiz siiresince, kendi manevi yasam anlayisimi
size empoze ediyormugsum hissine kapildiginiz oldu mu?"

Hi¢ diisiinmeden, "Hayir, sizin manevi hayatimzla ilgili herhangi bir
belirti, bir yilikleme ya da empoze edis hissetmedim; bdyle bir duyguya
kapilmadim" diye cevap verdim.

Yakup Bey memnuniyetini ifade eden bir giiliimseyisle, "Glizel, buna
memnun oldum; ¢ilinkii benim bdyle bir niyetim yoktu zaten. Simdi de yok"
dedi ve konusmasim soOyle siirdiirdii: 'Sorunuza cevap verebilmek icin
kendime 6zgii manevi hayat anlayisimi anlatmak durumundayim . Boyle bir
anlayisi kabul etmeni beklemem; nevar ki, saygi duymani beklerim."

Bir siire sustu, 1hlamurundan birka¢ yudum aldi. Neleri, nasil
soyleyecegini diisiinen bir hali vardi. Konusmaya basladi: .

"Ben evrenin anlaml bir biitiin olduguna inaniyorum. Size nigin boyle
bir inancim oldugunu anlatmayacagim. Su 65 yillik oOmriimdeki
yasantilarim, sezgilerim, gbzlemlerim beni boyle bir inanca getirdi."

Burada bir siire sustu, ithlamurundan bir yudumaldive aciklamasina
devam etti:



"Benim icin «anlam» iliski demektir. Herhangi bir seyi «anlamsiz»
buluyorum demek, o kavram, nesne ya da seyle, benim farkinda oldugum
yasantilarini, deneyimlerim arasinda bir iligki kuramiyorum demektir. Diger
taraftan, herhangi bir seyi «anlamli» buluyorum demek, o kavram, nesne ya
da seyle, benim farkinda oldugum yasantilarim, deneyimlerim arasinda bir
iliski kurabiliyorum demektir."

Yakup Bey yiiziime bakti, giiliimsedi, sanki sdylemekten utaniyor gibi
bir hali vardi. Konusmasina bu mahcup giiliimseyisle devam etti:

"1k giin sizinle karsilastigimiz am hatirliyor musunuz?" diye bana sordu.
Evet anlaminda basimi salladim. Yakup Bey, "Sizinle tanismamizin tesadiifi
olmadigi duygusu uyandi bende" dedi.

Yiiziine hayretle bakakalmistim. O konugmasina devam etti:

"Bu sadece bir his, bir sezgi. Tabii tamamiyle yanilabilirim. Ama bu
duygu beni diisiindiirdii.

"Yalniz, kaybolmus, ac1 ceken genc bir insanin yiizii g6ziimiin éniinden
gitmiyordu.

"Siz evrenin, hi¢ olmazsa benim evrenimin parcasi olarak karsima
ciktiniz; o andan itibaren benim icin var oldunuz. Ya sizi taniyacaktim;
yanibu olaya bir anlam verecektim, ya da tamimayacak, kendi yasamimi
eskisi gibi siirdiirmeye devam edecektim. Sizi tamima ya da tanimama
konusunda tereddiidiim oldu. Sahaflar Carsisindabenibulabileceginizi
soylemeden ©nce, tereddiit ettim. Ama bu tereddiit uzun siirmedi; sezgi
diizeyinde verilmis karar1 séze vurdum, kendimi tanittim ve beni nerede
bulabileceginizi s6yledim.



"Bu kararimin altinda sadece size yardim etme duygusu yatmiyordu. Sizi
o anda tanimazsam, kendimle ilgili dGnemli bir yoniimii yok edecegimi fark
ettim."

Yakup Bey'in ne demek istedigini anlayamamistim. K riidhlue.
"Kendinizle ilgili 6énemli bir yoniiniizii nasil kaybedecektim/, Mm/ agiklar
misiniz?" diye sordum.

Sustu; alm kirigti; ifade etmesi zor bir diisiinceyle ugrastigi belli
oluyordu. Thlamurundan bir yudum aldi. Aciklamasim séyle stirdiirdii:

"Bende yillarin getirdigi deneyimlerin birikimi var. 65 yasindi), sizin o
giin icinde bulundugunuz yalnizligin, bunalimin, zihinsel kesmekegin ne
oldugunu bilen bir insandim. Bendeki biitiin bu birikimin «anlamli»
olabilmesi icin o giin sizi kendi evrenim i¢inde tanimam ve size ulagmam
gerekiyordu. Aksi halde 65 yillik birikimimin «anlamsiz» olduguna once
kendimi inandirmis olacaktim."

Yakup Bey'e bakakalmistim. Ne soyleyecegimi bilemiyordum. Hig
tanidik olmadigim bir diisiinceyle karsima ¢ikmuisti.

Ama soyledikleri bana anlamli geliyordu. O anda bu kitab1 yazma fikri
icimde dogdu. Yakup Bey'le gecen giinlerimin, ondan &grendiklerimin
«anlamli» olabilmesi icin, diger insanlara ulasmasi, onlarla iligki kurmasi
gerekiyordu. icimde bir mutluluk duygusu kabarmaya basladi.
Mutlulugumun farkina varinca, «Bu duygu evren icinde «anlamli» bir karar
almamdan kaynaklamyor herhalde,» diye diisiindiim.

Yakup Bey, "Sorunuzun cevabimi alabildiniz mi?" dercesine yiiziime
bakiyordu. Evet anlamistim. Sadece kendine degil, gittikce anlam kazanan
yasarmmin temelinde yatan siireci de bana gostermisti. Icimden kalkip
ellerini 6pmek, sonra da doyasiya kucaklamak gecti. Ama bunlan
yapmadim. Yapmak istedigimi goézlerim sOylemisti ve onun anlayan gozleri
gormiistii. Gercek ve giivenilir olan bir sevgi denizinde hissettim kendimi.
Su anda benim de evrenim anlamli bir biitiindii ve bu duyguyu hig
kaybetmek istemiyordum.



KUCUK SOZLUK



Temel Kavramlarin Tanim
Alg1 Diizenegi bkz. Paradigma

Alg1 Goz, kulak gibi degisik duyu organlarindan gelen duyusal verilerin, daha 6nceki deneyimlerin,
Ogrenilen bilgi ve beklentilerin etkilesimi ile anlamli bir biitiin olusturdugunu zihinsel siirec,

Algida organizasyon Birbirinden farkli duyusal verilerin beyinde bir araya gelerek orgiitlenmesi, bir
organizasyon olusturmasi.

Aydin kisi Egitilmis, toplumda sorumlu mevkilerde bulunan, yiiksek egitime dayali meslek icra eden,
bu nedenle egitilmemis insanlara gore toplumu yonlendirmede daha etkili kimse.

Benlik paradigmasi Benligimizi olusturan beden, duygu, diisiince ve davrams gibi yap1 birimlerini
bizim i¢in anlamh bigimde yapilastiran algilama diizenegi. Benlik paradigmamiz kendimizi nasil
gordiiglimiizle kalmaz, diinyay1 nasil gordiigiimiizii de etkiler. Kendi benlik paradigmasin iyice
anlamayan kisi, dis diinyay1 benliginin yansimasi olarak algiladiginin farkina varamaz. Kendini
bilmeyen kisinin. diinyay1 kendi yansimalarinin disinda gérmesi zordur.

Bilgelik boyutu Bireyin yasama bakis tarzini, denge duyusunu, yasamindaki bir¢ok parcanin
birbiriyle nasil iligki icine girerek bir biitiin olus turdu gunu gosterir. Bilgi, anlayis, karar verme,
yasamdaki herseyi iligki icine gecirerek biitiine ulasma bilgelik sayesinde miimkiindiir.

Cevresel determinizm Bireyin su anda ¢evresinde yer alan, nesne, kisi ve olaylarin onun davranigim
belirlemede 6nemli etkisi oldugunu kabul eder. Cevrede yer alan, nesne, kisi ve olaylara érnek
olarak is yerindeki patron, evdeki es, yada hasar1 cocuk, ekonomik ya da siyasi durum verilebilir.

Cikar paradigmalar1 Aralarinda gikar ilis kisi olan bir birey, grup ya da toplumun bu c¢ikar iliskisini
diizenleyen temel anlayis. «Gelismis» insan kisiler aras1 ¢ikar iligkilerine kazan/kazan tutumu ile
yaklasir. «Kaliplanmig» insan ise kisiler arasi cikar iliskilerinde ¢ogu kez kazan/kaybet,
kaybet/kazan, kaybet/kaybet, yada sadece kazan tutumlarim kullanir.

Giftci Mkesi Doganin kurallarim istedigi gibi degistiremeyeceginin bilincinde olarak ve doga
kurallarim 6grenip o kurallar icinde galismasi gerektigine inanmaya ciftci ilkesi denir. Cift¢inin
uymast gereken doga kurallari oldugu gibi insanin duygu, diisiince ve davramigina iligkin
psikolojik yonleriyle ilgili uyulmasi gereken doga kurallar1 vardir.

Davramgin iki adimda yaratildig: ilkesi Insan davramisi énce zihinde, daha sonra faaliyette kendi
gosterir. Giris imci tutum iginde olan zihindeki plari lamaya, tepkici tutum iginde olan faaliyet
yoniinde daha ¢cok 6nem verir

Deger Birey icin neyin iyi neyin kétii, nelerin énemli ya da 6énemsiz oldugunu belirler; baska bir
deyisle birey inandig1 degerlere gore dnceliklerini saptar

Destek olma ilkesi Normal kosullarda destek olmanin destek olmamadan daha {istiin olduguna
inanma

Dis bagar1 Bagkalar tarafindan gozlenebilen, dlciilebilen nesnel ve sosyal kazanglar1 gosterir. Parasal
yonden zengin olma, sohrete kavusma, mevki ve kudret sahibi olma hemen akla geliveren
orneklerdir.

Dil ve diisiince arasindaki etkilesim Dil ve diisiince arasinda bir bag, karsilikh bir etkilesme vardir.
Temiz, acik, iyi tammlanmis kelimeler net bir diisiinceye gotiirdiigii gibi, acik secik kavramlardan
olusmus diisiince acik secik bir dile gotiiriir. iki siire¢ birbirini etkiler. iyi diisiinebilmek icin



kelime dagarcigimizin genis olmasi, her bir farkli anlam, duygu ve yasantiy1 birbirinden fark
ettirecek ayr1 ayr kelimeleri bulundurmasi gerekir.

Dort yasam boyutu Kisinin yasaminm yénlendirmede sik sik kullandig1 emniyet, rehberlik, bilgelik ve
giic boyutu. Bu dort boyut birbiriyle iliskilidir ve birbirlerini etkilerler. Emniyet ve rehberlik
bilgelige gotiiriir. Bilgelik giicii yoneltir ve destekler. Bu dort boyut bir arada saglikl bir bicimde
kisinin yasaminiyoneltmeye baslayinca etkili, dengeli karakter ve biitiinlesmis bir insan ortaya
cikar.

Diiriistliik ilkesi Hakkaniyet, biitiinlik ve tutarlilik ilkelerini yasaminda igeriklestiren insan
karakterinin niteligidir ve insanlar arasindaki giivenin temelini olusturur.

Diisiinme iginde bulunulan durumu anlayabilmek amaciyla yapilan aktif, amaca yonelik organize
zihinsel siirec.

Elestirel diisiinme Kendi diisiince siireclerimizin bilincinde olarak, bagkalarinin diisiince siireclerini
goz oniinde tutarak, 6grendiklerimizi uygulayarak kendimizi ve ¢evremizde yer alan olaylar
anlayabilmeyi amag edinen aktif ve organize zihinsel siireg.

Elestirel diisiinme Kisinin kendi diisiince siireclerinin bilincinde olarak, bagkalarinin diisiince
stireclerini g6z oniinde tutarak, 6grendiklerini bilingli bir bicimde uygulayarak kendini ve
cevresinde yer alan olaylar1 anlayabilmek icin kullandig1 aktif, amaci olan, organize zihinsel
stirece verilen ad.

Emniyet boyutu Bireyin kendi goéziindeki degerini, 6¢zdesimini, duygusal temelini, kisi olarak
kuvvetli ya da kuvvetsiz olusunu 6zetler.

Empatik dinleme Empatik dinleme, kisiyi anlamak, onun temel yasam paradigmalarina ulasmak
amaciyla kullanilan aktif dinlemedir. Kisinin sdyledigi sozler hangi deneyimleri, 6grenimleri dile
getiriyor, kisi nasil hissediyor, diinyay1 ve kendini nasil goériiyor? Karsidakinin yasantisi ve
goziiyle diinyay1 gérmek; iste empati budur.

Etki cemberi Kisi isterse dogrudan ya da dolayh olarak etkileyebilecegi olaylarin Jiimii. Kendini
adama ve sz vermeler kisinin etki cemberinin iki 6nemli 6gesidir. Bireyin kendi kendine ya da
bagkalarina verdigi sozlerin niteligi ve niceligi, onun girisimci tutumu ne kadar benimseyip
benimsemediginin belirtileridir.

Etkili kisisel yasam yonetimi Kisisel amag ve degerlerin giinliilk yasama etkili zaman kullanimi ile
aktarilarak gerceklestirilmesi.

Etkili yasam ilkesi Uretim sadece kisa vadeye bakarken, iiretim kapasitesi uzun vadeyi ve yasamin
her yoniinii hesaba katar. Bu nedenle etkililik, kisa vadeli olanla, uzun vadeli olani dengeler. Bu
ilke yasamin degisik yonlerini yiiksek diizeyde bir {iretim kapasitesi icinde dengelemeyi ifade
eder.

Etkili zaman kullamimi Kisinin temel ilke ve degerleri cercevesinde zihinde olusan planlamanin

giinliik yasama dokiilerek, giin be giin gerceklesmesine doniik zaman planlamasi. Etkili zaman
kullaniminda en 6nemli rolii irade tistlenir.

Farkl agirliklar yiikleme Algillamada yer alan duyusal ve deneyimsel faktorlerin, algilamanin tiimiinii
olusturmadaki payi, 6nem derecesi.

Gelisim ilkesi Insan dogasiyla ilgili biyolojik ve psikolojik siireclerin gelisim asamalarindan
olustuguna, her asamanin kendine 6zgii 6zellikleri bulunduguna inanma.



Gelismis insan Yasamina anlam veren temel ilke ve degerlerin bilincinde olan ve bu bilingle duygu,
diisiince ve davranigini siirecleyen kisi.

Gelistirici ortam Kisinin yasamina anlam veren temel ilke ve degerlerin bilincine varmasina olanak
saglayan, bu yonde gelismesini tesvik eden ortam.

Genetik determinizm Kisinin temel 6zelliklerinin, DNA yapisiyla kusaktan kusaga gectigini kabul
eder. Bu model, bireyin bugiinkii davranis ve karakter 6zelliginin temelinde, onun atalarinin
payinin biiyiik oldugunu vurgular.

Girisimci tutum Kisi davramigini, icinde bulundugu kosullarin &tesinde kendi istedigi amaclari
gerceklestirme yoniinde kullanma giiciine sahiptir anlayisim belirten tutum. Bu anlayisa gore,
istersek cevresel kosullarin ve onlarin uyardig1 duygu ve heyacanlarin 6tesine geger, inandigimiz
ilkeleri davranislarimizda yasatabiliriz.

Gii¢ boyutu Kisinin davranabilme, is yapabilme kuvvet ve potansiyelini tjnat1 rir. Gii¢ sayesinde kisi
birinci zihinsel realiteden davramsa gecer Suiim lerini yaptiktan sonra verdigi kararlar
uygulayacak kuvveti birey burniln bulur.

Hakkaniyet ilkesi Haklinin haksizdan ayirtedilerek kisilere sugu oraninda ceun verilmesi. Bu ilkeden
esitlik ve adalet kavramlar1 dogar.

Hizmet ilkesi Yapabileceginin en iyisini yaparak kendine ve topluma yararli olmaya inanma.

I¢c Bagan Kisinin saghikl duygu, diisiiniis ve davranislar ortaya koymasini, iletmesini ve paylasmasini
kolaylastiran psikolojik gelismeler i¢ basariya drnektir. Birdenbire hiddetlenme huyu nedeniyle
cogu kere istemeden cocuklarinin ve eginin gonliinii kiran birinin, daha sakin ve sevecen olma
yolunda gosterdigi psiklojik gelisme i¢ basariya 6rnektir.

Ig ozgiirliik Kisinin diisiince, duygu ve davranmislarinda kendi i¢in anlamli ilke ve degerleri, eski
tutum ve aligkanliklarina, kendi sosyal ortaminin beklentilerine ters dahi diigse, bilingli olarak
koruyabilmesi.

Hgi cemberi insanin ilgilendigi olaylarin tiimii.
Mke merkezli birey Yasamimi kendi 6zgiir iradesiyle sectigi ilkeler icinde yoneten, dort yasam

boyutunun temeline bu ilkeleri koyan l«;i§i.i rade Temel ilkeleri cercevesinde bilingli olarak ve
vicdanim kullanarak bireyin verdigi kararlar1 davranisina aktarabilmesi icin gerekli giice irade
denir.

Kaliplanmis insan Yasamina anlam veren temel ilke ve degerlerin bilincinde olmayan, disardan
empoze edilmis duygu, diisiince ve davranis kaliplarim elestirel diisiince siizgecinden gecirmeden
uygulayan kisi.

Kaliplayici ortam Aileyi ve toplumu etkileyen mevcut sosyal ve kiiltiirel rolleri ve kaliplar1 elestirel
diigiince stirecinden gecirerek kisinin yasamina anlam veren temel ilke ve degerlerin bilincine
varmasina olanak saglamayan, bu yénde gelismesini tesvik etmeyen ortam.

Kaybet/kaybet paradigmas1 Kazan/kaybet anlayisi icinde miicadeleye girince her iki taraf da
digerinin kazanmasina tahammiil edemez, mutlaka oObiiriinden hincim almak ister. Bosanan
kisilerin birbirlerine kotiiliik etmek amaciyla biiyiik caba harcamalar1 buna 6rnek gosterilebilir.

Kaybet/kazan paradigmasi Bu tutumu kabul edenler, kendilerinin basarli olacaklarini beklemezler,
ancak bagkalarim memnun ederek yasabileceklerine inanirlar. Tamamen, «benim bekledigim



birsey yok, senin istedigin gibi olsun, yeter ki bana diisman kesilme,» anlayisin1 benimserler.
Stirekli «iyi insan» olma ' Cabasi icindedirler.

Kazan paradigmasi Bu tutum kendini digerleriyle iligki icinde gérmeyen kisinin yaklagimidir. «ben
kendi kazancimi bilirim, sen de kendi kazancim bil. ben istedigimi alinca memnun olurum, sen
de istedigini alacak sekilde hareket et, senin kazanma ya da kaybetmen beni ilgilendirmez,»
seklinde diisiiniir. Yarigsma ve rekabet s6z konusu degildir.

Kazan/kaybet paradigmasi Bu otoriter yalasimi temel alan bir tutumdur. «Ben kazanacagim, sen
kaybedeceksin, ikimizin de kazanmasi miimkiin degildir, »der. Bu anlayis kisiler arasindaki ¢ikar
iliskisinde bir kosu yarismasi, ya da futbol macinda oldugu gibi ancak bir tarafin
kazanabilecegini kabul eder.

Kazan/kazan paradigmasi Cikar iligkilerinde her iki tarafin da kazancim diistinen tutumun adidir. Her
antlasma, kontrat, iligki, etkilesme «her iki tarafa yararli olmalidir» anlayis1 biitiin iletisimi
yonledirir. Kazan/kazan' tutumu yasami rekabet olarak degil, isbirligi olarak goriir.

Kazan/kazan ya da pazarlik yok paradigmasi Cikar iliskileri i¢inde bulunan kisiler, «eger Pkimizin de
isine yarayacak ¢oziim bulamazsak, pazarlia son veririz, karar almak zorunda degiliz,» gibi bir
on antlagmayla ige baslarlar. Boylece on beklentiler yaratmadan bunu bir secenek olarak ortaya
kor ve umut kirikligina ugramay1 6nlemis olurlar.

Kendini adama Kendinin bilincinde olan kisi, vicdan yeteneklerini kullanarak kendi zayif taraflarini,
gelismesi gereken yoOnlerini, ya da yasamindan atilmasi gereken tutum ve davramiglari
belirleyerek daha iyi bir insan olmaya s6z vermesi.

Kisinin kendiyle iliski icinde olmasi Yasaminin bilincinde olarak kendi ilke ve degerleri cercevesinde
diisiince, duygu ve davraniglarim kiginin anlamlandirmasi.

Kisisel biitiinliik Kisinin kendi kendini aldatmamasi, inandig1 deger ve ilkeler cercevesinde yasamini
olusturmasi.

Kisisel ifade Etkili yasam kurmak isteyen bilincli kisinin, ilke ve degerlerini, yasami boyunca
gerceklestirmek istedigi amaglarin yazili olarak belirtilmesi.

Kisisel merkez Bireyin duygu, diisiince ve davraisini en ¢ok etkileyen, ona yén veren ana paradigma,
algilama sistemi, diinyay:1 goriirken kullandig1 mercek. Bu merkez bireyin diinya goriisiiniin, en
temel degerlerinin bulundugu yeri belirtir.

Kosulsuz sevgi ilkesi Kisinin davranisi ile onun 6ziinii ayirt etmenin gerekli olduguna inanarak,
hatali davraniglarin1 cezalandirirken bile kisinin 6ziinii sevmeyi siirdiirme. Kosulsuz sevginin
amaci1 bireyin tiim potansiyelini tam anlamiyla gelistirmek ve onu giiclii kilmaktir.

Liderlik Liderlik neyin yapilmas: gerektigi iizerinde durur; Lider, zthido ya1 111111111 ilk adimla,
planla, amacla, anlamla ilgilenir.

Onur ilkesi Din, 1rk, cinsiyet gozetmeden, hangi kosullar ve baglam 1¢uiln olursa olsun her insanin
Oziiniin saygiya deger oldugunu kabul 6tme

Paradigma (Alg1 diizenegi) Bireyin i¢ ve dis diinyasim algilama, yorumlama vu bilme siirecleriyle
ilgili tiim etkenlerin yarattig1 orgiitlii ve dinamik diigiinsel sistem. Alg1 diizenegi

Pareto ilkesi Sonuglarin yiizde sekseninin, faaliyetlerimizin yiizde yirmisinden kaynaklandigim ifade
eden ilke.



Potansiyel ilkesi Gelisim ilkesinin bir uzantisidir. Her insanin bir potansiyeli oldugunu ve geliserek
bu potansiyele ulasilabilecegini ifade eder.

Psikolojik determinizm Ailedeki etkilesimin, ana-babanin ¢ocukla olan iligkilerinin, tutumlarinin,
yakin cevrenin etkilerinin bireyin bugiinkii davrams ve karakter 6zelliginin olusmasinda biiyiik
pay1 oldugunu kabul eden model.

Rehberlik boyutu Yasamin hangi yone gittigini gosterir. Bu boyut, bireyin yagsam haritasi {izerinde,
deger ve ilkeleri pusula gibi kullanarak olan bitenleri yorumlamaya ve ona yol gdstermeye yarar.

Sabir ilkesi Anlik olumsuz duygularin etkisi altinda hemen karar verip davranigsa gecme yerine, uzun
zaman icinde yer alan siirecleri gozleyerek karara varma ve davranma.

Secici dikkat Beyine gelen tiim duyusal uyarimlarin igerisinden ancak bir kisminin segilerek
algilanmasi.

Sinerji Biitliniin pargalarin toplamidan daha biiyiik oldugunun ifadesidir. Biitiinti olusturan parcalar
arasindaki iliskiler, parcalardan bagimsiz olarak bir anlam tagirlar ve biitiine anlam katarlar.
Parcalar bu iligkiler sayesinde anlamimi kazanir ve diger parcalarla biitiinlesir. Kisiler arasi
iligkiler de s6z konusu oldugu kadar, kisinin kendi i¢ diinyasindaki sinerjiden de sz edilir.

Sosyal roller Bkz. Yasam rolleri.

Stire¢ ilkesi Gerekli siirecler yer almadan biiylimenin olmayacagina, biiylime olmadan gerekli
davraniglarin ortaya ¢ikmayacagina inanma.

Sekil-zemin iligkisi Ilk algilanan, belirgin olan, etkili olan dge sekildir; bu 6genin arkasinda duran ve
hemen dikkati cekmeyen uyaricilar zemini olustururlar. Sekil arka yiizeyi olusturan zemin icinde
anlamim kazanir.

Tamamlama Algilanan olay ya da nesnenin tiimii goriilmese de beyin eksik kisimlar1 kendiliginden
tamamlayarak algilama, sanki o nesnenin tiimii goriiliiyorms gibi tam olur. Kendine gelen boliik
porciik duyular beyin tiimleyerek olarak organize eder.

Temel ilkeler Her yerde ve her zaman gercek ve gecerli olan biitiin insanlara uygulanabilen evrensel
inanclar.

Tepkici tutum Kisi davranigini, icinde bulundugu kosullara tepkide bulunarak olusturur anlayisini
belirten tutum ... Bu anlayisa gore. Cevresel kosullarin bizim giiciimiiziin ¢ok iistiindedirler ve
onlarin uyardjg 1 duygu ve heyecanlarin 6tesine gecerek, inandigimiz ilkeleri davranislarimizda
yasatamay1z.

Tutarhlik ilkesi Kisinin diisiince ve duygularimi davramiglarina aktarirken bir zamandan digerine, bir
ortamdan digerine degismezlik ve siireklilik gostermesi.

Ustiin kalite ilkesi Diisiince davramisinda, yaptig1 her iste yapabileceginin en iyisini yapmamn en iyi
yol olduguna in:inma.

Yardim etme ilkesi Normal kosullarda yardim etme davranisinin yardim etmemeden daha iistiin
olduguna inanma.

Yagsam rolleri Bireyin kendince ve toplum tarafindan tamimlanmis 6nemli fonksiyon ve iliskilerine
verilen ad. Ana-baba olmak, 6gretmen olmak, agabey ya da abla olmak akla geliveren ilk
orneklerdir. Bireyin sosyal rolleri olarak da bilinir.



Yonetim Yonetim, liderin amacimin nasil en etkili bigimde gergeklestirilebilecegini arastirir.
Yonetmen ilk adimin, planin, amacin, anlamin en iyi sekilde davranisa nas.ii yansiyacagi
tizerinde durur.

Yiireklendirme' ilkesi Kisileri tesvik edip, onlarin iyi yOnlerine énem vermenin, koétii yonlerine
odaklasarak onlar cezalandirmadan daha {istiin olduguna inanma.
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gereksinmeleri, 39,40,43 aile ici iletisim, 80 aile kurallan, 42,43 aile merkezli, 188, 193, 1'97,203 aile rolleri,
259 akilli olmak, 76-6, 92, 105,270,292,322 aktif dinleme, 131,308-9 alcik gontilliiliik, 101,319 algilama, 45-
66, 76,97,109,118, 120, 129, 130, 133, 139, 154, 180, 195,205,222,227,229,230, 232-6,243,246,273,295,
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154, 156b ilgelik boyutu, 181 bilgi ve olaylar1 anlamlandirma, 212 bilincinde olma/bilincine varma, 27,
39,66,98,129-30, 145-6, 169, 235,252-4,262,267,270,

311,325b iling diizeyi, 232,234,240,267,
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137 bolluk zihniyeti, 296 cana saygi, 115c esaret, 11,101,162,218,244,271, 293, 295,296,313 cekingenlik, 262
cevresel determinizm, 147 cikar iliskileri, 287,289 ¢ift paradigmali insan, 79-80 ciftci ilkesi, 105 dar kapsaml
paradigma, 70 davrams modeleri, 148-9 davramisa bagimh sevgi

(bkz kosullu sevgi), 279 davramistan bagimsiz sevgi, 279 dayanisma paradigmasi, 136,289 deger, 8-10,
13,37,49,59,66,86,89, 94-96,98,99,112,113, 115, 121-2, 127, 135,137,151-2,163, 167-71,174, 188,192,195,
209-10, 235-6,243-5, 248-9,252-6, 260-3,267, 272-3,283, 290,294,296, 299,311-2,318,321-6d
egerlendirme,20,25,82,111,119, 181,1 88,196,212-3, 231-5,246,248,263,298, 305-6,308d
enetim,40,42,77,135,150,155-6, 158,162,165-4, 175-7,

180, 188,250,270,272, 297,298d enge, 96,98, 100,108, 110,127, 141-2, 152,169, 181-2,201, 236,24 7,250-
1,255,263,

266,267,281,295,324,325 determinizm modelleri, 147, 150 dis basari, 96,97,98,100-101,
133,169,175,254-5,263 dil davranisi, 67 dil ve diistince, 154 dilde semboller, 154 din merkezli, 76, 191,198-9d
inleme,48,55,61,72,103, 150,157, 222, 251,264, 302-6,326 dinleme diizeyleri, 306 dinleme teknikleri, 304 doga
kurallari, 105, 107 dogaya olan saygi, 115 dogrudan denetim, 161 dolay! 1 denetim, 161-2 dost/diisman
merkezli, 184-5 dort diistince alani, 206 duygusal anlam, 111 duygusal banka hesabi, 268-73, 283, 287,297-
8,307,31 0 diiriistliik,96, 100, 112-3, 194,203,

214, 264,273,288,300,323 diisman merkezli, 185,198,285 diisiinmenin o6zellikleri, 205 egitim sorunu, 14
elestirel diigiinme, 79, 205, 216-8, 220-6, 239,240-3,311 elestirel diistinmenin boyutlari, 221 emniyet boyutu,
181 empati, 307e mpatik dinleme, 305,306,307 empatik iletisim, 302,323 es merkezli, 185,197,309e tki
cemberi, 157-64,171,272,310, 322e tkili baba, 139 etkili davranig, 155 etkili diigiinme, 213,217-8 etkili iletigim,
42, 101,1 42, 162,303 etkili insan, 23,138,139,165,169, 178,202,222,31 Oe tkili kisisel yasam yo6netimi,
243,244 etkili tutum, 289e tkili yasam, 20,98,123,130,142, 169-70,179, 190,242-4,250, 255,321e tkili yonetim,
138,174,243,251,

255,259,261,325e  tkili zaman  kullammmi, 243,260-3,326 etkililik, 17,23,128,138, 141-2,152,
247,251,252,256,262-3, 267,270,276,288-9,294, 302,322-5e vlilik paradigma, 68,69 farkina varma/farkinda
olma, 21,56, 97, 129,137,149, 169, 170-1, 176-7, 179,188,217,252,

270, 293,306,317,327 farkh iki diinya, 76 gecmis bilinci, 1 20 Geleneksel Otoriter Kiiltiir, 76-7, 80-4, 90-93
gelisim asamalari, 118 gelisim ilkesi, 118 gelisim, 1 17,1 19,122,125,134,164 gelismis insan, 38,43,46,49,52-
3,59, 60, 62-3, 67,70,83,92-4, 97-101,107-9,113,126, 130,142-3, 133-7, 140,42-3, 146, 150-5, 161-2, 164, 168-
71,175-80,193,94,198, 1202,204-8,211-3,215,217, 221-2,226,240,243,245, 248,250,253-4,259,262-3, 266-
7,272, 282-3,295, 288-9, 295,298,301, 303-4, 311-2,320-4g elistirici ortam, 21,23,36-45, 116 genetik
determinizm, 147 genis kapsaml paradigma, 70 gercek paradigmasi, 59 girisimci tutu, 143-4,147,150,152, 156,
159, 161,163-4, 176, 185, 217, 240,300,311,325 girisimci tutumun dili, 155 gii¢ boyutu, 181g {iven duygusu,
19,21,101,112-3, 118,138, 179, 182, 185,189-90, 267-8,270,273-4,283,287-8, 296-8,300,304-5,309,318,329
giivensizlik, 184,280,287-8,318 hakkaniyet ilkesi, 77, 101,110-13, 121-2, 125-6, 140, 194,200,203 hayaletme,
122,146, 164, 171,322 hizmet ilkesi, 34,52-91,102-4, 1 12, 117,121-2,125,157,174, 176,180,
194,203,218,260,323 hosgort, 101i ¢ basari, 94-9, 101,106, 114,263,266 i¢ ozgiirlik, 127,132,144,152,166
icerigi yansitma,308 ikincil kaynak, 101-2 iletisim becerileri, 131,162,267 iletisim kaynagi, 304 iletisim
sistemi, 299 iletisim teknikleri, 102,267 iletisim, 59,77,139, 154,251-2,286, 292,303i lgi ¢cemberi/alani, 157,
158,160, 161,163,310 iliskiler, 297i lke merkezli kisi, 193-5, 198-203,274 ilke, 8-10,13,91,99,101 ilkeleri
uygulama, 124,126,127 inanmak, 12,22,49-50,91-2, 1 12, 128, 150-2,156, 164, 168-9, 171,

177, 179,203,213,244-5,

267-8,273,290,296-7,302,

307,327,329i nsan davranisi iki adimdu ynintilu 170i nsan iligkileri, 43,80, 106, 1 11°, 1 14, 132,140,142, 175-
6, 1 1.0, 222,263,267,278,286,2'%. 301-3,307,312,324-5i nsanin degeri, 18-9,22,80,82,95,9'.), 100, 135,138-9,
181,184,



189, 192,263,325,326 insanlik bilinci, 122 irade, 40,150,164,166,177-8,243 4, 252-4, 322,326 istismar, 114 is
merkezli, 189,197 kadin erkek iligkisi, 313 kaliplanmis insan, 36-38,43,46,49, 52-3,59-60,62,67,70,84,91, 93-
4,97-8, 101,107, 113, 128, 130, 132, 134-5, 140, 150, 152, 154, 156, 164, 168, 170, 175-6, 179-80, 192-3,204-
8,211, 213,215,217-8,221-2,233, 240,243,245,248,252-4, 259,263,266,272-3,283, 285,288-9,298,307,309, 311-
2,322,324 kaliplamis dinleme, 308 kaliplari merkez edinen, 196 kaliplarmin bilincine varma, 135,321
kaliplayici ortam,21-3,36-45,60,83-4, 170,212k arakter ve iletisim, 303 karakter, 86,101-2,106,112,128,147,
163-4, 181,266-7,273,293-4, 296-7,303-5k aybet/kaybet, 288,291-2 kaybet/kazan, 288-91 ,318 kazan, 291k
azan/kaybet, 288, 290-3, 295,299, 301,312,318

Kazan/kazan ya da pazarlik yok. 292 kazan/kazan, 288-9,290,292-301,

312,318,325k elimeler ve semboller, 154k endi merkezli, 199,292 kendilik bilinci, 150,176 kendilik deger,
135,184,189 kendimize olan saygi, 151 kendine giiven, 1,96, 112,244, 226,273-4,280,326 kendini gelistirmenin
iki diizeyi, 321 kendini adama, 164 kendini gelistirme, 163,259,284, 302,321-3,325k endini gelistirmenin {i¢
adimi, 217 kendini gozlemleme, 146 kendini sevmeyen, 291 kendini yenilemede sinerji, 325 kendini
yenilemenin dort boyutu, 322 kendinin bilincinde olma, 146, 148, 164,171k endiyle iligki, 8-9, 12 kizginlik, 2,
187, 197,291 kisileri daha iyi tamima, 214 kisinin kullandig1 dili bilmek, 111 kisinin merkezi, 180 kisisel
biitiinliik, 9,95, 101,112-3,

122, 125,244,262,269,273, 280,283,294,296,298,304, 323,326k isisel merkezler, 180 kisisel roller, 259k isisel
yagsam felsefesi, 178-80,250, 255,260,283,296 kitle iletisimi, 62, 136 komgsuluk paradigmasi, 69 korku
paradigmasi, 57 korku, 31,52,57,96,120,155,163, 176-7,262,280,286,321 kosullu sevgi, 284-6,290,319
kosulsuz sevgi, 120,203,278-86 kosulsuz sevgi, 140 kiiltiir boyutlari, 82 kiiltiir paradigmasi, 76 Kkiiltiir ve
iletisilm, 76k {ltir, 8,22,26,32,36,38-9,46-8, 58,69,76.85,87,93,100,102, 108, 110-11,115-6,126, 136, 145,175,
182,188, 192,212,218, 270, 273,287-8,300 kiiltiiriin temel boyutlari, 76 lider, 1651 ider, 165-6, 172, 174-5,243-
4, 289,2971 ke merkezli, 263 Logoterapi, 148 mal varligi, 141m al, miilk, schret ve itibar merkezli, 189,198m
anevi yasam, 40,198,324-7 mutluluk, 40-1,85,93,95, 110-1, 132-3,140, 144, 148, 151-2, 156,166,188-9, 192,21
0, 263,266,271-2,291,317 olumsuz sinerji, 318 onur, 19,24,69,115-7,122,125,140, 148, 194,203,280,310,319
organizasyon, 50,53 otantik amag, 208 ofke, 64,155,199,203 ogrencilik paradigmasi, 69 Ogretmenlik
paradigmasi, 69 olimiin bilincine varma, 166-200 oncelik, 59, 175, 189,236,244-6,249, 252-5,260,262-
3,312,325 oncelikleri belirleyen takvimleme, 2466 zgiirliik¢li cagdas anlayis, 76-84, 89-916 ziinii sevmek, 279p
ara merkezli, 182, 184, 197,309p ara varlii, 142p aradigma (bir harita olarak) 58p aradigma tutkunlugu, 59p
aradigma, 35-6,43,53-70,72,7-6, 78,80-85,87,89-9, 106-9, 125, 127,129,130-42, 146, 150-2, 155-6,162,164-
5,169,

175-7,180-1,193-202,205-6, 213,217,221-2,245.248,  250,253-6,259,262-3, 266-7,272-4,286,289-1,293,
296,299,302-4,307,309, 311-2,318,324,326 paradigmalarin kavgasi, 92 planlama, 119,243,250,254-6, 259,260-
3,299p otansiyel, 37,40,77, 111,11 7-9, 122, 125, 129,176, 181,1 94,203, 232,273-4,279-80,282,290
profosyenel yonetilm, 103 psikolojik determinizm, 147 rehberlik boyutu, 181 rol, 259s abir, 101,120,194,203
sadakat, 101,142 saghk sorunlar1,32 savunucu iletisim, 318 saygi, 21,98, 120-1, 140, 194,

202-3,264,310,327 sayginlik, 6,77 saygisizlik, 270 segici dikkat, 48,49 secici dinleme, 306 sen paradigmasi,
135 sevecen olma, 94 sevgi ortami, 98,286 sevgi temeli {izerine kurulmus iliski, 215s evgi, 52,114,120,156-
7,176, 276,278,304s evgiye dayal paradigma, 176 sevme (bir deger olarak), 157 sevmek fiili, 157s igara, 31-6,
56,63,83,84,94,95,244 sinerji, 311-3,317-8,325 sinerjik iletisim, 319,320s istemler, 299s orumlulugunun
bilincinde olurn , ." 1 sorumluluk, 15-6, 22,30,40,98.

136,160-1,1 64,270,298 sorun algilama/yorum, 15,23,28. 28-9,31,34,36,38-9,95,97.

101,122, 125-7, 129-30, 135, 137,152,167,172 sorunlarin ¢oziimiinde diisiinme, 206,225s orunlarin tiirleri, 161
sosyal roller, 160,255 soz verme, 164-5,270 sossiiz iletisim, 303 stireg ilkesi, 118 sefkat paradigmasi, 57 sekil-
zemin iligkisi, 50-3 takvimleme, 246 tamamla, 53 tarih bilinci, 75t emel ilke, 107-14,120,122,126-7, 142,150-1,
160, 163, 180,

188,192,195-6, 199,201-3, 243,248,261,267,278,286, 298,311-2,321-5 temel ozgiir, 39,41-3 tepkici dil,
154,156 tepkici tutum, 150, 152-3, 156, 159-60, 205-40,248,311 ticaret paradigmasi, 69 toplumsal goriiniim
bilinci, 101 trafik kazalar, 13,14,16-35,70,

152, 160t utarh olmak, 112,128,194-5,203, 213,244,255,260,268,273, 304u tanca bogma, 112, 118,319 ii¢
temel varlik, 141 iretim kapasitesi, 140-2, 152, 247,251,267,288 iiretim, 138,140-2, 152,169,
247,251,260,267,313 iiriine doniik tutum, 1401 stiin kalite ilkesi,

117, 122,125, 194,203 verimli insan, 138-9, 169 verimlilik, 77, 138,175,220, 246,256,262,287,313v icdan,
112,150,164, 166, 171, 176-7.180,200,263,322,326 yalan, 95-6,278-80,284 yapacak listesi, 246y araticilik, 67,
126, 142,175,211, 312-3,319y araticilik, (kural degistiren),67 yaraticilik, (kurala uyumlu),67 yardim etme,
102,120,194, 197-8,203,328y argy, 1 2,19,37-9,76,84,87,92,100,

1 18,214,276,304-6 yasam boyutlari, 181 yasam korkusu. 96 yasam merkezleri, 180-1,193 yasam merkezleri,
182 yagsamim yonetme 22,1 29 yasamimn bilincinde olmay asaminin bilincine varma, 8,132-3,176y etiskin
cocuk, 49, 112 yorum, 46,56,58-9,61-3,67,83,

92,109, 135, 149,181,1 97, 205-6,232-3,236,308 yonetici, 30-1, 122, 138,140,142,160, 165,246,248, 250-
2,287-8,292, 298,300 yonetici, 125y oneticiyi etkili kilma, 251y 6netim, 166, 172,174-5,
243-4,248,251-2,255,287,

298-300z aman kullanimi, 241,243, 245-7,255,259,262 zaman matrisi, 251,254-5 zevk merkezli, 189, 198
zihinde yaratma 170,171,172
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