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+* Parc canin privé : Zone sécurisée pour les
propriétaires d'animaux et leurs compagnons.

+« Café 247 :Espace convivial ouvert en permanence.

* Parcs paysagers : 2 espaces verts pour la déetente et
les loisirs.

+ Stationnement : 600 places intérieurs, sans sacrifier
le paysage.

+ Logements : 605 unités modermes, dont 84 pour
couples, accueillant jusgu'a 689 personnes.

+ Environnement verdoyant : Espaces verts abondants
pour un écosystéme urbain sain.

+ Salle de conférence : Espace modulable pour
réunions et événements Communautaires privées.

+ Centre de conditionnement panoptique :
Equipements modemes et programmes perscennalisés.

+ Eszpace de recueillement et de savoir : 1 chapelle
historigque transformée en biblicthégue
communautdire moderne.

* Apriculture urbaine : Serres et jardins partagés pour
une alimentation durable.

* Communauté inclusive : une vision globale
permettant aux jeunes adultes de 18-32 ans de se
sentir chez eux, en sécurité et ceux peu importe leurs
conditions

+ 100 places de garderie non-subventionné

+« (>0 d'emplois et logements abordables pour les
jeunes.

+* Conservation de tous les pavillons possible

elale(= PLIL T LR = A + Un modéale financier innovant
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CONTACT: Présenté par« Les Résidences BoudaaGOP » :
e annall T U s e la vision architecturale unigque éguilibrant
Fauntlerabigptlasecony || tennrenebmdaspnp.ca tous les besoins résentés
514-550-6164 | 514-812-0750 P "

Groupe BoudaaGOP Inc.
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Les Résidences BoudaaGOP émergent d'une synergie exceptionnelle entre deux entrepreneurs montréalais, dont
I'amitié remonte a lI'enfance. Cette collaboration unique, forgée au fil des années, cumule plus de deux décennies
d'expertise multidisciplinaire. Leur parcours professionnel, riche et varié€, leur a permis de développer une
compétence collective englobant un spectre étendu de domaines essentiels a la réussite de leur projet innovant.

Leur expertise couvre notamment :

L'ingénierie financiére et I'analyse de risques, permettant une gestion optimale des investissements et une
anticipation des défis économiques

*La modélisation prévisionnelle et I'intelligence artificielle, offrant des outils de pointe pour une prise de décision
éclairée et une optimisation des processus

*La gestion et le développement immobilier, assurant une compréhension approfondie des enjeux du marché et des
opportunités de croissance

*La conception architecturale et la gestion de projets de construction, garantissant la qualité et I'efficacité dans la
réalisation des projets

Le design et les technologies de l'information, intégrant des solutions innovantes pour améliorer I'expérience des
résidents et I'efficacité opérationnelle

La planification énergétique et I'innovation en technologies vertes, contribuant a la durabilité et a la responsabilité
environnementale des projets

La mission des Résidences BoudaaGOP, a la fois ambitieuse et novatrice, vise a préserver et a privatiser le
patrimoine architectural des grandes métropoles mondiales. Cette approche unique cherche a concilier la
conservation du tissu urbain historique avec les besoins contemporains en matiére de logement. L'objectif primordial
est de concevoir des logements qui non seulement surpassent les normes d'abordabilité gouvernementales, mais
assurent également une stabilité des loyers a long terme, tout en maintenant une qualité de service irréprochable.

Forts de leur expérience approfondie dans le secteur de la construction, les fondateurs ont été témoins de
nombreuses irrégularités et manquements sur les chantiers. Cette prise de conscience, fruit d'années d'observation
et d'analyse, les a conduits a adopter une approche qui priorise la sécurité des sous-traitants et des locataires,
établissant ainsi de nouvelles normes dans l'industrie. Leur ambition va au-dela de la simple création de logements ;
ils cherchent a démontrer que les promoteurs immobiliers de nouvelle génération, ayant émergé durant la crise du

logement, sont animés par des motivations distinctes de celles des acteurs qui bénéficient de la perpétuation de cette

crise.

L'unicité des Résidences BoudaaGOP réside dans leur approche révolutionnaire qui valorise la fidélité des locataires,
en opposition aux pratiques courantes du marché locatif privé a Montréal. Pour eux, il est inconcevable de spéculer
tout en maintenant I'abordabilité, rejetant ainsi une vision qu'ils considérent comme obsoléte et ancrée dans le statu
quo. Cette philosophie s'inscrit dans une volonté de repenser fondamentalement le modéle économique du logement
urbain.

Grace a un procédé innovant et non breveté, I'entreprise parvient a "stabiliser les loyers" a long terme sous un
modéle d'Organisme a But Lucratif (OBL). Cette approche avant-gardiste intégre des mesures anti-inflationnistes tout
en préservant l'intégrité architecturale des batiments. Elle offre ainsi une solution durable aux défis du logement
urbain contemporain, alliant préservation du patrimoine, abordabilité a long terme et responsabilité sociale.

En somme, Les Résidences BoudaaGOP proposent une alternative novatrice et éthique dans le paysage immobilier.

Leur modéle unique combine la préservation du patrimoine architectural, I'abordabilité a long terme des logements, et

une forte responsabilité sociale, tout en maintenant un modéle économique viable et pérenne. Cette approche

Nombre
d'étages

Hauteur (m)

Nombre de
logements

Estimation
des colits

SOMMAIRE EXECUTIF

10 étages

30 métres

BATIMENT NORD BATIMENT SUD

180 logements 194 logements

87187000 % 93920000 %

374 logements

181107 000 $

8 étages

24 métres

BATIMENT NORD BATIMENT SUD

144 logements 155 logements

6% 750 000 $ 75136000 §

299 logements

144886000
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4 étages

18 métres

BATIMENT NORD BATIMENT SUD

108 logements 116 logements

52312000 % 56 352 000

224 logements

108 664 000 $
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Echéancier

24 Mois estimé pour la livraison finale du projet

Notre approche modulaire permet de loger rapidement des jeunes
adultes sans attendre 12 fin compléte des travaux. En utilisant

I'espace inoccupé de maniére hybride, nous optimisons les colts
d'opportunité lide 3 'inutilization du cadastre. Une liste d"attenta ast

déja constituge, démontrant 'intérét pour ce concept innovant.

Un projet novateur avec un financement innovant pour
une surabordabilité en OBL

Une vision optimisé permettant une émancipation des fonds
publics at un maintient des lieux adéquats sans avoir 3 dépendre

de subventions ou programmes gouvernementaux dont la
financement disparait d'année en annee.

Une vision equilibrée

Catte approche représenta a solution 12 plus flexible, offrant un maximum
d'accommodements raisonnables tout en s'inscrivant dans une vision
architecturale parfaitement adaptée aux réalités contemporaines. Elle permat
de concilier les besoins actuels en matiére da logemant ave les contraintes
urbanistigues et patrimoniales, tout en favorisant une densification
intellipente et respectususe de 'environnement bati existant. Une logement
abordable avec un budgat abordable

Ce batiment peut encore perdurer pour des centaines
années, s'il est entre des mains responsables.
Hagop Sarian

Co-founder
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LA SOLUTION CONTRE LA CRISE
DU LOGEMENT POUR LES
JEUNES DE 18-32 ANS
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Pour devenir carboneutre d’ici 2050, la Ville a adopté, le 27 septembre 2021, le Réglement sur la divulgation et la
cotation des émissions de Gaz a effet de serre (GES) des grands batiments. Il concrétise I'un des objectifs énoncés
dans le Plan climat.

La production de matériaux de construction est responsable a elle seule de 11 % des émissions mondiales de gaz a
effet de serre

Le secteur du batiment et de la construction est de loin le plus gros émetteur de gaz a effet de serre, représentant
37 % des émissions

Francois Legault, le chef de la Coalition Avenir Québec (CAQ), affirme que son parti a élaboré un plan « réaliste »
visant a réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES) de 37,5 % d'ici 2030. Ce dossier complexe englobe de
nombreux aspects et engagements, que nous avons soigneusement examinés dans une perspective globale et
réalisable.

Cette initiative s'inscrit dans un contexte plus large de développement durable et de lutte contre le changement
climatique. Elle reflete I'engagement de la CAQ a concilier croissance économique et protection de I'environnement,
un défi majeur pour le Québec et le monde entier.

Notre philosophie "“anti-démolition™" s'aligne avec cette vision différente de tous les acteurs du marché privés et
hors-marché. De plus, nous ne sommes pas motiver par le profit, ni par une OBNL. Notre vision est trés spécifique,
car elle est la seul au monde capable d'accomplir I'impossible.

"Un loyer qui ne colte pas plus cher d'année en année aux contribuables et aux locataires.™
Co-fondateur
Oussama Boudaa
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+ Offre d'un projet clé en main incluant la gestion immobiliére et le maintien patrimonial pour un seul prix, garanti a perpétuite.
 Conservation architecturale intégrale des pavillons, sans aucune démolition, assurant la préservation authentique du patrimoine bati.
* Rejet total du fagadisme, préservant I'authenticité et l'intégrité des batiments historiques.

* Alignement avec les engagements municipaux, provinciaux et fédéraux pour les trois prochaines décennies, notamment :

1- Création de logements abordables pour les populations ciblées par la stratégie nationale du logement, conformément a I'entente Fédéral/Provincial (SCHL/SHQ).

2- Contribution aux objectifs du Projet de ville 2050, de la Stratégie centre-ville 2030, de la Politique de développement culturel de Montréal 2017-2022, du Plan municipal en accessibilité universelle 2024-2030, et
de l'initiative "Accélérer le changement pour une Ville exempte de racisme et de discriminations - Engagements 2023-2025".

Document "Engagements municipaux .

3-Création d'une startup innovante offrant des opportunités d'emplois de qualité aux étudiants locaux, favorisant ainsi le développement économique et l'insertion professionnelle.

* Priorisation de la sécurité au sein de notre communauté pour tous nos locataires, qu'ils soient malentendants, sourds ou muets.

« Equilibre optimal entre les besoins communautaires, la viabilité financiére indépendante et le maintien du patrimoine bati COMPLET.

» Sauvegarde numérique des batiments pour les générations futures - BIM Héritage

* Application du concept d'économie circulaire, favorisant une utilisation durable des ressources existantes.

* Modéle de financement innovant garantissant I'absence de dépassements budgétaires (95% certitude), assurant ainsi la viabilité économique a long terme du projet et les économies pouvant étre réinvestis dans
l'infrastructure du quartier.

* Projet financé une seule fois, générant des économies colossales pour le gouvernement pouvant étre redistribué dans d'autres projets immobilliers complémentaires.

* Collecte de données sur la consommation électrique des ménages pour optimiser notre modele énergétique

« Contribution au ralentissement de l'inflation freinant I'avenue des mesures d'austérité que nous prevoyons d'ici 2031

* Préservation du passé patrimonial de I'Institut des sourds tout en se distangant de son histoire controversée

* Optimisation du Programme d'habitation abordable Québec (PHAQ) via un projet pilote, incluant les charges nécessaires aux logements et des services supplémentaires
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Un sondage réalisé I'été dernier a révélé un fort intérét des résidents du Plateau pour un centre aquatique, les options étant limitées dans le quartier. L'ajout
d'une telle installation attirerait un flux supplémentaire de visiteurs, ce qui pourrait revitaliser les commerces de la rue Saint-Denis, durement touchés par la
pandémie de COVID-19.
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De plus, ce projet pourrait faciliter un partenariat fructueux avec le centre communautaire Vertical et I'Académie Création Daycare. Cette collaboration permettrait R
de répondre aux besoins en termes de produits locaux et de services de garde (CPE), créant ainsi un écosystéeme communautaire complet et dynamique au
cceur du quartier. Nous avons évalués qu'il y a énormement d'épicerie déja présente et d'en rajouter une autre ne faire que causer compétition a la Fruitrie / . NINE"
Plateau (5). / i ARET
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Notre simulation de développement économique révele des perspectives particulierement prometteuses pour le quartier :

Création de 600 places de stationnement sous-terrain ne détruisant pas la beauté imprenable du site tout en doublant la quantité de stationnement prévu
originalement (277 places de stationnement) tout en répondant a un besoin urgent dans ce quartier densément peuplé. Ceci permettrait un afflu supplémentaire
dans le Quartier des Spectacles, quartier qui souffre énormement depuis la crise de Covid.

La création de notre café 24/24 qui ne va canibaliser aucun commerce local (ne fera pas compétition au Milton B) et offrir des opportunités d'emplois/logements N | '“l?./ ;
pour les jeunes étudiants (ITHQ, Cegep du Vieux Montréal, Ugam, McGill). Nous voudrions aussi inclure la Maison Ludovine dans la création d'emplois inclusifs. S el N
Ll / CEGEPDU , ¢
\ e \ g ;
Capacité d'héberger 689 individus, dont potentiellement 84 couples, en accommodant 2% des unités a un projet inclusif en partenariat avec la Maison Ludovine. ;\‘L‘ UX — i

Maintien d'un loyer stable a long terme, permettant aux résidents de réallouer leur pouvoir d'achat dans I'économie locale \
Cette augmentation maitrisée de la densité urbaine, couplée a notre approche novatrice de logements a loyer stabilisé, engendrera une réappropriation
significative du pouvoir d'achat des ménages. Ce surplus financier sera probablement réinvesti localement, stimulant ainsi I'économie du quartier et créant un

(]
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cercle vertueux de croissance économique stable ‘N 770! K
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Les Résidences BoudaaGOP développe actuellement un concept révolutionnaire d'application mobile, positionnant notre startup Proptech comme un acteur o ) s = TIPS

incontournable dans l'industrie immobiliére québécoise. Notre vision audacieuse est de créer le "Netflix du loyer d'ici", une plateforme novatrice qui connecte
diverses propriétés a travers le monde sous un modeéle de tarification unique et plafonné. Ce concept avant-gardiste s'inspire de nos projets de recherche
universitaires, notamment "Givemecredit", illustrant notre capacité a repousser les frontiéres de I'innovation immobiliére. LCH

Dans le paysage immobilier urbain actuel, Les Résidences BoudaaGOP a identifié un probléme crucial qui mérite d'étre résolu : le
déséquilibre entre les besoins des locataires et les intéréts des propriétaires. Notre proposition de valeur est simple mais puissante : offrir
aux locataires un loyer stable sans augmentation, tout en assurant aux propriétaires (nous) une croissance de profit constante et durable.
Cette approche novatrice vise a résoudre plusieurs problémes cruciaux du marché locatif actuel :

+L'instabilité des colts de logement pour les locataires

La gestion complexe des propriétés pour les propriétaires

*Le manque de flexibilité dans les options de logement

*En combinant technologie de pointe et modéle économique innovant, nous aspirons a transformer radicalement I'expérience locative,
créant ainsi une solution gagnante pour toutes les parties prenantes du marché immobilier. Notre approche s'inspire d'exemples de
modernisation réussis, comme le batiment iconique de I''THQ. En conservant I'enveloppe structurelle des batiments, nous nous concentrons
sur un travail de finition minutieux, nécessaire dans le cadre de projets de conservation architecturale. Cette méthode nous permet de
préserver le patrimoine urbain tout en optimisant les normes ESG (Environnementales, Sociales et de Gouvernance).

La revitalisation du parc immobilier, notamment dans des quartiers comme le Plateau Mont-Royal, est une conséquence positive de notre
approche. Notre projet ne se limite pas a I'embellissement esthétique, mais contribue significativement au dynamisme économique et social
du quartier, créant un environnement urbain plus attrayant et viable. En résolvant le probléme de la densité humaine dans les centres
urbains sans démolir le patrimoine, nous prouvons qu'il est possible de concilier rentabilité, stabilité des loyers et préservation architecturale.
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L'équilibre optimal entre les besoins communautaires, la viabilité financiére indépendante et la préservation du
patrimoine bati est au cceur de notre vision. Voici le scénario réaliste le plus adapté, tenant compte de nos aspirations
en tant que développeurs immobiliers responsables, des intéréts de toutes les parties prenantes mentionnées dans
I'appel d'offres, ainsi que de notre stratégie visant a encourager une réduction budgétaire pour une redistribution
equitable de projets immobiliers locaux :

1- Le projet "367 des Pins" n'a pas encore atteint une occupation compléte de ses unités résidentielles et commerciales.
Cette situation met en lumiere le défi majeur des nouvelles constructions utilisant des méthodes traditionnelles : elles
aboutissent souvent a des loyers inabordables, créant ainsi des projets immobiliers en décalage avec la réalité
économique actuelle des Montréalais.

2- Un magnifique immeuble appartenant a la Commission scolaire de Montréal est actuellement sous-utilisé. Le
batiment présente des problémes structurels et de fagade importants, dépassant notre champ d'expertise mais offrant
une opportunité unique de rénovation et de réutilisation créative pour un autre developpeur immobillier spécialisé dans
la démolition.

3- Centre Communautaire Vertical (incluant une Banque Alimentaire)

4- Garderie Académie Création

5- Fruiterie Plateau

Une fois tous ces acteurs identifiés, nous procéderons a une évaluation approfondie de la faisabilité du projet. Cette
analyse tiendra compte des aspects financiers, sociaux et environnementaux pour assurer la viabilité a long terme du
projet et son impact positif dans les décennies a venir.

i @ s e

Si la ville/SHQ collabore avec MonDev (1) pour obtenir des conditions favorables concernant I'acquisition du "367 des
Pins", cela pourrait permettre d'accueillir jusqu'a 33 familles en reconvertissant le batiment en logements abordables,
tout en adaptant certaines unités pour la mission de la Maison Ludovine. Le détaillant **Structube™ venant de faire faillite
posséde aussi un batiment a vendre. Les espaces résidentiels pourraient étre transformés en espaces de co-working,
créant ainsi des opportunités d'emploi potentielles pour les personnes sourdes, muettes et/ou malentendantes tout en
créant un espace comme point centrale pour les oraganisation du quartier.

Cette stratégie innovante permettrait a I'OBNL d'atteindre une forme d'indépendance financiére, réduisant
progressivement sa dépendance aux fonds gouvernementaux qui diminuent d'année en année depuis 2020. En
diversifiant ses sources de revenus et en optimisant I'utilisation de I'espace, I'organisation pourrait non seulement
répondre a un besoin crucial de logements abordables, mais aussi créer un environnement inclusif et productif pour une
communauté souvent marginalisée.

La ville pourrait acquérir le batiment de la CSDM et offrir le contrat de rénovation a MonDev pour créer un centre
communautaire inclusif. Ceci serait plus simple que de censurer le batiments sur les moteurs de recherchers par le
SIRR. Ce centre proposerait des activités pour tous les enfants du quartier, tout en offrant des possibilités
supplémentaires pour la Maison Ludovine. Cette initiative permettrait au promoteur de transformer son projet initial en un
contrat bénéfique tant pour lui que pour la communauté.
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4. Valeurs au role d'évaluation

Notre analyse prédictive met en lumiére une tendance préoccupante a Montréal : la ;
. . . y ” yy . . . . . Réle courant
priorisation de la démolition au détriment de la conservation architecturale. Cette situation Date de refrence au march : 20210701

Valeur du terrain : 19224 600 $
Valeur du batiment : 2000 000 $

découle principalement d'un cadre réglementaire et économique favorisant la nouvelle Vaeur o Fimmeutie 22246005
construction plutdt que la préservation du patrimoine bati. Ce phénoméne s'explique en partie ~ 2-Répartition fisale

Réle antérieur
Date de référence au marché :

Valeur de l'immeuble au réle antérieur :

2018-07-01
17700 000 $

Catégorie et classe d'immeuble a des fins d'application
par la pression exerceée sur les promoteurs immobiliers pour réaliser rapidement leurs projets,

Non résidentielle classe 10

Valeur imposable de I'immeuble : 0$ Valeur non imposable de Iimmeuble :

des taux de taxation :
une consequence directe du financement spéculatif qui engendre des délais et des colts
supplémentaires.D'autre part, la rénovation de batiments existants sans les démolir représente
un défi considérable qu'aucun promoteur spéculatif ne veut faire.

Un examen approfondi du cadastre, distinguant la valeur du batiment de celle du terrain,
révele une disparité frappante : un terrain est souvent évalué a une valeur dix fois supérieure a
celle d'un batiment centenaire dans le seul but de maximiser la taxe municipale pour une
future tour a condo. Cette sous-évaluation flagrante ne tient pas compte de la valeur historique

intrinséque des matériaux nobles, tels que le bois, ni des éléments architecturaux uniques.
Cette méthodologie d'évaluation, suggére que certaines entités considérent la démolition
comme l'unique option viable, négligeant ainsi le potentiel de rénovation et de conservation du
patrimoine.

Cette situation reflete une pénurie critique de promoteurs immobiliers spécialisés dans la
conservation et la rénovation du patrimoine bati. Plutét que de s'appuyer sur les acteurs
traditionnels qui privilégient systématiquement la démolition, I'approche de notre organisation
se démarque significativement du reste. Nous reconnaissons I'ampleur du défi que représente
le secteur communautaire envers le parc immobilier montréalais au caractéere historique
unique. Notre mission est de démontrer qu'il est non seulement possible, mais également
bénéfique sur le plan économique, social et environnemental de préserver et de valoriser ce
patrimoine architectural exceptionnel.Notre désir de convertir cette unité sans la démolir est
une facon d'expliquer poliment au marché privé que les choses ont changés et que
l'immobillier n'est pas passif, mais actif. Qu'il n'est pas speculatif, mais prédictif.

21224600 $



Face a I'absence de contrepoids dans le marché spéculatif privé, nous assistons a
une privatisation inquiétante du patrimoine architectural montréalais, le rendant de
plus en plus inaccessible a la majorité des citoyens. Il est impératif de trouver une
solution équilibrée pour éviter de céder notre identité culturelle aux plus offrants.
Bien que les fiducies d'utilité sociale, les Sociétés de développement commercial
(SDC) et les organismes a but non lucratif (OBNL) soient des concepts prometteurs,
ils ne représentent qu'une partie de la solution et trop souvent aux détriments de leur
mission social. Il faut donc sortir des sentiers battus pour des solutions fonctionels.

Le gouvernement encourage ces initiatives dans I'optique de réintégrer ces biens
immobiliers dans son portefeuille tout en créant des emplois dans la fonction
publique. Cependant, cette stratégie présente des limites évidentes. Depuis 2020, il
n'est plus viable de surpayer pour acquérir des batiments patrimoniaux dans le seul
but de les transformer en Habitations a loyer modique (HLM) et de générer des
emplois dans la fonction publics, puisqu'une correlation se forme avec l'inflation
local. Chose que nous allons developper en profondeur dans notre rapport pour

2026. $4,500,000 $6,200,000

1500 Av. du Docteur-Penfield 1500 A}f. CE(.:lar ‘
Montréal (Ville-Marie), Quebec H3B1B9 Montréal (Ville-Marie), Quebec H3G1A3
MLS® Number: 24835141

Notre firme, prépare actuellement un rapport détaillé sur ces enjeux, dont la
publication est prévue pour 2026. Dans le cadre de cet appel d'offres, nous
souhaitons partager certaines de nos découvertes préliminaires

MLS® Number: 14183842

$28,000,000 $9,999,000 $7,500,000

1245 Rue Redpath-Crescent 3655 Rue Redpath 471-475 Rue de 'Eglise

Montréal (Ville-Marie), Quebec H3G1A1 Montréal (Ville-Marie), Quebec H3G2W8 Montréal (Verdun/ile-des-Soeurs), Quebec H4G2M6
MLS® Number: 27770896 MLS® Number: 21059310 MLS® Number: 10305805
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Studio 1 Bath Apartment i 1 Bed 1 Bath House

$8,000,000 | $17,900,000
:l"; Nearby

&) Send seller a message

© send seller a message . T
Hi Saguy, is this still available?

Hi Saguy, is this still available? Y

Notre outil prédictif nous a permis d'adapter notre approche au marché montréalais, nous permettant de déterminer la véritable valeur marchande des biens immobiliers. Cette innovation nous permet maintenant de
quantifier les fluctuations spéculatives, comme l'illustre le cas du majestueux "Le Saint-Sulpice", dont le prix a doublé a plusieurs reprises en lI'espace de 24 heures. La propriété a ainsi oscillé entre 7 000 000 $ et 17
900 000 $, selon les versions du cadastre (réduit ou non réduit).

Ce phénoméne met en lumiéere une réalité préoccupante : lorsque la spéculation et l'inflation coexistent sur un marché pendant plusieurs années, des situations extrémes comme celle-ci deviennent possibles.
L'augmentation annuelle du loyer moyen au centre-ville dépasse largement la croissance des salaires dans le secteur, ce qui méne inévitablement a la fermeture de nombreux commerces, puisque les gens
depensent moins si leurs loyers prend I'entiereté de leurs pouvoir d'achat. Il est crucial de comprendre qu'une économie ne peut prospérer que lorsque les gens générent des revenus organiques, et non lorsqu'elle
est basée sur I'endettement.

Face a cette problématique, notre stratégie offre une solution innovante sous une OBL : des prix a une fraction de ceux du marché spéculatif, tout en proposant une qualité de vie supérieure. Nous sommes
convaincus de détenir la solution a ce défi urbain majeur. C'est pourquoi nous avons refusé des offres de capital-risque valorisant notre entreprise a 6 millions de dollars. Notre objectif n'est pas de vendre notre
invention pour encourager la spéculation, mais bien de la freiner et de contribuer a un marché immobilier plus équitable et durable pour tous.
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Incendie du Vieux-Montréal:2 7 morts dans unincendie dans le
victimes francaises identifites = Vieux-Montreal: Airbnb refuse de

répondre aux questions

0 i
INCENDIE MORTEL % AN = _ .
UN LIEN AVEC LE CRIME ORGANISE? . ,

Un encadrement plus rigoureux des immeubles patrimoniaux est essentiel pour assurer une sécurité accrue,
97 i bAea R tant pour les touristes que pour la préservation de notre héritage culturel. Cette mesure permettrait non
| : 1 seulement de protéger ces joyaux architecturaux, mais aussi de garantir une expérience touristique plus sdre et
enrichissante.

Par ailleurs, nous avons constaté une prolifération alarmante d'arnaques liées au logement, particulierement
dans le secteur de la location a court terme. Cette situation met en lumiére la nécessité urgente d'une
alternative fiable et éthique a I'application de monsieur Brian Chesky, fondateur d'Airbnb. Il est temps d'une
approche proactive et non réactive.

Notre projet vise a combler ce vide en offrant une plateforme sécurisée et transparente, respectueuse du
patrimoine et des communautés locales en offrant un prix fixe.

£ £3 o _
QUEbeC gy Société d'habitation du Québec

’, ’ _ . e -— __7-;4-:5- PROGRAMMES | LASHQ | STATISTIQUES | DOCUMENTS ET REFERENCES | MEDIAS | INDUSTRIE | b
i 5 - b ._ﬂ’ ——— e r — - = i
3 lagae @ D= LI S e
j ff “f fr f'/ // el Accueil  Envedette  Besoin d’'un logement? On est 1a pour vous aiderl  Prévention de la fraude liée a la recherc

Prévention de la fraude liée a la recherche de logement
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Maison Ludovine : Notre projet pilote innovant vise a accommoder 2% des 605 unités de logement individuel prévues, en intégrant un concept révolutionnaire
de chambres autonomes pour personnes sourdes et/ou malentendantes n'utilisant pas un implant cochléaire. Cette initiative avant-gardiste s'aligne parfaitement
avec notre vision d'inclusivité et bénéficie a 'ensemble de la communauté, en se concentrant sur trois aspects essentiels : dignité, sécurité et intégration.

Nos objectifs principaux sont :

Promouvoir I'autonomie et la dignité, permettant aux résidents de vivre de maniére similaire a tout autre locataire. Nous automatisons les unités grace a
I'Internet des Objets (1dO), facilitant ainsi leur intégration au sein d'une communauté inclusive et solidaire. Cette technologie de pointe offre une expérience de
vie moderne et adaptée aux besoins spécifiques de nos résidents.

Mettre en place un systéme de sécurité pilote inclusif, utilisant des alertes visuelles et vibratoires pour les personnes malentendantes en cas d'urgence
(incendie, monoxyde de carbone, etc.). Ce systéeme comprend également un accés mobile pour service de securité a reconnaissance faciale et une patrouille
nocturne, offrant une sécurité de la propriété assurée par sa communauté. Cette approche novatrice garantit un environnement sir et rassurant pour tous les
résidents.

Créer des opportunités d'emploi pour les personnes sourdes et malentendantes, contribuant ainsi a leur intégration professionnelle et sociale. Nous nous
engageons a favoriser un milieu de travail diversifié et inclusif, valorisant les compétences uniques de chaque individu.

En hommage a Ludovine Lachance, nous nous engageons a réserver entre 1 et 3% d'unités adaptées pour les personnes sourdes et malentendantes dans tous
nos futurs projets immobiliers au Québec. Notre public cible est constitué de jeunes adultes agés de 18 a 32 ans, groupe démographique identifié comme le
plus vulnérable par notre modéle prédictif et confirmé par notre expérience sur le terrain. L'inclusion de la communauté sourde dans notre diaspora inclusive est
non seulement nécessaire, mais aussi enrichissante pour I'ensemble de notre projet.

De plus, nous élaborerons un rapport détaillé d'adaptation aux codes du batiment pour encourager la création d'unités adaptées a I'échelle nationale. Cette
démarche s'inscrit dans notre volonté de développer des réglementations de construction qui pourraient sauver des vies et améliorer significativement la qualité
de vie des personnes sourdes et malentendantes.

Enfin, nous envisageons le développement d'activités lucratives pour la Maison Ludovine, comme la création d'un service d'accessibilité basé sur notre
expérience d'intégration du Nucleus® 7. Ce service innovant pourrait adapter n'importe quel batiment existant en logement accessible, ouvrant ainsi de
nouvelles perspectives pour l'inclusion des personnes sourdes et malentendantes dans divers environnements de vie.

Nous croyons fermement au potentiel infini de la jeunesse québécoise et nous nous engageons a étre leur porte-parole et leur soutien dans cette initiative
novatrice.

Nous invitons également les utilisateurs d'implants cochléaires a expérimenter
nos autres unités abordables, car notre objectif est d'inclure diverses
communautés de jeunes adultes sous un méme toit, favorisant ainsi une
mixité sociale enrichissante. Parallelement, nous développons une application
mobile innovante (une startup Proptech québécoise) surnommée "le Netflix du
loyer d'ici", qui reliera différentes propriétés a travers le monde sous un
abonnement mensuel, offrant une flexibilité sans précédent dans le domaine
du logement.

-

Notre vision avant-gardiste inclut I'exploration de services compatibles avec
les implants cochléaires de nouvelle génération, tels que le Nucleus® 7. Ce
projet pilote servira de modeéle pour l'inclusion de la communauté sourde et
malentendante dans les futurs projets immobiliers de la SHQ, tout en
contribuant a I'amélioration du code du batiment et a la sécurité des résidents.
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a garderie actuelle se trouve dans un état vétuste, ce qui nous offre une opportunité unique de la rénover et de
I'agrandir pour la transformer en une garderie privée non subventionnée (capacité de 100 enfants). Ce choix
stratégique repose sur trois raisons principales :

Répondre aux besoins des parents travaillant dans le réseau de la santé : Cette garderie comblerait un vide
important pour les familles dont le revenu les rend inéligibles aux services de garde subventionnés (CPE), mais
qui nécessitent néanmoins des solutions de garde flexibles et de qualité proche de leur lieu de travail. De plus on
peut observer des difficultés financiéres avec ce model subventionnée.

Stimuler I'économie locale : En créant une activité commerciale dynamique, nous pourrions générer une micro-
économie bénéfique. Cela permettrait d'offrir des opportunités d'emploi aux jeunes de la communauté ainsi
qu'aux membres de la Maison Ludovine, favorisant ainsi l'insertion professionnelle et le développement des
compétences.

Renouveler I'image du lieu : Ce projet offrirait I'occasion de tourner la page sur I'histoire difficile de I'Institut. En
impliquant activement les jeunes dans ce nouveau chapitre, nous créerions un environnement protecteur et
positif, effagant progressivement les souvenirs néfastes associés a cet endroit.




PROGRAMME IMPACTE PRINCIPALES CLAUSES ET EXIGENCES DE LA VILLE

LAUSES FINANCIERES ET JURIDIQUES EXIGENCES DE LA VILLE

/.--

- g 4o 4 _ LB} Dépét de garantie de 10 000§, lors de la . . Préserver, a l'extérieur, tous les volumes et
E ¢ o ' i E §e F B ANCIEN CENTRE SAINT-PAUL Jsoumission du projet et dépt complémentaire de composantes des facades
Batlmeri,ts vacants ete; -

90 000 $ par le proposant retenu Accorder une attention spéciale a plusieurs

v Dépdt d'un plan schématique dans les 90 jours eléments et composantes a l'intérieur du batiment

EI_'ViCE de Ia gESti' net de la ﬂlanlflcatl suivant la signature de l'acte de vente qui témoignent de lhistoire de celui-ci
e g / ““h- Principaux parametres Obtention du permis de construction dans les 24 Contribuer & la réalisation de plusieurs actions du

o
e

de l'appel a projets (AAP) mois de la signature de l'acte de vente plan climat de la Ville de Montréal

avec un prix de vente de 1$  §enqagement dinvestir, dans les 48 mos suivant Répondre aux priorités de larrondissement du

la signature de l'acte de vente, une somme d'au Sud-Ouest en matiére de vision et de
moins 3 M$ developpement économique

Date ciblée : mars 2023 o e

vertu d'une clause résolutoire ] communautaires

Le probleme qU| merlte d' etre résolu dans le secteur immobilier urbain est multldlmenS|onneI et Cote-Saint-Paul: I'ancien hotel Une ville accessible
profondément enraciné dans les pratiques actuelles souvent trop rigide. La ville de Montréal, bien de ville en vente a 15, mais
gu'initialement sur la bonne voie avec son projet "Impacte”, a malheureusement abandonné cette toujours pas d’acheteur
initiative prometteuse. La raison ? Un manque d'intérét de la part des développeurs immobiliers
traditionnels, souvent plus agés et focalisés sur des approches obsolétes.

D'ici 2050, plus de 200 000 logements seront construits a Montréal permettant de
garantir une offre résidentielle abondante, diversifiée, de qualité et abordable.

Alors que Montréal est confrontée a une pénurie de logements abordables, le projet de
Le cceur du probléme réside dans ce que I'on pourrait appeler I'approche "Condo-Fast-Food". PUM prévoit instaurer des mécanismes pour accélérer la cadence des mises en chantier
Ces développeurs, obsédés par le profit rapide, cherchent a construire le plus grand nombre de
logements possible, le plus rapidement possible, en ne respectant que les normes minimales
légales. Par exemple, ils se contentent souvent de plafonds de 8 pieds, sacrifiant ainsi la qualité
de vie des résidents. Cette approche a court terme néglige non seulement le confort des

habitants, mais aussi la préservation du patrimoine architectural de la ville.

au cours des prochaines années.

Pour se doter d'une offre résidentielle abordable, la Ville priorise les logements hors
marché détenus par une entité a mission sociale (coopérative, OBNL, société
paramunicipale ou fiducie d'utilité sociale) et placés a l'abri de la spéculation. Ils ne

servent pas a réaliser des profits et restent ainsi abordables.

Angers, 2 Mentréal

Les réglementations actuelles et les programmes d'incitation ne favorisent pas I'émergence de
solutions innovantes. Par exemple, le projet "Impacte" exigeait un dépo6t de 10 000$ pour une
garantie de 100 000$, ainsi que la présentation d'un plan schématique en seulement 3 mois,
compatible avec plus de 100 pages de directives afin de controller le résultat final. Ces exigences
excessives découragent les petites entreprises innovantes comme la notre, qui pourraient
apporter des solutions créatives et durables. En conséquence, la ville se tourne vers des
solutions a court terme, comme la création de maisons d'hébergement pour les OBNL, qui ne L HOMDENOTREC

peuvent que dépendre de fonds provenant d'entente Fédérale/Provincial incertaine. ——— - m&ggg};g@g;g | === Les OBNL quebécois sont partout, et touchent a nos vies d’une
‘ multitude de facons. Si on les associe souvent au milien

Phato: Capture d'é Mathieu Sparks, Ville de Montréal.

Les organismes a but non lucratif (OBNL) sont-ils laissés 4 eux-mémes
au Québec ? En cas de bisbille interne ou d’abus de pouvoir des
dirigeants, I'absence de recours utile est remarquée sur le terrain.
Certains montrent du doigt des régles imprécises et une loi

« désuéte » qui gagnerait 3 étre modernisée notamment pour prévenir
les conflits.

e e — T : = i
Il existe une divergence générationnelle claire dans I'approche du développement immobilier. Les communautaire, certains sont voues au logement abordable, a la

jeunes entrepreneurs, comme nous, cherchent a construire un portfolio unique, non basé sur les =g SAE i
normes traditionnelles du marché locatif privé (profit facile), mais sur I'excellence immobilliére. lls i Quand tout va bien, ces organismes réalisent de grandes choses. Mais
sont passionnés par la conservation architecturale et la création de logements de qualité, tout en |
maintenant la rentabilité. Ce conflit entre I'ancien modéle et les nouvelles approches innovantes
représente un défi majeur qui doit étre résolu pour assurer un développement urbain durable et

equitable.

défense de I'environnement, voire a divers sports et loisirs.

quand le feu est pris a I'interne, certains disent que la loi peut étre
facilement bafouée et qu'il n'y a pas moyen de faire respecter ses

Montréal 3

droits sauf en saisissant les tribunaux — une décision onéreuse pour
de simples bénévoles.
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Montréal veut donner des édifices
patrimoniaux

i * s
o A ét —

B

Le premier édifice municipal qui se cherchera un nouveau propriétaire est lzncien Centre Saint-Paul, situé dans le secteur
Céte-Saint-Paul de l'arrondissement du Sud-Ouest. [l sagit de [hatel de ville et de la caserne de pompiers de lancienne

ville du méme nom.

Montréal cherche des repreneurs pour certains de ses batiments

patrimoniaux, qu’elle se dit préte a offrir gratuitement.

Loy B R e e R h Tt

Le don de batiments était autrefois une pratique courante, particulierement dans un objectif de mission sociale. Cependant, cette tradition a
considérablement évolué au fil du temps, reflétant les changements profonds de notre société. Le 21 février 2024, I'entrée en vigueur du projet de loi
31 visait a rééquilibrer le marché locatif, une intention louable mais dont les résultats escomptés n'ont malheureusement pas été atteints.

La surcharge historique du Tribunal administratif du logement (TAL) témoigne de l'inefficacité de cette mesure. Face a cette situation préoccupante,
la Ministre Duranceau a déclaré : "Nous sommes conscients des difficultés que traversent de nombreux locataires actuellement. La véritable solution
a cette crise d'inabordabilité réside dans I'augmentation de I'offre de logements. C'est un message que je ne cesse de répéter depuis deux ans."
Cette déclaration souligne l'urgence de trouver des solutions innovantes et durables pour répondre aux besoins croissants en matiére de logement

abordable.

Au Québec, le seul outil disponible est le Programme d'habitation abordable Québec (PHAQ), géré par une entente gouvernementale fédérale-
provinciale. Cette structure limite les actions directes face a la crise du logement, d'autant plus que la Société d'habitation du Québec (SHQ) a déja
d'énormes responsabilités. L'exacerbation de la crise est également due a la mauvaise préparation financiére de certains propriétaires et a une
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Il est évident que la ministre Duranceau s'efforce de tenir ses promesses ce que I'on peut observer par les mise a jour généreuse du PHAQ, toutefois il ne s'agit plus simplement d'assouplir les programmes existants.
Il est crucial de créer des incitatifs pour encourager la performance abordable plutdét que de baisser les standards, ce qui permettrait aux promoteurs immobiliers de continuer a construire des logements rapide et
inadaptés aux besoins des Montréalais.

Notre approche novatrice combine les concepts du Programme d'habitation abordable Québec (PHAQ), notre expertise approfondie, ainsi que notre capacité a développer un montage financier anti-spéculatif. Cette
synergie pourrait faciliter un partage de connaissances précieux avec le gouvernement, permettant ainsi d'améliorer certains programmes existants et d'accroitre I'abordabilité du marché immobilier, un besoin urgent
et pressant.

Bien que nous n'ayons aucune affiliation politique ou religieuse, nous peinons a trouver un programme offrant un degré d'abordabilité supérieur aux initiatives gouvernementales actuelles. Notre ambition est de
lancer notre premier projet en collaboration étroite avec le gouvernement, plutdét que de recourir a des investissements étrangers. Notre objectif est de démontrer qu'une solution viable existe ici, nécessitant
simplement une perspective plus fraiche et innovante.

Modifications

« Simplification du calcul de la subvention en offrant une
subvention de base établie a partir d'un montant forfaitaire par
legement multiplie par un facteur de pondéralion municipal et le
taux de subvention applicable, qui varie selon |a durée de
l'engagement du demandeur {entre 10 et 80 %),

« Ajout de superficies minimales a respecter selon les typologies
de logement;

: Elimination des superficies maximales reconnues des
logements ainsi que des ratios pour les espaces communs et
les espaces techniques et de circulalion;

- Bonification du taux de subvention de base applicable aux
projets visant des logements de transition destinés & des
persannes en situalion dilinérance ou 3 risque de e devenir, Le
taux de subvention peut maintenant atteindre 120 %;

Modifications au PHAQ

- Ajout du volet 3 visant ks conception-construction d'immeublas hautement préfabriqués;

- Modification de la clause 5.2.1 afin de retirer la notion obligeant le demandeur & détenir 50 % de la valeur relative de
I'ensemble des fractions dans le cas d'un projet détenu en copropriéte divise;

- Ajout de 'admissibilite des projets dont I'achat de l'immeuble a
eté fait jusqu'a cing ans avant le dépol de la demande d'aide
financiere;

- Ajout du don de batiment comime étant admissible 4 titre de
contribution municipale;

. Possibilité gue la superficie de I3 partie non résidentielle d'un projet dépasse 30 % jusqu'ad un maximum de 50 % de la
superficia totale de celui-ci, sous réserve de 'approbafion du Conseil du trésor;

ibilité des dépenses lises & la décontamination d'un immeuble, jusqu'd un montant correspondant & la différence
entre |e prix d'acquisition de lmmeubie et la valeur marchande de limmeuble aprés décontamination, sous certaines
conditions;

o : 3 2 » Possibilité de majorer les loyers si:
- Consultation par la SHQ, avant de sélectionner un projet, du

reseau de la santé el des services scciaux ou du ministére ou
organisme gouvernemental concerné pour obtenir son
appreciation du projet. Une entente de financement pour les
services devra egalement étre transmise a la Sociéte, sauf
exception, avant l'acceptation définitive du projet;

5 Slmpllﬁcallon fiu_tah]eau des ’.'..:]16 nigles 3dmI55IFJIGS afin _de . Précisions : La SHQ pourrait aussi majorer les loyers de certains projets méme si leur taux hypothécaire est inférieur 3
permettre la réalisation de projets pour une variété de clientéles 4%, pourvu que celx-ci répondent aux deux premigres conditions. Toutefols, seulement 20 % des logements sur
ayant des besoins particuliers. I'ensemble des logements construits dans le cadre du PHAQ pourrent bénéficier de cette majoration.

> |z demandeur a fait des démarches raisonnables afin d'optimizer le montage financier de son projet et pour compléter
son financement par les différentes sources de financement disponibles et que celui-ci n'est toujours pas viable;

* le projet est viable financiérement sur une période de 10 ans, mais mangue de rentabilité financiére 4 court terme;
et

> g taux dintérét du prét hypothécaire est supérieur & 4 %:

H + Augmentation du mentant admizsible par chambre pour les projets du volet 2 — Projets d'habitation pour des personnes
A propos du PHAQ ayant des besoins particuliers en habitation, & I'exception des unités de répit;

Rappelons que le PHAQ a &ié lancé par la Société d'habitation
du Quebec en 2022 et vise a appuyer la réalisalion de projets de

logements abordables par des coopératives, des organismes a » Precision indiquant que lorsqu'un demandeur acquiert l'immeuble pour réaliser son projet d'un ministére, d'un organisme
£ . i i 4 = gouvernemental (fédéral ou provincial), d'une société d'Etat ou d'une entite municipale, si le prix d'acguisition est moins
but non lucratif, des offices d'habitation et des entreprises

e &levé gue la juste valeur marchande de celui ci, la différence doit &fre considérée comme une contribution publigue dans le
privees. cumul des aides financiéres publiques:

Ces logements doivent &tre destinés soil 4 des ménages a . Mise & jour des tableaux des montants admissibles par logement selon les données de juin 2024 et intégration du sous-volet
revenu faible ou modeste, soit 4 des personnes ayant des 3.2 au tableatr
besoins pa riculiers en habitation. » Prolongation du programme pour trois années supplémentaires, soit jusgu'au 31 décembre 2027,

» Mise & jour des données statistiques & l'article 2, « Raison d'étre du Programme »:




- Le vendeur est ouvert a recevoir des propositions basées sur des modéles d’'affaires
innovants.

- Des offres sous forme de partenariat basées sur une participation du vendeur dans un
futur projet peuvent étre présentées et seront considérées par le vendeur.

* La participation du vendeur aux propositions devra se limiter a la valeur marchande de
I'immeuble et devra étre quantifiée dans les propositions, et ce, par I'acheteur potentiel.

Notre modéle d'affaires innovant repose sur un financement par revenu locatif plafonné, sans hausse annuelle au Tribunal administratif du logement (TAL).
Cette approche unique favorise un dialogue direct avec nos parties prenantes tout en éliminant la spéculation sur les hausses de loyer et les préts. Grace a
cette stratégie, nous garantissons un loyer fixe a long terme pour les membres de notre communauté, assurant ainsi une stabilité de remboursement et nous
permettant de nous concentrer sur l'entretien particulier de cette propriété unique. Ce loyer servira au remboursement du prét, garantissant une pérennité
d'abordabilité pour le gouvernement et un assouplissement financier pour notre entreprise.

Nous estimons pouvoir réaliser ce projet pour environ un tiers du budget initial, soit approximativement 60 000 000$
(incluant les colts d'acquisition de 21 224 600% et les frais de permis).

Cette réduction significative du budget démontre notre engagement envers I'efficacité et I'optimisation des ressources du contribuable.
En contrepartie de cette approche novatrice, nous proposons :
Un salaire annuel plafonné a 100 000$ par co-fondateur jusqu'a la livraison du projet, démontrant notre engagement personnel envers la réussite du projet.

Une commission en fin de projet équivalant a 5% de I'économie réalisée : (181 107 000$ - 60 000 000%), alignant nos intéréts avec ceux de nos partenaires.

L'intégration d'étudiants dans le cadre d'un projet subventionné, favorisant leur engagement dans notre startup et contribuant a la formation de la prochaine.
génération de professionnels de I'immobilier.
(Nous sommes en concertation avec plusieurs facultés des universités Concordia et McGill pour engager des étudiants via diverses subventions).

Des conditions exclusives pour notre startup (a discuter en personne), offrant des opportunités uniques de collaboration et d'innovation.

Ce modele incite a I'efficacité : notre profit diminue proportionnellement a tout dépassement du budget original, créant ainsi une forte motivation pour respecter
les contraintes budgétaires. La commission générée peut étre réinvestie dans d'autres propriétés éligibles du portfolio de la Société québécoise des
infrastructures (SQI), amplifiant I'impact positif de notre approche.

Nous recommandons vivement d'utiliser ces fonds libérés pour réinvestir dans le quartier, notamment pour acquérir I'immeuble de la Commission scolaire de
Montréal (CSDM) et d'autres propriétés stratégiques. Cette approche renforcerait notre vision inclusive du développement urbain et créerait un écosystéme
immobilier durable et socialement responsable. |l est important de noter que ces projets futurs n'auraient aucune implication de notre part, écartant ainsi tout
conflit d'intérét potentiel et garantissant une gestion transparente et éthique de I'expansion du projet.




Qui aurait cru que vos radiateurs pouvaient non seulement améliorer votre santé mais aussi offrir plus de BTU de chauffage que la plupart
des alternatives sur le marché ? Les fournaises a air pulsé, encore utilisées dans 51% des foyers en 2021, persistent en raison de leur
puissante capacité a réchauffer les maisons. Cependant, dans le cadre de la Stratégie pour les batiments verts du Canada (SBVC), le
gouvernement canadien vise a éliminer progressivement cette technologie d'ici 2028, avec l'objectif ambitieux d'atteindre des émissions
nettes nulles pour les batiments canadiens.

Face a ce défi, nous proposons une solution simple mais efficace : remplacer la source de chauffage sans destruction par de I'électricité.
Cette option plus écologique pourrait transformer une technologie potentiellement polluante en une solution durable, surpassant méme les
pompes a chaleur connues pour leur forte consommation d'énergie. De plus, cette approche réduirait considérablement les émissions de
gaz a effet de serre (GES) liées a la démolition et a la nouvelle construction en tirant parti de I'ensemble du systéme de plomberie existant,
ne nécessitant que la mise a niveau de la source d'énergie.

Mais si nous pouvions aller encore plus loin ? Imaginez un systéme de chauffage révolutionnaire qui non seulement vous réchauffe et
contribue a votre bien-étre, tout en atteignant une efficacité nette zéro, mais qui réduit également vos factures de services publics. Cela
peut sembler utopique, mais chez Les Résidences BoudaaGOP, nous avons réussi a concrétiser cette vision en 5 ans.

Il est crucial de souligner la nature thérapeutique moins connue de ces radiateurs. Historiquement, ils ont joué un réle important dans la
lutte contre la pandémie de tuberculose (menant et ont influencé la conception moderne des salles de bains. Cette dimension sanitaire
démontre l'importance d'une conception de batiment réfléchie, qui peut étre optimisée pour aider a lutter contre les germes ou méme les
virus comme le COVID-19 et ses potentiels successeurs
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Notre objectif transcende la simple rénovation de "la Chapelle, ses intérieurs et ses entrées sur Saint-Denis et sur
Berri". Nous envisageons une transformation paradigmatique de cet espace historique en une bibliothéque
moderne, adoptant une politique de "tolérance zéro pour le bruit". Cette conversion vise a répondre aux besoins
de la communauté étudiante tout en préservant l'intégrité architecturale du lieu. Dans une synergie entre confort
et patrimoine, nous proposons de conserver les bancs d'origine en les adaptant aux normes ergonomiques
contemporaines. Chaque siége sera équipé de coussins en mousse a mémoire de forme, offrant ainsi un confort
comparable a celui d'un poste de travail ergonomique moderne. Nous allons redistribuer les siéges a travers
I'entiereté du cadastre.

Cette approche novatrice permettra de créer un environnement d'étude optimal, respectueux du patrimoine et
adapté aux exigences académiques actuelles. En fusionnant ainsi le passé et le présent, nous créerons un
espace unique qui non seulement préservera I'essence historique de La Chapelle, mais offrira également une
solution pragmatique et confortable pour la communauté étudiante. Ce projet illustre notre engagement a
résoudre les problémes de densité urbaine tout en valorisant notre patrimoine architectural, démontrant ainsi la
viabilité d'une approche holistique dans la gestion des espaces urbains.

. Depuis 1989, le College Dawson occupe I'ancienne maison mére de la Congrégation de Notre-Dame,

¢ un edifice emblématique du début du 20e siecle reconnu comme site patrimonial québécois. Au coeur

__ de cet établissement se trouve la bibliothéque, autrefois une chapelle, qui constitue le joyau

architectural et fonctionnel du collége. S'étendant sur I'ancienne chapelle et deux ailes du sixiéme

| eétage, la bibliothéque a su préserver son réle de sanctuaire d'étude tout en s'adaptant aux exigences
 pédagogiques modernes. Elle offre désormais des espaces propices au travail collaboratif et aux

projets de groupe, illustrant la capacité des institutions historiques a évoluer de maniére dynamique.

La bibliothéque de Dawson incarne ainsi la fusion harmonieuse entre le respect du patrimoine et
I'adaptation aux exigences pédagogiques contemporaines, créant un environnement unique ou

- I'histoire et I'innovation coexistent au service de I'éducation supérieure. Cette transformation

| exemplifie la théorie de I'adaptation organisationnelle, démontrant comment les institutions éducatives
d peuvent évoluer pour répondre aux besoins changeants de leur communauté tout en préservant leur
identité historique.

L'ancienne maison mére des Sceurs de la charité de Montréal, communément appelées Sceurs grises, a été un
édifice emblématique de la ville pendant plus d'un siécle et demi. L'Université Concordia a entrepris une réhabilitation
méticuleuse de ce batiment historique, le transformant en un espace dédié a sa communauté étudiante. L'un des
aspects les plus remarquables de ce projet est la conversion de la chapelle historique en une salle de lecture
moderne et fonctionnelle. Cette transformation illustre de maniére éloquente la synergie entre le patrimoine
architectural et les besoins éducatifs contemporains.

Elle témoigne de I'engagement de l'université a préserver I'histoire tout en répondant aux exigences actuelles de
I'enseignement supérieur, conformément aux principes de gestion du patrimoine culturel. La nouvelle salle de lecture
offre aux étudiants un environnement unique, alliant I'atmosphére solennelle d'une ancienne chapelle a
l'infrastructure technologique nécessaire pour leurs études. Un élément intrigant ajoute une dimension
supplémentaire a ce lieu : la présence d'un cimetiére sous la structure, soulignant la complexité des considérations
éthiques et pratiques dans la réaffectation des espaces historiques.



Demolition

Dans le paysage immobilier urbain actuel, un probléme crucial mérite notre attention immeédiate :

la négligence systématique de I'entretien des batiments historiques, entrainant leur détérioration progressive et, dans certains cas, leur destruction partielle ou totale. Ce phénomeéne, illustré par des exemples
concrets tels que la destruction de chapelles historiques et I'affaissement de balcons, représente une menace sérieuse pour notre patrimoine architectural et la qualité de vie des résidents urbains. Cette
problématique est exacerbée par un modéle économique a court terme privilégié par de nombreux propriétaires et investisseurs immobiliers.

Au lieu de réinvestir dans I'entretien et la préservation des propriétés, la tendance actuelle favorise la maximisation des profits a court terme, souvent au détriment de la durabilité et de la qualité des logements. Cette
approche non seulement compromet l'intégrité structurelle des batiments, mais contribue également a la pénurie de logements abordables et de qualité dans les centres urbains.

Les Résidences BoudaaGOP reconnait I'urgence de ce probléme et propose une solution novatrice. Notre approche vise a démontrer qu'il est possible de créer des unités locatives a loyer stabilisé tout en
maintenant et en améliorant la qualité des propriétés. En mettant I'accent sur un entretien régulier et proactif, nous cherchons a minimiser les colts d'entretien a long terme tout en préservant la valeur historique et
architecturale de nos batiments. Cette stratégie non seulement protége notre patrimoine urbain, mais offre également une solution durable au probleme de densité urbaine sans recourir a la démolition systématique
face a une crise du logement prévisible qui perdure depuis la derniére victoire des Canadiens de Montréal ayant remporté leur derniére coupe Stanley en 1993, derniére année du financement fédéral pour le
logement social. En abordant ce probleme, Les Résidences BoudaaGOP s'engage a redéfinir les standards de I'immobilier urbain. Notre modéle prouve qu'il est possible de concilier rentabilité, préservation du
patrimoine et responsabilité sociale, ouvrant ainsi la voie a une nouvelle ere dans le développement immobilier durable et éthique. Cette approche novatrice répond non seulement aux besoins actuels en matiére de
logement, mais assure également la pérennité de nos espaces urbains pour les générations futures.
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«Rien ne réevele mieux I'ame d'une

société que la facon dont elle

traite ses enfants. »

Nelson Mandela

DES LOGEMENTS ABORDABLES POUR L'ETERNITE

Nous sommes [a génération qui ne peut se payer un toit, gui ne considére plus le
concept d'avoir des enfants, la situation deoit changer. Il faut agir maintenant,
surtout quand les gens meurent brillés dans des batiments gue nous avons intéréts
a protéger. La cupidité dans I'immaobilier 3 un coilit en vie humaine.

DES LOGEMENTS ENTRETENUS A PERPETUITE

L'entretien des batiments patrimoniaux ne peut se faire avec des réglements aussi
laxes, il est impossible de motiver les propriétaines a faire ce qu'il devrait faire
d'emblée. Seul la passion et la compétence peut permetire de sauver ces batiments.

DES LOGEMENTS PROTEGRANT NOTRE PATRIMOINE
Mous sommes mordus de Marchitecture et sommes désolés de volr que Nous sommes
finalement rendus & '4tape, en tant que soclétd, de vendre notre identité aux plus

offrants. Notre offre est audacieuse, mais simple : un emprunt remboursable
représentant moins de 1% du budget annuel de la Société québdcoise des
infrastructures (SQI) ou de la Société d'habitation du Québec (SH(Q). Avec catte
modeste somme, nous nous engageons a réaliser 'impossible, & notre maniére

unigque et innovante, tout en retournant la somme sans augmentation annuel.

UNE FIN A LA CRISE DU LOGEMENT

En tant gue sociétéd, nous ne pouvons ProEresser si Nous ne sommes Pas en mesure
d'assurer un logement décent & tous nos citoyens. Plus crucial encore, nous devons
garantir un niveau d'abordabilité pour 1a prochaine pénération, gui aura la
responsabilité de prendre soin de I'ancienne.
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+

happy new year

thank you for making our living

environment so safe

nqz

AUCUNE
DEMOLITION

AUCUN
FACADISME

AUCUNE TOUR A
CONDO

—UN PONT
UNE GARDERIE
UN CAFE
UNE BIBLIOTHEQUE
UN PARC A CHIEN
UNE CAFETERIA
UNE GARDERIE

DEUX STATIONMNEMENTS

DEUX PARC
CINGQ SERRES ™

T UNESALLE

D'ENTRAINEMENT

AYANT UNE
ARCHITECTURE
UNIQUE
DANS
LE MONDE ™

" 100%
CONSERVATION

ARCHITECTURAL™

" DES UNITES
ADAPTES POUR
LES
PROPRIETAIRES
ET LEUR PITOUX™

“UN

REAMENAGEMENT

QUI NE
SACRIFIE
PAS

LA VUE DU PAYSAGE —

" 100%
VERDURE
COMPLETE

DE

LA PROPRIETE ™

"UN PARC POUR
CHIEN
EXCLUSIVEMENT
POUR LES
MEMEBRES DE
NOTRE
COMMUNAUTE "

" UN CREATEUR
DEMPLOIS POUR
LA JEUNESSE DU
QUEBEC ™

““UN CONCEPT

MODERNMNISATION

LE PATRIMOINE
SANS POUR
AUTANT LE
SACRIFIER ™

” UN DESIGN
UNISSANT UNE
SEULE
COMMUNAUTE
50US UN SEUL
TOIT ™

” UN DESIGN
PERMETTANT DE
NE PAS CHOISIR
ENTRE SON TOIT
OU SON ANIMAL

DE COMPAGNIE ~

™ AUCUN co0T
POUR
LETAT ™

"UN ELAN
D'ESPOIR POUR
LA METROPOLE"

~ UN PRIX QUI NE
CHANGE PAS
POUR

LE LOCATAIRE ™




