
м μ tŀƎŜ 
 

 

tǊŜǎΦ /ŀǊȅ DǊŀƴǘ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ 

ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ мнΥлм ǇƳ  
 

 

 

/ŀǊȅ DǊŀƴǘΣ !{!D tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊȅ DǊŀƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ !{!D ƛǎ 
ŀ рлмŎо ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !{!D ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκŀǎŀƎŀȊΦƻǊƎκΦ  
 
 

  
 

aŀȅнлΣ нлнс
тр ŀǧŜƴŘŜŘΥ  
!ƭŀƴ [ŀCŜǾŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ YƻŎƪǎŎƘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ tŜƷŀΣ !ƴŘǊŜǿ ¢ŀǳǎǎƛƎΣ !ƴŘǊŜǿ ±ŜƴǳǘƻΣ !ƴŘǊƻǿ .ŀƴŘŀΣ 

!ƴƛōŀƭ !ƎǳƛǊǊŜΣ !ǊǘƘǳǊ ¢ȅ ²ƘƛǧŜƴΣ .ƻō YŀǘȊΣ .ƻō aƛǧŜƭǎǘŀŜŘǘΣ .ǊŜǧ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ .Ǌȅŀƴ DƛŜǎȊƭŜǊΣ /ŀǊȅ 

DǊŀƴǘΣ /ƘǊƛǎ WŀƴŜǎΣ /ƘǊƛǎ bǳƎŜƴǘΣ /ƘǊƛǎǘ {ǇŜŎƘǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻŎƘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ tŜǊǊȅΣ /ƭŀǊƪŜ aŎbŜŀŎŜΣ 

/ƻŘȅ {ƳƛǘƘΣ 5ŀƴ CǳƭƭŜǊΣ 5ŀƴ aƻǊƻȊΣ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜƛƳŜǊΣ 5ŀǾƛŘ YƛǧǎΣ 5ŜǊŀƭŘ aŀŘǎƻƴΣ 9Ř 5ŀǊƻǊΣ 9Ƴƛƭȅ 

aŜƭŘǊǳƳΣ 9ǊƴŜǎǘ /ƻǇŜƭŀƴŘΣ CŜƭƛȄ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ DŜƻǊƎŜ IŀƳŀǘȅΣ DǊŜƎƎ {ŎƘƳƛƭƭŜƴΣ WŀƳŜǎ tǊƛŎŜΣ WŀƳŜǎ 

¢ƛƳƳΣ Wŀǎƻƴ 5Ŝ WŜǎǳǎΣ WŜŜǘŜƴŘǊŀ bŀƛŘǳΣ WŜƳƛƳŀ YŀǊŜƴ IŀōŀƴŀΣ WŜǎǎƛŎŀ aƻƻǊŜΣ WŀƳŜǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 

WƻƘƴ /ƛǊƛƴƻΣ WƻƘƴ ¦ŎȊŜƪŀƧΣ WƻƘƴ ±ŀǊƭƧŜƴΣ Wǳƭƛŀƴ CǊǳƘƭƛƴƎΣ YŀǊŜƴ IŀǳǎǘŜŜƴΣ YŜƴƴŜǘƘ ²ƛƴǘŜǊΣ YǊƛǎǘŜƴ 

WŜƴǎŜƴΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ ²ƛǇǇƳŀƴΣ [ŜŜ ¦ƴƎŜǊΣ aŀǊƪ DƛŀƴƴƛƴƛΣ aŀǊƪ hǿŜƴΣ aŀǊǝƴ DƻƭŘŦŀǊōΣ aŀǘƘŜǿ 

/ƻǊǊƛƎŀƴΣ aƛŎƘŀŜƭ WǳƛƭŦǎΣ aƛƪŜ [ƛǧƭŜΣ aƛƪŜ aƻƘƭŜΣ aƛǘŎƘŜƭƭ wŀŀōΣ bŜƛƭ 5ŀǾƛǎƻƴΣ tŜǘŜǊ ¢ǊƻŎŎƻƭƛΣ tƘƛƭƭƛǇ 

WƻǎǎƛΣ tƘƛƭƭƛǇ CƭƻǿƭŜǊΣ 9ǇƘƛƴŜŜ DŀǊŀƎƻȊŀΣ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜΣ wƻƎŜǊ .ŜƴƴƛƴƎŜǊΣ wƻƭŦ 5ŀƳƳǊŀǳΣ wƻƴ 5ȊƛŀƎǿŀΣ 

wƻƴŀƭŘ {ŜǊŀŬƴƻǿƛŎȊΣ wǳǎǎ WƻƴŜǎΣ {Ŏƻǧ aǳǊǇƘȅΣ {ƻƴƴȅ 5ǳǊŀƴǘŜΣ {ǘŜǾŜƴ .ǊƛƳƳŜǊΣ {ǳǎŀƴ tŜƛǊƛŎƪΣ 

¢ƘƻƳŀǎ /ƻǿŀƴΣ ¢ƛƳ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ¢ƛǘƻ {ŀƴŎƘŜȊΣ ϧ ²Ŝǎ ²ŀŘŘƭŜΦ  

Welcome 

to our 14 

ʞrst time 

attendees! 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƛƴƎǎ ŎǊŜŘƛǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƘƻǳǊǎΦ 

https://asagaz.org/
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н μ tŀƎŜ 
 

 
 

²ŜōǎƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎΣ [ŀǎǘ мн aƻƴǘƘǎ 

оΣнтл 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



о μ tŀƎŜ 
 

 
 
 

 
WƛƳ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ !{!D ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

 
 
 
 
 

!{!D ǊŀƛǎŜǎ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ¢ƛǊŜ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴŜǊΦ  !{!D 9·t9b{9{ Lb/[¦59Υ ²ŜōǎƛǘŜ IƻǎǝƴƎ όDƻ5ŀŘŘȅύΣ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ !C¢²Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴƴǳŀƭ C!!{¢ŜŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿŀƭƭ ǇƭŀǉǳŜǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜǊ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5±¢о tƻǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ C.hǎΦ  

 

wƛŎƘ [ŜŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ WƛƳ !ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ aŀȅ нлнс ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΦ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ YƻŎƪǎŎƘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ aŀȅ нлнс ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΦ 
 

 

 



п μ tŀƎŜ 
 

 
WƛƳ tǊƛŎŜΣ !{!D {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

!ǇǊƛƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƛŎƘ [ŜŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлнс ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ  
 
WƻƘƴ ±ŀǊƭƧŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлнс aƛƴǳǘŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇǎΥκκŀǎŀƎŀȊΦƻǊƎκƳƻƴǘƘƭȅπƳŜŜǝƴƎπƳƛƴǳǘŜǎ  
 
 
 
 

 

https://asagaz.org/monthly-meeting-minutes


р μ tŀƎŜ 
 

 
aŀƧƻǊ {Ƙŀƴƴƻƴ {ƳƛǘƘΣ [ǳƪŜ !C. /ƘƛŜŦ ƻŦ CƭƛƎƘǘ {ŀŦŜǘȅ 

aŀƧƻǊ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜΣ Wŀǎƻƴ 5Ŝ WŜǎǳǎΣ рс CƛƎƘǘŜǊ 

²ƛƴƎ όC²ύ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !{!D ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

aƛŘπ!ƛǊ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ  

{ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ±Cw ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ wŜŎƻǊŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΥ 

¶ Wǳƴ нрΣ .ŀǎƛŎ CƛƎƘǘŜǊ aŀƴŜǳǾŜǊǎ ό.Caύ ǎƻǊǝŜ ƛƴ ŀ ah!Φ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǉŀǎǎ 

ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǘǊŀŶŎΣ ŎƻπŀƭǝǘǳŘŜΦ bƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ bƻǾ рΣ Cπор ƻƴ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ w!t/hb ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳō ƻǳǘΦ bƻ LƴƧǳǊƛŜǎΦ 

¶ 5ŜŎ муΣ н Cπорǎ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ bŜŀǊ Ƴƛǎǎ ǿƛǘƘ D! /Ŝǎǎƴŀ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŬƴŀƭΦ bƻ ŘŀƳŀƎŜ 

ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

¶ aŀǊ мпΣ н Cπорǎ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ 5ŜǾƛŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǘǊŀŶŎΦ bƻ ŘŀƳŀƎŜΦ  

tǊƛƳŀǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƅƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ D!Φ  

CǊƻƳ ŀƴ !¢/ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ±Cw ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ D9¦ ƛƴ млπмр ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !¢/ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ пΣрлл ς уΣрлл 

ŦŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ [ǳƪŜ !C. LCw ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ .ƻǎŎƻκCƭƛŜǊΦ  

tƛƭƻǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ wǳƭŜ ό{!¢wύ !ƛǊǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ ǎǳƴǊƛǎŜ ǘƻ ǎǳƴǎŜǘΣ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ōȅ bh¢!a{Σ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ [ǳƪŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ мнрΦпр ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

{!¢wΦ  {ŜŜ tƘƻŜƴƛȄ ¢ŜǊƳƛƴŀ !ǊŜŀ /ƘŀǊǘ ŦƻǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 

 

/ŀǊȅ DǊŀƴǘΥ !{!D ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ D9¦ ƅƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ [ǳƪŜ {ŀŦŜǘȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ǘƘŜƳΦ 

 

¢ƻƳ /ƻǿŀƴΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /!9 ƻƴ нф aŀȅ ŀǘ мΥлл 

ǇƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōǊƛŜŬƴƎ /!9 ƻƴ ƧǳƳǇ ƻǇǎΦ ¢ƻƳ ŀƴŘ [ǳƪŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΦ  

/ŀǊȅΥ [ǳƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ tƛƭƻǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ CƻǊǳƳǎΦ aŜǎŀ 

DŀǘŜǿŀȅΩǎ CƻǊǳƳ ƛǎ ƛƴ WǳƴŜ ϧ DƭŜƴŘŀƭŜΩǎ ƛǎ ƛƴ WǳƭȅΦ 9ǊƴƛŜ 

/ƻǇŜƭŀƴŘΥ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ C{5h Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ w{!¢ǎ ŀǘ .ǳƭƭƘŜŀŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΦ  

 



с μ tŀƎŜ 
 

Wŀǎƻƴ 5Ŝ WŜǎǳǎ ϧ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ [ǳƪŜ !ǳȄ L[{Υ Lǘ ƛǎ тр҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 9ȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ млл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ WǳƴŜΣ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇƘŀǎŜΦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊΣ нлнсΦ  

/ŀǊȅ DǊŀƴǘΥ .ǳŎƪŜȅŜ Ƙŀǎ н wb!± ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ Wŀǎƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

bŜƛƭ 5ŀǾƛǎƻƴ ƛƴǾƛǘŜŘ [ǳƪŜ {ŀŦŜǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ .ŀƭƭƻƻƴ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇ ƻǊ hŎǘΦ  

/ƻǊȅ DŜũǊŜκWŀƪŜ IŜƭƳǎΣ {Ŏƻǧ ²ƻƻŘǿƻǊǘƘΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WŀƴŜǎΣ WƛƳ YŜƴƴŜŘȅΣ 
{Ŏƻǧ Wƻȅ ϧ Wŀǎƻƴ YŀǳŦƳŀƴΥ  
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WŀƴŜǎ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ [!{9w ¦!{ 

ǊŜǇƻǊǘΥ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н wŜǇƻǊǘŜŘ LƴŎƛŘŜƴǘǎ CǊƻƳ !ǇǊƛƭ мл ǘƻ aŀȅ мо 

м .ƭǳŜ [ŀǎŜǊ 

м DǊŜŜƴ [ŀǎŜǊ 

 

¢¦/{hbΣ !½ ό¢¦{ύΥ {Y²рсууΣ 9тр[Σ ²!{ L[[¦aLb!¢95 .¸ ! .[¦9 [!{9w Cwha ¢I9 мн hϥ/[h/Y th{L¢Lhb ²IL[9 bb9 

.h¦b5 !¢ пΣтлл C99¢ у {9 ¢¦{Φ bh LbW¦wL9{ w9thw¢95Φ ¢¦/{hb t5 bh¢LCL95 !¢ рнлπтфмπпмпн лпκмфκнлнс лрпл½ 

{L9ww! ±L{¢!Σ !½ όCI¦ύΥ 9±!/ннΣ !{рлΣ ²!{ L[[¦aLb!¢95 .¸ ! Dw99b [!{9w Cwha ¢I9 мм hϥ/[h/Y th{L¢Lhb ²IL[9 

{9 .h¦b5 !¢ тΣнлл C99¢ с b CI¦Φ bh LbW¦wL9{ w9thw¢95Φ {h¦¢I9!{¢9wb !wL½hb! /haa¦bL/!¢Lhb{ /9b¢9w 

bh¢LCL95 !¢ рнлπулоπоррлΦ лрκммκнлнс лслн½ 

YǊƛǎǘŜƴ WŜƴǎŜƴ ŦǊƻƳ ¢ǳŎǎƻƴ t5 ŀǧŜƴŘŜŘΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŀǎŜǊ ƻǊ ¦!± ŀǧŀŎƪǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ [ŀǎŜǊ 

!ǧŀŎƪ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 5ŀǾƛǎ aƻƴǘƘŀƴ !C.Φ ¢ǳŎǎƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ tƛƳŀ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ CŜŘǎ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΦ  

9ǊƴƛŜ /ƻǇŜƭŀƴŘΥ LΩƳ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ [ŀǎŜǊ {ǘǊƛƪŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

/ŀǊȅ DǊŀƴǘ ŀǎƪŜŘΣ άLŦ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎŜǘǎ ŀ ǎǘǊƛƪŜΣ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ŀǇǇƭȅΚ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ Řƻ ǘƘŜȅ ǇǳǎƘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

[ƻŎŀƭǎΚέ YǊƛǎǘŜƴ WŜƴǎŜƴ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άaƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜǇƻǊǘ [ŀǎŜǊ {ǘǊƛƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5a !C. ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǘ 

ǘƻ ¢ǳŎǎƻƴ t5 ƻǊ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ ƻŶŎŜΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƅȅƻǾŜǊΦέ  

{ǘŜǾŜ .ǊƛƳƳŜǊΥ ¢ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ {ŜŘƻƴŀ ǳǎŜ ƭŀǎŜǊǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ¦ChǎΦ  

 Yh[5 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ /ŀǊȅ DǊŀƴǘΣ aŀǊΦ нуΣ нлнр   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻƭŘΦŎƻƳκнлнрκлоκнфκŀǊƛȊƻƴŀπ

ǊŀƴƪŜŘπǎƛȄǘƘπƴŀǝƻƴπƭŀǎŜǊπǎǘǊƛƪŜǎκ  

Yh[5 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 5ŜǇǳǘȅ {Ŏƻǧ ²ƻƻŘǿƻǊǘƘΣ {ŜǇΦ оΣ нлнр  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻƭŘΦŎƻƳκнлнрκлфκлпκǊŜŎƻǊŘπƴǳƳōŜǊπƭŀǎŜǊπǎǘǊƛƪŜǎπнлнрπǎƻǳǘƘŜǊƴπŀǊƛȊƻƴŀκ  

Yh[5Ωǎ aƻǊƎŀƴ [ƻŜǿ ŀƴŘ /ŀǊȅ DǊŀƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ [ŀǎŜǊ {ǘǊƛƪŜǎ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΥ CŜōΦ пΣ нлнп  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀȊŦŀƳƛƭȅΦŎƻƳκнлнпκлнκлрκƭŀǎŜǊπǎǘǊƛƪŜǎπŀƛǊŎǊŀƊπƻǾŜǊπŀǊƛȊƻƴŀπǘǊŀŎƪπŘƻǳōƭŜκ  

{ŜŜ tǊŜǾŜƴǝƴƎ [ŀǎŜǊ {ǘǊƛƪŜǎ ƻƴ !ƛǊŎǊŀƊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŧƛΦƎƻǾκƴŜǿǎκǎǘƻǊƛŜǎκǇǊŜǾŜƴǝƴƎπƭŀǎŜǊπǎǘǊƛƪŜǎπƻƴπŀƛǊŎǊŀƊ  

²ŀȅǎ ŦƻǊ tƛƭƻǘǎ ǘƻ wŜǇƻǊǘ [ŀǎŜǊ LƴŎƛŘŜƴǘǎ 

ς /ŀǊȅ DǊŀƴǘΥ 
¢Ŝƭƭ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ [ŀǎŜǊ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ²ŀǎ ƛǘ ŀǘ ŀ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦΚ  
мΦ Iƛǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōǳǧƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
[ŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΩǎ ǊŀŘŀǊ ǎŎƻǇŜΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ 
ŦǊƻƳΦ 

https://www.kold.com/2025/03/29/arizona-ranked-sixth-nation-laser-strikes/
https://www.kold.com/2025/03/29/arizona-ranked-sixth-nation-laser-strikes/
https://www.kold.com/2025/09/04/record-number-laser-strikes-2025-southern-arizona/
https://www.azfamily.com/2024/02/05/laser-strikes-aircraft-over-arizona-track-double/
https://www.fbi.gov/news/stories/preventing-laser-strikes-on-aircraft


т μ tŀƎŜ 
 

нΦ ±ŜǊōŀƭƭȅ ŀƭŜǊǘ !¢/ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άƭŀǎŜǊ ŀǧŀŎƪΣέ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ 
ōŜŀƳ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όƅŀǎƘΣ ǇǳƭǎŜŘ ƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎύΦ 
оΦ hƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ C!!πǊŜǉǳŜǎǘŜŘ [ŀǎŜǊ .ŜŀƳ 9ȄǇƻǎǳǊŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 
¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀƭƭ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƭŀǎŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ C!! [ŀǎŜǊ .ŜŀƳ 9ȄǇƻǎǳǊŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŜǎΦ 
¶ wŜǇƻǊǘ ŀ [ŀǎŜǊ LƴŎƛŘŜƴǘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŀΦƎƻǾκŀƛǊŎǊŀƊκǎŀŦŜǘȅκǊŜǇƻǊǘκƭŀǎŜǊƛƴŦƻκǊŜǇƻǊǘψƛƴŎƛŘŜƴǘ π ƻǊ π 
¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ C!! [ŀǎŜǊ .ŜŀƳ 9ȄǇƻǎǳǊŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όt5Cύ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƭŀǎŜǊǊŜǇƻǊǘǎϪŦŀŀΦƎƻǾΣ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ /ƻƳǇƭŜȄ ό²h//ύ τ όнлнύ нстπрнуф !ǧƴΥ 
5ƻƳŜǎǝŎ 9ǾŜƴǘǎ bŜǘǿƻǊƪ ό59bύ 

LŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƛƳƛƴƎ ŀ ƭŀǎŜǊ ŀǘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜπƳŀƛƭ 

ǘƻ ƭŀǎŜǊǊŜǇƻǊǘǎϪŦŀŀΦƎƻǾ  ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ мύ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ нύ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ȅƻǳ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

{ŜŜ ƘǧǇǎΥκκŀǎŀƎŀȊΦƻǊƎκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƭŜ ŀ [ŀǎŜǊ {ǘǊƛƪŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƅƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ά¸ŜǎΦέ LŦ ȅƻǳ ǊŜǇƻǊǘ άbƻΣέ ǘƘŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ [ŀǎŜǊ {ǘǊƛƪŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!!Φ  

 

 

/²р /ƘǊƛǎ IŀƳƳƻƴŘ ϧ DŀǊȅ WƻƴŜǎ  

¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

 

/ŀǊȅ DǊŀƴǘΥ tƭŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘ 

tƛŎŀŎƘƻ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ /ƭŀǎǎ 

5ŜƭǘŀΦ /¢!C ƛǎ мнсΦн 

 

 

фмΦмнс hǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ /ƭŀǎǎ D ŀƛǊǎǇŀŎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎŦǊΦƎƻǾκŎǳǊǊŜƴǘκǝǘƭŜπмпκǎŜŎǝƻƴπфмΦмнс 

όŘύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǿŜǊǎΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ !¢/Σ ƴƻ 

ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻΣ ŦǊƻƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƻǊ ƻƴ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƻǿŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘǿƻπǿŀȅ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǿŜǊΦ 

/ƭŀǎǎ 5Ŝƭǘŀ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ŀǊŜŀ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƭǝǘǳŘŜ όƻƊŜƴ нΣрлл ŦŜŜǘ !D[ύΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ пΦп ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ όр ǎǘŀǘǳǘŜ ƳƛƭŜǎύ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǿŜǊΦ 

 

aŀǧ {ŎƘƻǊƳŀƴ ϧ .ǊŀƴŘƻƴ 9ǎǉǳŜǊ όtрлύ tƘƻŜƴƛȄ ¢w!/hbΣ .Ǌȅŀƴ 9ŎƪŜƴǊƻŘŜ ό¦флύ 

¢ǳŎǎƻƴ ¢w!/hb       

¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

/ŀǊȅ DǊŀƴǘΥ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀǘ 5ŀǾƛǎ aƻƴǘƘŀƴ !C.Σ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƅȅ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ L[{ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ 5aΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŀƴŘΦ  

!ǘ ǘƘŜ !C¢² ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ά{ǘŀŎƪέ ŀƴŘ !.v /ŜƴǘŜǊΦ  

 

 

 

 

http://www.faa.gov/aircraft/safety/report/laserinfo/
https://www.faa.gov/aircraft/safety/report/laserinfo/report_incident
https://www.faa.gov/aircraft/safety/report/laserinfo/report_incident
https://www.faa.gov/sites/faa.gov/files/aircraft/safety/report/laserinfo/FAA_Laser_Beam_Exposure_Questionnaire.pdf
mailto:laserreports@faa.gov
mailto:laserreports@faa.gov
https://asagaz.org/
https://www.ecfr.gov/current/title-14/section-91.126


у μ tŀƎŜ 
 

 9ƭ ¢ƛǊƻ DƭƛŘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ¢ƛƳ aƛǘŎƘŜƭƭ ό¢ǳŎǎƻƴ {ƻŀǊƛƴƎ /ƭǳō ŀǘ 9ƭ ¢ƛǊƻύ  

9ƭ ¢ƛǊƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ рн ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀ ȅŜŀǊΦ 

CǊƛŘŀȅΣ мнлл ς мтллΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ 

{ǳƴŘŀȅΣ лулл ς мтллΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ƳƛŘπǿŜŜƪ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ wȅŀƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

aŀǊŀƴŀΦ  

!ƛǊōƻǊƴŜ DƭƛŘŜǊ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ мноΦрΦ ¢ƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  

²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘ bh¢!aǎ ŦƻǊ DƭƛŘŜǊ hǇǎΦ 

 

hǘƘŜǊ hǇǎΥ  

¶ 5ŀȅκƴƛƎƘǘ tŀǊŀŎƘǳǘŜ ƻǇǎ όŦǊƻƳ aŀǊŀƴŀ ¢ŀŎǝŎŀƭύ  

¶ ¦{!C !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜǊŜ о ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  

¶ {¢h[κ5ƛǊǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ 5ƛǊǘ CƛŜƭŘ [ŀƴŘƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ /πмол hǇǎ 

9ƭ ¢ƛǊƻΩǎ ǘƻǿ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ о ƴƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ нΣллл !D[Φ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƎƭƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ оΣллл 

!D[ ƻǊ рΣллл !D[Φ DƭƛŘŜǊǎ ŎƭƛƳō ƛƴ ƭƛƊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ DƭƛŘŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

мнΣллл a{[Φ aƻǎǘ ƎƭƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ǎǉǳŀǿƪƛƴƎ мнлнΣ ŀƴŘ !5{π. ƻǳǘΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ !5{π. ƛƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǿ 

ǇƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ !5{π.Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  

 wŜƎƛƻƴ ф /ƻƴǘŜǎǘΣ но aŀȅ нф aŀȅ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ммлл ς ммол ŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ пл ƎƭƛŘŜǊǎΦ  

!ƭǝǘǳŘŜǎ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ нΣллл !D[ ŀƴŘ мтΣффф a{[Φ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 5ŀȅ ±CwΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǾŜǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊ /ƭŀǎǎ . 

ŀƴŘ /Σ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ah!ǎΦ  

wŜŘ /ƛǊŎƭŜ Ґ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀ 

DƭƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ фл ǎŜŎƻƴŘǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ мΦр ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƭƛŘŜǊǎΦ  

DǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ Ґ ¢ƻǿŀǊŘǎ aǘΦ [ŜƳƳƻƴΦ 

wŜŘ ŀǊǊƻǿ Ґ {ƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘ wǳōȅ CǳȊȊȅ ah! 

.ƭǳŜ ŀǊǊƻǿ Ґ b² ǘƻǿŀǊŘ tƛŎŀŎƘƻ tŜŀƪ 

 

hƴŜ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ¢ŀǎƪ ŦƻǊ /ƻƴǘŜǎǘ DƭƛŘŜǊǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκƛw

о¸.½tƪ²ŀŦƴǎwC²ф  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƻ ƭƛǎǘΣ 

ŀƴŘ ƎŜǘ Řŀƛƭȅ ¢ǳ{/ ǘŀǎƪ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ aŀȅ ноπнфΣ нлнсΣ ǳǎŜ ǘƘŜ vw 

/ƻŘŜ ōŜƭƻǿΦ  

https://forms.gle/iR3YBZPkWafnsRFW9
https://forms.gle/iR3YBZPkWafnsRFW9


ф μ tŀƎŜ 
 

¢ǳŎǎƻƴ ƭƻŎŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛŜŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǾŜǊƅƛƎƘǘ ƻŦ 9ƭ ¢ƛǊƻ ōȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘǳǊƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ /πмол ŦǊƻƳ tƛƴŀƭ !ƛǊǇŀǊƪ ƘŀŘ ŀ ƴŜŀǊ Ƴƛǎǎ ǿƛǘƘ ŀ {ƻƭƻ {ǘǳŘŜƴǘ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ .ƭŀŎƪƘŀǿƪǎ ό/ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊ tŀǘǊƻƭύ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƻǾŜǊƅƛƎƘǘ 

¶ CƭƛƎƘǘ {ŎƘƻƻƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ср҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 

¶ !Iπсп !ǇŀŎƘŜ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƅŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿ ǇŀǧŜǊƴ 

¶ /ǳǎǘƻƳǎ .ƻǊŘŜǊ tŀǘǊƻƭ ƅŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ 

¶ D! ¢ǊŀŶŎ ƅȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿ ǇŀǧŜǊƴ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ !5{π. ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎƭƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘƻǿ ǇƭŀƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭΦ  

 

.ƻō YŀǘȊΥ ̧ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ 

/ƛǊŎƭŜ w ǘƻ ŀ Ǌǳƴǿŀȅ ǇŀǧŜǊƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ мноΦрΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ  ¢ƛƳ ŀƎǊŜŜŘΦ  

 

¢ƻƳ /ƻǿŀƴΥ L ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ aƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ Řƻ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭƭȅΚ ¢ƛƳΥ ²ƘŜƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 9ƭ ¢ƛǊƻΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ мноΦр όƭƻŎŀƭƭȅύΦ   

/ƘǊƛǎǝƴŜ tŜǊǊȅΥ ²Ƙŀǘ ǎǇŜŜŘǎ Řƻ ǘƘŜ ƎƭƛŘŜǊǎ ƅȅΚ 

¢ƛƳΥ пл ƪƴƻǘǎΣ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎƭƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘ ул ŀƴŘ фл atIΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǾŜ млΣллл a{[Φ  

 

.ƻō YŀǘȊΥ {ƘƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǎȅƳōƻƭΚ ¢ƛƳΥ WǳƳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ŀǘ 9ƭ ¢ƛǊƻ ŀƴŘ ¢ƛƳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŀǘΦ  

 

 btwa L²! ŀƴŘ /I5 π LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ /ƘŀƴŘƭŜǊΩǎ 5Ŝƭǘŀ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ DŀǘŜǿŀȅΩǎ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊǎǇŀŎŜΦ 

WƛƳ ¢ƛƳƳΥ bƻ ƴŜǿǎΦ  

 

 

 

 

 

¦{!C ah! 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻǇƻǎŀƭ 
WƛƳ ¢ƛƳƳ ŀƴŘ wƛŎƘ [ŜŜΥ bƻ bŜǿǎΦ 

 

 

 

 



мл μ tŀƎŜ 
 

tлу ό/ƻƻƭƛŘƎŜύ ŀƴŘ м!½л ό.ƛǎƘƻǇύ ς 5ǊΦ ¢ƻƳ /ƻǿŀƴ ϧ Wǳǎǝƴ IƻŘƎŜΥ  

¢ƻƳ /ƻǿŀƴΥ L ǘŀƭƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ tƛƭƻǘΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

aŀȅ муΦ  

¢ƻƳ /ƻǿŀƴ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ /!9 όCC½ύΣ CǊƛŘŀȅΣ нф aŀȅ ŀǘ моллΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ŦŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ƴŜǿ ƛƴŦƻ ƻƴ 

/ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ ό/D½ύΦ  

!ŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƘƛƎƘΦ  

²Ŝ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊ ŀƭƭƛŜǎ όb!¢h Ҍύ 

 

 

 

bŜƛƭ 5ŀǾƛǎƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ tŜǊǊȅ 

bŜƛƭ 5ŀǾƛǎƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ {ǇƻǊǘ ōŀƭƭƻƴ Ǉƛƭƻǘǎ ǎǘƻǇ ƅȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ wƛŘŜ Ǝǳȅǎ 

ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǘƻƻΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ǎǘŀǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǘ {ŜŘƻƴŀΦ  

²Ŝ ƘŀŘ !t{ ŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ мфΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ŀōƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 
 

aŀǊƪ DƛŀƴƴƛΣ wŜŘ {ǘŀǊ tƛƭƻǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ {² ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  

ƘǧǇǎΥκκƅȅǊŜŘǎǘŀǊΦƻǊƎ  

aŀǊƪ DƛŀƴƴƛΥ bƻǘƘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ά²ŀǊōƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅέ ŀǘ tǊŜǎŎƻǧΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ {ƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ π ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅȅ ƻǾŜǊǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

CŀƛǊŦŀȄ hΩwƛƭŜȅΥ  

bƻǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

 

 

 

 

https://flyredstar.org/


мм μ tŀƎŜ 
 

 

 aƛŎƘŀŜƭ wǳǘƭŜŘƎŜ ϧ IǳƴǘŜǊ ²ŀƭƭΥ  

bƻǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

wƛŎƘ [ŜŜΥ CƛǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ¢CwǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢I9 I¦DI9{ !tt 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƭŀŎƪ ƭƛƴŜ ƻǾŜǊƭŀȅΦ  

LǘΩǎ ŀ Cw99 ŀǇǇ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛh{ ŘŜǾƛŎŜǎ ό!ǇǇƭŜ ƻƴƭȅύΦ 

Lƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ǎƭŀŎƪ ƭƛƴŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

ŀǇǇΦ 

 

  



мн μ tŀƎŜ 
 

 

aƛŘπ!tw ǘƘǊƻǳƎƘ aƛŘπa!¸ нлнс 

!ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ϧ tƛƭƻǘ 5ŜǾƛŀǝƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŦǊƻƳ ƳƛŘπ!ǇǊƛƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘπaŀȅΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǊƛŜŬƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘŜǊǎκƅȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ Ǉƛƭƻǘǎ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ !ŎŎƛŘŜƴǘκLƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘŜƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎκ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

Lƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜΩǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ 

bŜǘǿƻǊƪ ό!{bύΣ b¢{.Σ ŀƴŘ !t! aŜƳōŜǊǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳƛǘ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƅȅƛƴƎ ǎŀŦŜǊΦ 

 

 



мо μ tŀƎŜ 
 

пκмн wŜǇǳōƭƛŎ w/πо {ŜŀōŜŜ 9bDLb9 C!L[¦w9 ƛƴ tƘƻŜƴƛȄ 
{ƻǳǊŎŜΥ !{bΣ C!!Σ b¢{.  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ о ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƛƭƻǘ  

¢ƘŜ {ŜŀōŜŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀƴƎŀǊ 

IŀŎƛŜƴŘŀǎ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ 

ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ōǳǎȅ тǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƎ Ƙƛǘ ŀ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜΦ 
пκмп ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ 5/Iπс ¢ǿƛƴ hǧŜǊ [h{{ hC /hb¢wh[ [!b5LbD ŀǘ tŀƎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όtD!ύ 

{ƻǳǊŎŜΥ !{b [ƻŎŀǝƻƴΥ  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ мт ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ¢ǿƛƴ hǧŜǊ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 

ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 

ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ tŀƎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ƛǘ ǾŜŜǊŜŘ ƻũ ǘƘŜ 

Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ŀ ǿƛƴƎǝǇΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƛƴƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

пκмр tƛǇŜǊ t!πнуπмум [h{{ hC /hb¢wh[ [!b5LbD ŀǘ aŜǎŀ CŀƭŎƻƴ CƛŜƭŘ όCC½ύ 
{ƻǳǊŎŜΥ !{b C!!  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ н ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ Ǌǳƴǿŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ǿŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ 

 

 

пκму .Ŝƭƭ плт IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ wh¢hw /ILt Lb5L/!¢Lhb ƴŜŀǊ DƻƻŘȅŜŀǊ 
 {ƻǳǊŎŜΥ !{b 

LƴƧǳǊƛŜǎΥ п ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǘŀƛƭ ǊƻǘƻǊ ŎƘƛǇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ у ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

 

 

 

 



мп μ tŀƎŜ 
 

пκнм tƛǇŜǊ t!πнуπмул /ƘŜǊƻƪŜŜ / 9bDLb9 L{{¦9 ƛƴ aŜǎŀ  
{ƻǳǊŎŜΥ !{bΣ C!! LƴŎƛŘŜƴǘ  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ н ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭκ/CL tƛƭƻǘ  

!ƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ aŜǎŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƴƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

пκнр /Ŝǎǎƴŀ мтн{ [h{{ hC /hb¢wh[ ¢!·LLbD ŀǘ tǊŜǎŎƻǧ !ƛǊǇƻǊǘ όtw/ύ 
 {ƻǳǊŎŜΥ !{bΣ C!! LƴŎƛŘŜƴǘ  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ н ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ  

¢ƘŜ /Ŝǎǎƴŀ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ Ǌǳƴǿŀȅ 

нм[ ǿƘŜƴ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻƻ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ǘŀȄƛǿŀȅ ƭƛƎƘǘΦ 

пκнт tƛǇŜǊ t!πпс¢πомлt aŀƭƛōǳ [h{{ hC /hb¢wh[ [!b5LbD ŀǘ tǊŜǎŎƻǧ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όtw/ύ 

 {ƻǳǊŎŜΥ !{b  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ н ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ tƛǇŜǊ aŀƭƛōǳ WŜǘtwht 5[· ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ tŜŎƻǎ /ƛǘȅΣ 

¢ŜȄŀǎ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ tǊŜǎŎƻǧ wŜƎƛƻƴŀƭ 

!ƛǊǇƻǊǘΣ ǘƘŜ aŀƭƛōǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƘŀǊŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǎǘǊƛƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

w²¸ ŜȄƛǘ ǘŀȄƛǿŀȅǎΦ 

пκну ½ŜƴƛǘƘ /Iтрл th²9w C!L[¦w9 ƛƴ /ŀƳǇ ±ŜǊŘŜ 
 {ƻǳǊŎŜΥ C!! LƴŎƛŘŜƴǘ  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ н ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ 

ƛƴ ŀ ǇŀǊƪ ƛƴ /ŀƳǇ ±ŜǊŘŜΦ 

пκну /Ŝǎǎƴŀ мтн th²9w C!L[¦w9 ŀǘ aŜǎŀ CŀƭŎƻƴ CƛŜƭŘ όCC½ύ 
 {ƻǳǊŎŜΥ C!! LƴŎƛŘŜƴǘ  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ н ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƛƭƻǘ  

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘŀƪŜƻũΣ 

ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w²¸ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 

ƳŀŘŜ ŀ ƘŀǊŘ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ōƭŜǿ ōƻǘƘ ǝǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ w²¸ ƻǾŜǊǊǳƴ ŀǊŜŀΦ 



мр μ tŀƎŜ 
 

пκнф .Ŝƭƭ плт IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ [h{{ hC /hb¢wh[ [!b5LbD hCC !b !Lwthw¢ ƴŜŀǊ ¸ƻǳƴƎ 

 {ƻǳǊŎŜΥ !{bΣ C!!  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ м ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

²ƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƻũπŀƛǊǇƻǊǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇ 

ƴŜŀǊ ¸ƻǳƴƎΣ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǊƻǘƻǊ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ǘǊŜŜ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΦ 

 

 

рκр [ŀƴŎŀƛǊ L± D9!w ¦t [!b5LbD ŀǘ vǳŜŜƴ /ǊŜŜƪ tŜƎŀǎǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ όр!½оύ 
{ƻǳǊŎŜΥ !{bΣ C!!  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ м ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ  

¢ƘŜ [ŀƴŎŀƛǊ L± ƭŀƴŘŜŘ ƎŜŀǊ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ǎƭƛŘ 

ƻũ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ w²¸ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ 

 

 

рκр /ƛǊǊǳǎ {Cрл ±ƛǎƛƻƴ WŜǘ [h{{ hC /hb¢wh[ 5¦wLbD ¢!·L ¢9{¢ ŀǘ tƘƻŜƴƛȄ 5ŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ό5±¢ύ  

 {ƻǳǊŎŜΥ C!! LƴŎƛŘŜƴǘ  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ н ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

²ƘƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǘŀȄƛ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ǿŜƴǘ ƻũ ǘƘŜ w²¸ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǊƻŎƪǎΦ !ƛǊǇƻǊǘ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

рκмл /Ŝǎǎƴŀ мрл !ŜǊƻōŀǘ th²9w C!L[¦w9 ƴŜŀǊ {ǳǇŜǊƛƻǊ  
{ƻǳǊŎŜΥ !{bΣ C!!  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ м ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ /Ŝǎǎƴŀ мрл ƘŀŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ aŜǎŀ CŀƭŎƻƴ CƛŜƭŘΣ ŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ¦{ сл ƴŜŀǊ 

{ǳǇŜǊƛƻǊΦ 

 

 

 

 

 



мс μ tŀƎŜ 
 

рκмм /ƛǊǊǳǎ {wнл Ch5 hb w¦b²!¸ ŀǘ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό/D½ύ  
 {ƻǳǊŎŜΥ C!! LƴŎƛŘŜƴǘ  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ о ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ Ch5 ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ǳǇƻƴ 

ƭŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

рκмн /ƛǊǊǳǎ {wнл [h{{ hC /hb¢wh[ [!b5LbD ŀǘ {ŜŘƻƴŀ ό{9½ύ  
{ƻǳǊŎŜΥ !{bΣ C!!  

LƴƧǳǊƛŜǎΥ н ¦ƴƛƴƧǳǊŜŘ  

bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ aŜǎŀ CŀƭŎƻƴ CƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 

ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ {ŜŘƻƴŀ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 

 

 

  



мт μ tŀƎŜ 
 

 

3 NMACs Reported April 10 ï May 14 
aŀȅ мΣ tǊŜǎŎƻǧ !ƛǊǇƻǊǘ όtw/ύ  
ό¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ba!/ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ¦!{ύΦ 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ƳƻǾƛƴƎ ǾŜǊȅ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ Ǌǳƴǿŀȅ нм[ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ ǘƻ 

ŜŀǎǘΣ ōŜƭƻǿ мллƊ !D[Φ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ нллƊ !D[Σ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ŘǊƻƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŘǊƻƴŜǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƅŜǿ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅǎΣ ǘŀȄƛǿŀȅǎΣ 

ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ tǊŜǎŎƻǧ ǘƻǿŜǊ ǳƴƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŶŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘǊƻƴŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜŀǎŜŘΦ !ƊŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻũ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŜƴŘ ƻŦ Ǌǳƴǿŀȅ нм[Φ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ т ŘǊƻƴŜǎΦ bƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

 

aŀȅ сΣ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ !ƛǊǇƻǊǘ ό{5[ύ  
! ƧŜǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wǳƴǿŀȅ нмΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

Ŏƭŀǎǎ ŘŜƭǘŀ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ ǘƻǿŜǊ ƻǊ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ¢w!/hbΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ǘŀƎƎŜŘ ŀǎ 

ŀ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ /ƭŀǎǎ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊǎǇŀŎŜ ǾƛƻƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧŜǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦ нурϲΦ !ǎ ǘƘŜ ƧŜǘ ǿŀǎ ǊƻǘŀǝƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ 

ŜŀǊƭȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ м мκн ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƧŜǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ¢/!{ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƭŜǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ¢w!/hb ǘƘŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǾƛƻƭŀǘƻǊ ŀ .ǊŀǎƘŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

 

aŀȅ сΣ tƘƻŜƴƛȄ {ƪȅ IŀǊōƻǊ όtI·ύ  
 !ƴ ŀƛǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ w²¸ нс 

ŀǘ {ƪȅ IŀǊōƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ пΣмллΩΦ !ƴ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ aŜǎŀ CŀƭŎƻƴ CƛŜƭŘ ƻƴ ŀ мнлл ŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ /ƭŀǎǎ .ǊŀǾƻ !ƛǊǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ нΣтллΩπ фΣлллΩ ōƭƻŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōǊŀǾƻ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǘ 

оΣуллΩΦ bƻ ǘǊŀŶŎ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘǊŀŶŎ ŀƭŜǊǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ŎŀǊǊƛŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ¢/!{ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ млл ŦŜŜǘΦ 

 

 



му μ tŀƎŜ 
 

 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мл ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ мп ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мф Ǉƛƭƻǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ C!! {5[ C{5hΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ !¢tΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ с ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ н aƛƭƛǘŀǊȅ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ н 

CƻǊŜƛƎƴ ǇƛƭƻǘǎΦ hŦ ǘƘŜ мф ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ р .ǊŀǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΦ  
bƻǘŜΥ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƛƭƻǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƴŀȅ ƛǎǎǳŜ ŀ .ǊŀǎƘŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǿƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ C!! ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊƳŀƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ C!! CƭƛƎƘǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅȅƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄκŎǊƻǿŘŜŘ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ Ǉƛƭƻǘǎ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜǊ ǇƛƭƻǘǎΦ  

tƛƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ !¢/ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŎƻƳǇƭȅΣ 

ǘŜƭƭ !¢/ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘΦ !ƭǎƻΣ ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƛǊǎǇŀŎŜΣ Ǉƛƭƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Řƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪ ǘƻ !¢/ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴΦ tƛƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴΣ 

ƻǊ ƳŀȅōŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ !ƭǿŀȅǎ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ Ǌǳƴǿŀȅ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƻōŜȅ ǘƘŜƳΦ Cƭȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ 



мф μ tŀƎŜ 
 

 

ά¢ƘŜ .ǊŀǎƘŜǊέ ς ! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ  

hƴ !ǳƎǳǎǘ моΣ мфурΣ /ŀǇǘŀƛƴ WŀŎƪ .ǊŀǎƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ !ƛǊ 

bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ wŜǇǳōƭƛŎ !ƛǊƭƛƴŜǎ CƭƛƎƘǘ тт ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀƎƻ hϥIŀǊŜ όhw5ύ 

ǘƻ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎπ{ŀƛƴǘ tŀǳƭ όa{tύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ hŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǘƘŜ ŎǊŜǿ 

ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƭǝǘǳŘŜ ōȅ тлл ŦŜŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƭǝǘǳŘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƛƭƻǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ 

ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ .ǊŀǎƘŜǊ ǿŀǎ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C!! ƘŀŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭǝǘǳŘŜ ƴƻƴπ

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ {ƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ мрл ƅƛƎƘǘǎ ƭŀǘŜǊΣ /ŀǇǘŀƛƴ .ǊŀǎƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C!! ƻŦ 

ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ tǊƻǇƻǎŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ !ŎǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΣ 

/ŀǇǘŀƛƴ .ǊŀǎƘŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ C!! hǊŘŜǊ Wh тммлΦсрΣ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 

нπмπнтΣ tƛƭƻǘ 5ŜǾƛŀǝƻƴ bƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ϧ.ǊŀǎƘŜǊ bƻǝŬŎŀǝƻƴΦέ 

²ƘŜƴ !¢/ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ .ǊŀǎƘŜǊ bƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊƳŀƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ άΧǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CƭƛƎƘǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦέ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŦǊŜǎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƳƛƴŘǎΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ 

CƭƛƎƘǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛŘŘŜƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ b!{Φ   

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ D! 5ŜǾƛŀǝƻƴǎΣ !ǇǊ мл ς aŀȅ мп 
н LCw 5ŜǾƛŀǝƻƴǎ bƻ .ǊŀǎƘŜǊǎ  

н tƘƻŜƴƛȄ /ƭŀǎǎ .ǊŀǾƻ !ƛǊǎǇŀŎŜ 5ŜǾƛŀǝƻƴǎ bƻ .ǊŀǎƘŜǊǎ  

р /ƭŀǎǎ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊǎǇŀŎŜ 5ŜǾƛŀǝƻƴǎ о .ǊŀǎƘŜǊǎ  

м !ƭǝǘǳŘŜ 5ŜǾƛŀǝƻƴ bƻ .ǊŀǎƘŜǊ  

р !¢/ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ м .ǊŀǎƘŜǊ  

н wǳƴǿŀȅ LƴŎǳǊǎƛƻƴǎ м .ǊŀǎƘŜǊ  

м wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ƛǊǎǇŀŎŜ LƴŎǳǊǎƛƻƴ bƻ .ǊŀǎƘŜǊ  

м ¢Cw LƴŎǳǊǎƛƻƴ bƻ .ǊŀǎƘŜǊ 

 

н CƻǊŜƛƎƴ ŀƛǊŎǊŀƊΣ όм /ŀƴŀŘŀ ϧ м ¦ƴƪƴƻǿƴύ 

о aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛǊŎǊŀƊ όм ¢πоу ϧ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻŦ Cπорǎύ 

н aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƛǊŎǊŀƊ 

м bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƛǊŎǊŀƊ 

н ¢ŜȄŀǎ ŀƛǊŎǊŀƊ 

м /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƛǊŎǊŀƊ 

 

 

 

 

 



нл μ tŀƎŜ 
 

 
 

aŀȅ мΣ bƻǘ CƭȅƛƴƎ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ  
!¢t tƛƭƻǘ hǳǘ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ  

tƘƻŜƴƛȄ ¢w!/hb όtрлύ  

hƴ ǘƘŜ 5±¢о ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅŜǿ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ƘŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊΦ tƛƭƻǘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ !¢/Φ 

 

aŀȅ тΣ ¢ŀƪƛƴƎ hũ ²ƛǘƘƻǳǘ DŜǩƴƎ ŀ wŜƭŜŀǎŜ CƻǊ ¢ŀƪŜƻũ  
CƻǊŜƛƎƴ tƛƭƻǘ  

¢ǳŎǎƻƴ ¢w!/hb ¦флύ  

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ LCw ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘ 

ōŀŎƪ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘōȅΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜƴ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ LCw ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

 

 

 



нм μ tŀƎŜ 
 

 
 

April 17, Entering Class Bravo Airspace Without First Having Authorization  
No Pilot Information  
Out Of New Mexico  
Phoenix TRACON (P50)  
The aircraft climbed into the Phoenix Class B Airspace without first obtaining an ATC 
clearance or establishing two-way radio communication. 

 

aŀȅ мΣ 9ƴǘŜǊƛƴƎ /ƭŀǎǎ .ǊŀǾƻ !ƛǊǎǇŀŎŜ ²ƛǘƘƻǳǘ CƛǊǎǘ IŀǾƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ  
tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ hǳǘ hŦ /ŀƴŀŘŀ  

tƘƻŜƴƛȄ ¢w!/hb όtрлύ  

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ /ƭŀǎǎ .ǊŀǾƻ !ƛǊǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ нтллϥπфлллϥ ōƭƻŎƪ ƻŦ /ƭŀǎǎ .ǊŀǾƻ !ƛǊǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛǊ ŎŀǊǊƛŜǊΦ bƻ ǘǊŀŶŎ 

Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘǊŀŶŎ ŀƭŜǊǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ¢/!{ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 

!ƭŜǊǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ мллΩΦ 

 

 

 

 

 

 

 



нн μ tŀƎŜ 
 

 

!ǇǊƛƭ ннΣ 9ƴǘŜǊƛƴƎ /ƭŀǎǎ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊǎǇŀŎŜ ²ƛǘƘƻǳǘ CƛǊǎǘ IŀǾƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ hǳǘ hŦ ¢ŜȄŀǎ  

tƘƻŜƴƛȄ 5ŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅ !ƛǊǇƻǊǘ ό5±¢ύ  

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ¢w!/hbΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƻ оΣрллΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻǿŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ Ŏŀƭƭ ŀƴȅƻƴŜ ōǳǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ DƭŜƴŘŀƭŜ όD9¦ύΦ 5ŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅ !ƛǊǇƻǊǘ LǎǎǳŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀ .ǊŀǎƘŜǊ 

ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƭŀǎǎ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ !¢/ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ǘǿƻπǿŀȅ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ 

 

aŀȅ оΣ 9ƴǘŜǊƛƴƎ /ƭŀǎǎ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊǎǇŀŎŜ ²ƛǘƘƻǳǘ CƛǊǎǘ IŀǾƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

{ŎƻǧǎŘŀƭŜ !ƛǊǇƻǊǘ ό{5[ύ  

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ {5[ /ƭŀǎǎ 5 ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ !¢/ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǿƻπ

ǿŀȅ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 

aŀȅ сΣ 9ƴǘŜǊƛƴƎ /ƭŀǎǎ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊǎǇŀŎŜ ²ƛǘƘƻǳǘ CƛǊǎǘ IŀǾƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

{ŎƻǧǎŘŀƭŜ !ƛǊǇƻǊǘ ό{5[ύ  

! WŜǘ ǿŀǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǘ {ŎƻǧǎŘŀƭŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ /ƭŀǎǎ 

5Ŝƭǘŀ !ƛǊǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƻǊ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ¢w!/hbΦ ¢ƘŜ WŜǘ ǿŀǎ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘŀƪŜƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳǊƴ ŀƊŜǊ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ WŜǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ wŜǎƻƭǳǝƻƴ !ƭŜǊǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ¢w!/hb ŀŘǾƛǎŜŘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ .ǊŀǎƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

 

 

 



но μ tŀƎŜ 
 

aŀȅ тΣ 9ƴǘŜǊƛƴƎ /ƭŀǎǎ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊǎǇŀŎŜ ²ƛǘƘƻǳǘ CƛǊǎǘ IŀǾƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
!¢t tƛƭƻǘ  

aŜǎŀ DŀǘŜǿŀȅ !ƛǊǇƻǊǘ όL²!ύ  

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ /ƭŀǎǎ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ƘŀǾƛƴƎ !¢/ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ǘǿƻπǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ L²! ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 

aŀȅ фΣ 9ƴǘŜǊƛƴƎ /ƭŀǎǎ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊǎǇŀŎŜ ²ƛǘƘƻǳǘ CƛǊǎǘ IŀǾƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ  

/ƘŀƴŘƭŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό/I5ύ  

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀƭƭŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ о ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƴŜǾŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ /ƘŀƴŘƭŜǊ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƅȅ ŀ ƭŜƊ 

ōŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ !¢/ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ƅȅ 

ǎƻǳǘƘΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƭŀƴŘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ .ǊŀǎƘŜǊ ōȅ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

 

!ǇǊƛƭ мпΣ 5ŜǾƛŀǝƻƴ CǊƻƳ !ǎǎƛƎƴŜŘ !ƭǝǘǳŘŜ  
bƻ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

tƘƻŜƴƛȄ ¢w!/hb όtрлύ 

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦ нурϲΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƘŜŎƪŜŘ 

ƛƴ ǿƛǘƘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘΦ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƭƻǿ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƭŜǊǘΣ ŀƴŘ 

ŀ ŎƭƛƳō ǘƻ сΣллл ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŀ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ослϲ ƘŜŀŘƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΣ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƭƛƳōŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ 

сΣолл ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ рΣслл ŦŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ƻũΦ 

 

 

 

 



нп μ tŀƎŜ 
 

 

!ǇǊƛƭ мнΣ CŀƛƭǳǊŜ ¢ƻ Cƻƭƭƻǿ !¢/ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƛƭƻǘ 

tƘƻŜƴƛȄ 5ŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅ !ƛǊǇƻǊǘ ό5±¢ύ 

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 5ŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ !¢/ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǿƻπǿŀȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ !¢/ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴōƻǳƴŘ ƅȅƛƴƎ 

ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ Ŭƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ !¢/Φ 

 

!ǇǊƛƭ муΣ CŀƛƭǳǊŜ ¢ƻ Cƻƭƭƻǿ !¢/ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  
aƛƭƛǘŀǊȅ tƛƭƻǘ  

!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ /ŜƴǘŜǊ ό½!.ύ  

! ƅƛƎƘǘ ƻŦ CорϥǎΣ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ /ŜƴǘŜǊΣ ƭŜǾŜƭ ŀǘ C[нрлΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ C[орлΦ /ŜƴǘŜǊ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ C[олл ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ C[отл ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ ƭŜǾŜƭ ŀǘ C[онлΦ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ 

ƻŦ CπорΩǎ ƘŀŘ ŎƭƛƳōŜŘ ŀōƻǾŜ C[оллΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ C[олл ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ƘŀŘ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƻ C[омн ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 

ǿŀǎ пΦфм ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ улл ŦŜŜǘΦ bƻ ǘǊŀŶŎ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΦ 

 

 

 

 

 



нр μ tŀƎŜ 
 

!ǇǊƛƭ нрΣ CŀƛƭǳǊŜ ¢ƻ Cƻƭƭƻǿ !¢/ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  
aƛƭƛǘŀǊȅ tƛƭƻǘ  

aŜǎŀ DŀǘŜǿŀȅ !ƛǊǇƻǊǘ όL²!ύ  

¢ƘŜ ¢πоу ŘŜǇŀǊǘŜŘ DŀǘŜǿŀȅ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ Ǌǳƴǿŀȅ ƘŜŀŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǊŜƛǎǎǳŜŘ ŀ мнлϲ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

 

!ǇǊƛƭ олΣ CŀƛƭǳǊŜ ¢ƻ Cƻƭƭƻǿ !¢/ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƛƭƻǘ  

¢ǳŎǎƻƴ ¢w!/hb ό¦флύ  

¢ƘŜ ƧǳƳǇ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 

ƴƻǘ ǘǳǊƴ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦ мнлϲ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ōƻǳƴŘΣ ƻũ ǘƘŜ 

мнлϲ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ tƛƭƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ƛƴōƻǳƴŘ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ .ǊŀǎƘŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΦ 

 

aŀȅ млΣ CŀƛƭǳǊŜ ¢ƻ Cƻƭƭƻǿ !¢/ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  
!¢t tƛƭƻǘ hǳǘ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ  

tƘƻŜƴƛȄ ¢w!/hb όtрлύ  

!ƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ tI· ƻƴ ǘƘŜ 9!D¦[с {¢!w w²¸ лу 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀǘ v¦9b¸ ƛǎ млΣлллΦ !ƴ 

ŀƛǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ tI· ƻƴ ǘƘŜ v¦!Y¸м {L5Σ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƻ 

фΣлллΦ ¢ǊŀŶŎ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ōŜƭƻǿ млΣллл ǘƻ фΣтллΦ ! ǘǊŀŶŎ ŀƭŜǊǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƻ млΣлллΦ .ƻǘƘ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ¢/!{ wŜǎƻƭǳǝƻƴ !ƭŜǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ 

уΣслл ǘƻ уΣнллΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀ 

¢/!{ w! ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ŎƭƛƳō ǘƻ млΣнлл ŦǊƻƳ ŀ ¢/!{ w!Φ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ 

ōƻǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

 



нс μ tŀƎŜ 
 

 
 

!ǇǊƛƭ нпΣ ¢ŀȄƛƛƴƎ hƴ ! ǘŀȄƛǿŀȅ ²ƛǘƘƻǳǘ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ  
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƛƭƻǘ hǳǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  

tǊŜǎŎƻǧ !ƛǊǇƻǊǘ όtw/ύ  

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƭŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜȄƛǘŜŘ ŀǘ ¢²¸ ¢ŀƴƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŜƎŀƴ ǘŀȄƛƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘŀȄƛŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ! .ǊŀǎƘŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

 

aŀȅ сΣ ¢ŀȄƛƛƴƎ hƴǘƻ ! wǳƴǿŀȅ ²ƛǘƘƻǳǘ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ  
tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ hǳǘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ  

¢ǳŎǎƻƴ wȅŀƴ CƛŜƭŘ όw¸bύ  

! tƛǇŜǊ ǿŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ wǳƴǿŀȅ оо ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ 

ŘŜǇŀǊǘ ƻƴ wǳƴǿŀȅ сwΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ǘƘŜ tƛǇŜǊ ǘƻ ǘŀȄƛ ƻƴǘƻ wǳƴǿŀȅ ооΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ wǳƴǿŀȅ сΣ ŀƴŘ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

tƛǇŜǊ ǘŀȄƛŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ǎƘƻǊǘ ƭƛƴŜ ƻŦ wǳƴǿŀȅ сwΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƎƻπŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ŭƴŀƭ ŦƻǊ сwΦ 

 
 
 
 
 
 
 



нт μ tŀƎŜ 
 

 

aŀȅ тΣ CƭȅƛƴƎ Lƴ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ƛǊǎǇŀŎŜ ²ƛǘƘƻǳǘ !ǇǇǊƻǾŀƭ  
!¢t tƛƭƻǘ  
tƘƻŜƴƛȄ ¢w!/hb όtрлύ  
¢ƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŜƴǘŜǊŜŘ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ƛǊǎǇŀŎŜ wномл! 
Ϫ пΣтлл ŦŜŜǘΦ wномл! ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƳ млΣллл ŦŜŜǘ 

ŀƴŘ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ !¢/ ƘŀŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǎǇŀŎŜΦ 
 



ну μ tŀƎŜ 
 

 
 
 

!ǇǊƛƭ пΣ CƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ¢Cw ²ƛǘƘƻǳǘ !ǇǇǊƻǾŀƭ  
tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ  
{ŎƻǧǎŘŀƭŜ !ƛǊǇƻǊǘ ό{5[ύ  
¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ CƭŀƎǎǘŀũ ŀƴŘ ƅŜǿ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ±Lt ¢CwΦ ¢ƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢CwΦ !ƊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ {ŎƻǧǎŘŀƭŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ōŜŀŎƻƴ 
ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ tI· !ǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ мнлΦтΦ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ±Lt ¢Cw ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉƛƭƻǘ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¢Cw ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нф μ tŀƎŜ 
 

wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜ ŀǎƪŜŘ 9ǊƴƛŜ /ƻǇŜƭŀƴŘΥ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴ ƭƛǎǘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ǊŀǎƘŜǊǎΚ   

9ǊƴƛŜ /ƻǇŜƭŀƴŘΥ bƻΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǇŜŘΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ нлмтΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƴ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ .ǊŀǎƘŜǊǎΦ  

wƛŎƘ [ŜŜΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ .ǊŀǎƘŜǊǎΚ  

9ǊƴƛŜΥ ¢ƛƴŀ .ǳǎƪƛǊƪ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ 

Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǾƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 

Ŧŀŀ{ŀŦŜǘȅΦƎƻǾΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀ 

ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǿǊƻƴƎΦ  

 
.ƻō YŀǘȊΥ !ǊŜ ¢Cw Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ  9ǊƴƛŜΥ ̧ŜǎΣ ¢Cw ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ  

9ǊƴƛŜΥ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƅȅƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŜǊǊƻǊǎΦ  

 
wƛŎƘ [ŜŜΥ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5ǊƻƴŜ {ǿŀǊƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ C.L ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ /ŀƴ 

ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ C!! ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǊƻƴŜ ǎǿŀǊƳΚ 

9ǊƴƛŜ /ƻǇŜƭŀƴŘΥ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ 5ǊƻƴŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ   

wƛŎƘ [ŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘƛǎΦ  

 

 

 

 



ол μ tŀƎŜ 
 

 
 

/ƘǊƛǎ bǳƎŜƴǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ tƛƭƻǘΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύΥ  

CŀƭŎƻƴ CƛŜƭŘΩǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ [ŀƴŘƛƴƎ CŜŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Wǳƭȅ олǘƘΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ aŜǎŀ DŀǘŜǿŀȅ !ƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ άǿƘŜƴ ŀƴŘ ƛŦ 

CŀƭŎƻƴ CƛŜƭŘΩǎ ŦŜŜǎ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘΦέ DŀǘŜǿŀȅ Ƙŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘƛƴƎ 

ŦŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴ CƛŜƭŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

5ŀǾƛŘ Yƛǧǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ bǳƎŜƴǘΥ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ¢ƘǊǳǎǘ CƭƛƎƘǘ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ /!9 

!Ǿƛŀǝƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜ ǎǳƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƛƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǿǎǳƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ /!9 ŀƴŘ ¢ƘǊǳǎǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ŀǘ CŀƭŎƻƴ CƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎƴϥǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘǎΦ 

/[L/Y I9w9 ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

5ŀǾƛŘ YƛǧǎΥ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŀǎŜŘ ŀǘ CŀƭŎƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ CŀƭŎƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 

ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ C!!Ωǎ ǇƻƭƛŎȅύΦ  

  

 

https://avweb.com/aviation-news/falcon-field-landing-fees-faa-complaint/?utm_source=omeda&utm_medium=email&utm_campaign=Email-News0-AVW-2605025-Daily&oly_enc_id=2460I0034934C1W


ом μ tŀƎŜ 
 

IƻǳǎŜ .ƛƭƭ ннмл  
/ƘǊƛǎ bǳƎŜƴǘ I. ннмл ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ŦǊƻƳ 

ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜπōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ώ!5{π.ϐ ǘƻ 

ŎƘŀǊƎŜ ŦŜŜǎ ǘƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ōƛƭƭ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƭƭ {ŜƴŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ό!ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

wǳƭŜǎύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ /ƻƴǎŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƴƻǿ ǎƛǘǎΦ {ŜƴŀǘƻǊ CǊŀƴƪ 

/ŀǊǊƻƭƭΣ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ²ƘƛǇΣ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ǳǇΦ IŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊ ŦƻǊ ŀ ǾƻǘŜΦ tŀǎǎŀƎŜ ƻŦ I.ннмл Ƴŀȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƭƛǇ ǘƻ ǘƘŜ нлнт ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ŜƴŀǘƻǊ /ŀǊǊƻƭƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜΦ Iƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŦŜŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǇŀǎǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ IƻōōǎΦ 

 ¢ƘŜ нлнс .ŀƴǉǳŜǘ tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκǇƘƻǘƻǎƎǊŀƴǘŜŘΦȊŜƴŦƻƭƛƻΦŎƻƳκŀǎŀƎнс  

²Ŝ bŜŜŘ bƻƳƛƴŜŜǎ 
tƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ нлнс ό.ŀƴǉǳŜǘ ƛƴ нлнтύΦ /ƻƴǘŀŎǘ /ŀǊȅ DǊŀƴǘ ŀǘ 

ŎōƎǊŀƴǘϪŀȊōƻǎǎΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς wƻƎŜǊ ²ƘƛǩŜǊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜŜ ¦ƴƎŜǊΣ /ŀǊȅ DǊŀƴǘΣ WƛƳ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ .Ǌƛŀƴ {ǘŀƳǇŜǊΣ tƘ5Σ ŀƴŘ {ǘŀŎȅ 9ƭƭƛƻǘ   
[ŜŜ ¦ƴƎŜǊΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ C// ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

  

 

 

 

 

 

/[L/Y I9w9 ¢h ²!¢/IΥ 

ƘǧǇǎΥκκƎŀŀπƭƛǾŜΦŎƻƳκнлнсκ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

нлнс !ǿŀǊŘŜŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ 

DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ 

9ŀŎƘ !ǿŀǊŘŜŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ 

ƪŜȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŀŦŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !ƭƭ !ǾƛŀǘƻǊǎΦ 

 

https://photosgranted.zenfolio.com/asag26
mailto:cbgrant@azboss.net
https://gaa-live.com/2026/


он μ tŀƎŜ 
 

[ŜŜ ¦ƴƎŜǊ ϧ aƛƪŜ WŜǎŎƘ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƛǊǎǇŀŎŜ ¦ǎŜǊǎ ²ƻǊƪ 

DǊƻǳǇύ 

 

[ŜŜ ¦ƴƎŜǊΥ {/!¦²D ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {/!¦²D ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ /ƘǊƛǎ 

bǳƎŜƴǘϥǎ ǿƻǊƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ CŀƭŎƻƴ CƛŜƭŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎΦ   

¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƴŀƴȅ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƻƴŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ϷтрΣллл ŬƴŜΦ 

 

[ŜŜ ¦ƴƎŜǊΣ ¢ƛǘƻ {ŀƴŎƘŜȊΣ {ƻƴƴȅ 5ǳǊŀƴǘŜΣ WƻƘƴ 

/ǊŀƳŜǊ όaŀǊŀƴŀ !ƛǊǇƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜǎύ 

¢ƛǘƻ {ŀƴŎƘŜȊΥ ¢ƛǘƻ Ƙŀǎ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊŀƴŀ !ƛǊǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊΣ DŀƭŜƴ .ŜŜƳΣ ŀƴŘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ YƻŎƘǎŎƘΥ aŀǊŀƴŀ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷуллΣллл ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ƻǿŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

 

 

 

 

/ŀǊȅ DǊŀƴǘΥ WŜǎǎƛŎŀ /ƻȄΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǊƳƭŜǎǎ ǇƛƭƻǘΣ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ !Ǿƛŀǝƻƴ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ aŀȅ мр ŀǘ пΥол ǇƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗΗΗ 

 

 

 

WƻƘƴ YŜƛǘƘ 

¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ  

  

 

 

 

tƛƭƻǘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ς .ƻō IƻƭƭƛŘŀȅΣ !{!DΩǎ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

.ƻō IƻƭƭƛŘŀȅΥ  

!ǎ ȅƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƻ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ǇŀǎǘƻǊōƻōƘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ .ƻō IƻƭƭƛŘŀȅΦ  

Dƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŀΦƎƻǾκǇƛƭƻǘπƳŜƴǘŀƭπŬǘƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ /CLǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

/[L/Y I9w9 ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ tŀǎǘƻǊ .ƻōΩǎ ά! tƛƭƻǘΩǎ tǊŀȅŜǊέ όƛƴ t5CύΦ 
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