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PREFACIO

En d aio 1977 la Comisén de Politica y Planificacion de Ciendia y Tecnologia de
Centroamérica y Panamd, preocupada por los problemas de orden cientifico tecnoldgico
que dectan d desarrdllo de los paises de la region, acordd emprender un estudio acerca del
proceso seguido en la formulacion de las politicas en ese campo. Se pretendia que €
proyecto desarollaa metodologiss paa mgorar la comprensdn de los problemas
tecnologicos asociados a los procesos de  produccidn, 1o cud  permitiria una  mayor
cgpacidad dd Edado para la formulacion e implementacion de sus politicas en este campo.
El estudio fue dirigido a sector agropecuario, por ser ede € sector predominante entre las
actividades econdmicas de la region.

El proyecto s inicid en Coda Rica en junio de 1979 y contd con tres investigadores
con experiencias y formacion  profesond en @ campo de la planificacion, administracion,
agronomia y economia. Dicho estudio fue concebido en dos fases una de investigacion
acerca de los procesos de formulacion de politicas cientificas y tecnolégicas, y otra de
planificacion, mediante la formulacidn de recomendaciones de politica en denda y
tecnologia El dissfio dd proyecto paa Coda Rica en téminos de sus objeivos marco
tedrico, metodologia, eta presentado en d "Documento Descriptivo de  Proyecto de
Indrumentos de Pdlitica y Planificacion Cientifica y Tecnoldgica en Coda Ricd', d cud
fue publicado por CONICIT en d mes de marzo de 1981.

En lo correspondiente a la investigacion, los trabgos se han dividido en dos etapes.
En la primera de dlas se planted la preparacion de un diagndstico dd desarrallo dentifico-
tecnoldgico agropecuario para @ periodo que cubre las Ultimas tres décadas, mientras que
la segunda etgpa comprende la redizacion de edudios de mayor profundidad. En eda
Ultima etgpa se planed redizar edudios sobre varias actividades agropecuarias, para
sdeccionar pogteriormente una de dlas con la findidad de llevarla hacia un nivd de edudio
de caso.

Los resultados de la primera etgpa se presentaron en € documento (en 3 tomos)
titulado "Un Andiss dd Desarodlo Cientifico Tecnoldgico Sector Agropecuaio en Coda
Ricd', publicado por é CONICIT en agoso 1980. Sobre la base de exe diagnddico se
sdeccionaron varias actividades agricolas y pecuarias (café, cafia de azlcar, aroz, pama
africanay de carne) para ser objeto de un andiss mas detadlado.

Para cada una de esas actividades s redizd un estudio tipo pefil d cud abarcd
fundamentamente los dguientes aspectos U evolucidn  econdmica y  tecnolégica su
desardllo indituciond; y las politicas principdes asociadas a estos cambios En junto de
1981 d CONICIT publico los perfiles tecnoldgicos de café, cafia de azlcar y ganado de
cane y en agodo de 1982 se publicd d pefil de aroz Ademéds, en enero de 1982, d
Proyecto IPPCT en coldboracion con SEPSA habia publicado € documento "Esudio
tecnologico por cultivos del Sector Agropecuario de Coda Ricd', en € cud s presenta
una caracterizacion tecnoldgica de 20 cultivosy actividades pecuaria del sector.



El pefil sobre la actividad cafetdera que antecede este estudio dd propdsito de
dilucidar las relaciones econdmicas, tecnologicas e indituciondes, en  maco de las
politices edatdes, durante un periodo higdrico de largo plazo (gproximadamente cinco
décadas). Ademas su preparacion permitid probar una metodologia de trabgo para redizar
estudios sobre desarrollo tecnoldgico y politicas del sector, la cud fuera congruente con
estudio de diagndstico sectorid elaborado en la primera etapa de lainvestigacion.

El andiss de la informacion y su interpretacion presentados en ete  documento es
responsabilidad de los autores. El proyecto en Coda Rica llevado a cabo por  CONICIT,
inditudon que a su vez, contdé con d goyo dd Centro Internaciond de Investigaciones
paa d Desardlo (CIID) de Canadg de la Oficina de Panificacion Naciond y Politica
Econdmica (OFIPLAN); y de la Organizacion de Edados Americanos (OEA). Egtos
organismas Sn embargo, no son responsables del contenido de este trabgo.

M. Sc. Jos2 Marti Solérzano R
Secretario Ejecutivo
CONICIT,



INTRODUCCION

Ege trabgo presenta un andiss de mayor profundidad que los estudios previos dd
proyecto; en @ se evaUlan los procesos de cambio técnico asociados d cultivo dd café y las
politicas estata es que promovieron esos cambios.

El marco tedrico y agpectos metodoldgicos son detdlados en € capitulo inicid en d
gue se presenta una resefia de estos agpectos, asi como una caracterizacion generd de los
resultados y conclusones.

El capitulo segundo presenta una caracterizacion de la actividad cafetdera con €
propdsito de definir d marco generd en que e rediza  egtudio. En este capitulo se ofrece
una descripadon de los aspectos agrondmicos del cultivo, la economia dd caé y la
organizacion de su produccion en rdacion con las fincas dedicadas d cultivo, uso de
factores relevantes como tierra y mano de obra, y su locdizacion geogréfica en d territorio
neciond.

En los capitulos tercero y cuato se presenta @ andigs reaivo a la informacion
sobre adopcion de précticas tecnoldgicas 0 introducidas por los caficultores en  sus
plantaciones a lo lago dd pedodo 1950/1980. E cgpitulo tercero presnta una
caracterizacion de la tecnologia adoptada para € café durante ese periodo; s incluyen
resultados obtenidos bgo una perspectiva socioldgica dd papd que desempefia la vaiable
asociacion para € caso de la cooperativa cafetdera, entre caficultores de finca pequefia y de
tipo familiar, en racidn con la adopcidn de nuevas practicas recomendadas.

El capitulo cuato evdla d impacto de esa adopcion en términos de los costos de
produccion 'y requerimientos de insumos que dSgnificd para los productores € cambio
tecnol égico observado.

En € capitulo quinto se presenta d andiss de las actividades de investigacion y de
extenson que s llevaon a cabo en ingdituciones gubernamentdes e internaciondes durante
el periodo en estudio.

Findmente se induye d capitulo de politicas de ciencia y tecnologia asociades d
desarrallo tecnoldgico dd café Bl capitulo induye una seccidn introductoria en la cud se
describe @ desarrdllo indituciond publico y privado, que da soporte a la formulacion e
implementacién de las politices gubernamentdes de fomento y apoyo a la actividad.
Admismo, incduye una caracterizacon dd moddo corpordivo de concetamiento que
aticula en los procesos decisorios rdevantes para la formulacion e implementacion de las
politicas, los intereses tanto de agricultores de café como de beneficiadores y
comercidizadores, as como de Edado mismo. Las secciones dguientes de este cgpitulo
detdlan las politicas explidtas que d Edado implementd durante @ periodo 1950/ 1980
paracorientar € desarrollo tecnoldgico dd cultivo cafetdero.
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CAPIULO|

MARCO GENERAL DEL ESTUDIO Y RESULTADOS PRINCIPALES

Egte capitulo presenta en su primera parte una descripcion dd marco orientador del
estudio, seguido por una egpecificadon de los resultados obtenidos en d mismo. Se
describen los objetivos y cobertura de investigacion, para luego presentar una resefia del
marco tedrico, consderado bgo un enfoque interdisciplinario y € disefio metodol égico.

En la segunda pate se describe d moddo indituciond y funciond que explica la
forma en que s rdadonan los procesos de generacion, difuson y  adopcon de
innoveciones en la atividad cafddera, as como d moddo corpordivo que permite
integrar los procesos decisorios que hacen posble la formulacion e implementacion de las
politicas sdore | as actividades de |0s procesos mencionados.

Los resultados obtenidos en esta invedigecion se ofrecen en términos de agquélos
pertenecientes a los procesos de generacion, difuson y adopcion de nuevas préctices
asociadas d cultivo, as como los reacionados con las politicas cientifico tecnoldgicas y de
gooyo principdmente econdmico e indituciona que aectaron directa e indirectamente
desarrollo tecnolégico de laactividad cafetaera

11 OBJETIVOS Y COBERTURA

Ege edudio condituye pate dd Proyecto de Invedtigacion llamado "Ingtrumentos
de Pdlitica y Planificacion Cientifica y Tecnologica'. Los objetivos dd Proyecto y que son
orientadores de este trabgo se describen en los parafos siguientes:

“a Evdua la organizacion y fundonamento de los dementos que pueden
condituir un gSdema dentifico tecnoldgico agropecuario, con miras a
establecer recomendaciones que fortdezcan a éste medlante un proceso de
planificadon y  gecucidn  ddemdizada de  actividades  dentifico
tecnoldgices.

b) Evduar y en lo petinente recomendar cambios a los indrumentos y
mecanismos de mayor relevancia de las politicas econdmica, adminigraiva
y socid, que tienen efectos implicitos sobre |as actividades agroindusirides.

C) Evduar y en lo petinente recomendar cambios en d uso de los ingrumentos
y mecanismos de politica cientifica y tecnolégica que aectan explicitamente
a sector agropecuaio, asi como a agunas actividades agroindugtrides' (3)



En d maco de exns objetivos d Proyecto se orientd a redizar edudios a nive
agregado y de actividades del sector agropecuario con @ propdsito de andizar las politicas
explicitas e implicitas en d campo detifico y tecnoldgico desarrolladas por d Estado en
los Ultimos treinta afios y sus efectos en las tecnologias asociadas a las actividades
productivas ddl sector.

El trabgo presente condituye un andisis dd cultivo dd café de mayor profundidad
gue d redizado con anterioridad sobre € mismo tema (4) y pretende explicar d desarrdllo
tecnddgico de la actividad cafetdera y € papd de las politicas edatdes que influenciaron
ese desarrallo, alaluz de los objetivas dd marco tedrico generd orientador del Proyecto.

Se conddera que los resultados obtenidos son petinentes Unicamente al desarrallo
tecnologico ded cultivo cafetdero y la forma en que € Edado a través de sus paliticas ha
condicionado @ migno; razon por la cud infeencias de exns resultados d sector
agropecuario deberdn consderarse Unicamente para gooyar |os resultados obtenidos a nive
del estudio agregedo dd sector agropecuario.

1.2 MARCO TEORICO

El marco tedrico que define las orientaciones de este edtudio s presenta en mayor
detdle en d trabgo titulado:  "Documento descriptivo de proyecto de indrumentos de
Politicay Planificacion Cientificay TecnoldgicaparaCogtaRica' (3).

De acuerdo con esas orientaciones, la investigacion dd sector agropecuario fue
foomulada bgo un enfoque interdisciplinario, con derto énfess de andiss econdmico y
agrondmico, complementado con andids inditudond adminigrativiga y sociologico en 1o
pertinente a proceso de adopcion tecnol dgica.

Ademés de los planteamientos tedricos, se tomaron en cuenta los resultados de dos
estudios relevantes en d campo de las politicas cientificas  tecnoldgicas, los cudes fueron
llevados a cabo a findes de la Ultima década. El primero de dlos es d Proyecto de
Ingrumentos de Politica Cientifica y Tecnologica (IPCT) d cud fue redizado con la
coordinacion de la OEA y d gooyo financiero de la organizacion canadiense "Internationd
Development Research Cente” y que en América Ldina condgderd a México, Colombia,
Brasl y Argentina El ssgundo estudio en su primera fase fue redizado por @ Proyecto
Coopaaivo de Invedigacién sobre Tecnologia Agropecuaia en Améica Laina
(PROTAAL) vy estuvo a cago de pesond dd Indituto Interamericano de Ciencias
Agricolas(IICA).

A continuacion e presenta una descripcion de los principaes enfoques tedricos para
orientar  andiss de los procesos de gengracion, difuson y adopcidn de tecnologia
agropecuaria , as como dd pagpd que desarrolla d Edstado para influir dichos procesos. En
andiss edructurd funciondiga fue condderado por ofrecer una perspectiva globd que
pamite integrar las relaciones que ocurren entre procesos cientifico tecnoldgicos y €



contexto politico, econdmico y socid. Ege enfoque fue complementado con € uso de
teorias parcides explicativas de esos procesos o de componentes de los mismaos.

1.2.1 El Stema Cientifico Tecnoldgico Agropecuario

Con d propdsto de sgematizar d andiss de las diversss interrdaciones entre los
paticipantes en los procesos de generacion, difusdn y adopcidon de tecnologias, se optd por
usry como indrumento @ andids sistémico. Bgo este enfoque, se conceptudiza como
sgema a un grupo interrdacionado de entes, cada uno de los cudes potencidmente puede
dfectar d comportamiento de los demés (10). Ede tipo de andiss puede aplicarse entonces
paa dexcribir las rdaciones entre los diferentes componentes de la edructura
socioecondmica de un pais (6 “sstema naciond”); 0 para referirse a las rdaciones entre los
entes que paticipan en d proceso de generacion difuson de tecnologia (€ “Ssema
cientifico tecnologico”), € cud puede drcunscribirse indusve a un solo sector  (“d
sgtema cientifico-agropecuario”)

Una definicion més precisa para d ssema dentifico-tecnoldgico agropecuario seria
e de condderarse como d conjunto de entes y actividades que interactUan para permitir la
generacion, difuson y adopcion de tecnologia agropecuaria, de acuerdo  con  pautes
establecidas por |as politicas estatdes.

La mayor pate de las politicas edatdes tienen un efecto implicito en € sentido de
gue no tienen por objetivo principa @ dafectar los procesos de generacion difusidn-adopcion
de tecnologia pero que d causar cambios en la edructura socio-econdmica, afectan d
comportamiento de las unidades que forman parte de los procesos. Ad por gemplo, S las
politicas edtatdes varian los codos rdaivos de los factores de produccion (tierra, mano de
obra, capitd), esos cambios forzardn a las unidades productives del sector a varias las
tecnologias que emplean, con la findidad de adgptarse a las nuevas condiciones de precios
rdativos® Las politicas cientificos-tecnolégicas por su parte, S buscan de manera directa
modificar 0 reforzar un determinado comportamiento de pate de agunos o agunos entes
generadores, difusores 0 adgptadores de tecnologia

En cuanto a la edructura dd ssema de ciencia y tecnologia, es necesario distinguir
dos componentes uno de oferta de tecnologia y uno de demanda de tecnologia  Ambos
interactUan influidos por las politicas edatdes paa lograr como resultado € proceso
medlante d cud s adopta tecnologia En forma esquemdica, en d gréfico N° 1-1 se
muedtran las rdaciones de las diversas politices con d ddema dentifico tecnoldgico
agropecuario propiamente dicho.

El componente de oferta tecnoldgica cumple con las funciones de generacion y
difuson de oconocimientos Sobre tecnoldgica  agropecuaria  y  comprende  tanto

! Esto presupone que los productores agricolas funcionan dentro de una economia de mercado, situacion que
ocurre efectivamente en gran parte del agro costarricense.



organizaciones naciondes (plblices y privadas) como dgunas organizaciones de origen
externo que, O paticipan directamente en € proceso de generacion-difusdn, o tienen
influencia en @ a través de indituciones nacionades con las que se encuentran asociadas.
Tentativamente puede utilizaese la dadficacion indituciond propuesta por € Proyecto
PROTAAL (9) de cuatro tipos de organizaciones.

a) indituciones publicas de investigacion y trandferencia

b) organizaciones deinvestigacion y transferencia de interés plblico

C) indituciones externas de investigacion

d) empresas productoras de insumos y bienes de capitd, ya seen naciondes o
extranjeras.

En cuanto a la oferta de tecnologia, se enfocard fundamentamente € andiss hacia
e desaradlo indituciond de sdema (principadmente de caracter pulblico) encargado de
redizar actividades de generacion y difusdn de tecnologia



El componente de demanda por tecnologia lo forman principdmente las unidades
productivas ded sector agropecuario, que son las usuarias de tecnologia requerida en sus
procesos productivos.  Dichas unidades presentan una gran diversdad entre si con respecto
a las demandas que hacen por nuevos conocimientos tecnoldgicos, 1o cud es consecuencia
de las diferencias que muestran, rdatives d uso y control de los insumos de produccion.
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La tipologia de unidedes productives a utilizar para caracterizar las demandas por
tecnologia condituye  un aspecto de suma importancia paa € edudio, dado que no es
plausble € referirse a una Unica demanda sno a varios tipos de demandas por tecnologia,
aociadas cada una de dlas a un tipo diferente de unidad productiva No se cuenta Sn
embargo, con una tipologia que se guste plenamente a las necesidades dd presente andiss.
Algunes tipologiss s basan en la extenson promedio dd &ea de esas unidades
productivas, otras se basan en ciertas caracteridicas de produccion de las unidades S bien
las segundas se acercan a la tipologia deseeda para andizar la demanda por tecnologia,
exigen problemas en cuanto a la definicon de las unidades productivas que pertenecen a
cada caegoria y especidmente hay problemas en rdacionar etos tipos con la informacion
edadidica referente a unidades productives. Por lo anterior, se piensa utilizar una tipologia
smple, basada en la divison de las unidades productivas segin la extenson de tierra de las
mismas.,

1.2.2 Estudios empiricos en e campo de las politicas cientifico tecnoldgicas.

Como resultado de una mayor especificacion de los enfoques y teorias explicativas
dd desarollo econdmico y socid de los paises en vias de desarrdllo, en la Ultima década se
dio énfads d andids dd cambio tecnologico y sus politicas orientadoras, como un
eemento necesxrio en la comprension de ese proceso de desarrollo. En este contexto se
enmarcan los dos estudios redizados en paises |dincamericanos por pate de los proyectos
IPCT y PROTAAL.

a El proyecto de Insrumentos de Palitica Cientificay TecnolGgica

Egte proyecto fue llevado a cabo en diez paises de Latinoamérica, Africa, Asay Sur
de Europa durante la década de los afios setenta. Los estudios fueron desarrollados bgo un
enfoque edructurd funciondiga y su ambito estuvo referido d cambio tecnoldgico de
sector indudtridl.

Bgo ex enfoque metodologico, se condderd que d dgema dentifico tecnoldgico
eda fundamentado sobre funciones y actividades, las cudes fueron conceptudizadas de la
Sguiente manera.:

“Edas comprenden todas las funciones y actividades implicadas en la generacidn,
modificadon y digribudon dd conodmiento  derntifico 'y tecnolGgico. ST
clasificacion en demanda, ofeta y entrdazamiento resulta en consderar que d
conocimiento es un insumo en la produccion de bienes y savicos y que las
unidades productives generan una demanda de conocimiento de ciencia y tecnologia
que hade ser satisfecha desde fuentes locaes o extranjeras'(11)



Edas funciones y actividades que s rdacionan con la generacion, difuson y
adopcion de tecnologias (las varidbles dependientes dd andiss) fueron agrupadas para
efecto de su estudio en las Sguientes categorias.

1) Las de demanda, que tienen que ver con @ comportamiento tecnoldgico y las
decisiones productivas de las unidades de produccion

ii) Las de oferta, que tienen que ver con las actividades propias dd sSstema
cdentifico y tecnoldgico, que tienen como producto find d conocimiento
tecnoldgico nuevo y |os nuevos sarvicios cientificos y tecnolégicos.

i) Las actividades que podrian llamarse de vinculo, que afectan la union de
gdema productivo con las fuentes domédices y extranjeas dd
conocimiento dertifico y tecnoldgico.(11)

Ademés s pate dd supuesto de que € conocimiento cientifico tecnoldgico es un
insUMO necesario en los procesos de produccion y que las unidades productives dd sstema
generan una demanda por dicho conocimiento. En ese marco se conddera que d mercado
actlla eficazmente en un nimero grande de actividades productivas para ofrecerles ese
conocimiento tecnoldgico; lo cud dgnifica que las rdaciones de ofeta y demanda permite
aender satisfactoriamente una parte importante de la tecnologia que requieren las unidades
de produccion. Sin embargo, debe sefidarse que pate muy importante de la  tecnologia
que requiere € sector productivo y especidmente € sector agropecuario necedta de la
provision este esa manera d paped dd Estado como proveedor de tecnologia 0 como agente
de difuson, es entonces de gran importancia en muchos casos. Paa  desempefiar
eficazmente esta funcidn, d Estado férmula paliticas y creainsrumentos para su gecucion.

En este contexto, debe entenderse por "politicd’ d conjunto de acciones ddiberadas
redizades por d Edado con d fin de lograr determinados objetivos A un nive de mayor
especificdad, la politica dentifico tecnologica es definida como un  pronunciamiento  de
pate de un organismo gubemamenta referido a dgin asunto de carécter centifico o
tecnologico. Edte pronunciamiento de politica expresa los propdsitos buscados 0 sea los
efectos a s producidos en las actividades y funciones de ciencia y tecnologia, pudiendo
ademés s=efidar los resultados deseedos y las metas cuantitativas S |as hubiere. (11),

En cuanto a la definicidn dd concepto de “indrumento de politicd’, Sages (11)
ofrece una definicion detdlada en los Sguientes parrafos:

“Un ingrumento de politicas es una entidad complga que puede comprender uno o
més de los Sguientes componentes:

i) Un digpostivo legd, que encana la politica, o partes de dla en forma
de ley, decreto, rexlucon o reglanento. También pueden ser
cladficados aqui los acuerdos formdes y los contratos El
dispostivo legd va més dla de una politica d edipular obligaciones,
derechos, recompensas 0 castigos relacionados con su acatamiento.



i) Una edructura organizativa, encargada de implementar la politica
que induye

- Una 0 mas indituciones  una politica puede ser implementada
a través de una 0 mas indituciones exigentes o0 incduso a
través de la gparicion de unanueva...

- Los procedimientos, las metodologiss, los criteios  de
decisones y los programas de una 0 més indituciones. Todos
ellos son de caracter adminigtrativo y técnico y especifican los
pasos necesarios para d procesamiento de la informacion
pertinente parala gplicacion de la palitica

(iin) Un conjunto de mecanismos operdivos, que condituyen las paancas
0 los medios mismos, a través de los que la edtructura organizativa
toma sus decisones cotidianas, en d efuerzo por dcanzar d efecto
gue debid determinar lapolitica

No todos los insrumentos de politica comprenden los tres dementos que e
acdban de dexribir, o cud determina anomdias en la implementacion de
politices. Se da también € caso de la creacion de ingrumentos de politicas a
los que no corresponde poalitica dguna gue guste y oriente su utilizacion

b) El proyecto Cooperaivo de Invedigacion sobre tecnologia agropecuaria en
AméricaLatina (PROTAAL).

Bl esudio de PROTAAL (8), (9), 14) eda refeido d andiss dd cambio
tecnolégico en d sector agropecuario de Sete paises de Lainoamérica De las vaias
publicaciones dd proyecto interesya resefiar aquellas de caracter metodolOgico, aln
cuando los resultados dd mismo correspondientes a su primera fase ya fueron publicados.

En la publicacion de enero 1977 (9), s plantea que la labor de investigacion que
genera tecnologia en @ sector agropecuario, no ocurre en la unidad tecnoldgica de
produccion Sno en un dgema de cdencia y tecnologia en su mayoria bgo control estad.
Eda dtuacion difiere marcadamente con respecto a la indudtria; en la cud la generacion de
conocimiento  cientifico y tecnol6gico es producido por sus mismas unidades productivas
indudtrides (locales o extranjeras) y articulado por d Sstema de mercado.

El sgema de ciencia y tecnologia del sector agropecuario esta definido por un
marco juridicolegd y una organizacion adminidrativa que comprende en U mayoria
indituciones publicas y privadas dn fines de lucro. En ese 9gema se identifican cuatro
agentes dd proceso dd cambio tecnolégico:  los administradores, los investigedores, los
extengonidas o difusores y findmente los usuarios potencides de la tecnologia

Bgo ete enfoque la demanda por conocimiento cientifico y tecnoldgico es
generada por las unidades productivas del sector agropecuario mientras que su oferta
proviene en gran medida de sector publico que forma pate del dgema de cenca y



tecnologia, La vinculacion entre la oferta plblica y la demanda de este conocimiento no
ocurre sguiendo las leyes dd mercado. Es por dlo que s requiere que los administradores
publicos que toman decisones en d marco dd Sdema de cdencia y tecnologia, puedan
percibir las necesdades de los usuaios de conocimiento dentifico tecnologico. Bgo
determinadas condiciones esa percepcion identificara esas necesdades y los entes edtatdes
generardn d conocimiento  dentifico  tecnol6gico que demandan las unidades productivas,
produciéndose lallamada "articulacion” de la ofertay demanda tecnoldgica,

Sn embago, ocurre que en economias todavia no desarollades como las de
América Lating, esa aticulacion o coherencia no funciona aguopiadamente y dlo judifica
la necesidad de planificar la accon plblica ded sstema de denda y tecnologia en funcidn
del desarrollo agropecuario naciond.

En esas condiciones es posible andizar la evolucion y caracteridicas dd proceso de
funcionamento dd sdema de generacion, difusdn y adopcion dd conocimiento cientifico
y tecnol égico agropecuario, con referencia alos sguientes aspectos basicos.

1) Un inventario de las indituciones naciondes e Internacionades que, integran
e Sgemade Cienciay Tecnologia

ii) L os esquemas de funcionamiento de ese Sgema..
i) Identificacion y andlisis de sus caracterigticas

V) Evduacion de los mecanismos de percepcion sobre las demandas (explicitas
eimplicitas) por conocimiento dentifico y tecnologico

V) La identificacion de los cambios tecnoldgicos que ocurren en las unidades
del sector en relacion con € Sstemade cienciay tecnologia

W) Las politicas gubernamentdes que afectan @ cambio tecnoldgico en las
unidades productivas ddl sector.

En ese primer avance, sus autores proponen la necesdad de enfocar ee andiss
con referencia a una tipologia de gtuaciones de produccion y sdeccion de casos en d
sector.  En exe contexto se haria € levantamiento y andisis de la informacion sobre € papd
gue los ingrumentos de politica desempefian en rdacion con € cambio tecnoldgico que
ocurre en | as actividades agropecuarias.

La tipificacion de Stuaciones de produccion en € estudio PROTAAL <e refiere a las
condiciones que caracterizan a Latinoamérica utilizando tres variables a ssber:  d tipo de
empresas agrarias; la forma de insercién en d mercado y la naturdeza del producto y las
politicas econdmicas (que incluye los ingrumentos) que afectan d sector.

La caacteizacion de la empresa agraria utilizada recomienda d uso de los
dguientes criterios  tipo de mano de obra utilizada, € recurso principd controlado, la



cgpcidad de acumulacion y € grado de integracion verticd, control del mercado del
producto y grado de conglomeracion

En d sgundo avance dd proyecto PROTAAL (abril 1977) s= conddera que la
aticulacion del proceso de generacidn - adopcion dd cambio tecnoldgico debe darse en dos
nivdes  primeramente, s requiere que los grupos dominantes se interesen por la
modernizecion de la produccion; en segundo lugar, € Sstema de generacion - transferencia
de conocimiento debe s adecuado para que pueda percibir las demandas dd  sector
productor y satisfacer sus necesidades.

Ego sgnifica que previo a la modernizacion dgl sector se requiere de decisones de
politica que hagan pogble la generacion de condiciones en d sSgema que permitan a los
empresxios llevaria a cabo. También requiere que la organizacion indituciond de Estado
tenga la cgpacidad minima y @ grado de coordinacion cagpaz de generar y tranderir  las
tecnologias requeridas por los empresarios agricolas y pecuarios. En ese contexto, € sector
empresarid  deberd modrar cieta organizacion que le permita aticular sus demandas d

gobierno por tecnologias agropecuarias.

En d tercer avance de PROTAAL de febrero 1978 (14) se presenta una
conceptudizacion  de la  politica tecnologica en  téminos de  agudlos  dementos
edructurdes que condicionan su  efectividad, la de sus indrumentos y la de los
ingtrumentos de politica econdmicay su efecto sobre € proceso tecnol dgico.

Se indican tres tipos de esos dementos edructurdes. El primero conddera los
aributos dd producto de la investigacion agropecuaria que lo carecteriza como un bien
publico. De acuerdo con elo sus beneficios son mayores que los edrictamente privados, o
cud determina que € conocimiento cientifico y tecnologico en su prestacion, deba ser de
responsabilidad estatd. El segundo éemento caracteriza la funcion de produccion de
nuevos conocimientos y reconoce que d recurso humano cgpacitado condituye d factor
critico limitante.  Findmente s condderan las formas de organizacion indudrid que
asumen cietas unidades de  sector agropecuario 'y Su goropiacion de los  beneficios
asociadosd desarrollo de actividades de investigacion.

B ingrumentd de la politica dentifica — técnica se agrupa en dos categorias. €
primer conjunto agrupa los indrumentos que dectan la edructura y  organizacion
inditudond dd sSgema de generacion - trandferencia de tecnologia, mientras que €
segundo e refiere a los ingrumentos que afectan la cgpacidad operativa (recursos humanos
y financieros) de dicho ssema

A mayor nivel de especificidad entre esos ingrumentos se incluyen los Sguientes.

a) indrumentos  orientados a modificae d caédcter de bien plblico de los
resultados de lainvestigacion (leyes de patentes'y de propiedad intelectud)

b) ingrumentos orientados a modificar € cardcter deatorio de la funcion de
produccion de nuevos conocimientos (subsidios)



C) indrumentos  orientados a modificar las caracterigicas de  organizacion
indugrid  del  sector agropecuario  (precios  controlados,  regulaciones
antimonopalio)

d indrumentos que dectan la organizacion tecnoldgica dd Edtado  (leyes
condiitutivas y regulacion de funciones delos organismas tecnol égicos).

Fndmente, s conddera como pate de la padlitica tecnologica aqudlos
ingrumentos econdmicos, cuyos efectos trascienden la actividad econdmica, y dfectan €
fendmeno del cambio tecnol 6gico agropecuario.

Ede enfoque ampliado de la politica tecnolégica permite identificar los
ingrumentos desde un punto de vida de su gplicacion (especifico, discreciond)  respecto d
proceso tecnoldgico, as como de su incidencia AS d primer grupo de insrumentos de
cadcter tecnoldgico se caracteriza por condicionar la oferta del conocimiento por medio de
s incidencia sobre la conformacion dd sSdema de generacion y difuson dentifica -
tecnolGgica

El sgundo grupo induye a indrumentos generdes dd ambito de la palitica
socioecondmica que actUan indirectamente sobre @ proceso  tecnolégico. Su principa
incidencia es bre la demandas por tecnologia; sSn embargo, eda es extendva a la oferta
por medio de sus efectos sobre los grupos econdmicos organizados para la produccion dd
conocimiento cientifico y tecnolégico.

1.23 Resefia de las principales teorias de caracter parcial sobre € cambio
biotecnolégico agricola.

Se presentan brevemente  dgunas de las teorias de mayor relevancia que explican €
cambio tecnoldgico en los procesos de produccién agricola bgo enfoques parcides. Se
induyen referencias a la teoria neodésica de produccion, la teoria  de la innovacion
inducida, la teoria difusoniga, la teoria de insumos de dta reabilided, a8 como un
resumen de nuevas orientaciones de la sociologia rurd relativas a la adopcion tecnoldgica.

a) Lateoria neoclasica de produccion.

En d enfogque neodésco, la importancia dd cambio tecnoldgico radica en la
poshilidad de incorporar este como un componente de la funcion de produccion, ya sea a
nivel de empresa 0 en forma agregada para toda la economia. El desarrallo de concepto de
fundones de produccion para rdacionar un cieto nivel maimo de produccion con @ uso
de una cieta combinacion de factores de produccion, pemitid planter a su vez la
poshilidad de que exidiera cierto grado de sudtitucion entre los factores. Es decir, se podria
obtener la misma produccion con diferentes combinaciones de los factores, 0 sea con
diferentes tecnologias.



Desde d punto de viga econdmico la tecnologia es definida por Mandfidd (7)
como. & conocimiento totd de la sociedad relacionada con las ates indudtrides. Ademés
conddera que la tecnologia exigente en un momento dado establece los limites de cuanto
puede ser producido con una cantidad dada de insumos Ad, dado un nivel de tecnologia,
hay generdmente un rango amplio de méodos poshles para producir un determinado bien
0 s|vidio.

En ete maco de referencia s infiere que € desarollo tecnoldgico provoca
camhios en las tecnologias empleadas en los procesos de produccion y que dlo se reflga en
la forma de los nuevos méodos de obtener productos existentes, y consecuentemente en
cambios en la fundon de produccion.  Findmentg conviene sefidar que a juicio de agunos
economigtas la funcion de produccion resume las caracteridicas de la tecnologia exigente
€en un momento dado dd tiempo.

b) Lateoriade lainnovacion inducida

En d andidgs de Hicks d cambio tecnologico puede clasificarse como ahorrador de
cgpitd, ahorrador en mano de obra o0 neutrd en cuanto d ahorro de estos factores de
produccion utilizados como insumos en @ proceso productivo (5). El encarecimiento de
uno u otro de los factores de produccion, induce entonces a la empresa productora a buscar
un cambio en tecnologia que le permita ahorrar en d factor que se vueve progresvamente
més caro. Bgo este enfoque se considera entonces que los cambios en |os precios relativos
de los factores de produccion influencian € sesgo que tienen las innovaciones en € uso de
factores.

Una reviSon de eda teoria fue presentada por Hayami y Ruttan (6) d incorporarle
dementos de la teoria difusoniga y de la teoria de insumos de dta rentabilidad, lo cud le
do un enfoque globd, ya que incorporé una interpretacion obre la respuesta de
investigadores y adminidtradores plblicos a cambios en la digoonibilidad de insumos d
proceso de produccion agropecuaria.

En las economias de mercado, € proceso de innovacion inducida en la agricultura
resulta, no solo de la interaccion en d mercado de demanda y  oferta por tecnologia por
pate de unidades productoras y usuarias de tecnologia (como sucede en la industria) Sno
también medlante la participacion dd Edtado en la generacion y difusdn de ciertos tipos de
conocimientos dentificos que por su naturaleza son bienes plblicos.

Algunas contribuciones a la teoria de la innovacion inducida, planteadas en 1977 en
la Conferencia de Arlie House (1), por notables agriculturdigas que participaron en dicho
evento. Arndt, Ddrymple y Ruttan plantearon la proposicion de que para lograr un cambio
tecnologico  adecuado = requiere, a la pa de la cgpacidad indituciond, de grupos
organizados de productores que presonen por e cambio. En la mayoria los paisss
particulamente los paises subdesarrollados, no ha degido una efectiva clientda de grupos,
cgpaz de sarvir como grupos de preson en favor de la investigacion agricola, y por tanto la
demanda por cambio tecnol6gico en la agricultura se expresa en formaimperfecta



Schultz (1) indica que otro aspecto que debe recibir aencion en esudios orientados
a determinar los problemas de adopcidon de tecnologia, es d referente a politicas de precios
gue inhiben la rentabilided de redizar la investigacion necesaria. Las politicas de precios de
Ludentacion para la agricultura y de precios minimos para los consumidores, resultan en
muchos casos en una subvauacion del producto con respecto a su precio red de mercado,
lo cud disminuye atificadmente su rentabilided y por tato su aractivo como cultivo o
actividad ainvedigar

Amndt, Ddrymple y Ruttan (1) sefidan la necesdad de andizar en mayor
profundided € tema rdacionado con d efecto didributivo de los beneficios asociado a los
procesos de genegracion, difusdon y adopcion de nueva tecnologia entre los grupos
participantes, cada uno de los cudes interactla con una cuota de poder politico diferente d
resto de grupos.

Se sfido ademés, d fendmeno observado de la poca invesigecion redizada en la
agricultura de los paises subdesarrollados, 10 cud contrasta con las evidencias de que esa
invedigacion tiene una dta rentabilidad. Concomitantemente se dio un cuedionamiento
sobre las razones dd porque no s ha podido entender la naturdeza, origen y direccion de
la demanda por cambio tecnol6gico en una forma goropiada, ya que la mayoria de los
esfuerzos desarrollados hacia la fecha en lo referente a la generacion y difuson de
conodmiento dentifico agricolano han logrado la efectividad buscada.

C) Teoriade insumos de dtarentabilidad.

Una nueva perspectiva tedrica para explica € proceso de cambio tecnoldgico
proviene de Schultz (13), basado en trabgos de Griliches y otros que se le ha desgnado con
d nombre de "teoria de insumos de dta rentabilidad’ Examinando las razones paa d bgo
crecimiento de las economias agropecuarias tradiciondes de los paises subdesarrollados,
edte autor presenta dos proposiciones.

1) las razones econdmicas de este lento crecimiento se deben a la dependencia
dd uso de catos factores de produccion tradiciondes que han llegado d
limite de su potencid (tierray mano de obra);

ii) paa romper ese edado, los agricultores necedtan adquirir, adoptar y
gorender a usar de manera eficiente un nuevo juego de factores que son més
rentables.

La disponibilidad y costo de los nuevos factores de produccion no tradiciondes, son
entonces los condicionantes para lograr una transformacion en la agricultura. Las unidades
productoras de edos insumos desempefian entonces un papel de gran importancia, en la
medida en que produzcan y didribuyan esos a bgo codo, 10 que hace que la inverddn en
agriculturase vuelvarentable.



Las fuentes de dta productividad de la agricultura moderna son los nuevos insumaos
materides, los conocimientos y otras cgpacidades necesarias para usar exitosamente esos
inslumos. Egos permiten lograr nive de productivided mucho mayores que los logrados
s0lo con losinsumos tradiciondes (tierray mano de obra).

Una caacteridica rdevante de los nuevos insumos, €S gque en muy pocos Casos
pueden s trandferidos de un ssema agricola a otro, sn sufrir trandformacion para
adaptarlos a las nuevas condiciones ecologicas y de edtructura de produccion. En especid
las diferenciass en los requerimientos biologicos de plates y animdes dificultan su
adoptacion a ambientes  diferentes de agudlos para los que fueron origindmente
desarrollados.

Mas que insumos directamente adaptables que pueden tranderirse de temas
agricolas avanzados a paises en desarollo, 10 que exige es un cuerpo de conocimientos
Utiles, que fueron utilizados por los paises desarrollados para producir aguellos factores que
les permitieron incrementar grandemente la productivided de sus procesos agricolas. Este
cuerpo de conocimientos puede ser usado para desarrollar nuevos factores Smilares, que
sean gpropiados para las condiciones particulares de los paises con Sstema agricolas poco
avanzados. Ese conocimiento condse en teorias dientificas ya probedas y principios
técnicos rdativos d desarrallo de plantas, animaes, sudlos, ec. (13).

Por d lado de la demanda por tecnologia, se conddera que los productores agricolas
responden postivamente ante tecnologias de rentabilidad comprobada Sin embargo, su
cgpacidad de blsgueda de nueva tecnologia es limitada dados los escasos recursos con que
cuentan, 1o que implica que € Edado debe contribuir de manera importante a proveerla
Como d uso de nuevos inUMOs reguiere de nuevo conodmiento y desarollo de
hebilidedes por pate de los agricultores debe hacerse una fuerte inverson en la
cgpacitacion de los productores.

Eda teoria de insumos de dta rentabilided implica redizar inversones en tres &ess
criticas:
)) en estaciones experimentales para producir nueva tecnologia,

ii) en la cgpacidad dd sector indudrid para desarrollar, producir y digribuir los
nuevas insumas, y

i) mgora & nivd de conocimientos de los agricultores medlante su
capacitacion.

0 La teoria difusoniga y nuevas orientaciones de la sociologia rurd reaivas a
la adopcidn tecnoldgica

E enfoque sociologico sobre d difusonismo, conddero que d ritmo de difuson de
nueva tecnologia dependia de grado en que funcionaban adecuadamente los mecanismos
de informecion a los agricultores y d grado de resgencia socioculturd d cambio que

modtraban estos. De acuerdo con este enfoque, se desarrollaron moddos en los que s



resdtaba la relacion entre tasas de difuson tecnoldgica y las caracteridticas de persondidad
y nivel educativo de los empresarios agricolas. En sociologia (y antropologia) este enfoque
todavia es condderado vdido por muchos investigadores.

Sn embargo, fracasos obtenidos obsarvados en d campo econdmico adminigtrativo
con politicas disefiadas sobre la base de tratar de convertir a campesinos tradiciondistas en
empresarios agricolas, mediante la  comunicacidn de nuevos conocimientos  utilizando
ggemas de extengOn agricola, llevo a cuestionar sus fundamentos bésicos.

En d nuevo enfoque (12), se parte de la proposicion de que la tecnologia en 5 es €
producto de la interaccion socid:  las innovaciones y los descubrimientos  dentificos
ocurren dentro de cietos contextos que caracterizan por poseer ciertos patrones de
organizacion, vaores de grupos y dioonibilidad de recursos A patir de eta s deivan
otrastres proposCiones.

i) la innovacidn tecnoldgica y la invencidn, as como la  difusdn, son  procesos
gue ocurren en todos los Sdemas agricolas y las  tecnologias  dli
desarollacks  refldan las caracteriticas paticulaes de ssema en que
fueron desarrolladas;

ii) como muchas de las labores son amilares entre diferentes sstemas agricolas,
exigen dternativas tecnologicas para redizar una labor cudquiera Sin
embargo, exiden problemas en la tranderencia de edas, debido a las
diferentes dotaciones de factores en cada pais o locdidad; y

i) debe conddease no o d efecto de la tecnologia sobre organizacion
socd, gno también la influenda de la organizacon socdd sobre las
orientaciones que guian d desarollo y utilizacdon de nuevas tecnologias
agricolas.

Puede obsarvarse entonces que exise un dto grado de confluencia los enfoques

tedricos seguidos por la economia por una pate y por las ciencias dd comportamiento
(sociologia, antropologia, psicologiasocid) por otra parte.

13 LASPROPOS CIONESDE TRABAJO

La formulacion de una abdraccion sobre las interdependencias ocurrentes en €
ddema cientifico tecnologico en reacion con los agentes paticipates y las variables
criticas, puede referirse a un conjunto de moddos explicativos de los diferentes procesos de
generacion, difuson'y adopcidn de tecnologias que se dan en dicho sstema

Sn embargo, a pesy de la utilidad que tendria d definir daramente estos modeos,
e Proyecto enfrentd una limitante de tiempo y de recursos para redizar este trabgo. Por lo
tanto, ese moddo explicativo dd comportamiento de las varigbles que inciden en d cambio

tecnolGgico agropecuario, asi como de U respuedta a las politicas edtatdes no pudo ser



preparado. En su lugar e formulé un conjunto de hipdtess que s bien no poseen d poder
explicativo de un moddo formd, d pemiten rdacionar funciondmente a sus dementos
méasimportantes.

En ege contexto, d estudio condderd tres proposiciones bascas orientadoras para
e trabgo de investigacion:

Proposicién primera:

En dgunas actividades productivas del sector agropecuario codaricense exisen
procesos de generacion, difusdon y adopcidn de innovaciones que responden de manera
efectiva a politicas cientifico-tecnol dgicas gubernamentales.

Proposicion segunda:

Deficencias en la organizacion edad en d é&mbito dentificotecnologico para
dgunas actividades productivas agropecuarias se asocia con la trandferencia y adopcidn no
socidmente adecuada de innovaciones de origen externo, ad como un lento cambio
tecnol gico.

Proposicién tercera:

La presencia de grupos organizados de productores agricolas que funcionan como
grupos de preson, s asoda postivamente con @ cambio ocurrido en los procesos
productivos de |as actividades econdmicas que desarrollan estos productores organizados.

La proposicion primera trata de vincular los insrumentos de politica gubernamenta
gue afectan actividades cientifico- tecnoldgicas con los procesos de generacion, difuson y
adopcion de innovaciones.

A U vez ens indrumentos pueden correponder a  politicas  econdmicas
adminigrativas, ec. (crédito, subsdios capacidad indituciond), los cudes tienen efectos
indirectos sobre esos  procesos.  Alternativamente podrian  corresponder a politicas  de
caracter cientifico-tecnoldgico y modtrar los efectos directos sobre los mismos procesos.

Al respecto debe sefidarse que la adopcion de innovaciones por pate de las
unidades productivas equivde a cambio de tipo tecnoldgico que puede reflgarse en los
procesos productivos, los insumos dd proceso y d producto mismo. A U vez e cambio
tecnolOgico puede expresarse en aumentos de  productividad totd o de factores productivos
que intervienen en @ de proceso de produccion.

En la explicacon de eda propodcion se traad de deeminar e cambio
tecnologico via los cambios asociados en esss productividades como  resultedo de los
efectos inducidos por la accidn de los ingrumentos candizados.



Con la proposicion segunda se andizara d desarollo de actividades que presentan
un lento cambio tecnoldgico. Esta proposcion plantea que en  td caso las innovaciones
adoptadas son mayormente de origen externo debido a la fdta de una organizacion
gubernamental para iniciar y dinamizar procesos de generacion y difusdn de innovaciones,
lo que causa un lento cambio tecnoldgico. Implicito en esta proposcion esa € argumento
de que una pate congderable dd conocimiento cientifico y tecnoldgico que se aolica en los
procesos agropecuaios es de caracter plblico y de responsabilidad gubernamentd; sin
embargo, no debe perdase de vida que agudla pate dd conocimiento centifico y
tecnologico cuyos beneficios pueden ser gpropiados, 1o ofrecen empresas privadas bgo las
regulaciones normades dd sSdema de mecados e independientemente de la accidn
gubernamentd.

Con la propodcion tercera se tratara de profundizar d andiss de un tema todavia
nebuloso referido a los grupos agricolas organizados que luchan politicamente por obtener
Savicios estaaes en gpoyo a sus actividades productivas.

Exos savidos edades induyen la investigacion y difuson de nuevas tecnologias,
las cudes permiten d logro de una mayor rentebilided en las inversones ad como una
reduccidn de los riesgos asociados a esss actividades. En esa proposcion se plantea que la
exigencia de tades grupos deberd edar corrdacionada con ]a prestacion de los servicios
piblicos en cencia y tecnologia lo cud se reflgara en un mayor cambio tecnologico
comparado con d de otras actividades productives en que los productores no esan
organizados,

1.4. Lameodologiadetrabaio

El marco metodologico generd de la investigecion edta referido d documento de
dissfio dd proyecto IPPCT titulado "Documento descriptivo dd Proyecto de Instrumentos
de Pdlitica y Panificacion Cietifica y Tecnoldgica en Coda Ricd' publicado por
CONICIT en marzo de 1981 (3). En d mismo se destriben los méodos de trabgo seguido
para d desarollo de estudios agregados a nivd dd sector agropecuaio, asi como de
edudios especificos en actividades productives que incluyeron: café, ganaderia de cane
cafa de azlcar, pdmaafricanay arroz.

El presente estudio presenta @ andiss de mayor profundided dd Proyecto IPPCT.
Condgderando € enfoque histdrico de este trabgo, d mismo fue preparado con referencia a
informacion secundarla la cud es aundante en @ caso de la actividad cefetdera en funcion
del dto desarrollo de su organizacion indituciond.

A pesar de dlo, £ hizo un uo importate de la informacdon primaia la cud
comprendié entrevidas persondes obre temas egpecificos, materid de  cuedionarios
usados en encuestas de produccion, datos de las encuestas de costos de OFICAFE, as
como encuestas preparadas para obtener informacion sobre adopcion en dos comunidades
costarricenses.



Para d levantamiento de informacion relativa d desarrdllo indituciond dd Estado y
sus politices cientifico tecnoldgicas y de apoyo, se redizaron entrevistas con personas que
habian esado en posicon decisoria a lo largo del periodo 1950/1980 y s hizo una revison
de informes anudes, reportes técnicos, memorias, actas de sesones y otros documentos
complementarios.

En la caracterizacion de los aspectos agrondmicos y econdmicos Se consderaron
entrevistas seleccionadas de agricultores 'y técnicos agricolas experimentados en d  cultivo
cafetdero Ademéds, e logré un acuerdo con la oficina dd Café para modificar y utilizar los
cuestionarios empleados en la cuesta de costos de la cosecha 1979/1980. Se logré también
obtener una tabulacion de informacion de tipo tecnologico dd Indituto  de Investigaciones
Socides (IIS) sobre tecnologia en café Paa la cosecha 1980/1981, € Indituto
Interamericano  de Ciencias Agricolas y d Minigerio de Agricultura y  Ganaderia
levantaron una encuesta sobre problemas fitosanitarios dd cultivo dd café a la cud €
Proyecto tuvo acceso a las tabulaciones de informacion. Findmente, debe mencionarse que
paa redizaa d edudio socoldgico sobre la adopcion tecnoldgica en café, s llevaon a
cabo dos encuedtas en didritos de San Pablo de Heredia y San Diego de la Union que s
locdizala Region Centrd dd pais.

CUADRO 25

AREA Y RENDIMIENTOS DE CAFE FRUTA DE 1950 A 1980

CONCEPTO

Produccién Area en Rendimientos
(T.M. Café fruta Produccion (Ha) (T.M./Ha)

COSECHAS Censos OFICAFE Censos OFICAFE Censos OFICAFE

1949-1950 115.026 118.688 48.885 48.837 2,35
1954-1955 134.933 175.833 56.402 56.345 2,39
1962-1963 272.670 293.922 72.775 65.929 3,75
1972-1973 369.205 436.366 77.918 77.918 4,73
1979-1980 508.291 81817 1/ 87639 2/ 5,80 3/
1980-1981 682.641 82390 1/ 95742 2/ 7,13 3/

1/ Proyeccién segun datos censales
2/ Célculo segun produccion de OFICAFE y rendimientos estudio costos de OFICAFE.
3/ Datos estudios costos de produccion de OFICAFE para 1979/80 y 1980/81

FUENTES: (6), (13), (14), (18)



15 LOSRESULTADOSDEL ESTUDIO,

En eda seccidn e presentan los resultados de la investigacion: en primer lugar se
presenta una interpretacion generd dd moddo indituciond y funciond de la actividad
caetdera d interior dd cud ocurren los procesos tecnoldgicos tanto de oferta como de
demanda por tecnologia cafetdera Pogeriormente se presenta una sinopsis dd  desarrollo
de la produccion cafetdera seguida por d andliss de los procesos de generacion, di fuson
y adopcion de tecnologias as como de las politicas dd Edado que influenciaron esos
procesos.

15.1. El moddo ingitucional v funcional dela actividad cafetalera.

B edudio pemiti6 determinar la exigencda de un moddo de organizacion y
funcionamiento de la actividad cafetdera, d cud cubre las fases agricola, de
indudridizecion y comercidizacion dd producto. Ese moddo eta fundamentado sobre un
marco juridico - indituciond de las participaciones econdmicas de los agentes (agricultores
del café, beneficiadores, torrefactores y exportadores), asi como en la accion dd Edado a
través de la empresa plblica llamada "Oficina dd Café', que funciona como ente regulador
y contrdlor del funcionamiento de la actividad misma

En este moddo, € Edado condituye d demento edtabilizador y regulador de los
comportamientos econdmicos de los otros agentes. La funcionabilidad dd moddo descansa
sobre las reglas y criterios definidos por la ley, que establece rdaciones de rdativa equidad
entre esns agentes y que hacen posible la digtribucion del ingreso cafetdero, no con base a
las reglas econdmicas de la oferta y de la demanda, Sno a través de un proceso publico de
intermediacion con responsabilidad de OFICAFE. Conviene sefidar que S bien es derto €
precio dd café se determina en los mercados intemaciondes, d mismo condituye un dao
de referencia paa la determinacion de paticipaciones de esos agentes de la activided
caedera. Es decir, que dado un nived de precio interneciond para una determinada
cosecha, la digribucion de mismo se rediza con base a reglas y criterios definidos por las
leyes y sus reglamentos, la cud determina porcentges fijos para los agentes encargados ddl
procesamiento y comercidizacion dd producto y una paticipacion variable para d Estado,
gue fluctlia inversamente a las variaciones en d precio, dgando € remanente d agricultor.
Normdmente d caficultor recibe un 70% o0 més dd precio que s determina en los
mercadosinternacionaes.

La organizacon inditudond dd moddo comprende las sSguientes indituciones @)
la Oficina dd Cdafé, empresa publica con responsabilidad de vear por d cumplimiento de la
legidacion cafetdera y por la buena marcha de la actividad, para lo cud rediza funciones
de regulacion y control, ademas dd cumplimiento de una serie de actividades de gpoyo a la
actividad misma, b) El Minigerio de Agricultura y Ganaderia, es d ente responssble por la
gecucion de las funciones de invettigacion y extenson d campo de la agricultura dd café
y a partir de 1982 representa d Estado en la presidencia de la Junta Directiva OFICAFE, ¢)
El Minigeio de Economia y Comercio, condituye € ente responssble por velar la fijacion
de precios d consumo domeédtico, d) El Sstema Bancario Naciond cumple con d mandao
legal de proveer d finandamiento requerido para d normd finendamiento de la actividad,



ad como de gpoyar los programas de inversones que requieren los productores para
meorar sus plantaciones 0 paa adecuar sus tecnologias de produccion. €) La Universdad
de Coda Rica, a traves dd Centro de Investigaciones Agrondmicas (CIA) y de la Facultad
de Agronomia, rediza apoyos importantes en la invedigacion dd café y la formacidon de los
recursos humanos que la actividad necesta normadmente. Todos estos entes operan en €
sector estatal.

En d contexto privado, los productores y beneficiadores se encuentran organizados
en la Canaa Naciond de Cafetderos, as como en las cooperdivas, las cudes a su vez
forman la Federacion de Cooperdivas R.L. Conviene sefidar que las  cooperativas mangan
la produccion de sus asociados, e encargan de indudridizarla en sus propios beneficios e
incluso comercidizan en los mercados externos la produccion obtenida

Los agentes privados, a titulo propio y a nombre de las organizaciones a que
pertenecen, e relinen anudmente en @ Congreso Neciond de Cafetderos. Este foro cuya
organizacion corre por cuenta de OFICAFE pemite agrupar a los agentes privados con
representantes del Estado, con d propdsto de evduar la marcha anud de la actividad en
wus diferentes fases y de proponer recomendaciones generdes de politica en las &ess
pertinentes del desarrollo cafetaero.

Findmente debe indicarse que en la Junta Directiva de la Oficina dd Café se
integran representantes de los productores agricolas, los beneficiadores, torrefactores 'y
exportadores. El Edado tiene una paticpacion minima y gece genadmente la
presdencia de la Junta Directiva Sn embargo, los acuerdos que se toman para orientar a
OFICAFE y de hecho a toda la actividad responden a consenso entre los representantes,
que e resudve por mayoria Smple de votos en esa junta, a excepcion de los acuerdos sobre
cuotas, en que precisa consenso de dos terceras partes paralograr gprobacion.

La funddn reguladora dd Estado en la actividad descansa sobre @ marco juridico
de las paticipaciones equitativas de los actuantes en € negocio cefetdero, as como en €
consenso de los grupos representados en los drganos de decision de la Oficina dd Café Sin
embargo, debe de sefidarse que ese proceso de toma de decisiones descansa a U vez sobre
otra funcion dd Estado, la cud es de tipo proteccionista de los intereses de dichos grupos y
gue < reflga por medio de aguelas politicas que le aseguran fluidez al mango de los
procesos de produccion (por medio de generacion y extenson de tecnologias), beneficiado
y mercadeo, d financiamiento de esas actividades, asi como la reduccidon de los riesgos del
negocio y laobtencidn de una rentabilidad minima.

B modelo de organizecion empezd a edructurarse en 1933 con la emison de las
tres leyes bésicas que dieron origen d Indituto de Defensa dd Café (antecesor de la
Oficdna dd Caé) y d edadblecimiento de rdaciones equitativas entre los sujetos de
negocio cafetdero. Desde esa fecha y a lo largo de las Ultimas cinco décadas, ha ocurrido
un pefeccionamiento lento pero gradud dd marco juridico de la organizacidn, en la cud la
ambiosis entre d Egtado con los productores cafetderas, los beneficiadores y exportadores
congtituyen su rasgo dominante,



1.5.2. Desarrollo dela produccién cafetalera durante & periodo 1930/1980.

En esa seccion se ofrece una interpretacion de tipo hitérico sobre la evolucion de
la produccion cafetdera, sus rendimientos y @ aea dedicada d cultivo durante ese periodo.
Con fines de andiss dicha interpretacion combina las tendencias observadas en las
vaiables de produccion y dd sudo, con comportamientos de precios y rendimientos de
produccion, en  marco de cuaro fases tempordes. En d cuadro #1 se presenta un
resumen edadistico que induye cifras sobre productividad, uso de factores educetivos y de
los principdes indicadores tecnologicos que permiten visudizar en forma suscinta
cambio tecnolégico ocurrido en laagricultura dd café.

a) Faseprimera: estancamiento relativo de la produccién y del
area bajo cultivo hasta € afo 1948.

Eda fase cubre los decenios de los afios treinta y cuarenta durante los cudes la
produccion mogrd ligeras fluctuaciones sobre un volumen goroximedo  de  129.000
tondadas méricas (medio millon de fanegas) de café fruta y un &ea bgo cultivo que no
sobrepasd en mucho a las 50.000 hecté&ess. Edta fase caracteriza a la actividad por bgjos
rendimientos de produccién promedio cercanos a los 2580 kilogramos (10 fanegasHa), asl
como por condiciones de bga rentabilidad dd negocio cafetero. Eda Stuacion respondid
bgos precios dd grano en los mercados externos resultante de los efectos  producidos en la
economia mundid por la Gran Depreson y la Segunda Guerra Mundid. Ademés, en este
periodo s inida la edructuracion formad de organizacion inditucond de la activided
caetdera, con la creacion de ente plblico denominado Indituto de Defensa dd Café
(1933).



CUADRO 1

COSTA RICA: EV OLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD, USO DE FACTORES PRODUCTIVOS Y VARIABLES
TECNOLOGICAS RELEVANTES (ANOS SELECCIONADOS DEL PERIODO 1935/1982)

PRODUCTIVIDAD  USO DE FACTORES PRODUCTIVOS

INDICADORES TECNOLOGICOS

(T.m/Ha) Factor Trabajo Tierra Tecnologia biolégica, Tecnologias quimica, uso Tecnologias agronémicas
(horas-hombre/Ha) (Ha) variedades mejoradas de fertilizantes (nimero cafetos/Ha)

como % del &rea cultivada
(Hibrido Tico)  (Caturra) (T.M/Ha) (como % del

ANOS area cultivada)

1935 2,6 276 46.677 0,34 30% 1.525

1950 2,4 48.885 1.575

1955 2,4 300 56.402 0,40 31%

1963 3,8 81.465 46%

1968 400 37% 9%

1973 4.7 473 83.407 0,64 75% 3.036

1976 6 4-3 36% 22% 3.200

1979 0,88 85%

1980 5,8 466 87.639 23% 33% 3.365

1981 7,2 95.742




Con la findizacion dd conflicto bdlico (1945), d precio de exportacion dd café
empezO a repuntar subiendo de $041 € kilogramo en la cosecha 19451946 en la cosecha
1948/79, Eda Stuacion s reflgo en un aumento de la rentabilidad del negocio cafetdero,
lo cud tuvo implicaciones importantes en la fase segunda.

a) Fasell. Crecimientodelaproducciony expanson dd area cultivada
(1948-1962).

Durante la fase segunda, los productores expandieron rgpidamente  &ea cultivada
como resultado principdmente de las expectativas generadas por la tendencia adcigta de los
precios de exportacion obsavada en d peiodo 194546- 1956/57. Por otra pate, la
gengracion 'y adgptacion de conocimientos tecnoldgicos sobre @ cultivo permitié ofrecer a
los productores técnicas mucho més productives. Consecuentemente durante edta fase se
inicid también aunque lentamente, d cambio de dgunas pré&cticas de cultivo, especidmente
las referidas a la densdad de plantacion, los sistemes de poda asi como en fetilizacion y
que sgnificod un incremento importante de rendimientos.

|Como resultado de la expanddn dd &ea cultivada y de aumento en los
rendimientos, la produccion totd cafetdera crecid répidamente hacia dcanzar una
produccion un poco mayor a las 250.000 tondadas métricas (un millén de fanegas) de café
fruta a fines de eda fase. Sin embargo, conviene sefidar que a partir de la cosecha 1957/58
los precios de exportacion empieza a disminuir como resultado de un exceso de oferta a
nivd mundid, dcanzando un nivd de $0.83 por kilogramo en la cosecha 1961/62, € cud
fue incdluso inferior a los precios dd decenio de los cincuenta y smilar a los precios de los
ahos inmediatos ala post-Guerra

b) Faselll. Crecimiento de la produccion y congelamiento del bajo cultivo
(1962-1972).

La caida dramética de precios externos de café observados en la fase, obligd a los
paises productores a suscribir € Convenio Interneciond dd Café en d afio 1962. Bgo los
lineeamientos emanados dd convenio y con d propdsito de regular la ofeta mundid, d pais
definid6 una politica interna de produccion que tuvo como rasgo  Sobrediente d
congelamiento ddl &eabgo cultivo ( en 81.500 hectareas aproximadamente).

En ese contexto la produccion cafetdera mantuvo un ritmo de crecimiento parecido
d de la fase anterior. A findes de edta fase la produccion fue estimada en gproximadamente
516.000 tondadas méricas (dos millones de fanegas) de café fruta asi como rendimientos
promedio de 5.126 kilogramos (20 fanegas) de café fruta por hectérea los cudes duplicaban
los rendimientos de lafase primera



Debe sefidarse que durante edta fase se dio un acderamiento en la di fusidn delas
précticas desarolladas desde 1950 y cuya adopcion por un porcentge cada vez mayor de
los productores cafetderos permitid un aumento continuo en los rendimientos promedios
dd cultivo.

Como resultado dd éxito logrado por d Convenio Intenecional dd Café en
equilibrar las condiciones de ofeta y demanda en los mercados externos, € precio de
exportacion dd grano s edabilizd durante eda década en goroximadamente $0,80 d
kilogramo de café oro puesto enridles.

S bien d Edado continud gpoyando la actividad cafetdera, se introdujeron ciertas
redricciones (egpecidmente en cuanto a expanson de aea de café) que modificaron d
comportamiento de los sarvicios de crédito y asdencia técnica Por pate, se introdujeron
canbios en cuato d apoyo edad que recibian diferentes grupos de productores,
inicidhdose un desplazamiento parcid) de un poder que va a favorecer a los productores
medianos y pequefios. Muedtras de este cambio de actitud dd Estedo lo fueron: d fomento
dd movimiento cooperdtivo en la actividad y modificaciones en la representacion de esos
grupos de productores en la Junta Directiva de OFICAFE

d) FaselV Crecimiento dela produccién y expansion del area cultivada
Periodo 1972-1980.

Durante eta Ultima fase la produccion continud expandiéndose como resultado de
un mgoramiento en las técnicas de produccion asi como de un incremento en d aea bgo
cultivo. Para la cosecha 1980/1981, € volumen totd de la produccion cafetdera fue
edimado en 682500 tondadas métricas (2.645.335 fanegas) de café fruta, mientras que los
rendimientos promedio sobrepasaron los 6. 50 kilogramos (25 fanegas) por hect&ea El
periodo e caracterizd por una dza extraordinaria en los precios, egpecidmente para las
cosechas 1976/77 ($4.25 d kilogramo) y 1977/78 ($390 d kilogramo) pues de las cudes
los precios han mostrado una fuerte tendencia d descender Parece ser que @ incremento en
la rentabilidad del negocio cafetero como resultado de los buenos precios de exportacion
moativd entre los productores un cambio de su comportamiento que los llevd a incrementar
e &ea bgo cultivo a pesxr de las redricciones en ese sentido impuestas por las politicas
reguladoras de la actividad.

Consderando que no hay edadigicas sobre la extenson dd &ea cafetdera en €
pais para los Ultimos afos de ese decenio, 2 prepard una esimacion preliminar con bese a
los estudios de codtos redizados en las cosechas 1979/80 y 1980/81 por la Oficina dd Cefé,
el &ea cosechada fue aproximadamente de 90.000 Ha



1.5.3. Resultados del cambio tecnoldgico en términos de los procesos de
generacion, difusion y adopcion de tecnologias del cultivo cafetalero.

El andiss de esa evolucidon tecnoldgica de la agricultura cafetdera presenta con
referencia a las cuetro fases mencionadas y condgdera una caracterizacion de tipo generd en
gue £ combinan aspectos obsarvados de los procesos de generacion, difuson y adopcion
de las nuevaes précticas, seguido por una especificacion més detdlada dd proceso de
adopcion tecnoldgica (Ver cifras sobre los indicadores tecnol égicos en @ cuadro #1).

La tecnologia asociada a las précticas de cultivo dd café experimento cambios
sgnificativos durante las cuatro fases mencionadas. En la primera fase, los cafetderos
ussban una tecnologia en la cud los factores tira y mano de obra s emplesban
extendgvamente, combindndose sU UL con una vaiedad de cafeto predominante conocida
como typica, la cud se sembraba en densdades rdativamente bgas de 800 a 1.500 plantas
por hectarea y representaba goroximadamente un 88% de las variedades empleadas en los
cafetdes dd pais. A findes de la fase cuarta, e logra identificar una tecnologia diferente, la
cud usa intendvamente los factores tiera y mano de obra complementados con € uso de
agroquimicos 'y précticas de mango dd cultivo que han megorado notablemente sus
rendimientos, Ademéds, la nueva tecnologia ha introducido un uso més intenso de
variedades sdleccionadas, las cudes bgo un cuidado integrd de la plantacion y en mayores
dendgdades, han hecho poshble devar los rendimientos de la produccion cafetdera en mas
de dos vecesy mediaalo largo ddl periodo mencionado,

Las tendencias dd cambio tecnoldgico ocurrido en la produccion cafetdera
muestran que la tecnologia actual utiliza en forma intensva la tiera, d cud fue d factor
limitante durante la fase tercera, Stuacion que reflga en densdades de plantacion promedio
de 3200 cafetos por hectaren El componente bioldgico de la nueva tecnologia s
caracteriza por € uso de variedades de agudlos rendimientos por unidad de &ea El mango
de las nuevas variedades en denddades mayores obligb a un enfoque globd que combine
un uso intenso de la tierra con fertilizantes, con modificacion dd sombrio y con tratamiento
de las enfermedades en un ambiente de mayor cercania de las plantas y con una mayor
exposcon alaluz solar.

Ese cambio tecnologico se dio en forma continda a lo largo de las fases segunda,
tercera, y cuata Al principio de la fase segunda, ocurridé un cuestionamiento y revison
generd de las précticas de tipo tecnologico asociadas a los modos de la produccion
cadetdera Esa dStuacion = dio en la concurrencia de los esfuerzos que redizaron
indituciones como d Minideio de Agricultura e Indudria (MAI), con los programas de
Savicio Técnico Interamericano  de  Cooperacion  Agricola  (STICA), dd  Indituto
Interamericano de Ciendias Agricolas (IICA), y dd Consgo Naciond de Produccion
(CNP).

En ede contexto, d programa STICA paticpd introduciendo d pais nuevos
métodos y procedimientos para redizar la extenddn e investigacion agricola, a la vez que
cgpacitd persond técnico en esas funciones. El programa de investigacion en café dd [ICA
ao0y0 las labores redizadas por d programa STICA, ad como los trabgos de la Seccion de



Caé en d Minigeio de Agrcultura e Indusria Como resultado de dlo la activided
cadetdera s vio favorecida con nuevas précticas tecnoldgicas, las cudes rdpidamente
empezaron a difundirse entre |os cafetderos.

Durante la fase segunda (1948/1962), se desarollaron actividades de investigacion
gue peamitieron la sdeccion de variedades locdes como San Ramdn, Villa Sarchi,
Villdobos e Hibrido Tico, las cudes fueaon difundidas entre los productores
principdmente Hibrido Tico por medio dd programa entre MAI  y d CNP. Ademés s
congderaron nuevos Ssemas de poda y s promovié una mayor densdad de cafetos por
unidad de &eay un mejor empleo de agroquimicos.

La fae tecara s caracterizd por un dinamiento de las précticas tecnolOgicas
anteriores y de una mayor difuson de las migmas a través dd prograna MAG-OFICAFE,
proceso que se restringio epecidmente a la Region Centrd de pais. En edta fae se
empezd a sembrar la variedad Caurra, prefiriéndose a otras en razdn de su porte pequefio
gue permitié intendficar la denddad por unidad de &ea en las plantaciones cafetderas.
Ademas fue desarrdllada una mayor investigecion de las précticas asociades d uso de
herbicides y plaguicidas durante este periodo y cuyos resultados fueron difundidos
posteriormente entre los productores.

Findmente, en la fase cuata s gorecia la rdevancia que adquirid la labor de
extenson dd programa MAGOFCAFE paa difundir las préctices tecnoldgicas
desarolladas en las fases anteriores y cuya adopcion habia ddo pacd a fin de que
pudieran s utilizades por una mayor cantidad de cafetdero En edta fase se inicid la
introduccion de la variedad Catuai y la variedad Caturra  encuentra mayor aceptacion entre
los agricultores déndose su adopcidn con bagtante rgpidez. Para d afio 1980, la variedad
tica llegd a representar una tercera parte de las plantaciones cafetderas dd pais, mientras
gue Hibrido Tico y Caurra se goroximaron en conjunto a un 60% de las variedades
empleadas.

El cambio tecnolégico que s dio en los modos de produccion cafetdera tuvo
efectos favorables sobre los rendimientos, los cudes se manifestaron en las fases segunda,
tercera y cuata Las cifras prepaadas en este sentido sobre los rendimientos de  café
muesran, que S bien los mismos edwieron edancados en la fae primera en
goroximadamente 2.580 kilogramos de café fruta (10 fanegas) por hectarea, en las fases
gguientes hubo un amento ggnificativo, d cud = reflgo en un crecimiento de
rendimientos ligeramente superior d 4% anud. En la fase segunda, los rendimientos
promedio se incrementaron a 3.612 kilogramos ( 14 fanegas) por hectarea en las cosechas
findes de dicha fase. Igua ocurrié durante la fase tercera, asi tenemos que para la cosecha
1971/72, que es la Udltima de esa fase los rendimientos promedio ya hebian superado
ligeramente los 5.160 kilogramos de café fruta (20 fanegas) por hectérea; es decir que para
findes de eda fase, los rendimientos duplicaban los sefidados para la fase primera. La
tendencia creciente de los rendimientos continué a lo largo de la fase find dd periodo
condderado, y s edimO que los mismos dcanzaban los 6.450 kilogramos (25 fanegas) por
hectérea en las Ultimas cosechas de la década de |os afios setenta



Dd andiss anterior s infiere que la difuson y adopcion de tecnologias operé con
una intenddad bastante smilar a lo largo de las fases segunda, tercera y cuarta S conviene
destacar la importancia que e dio a la generacion y adaptacion de practicas tecnoldgicas
ocurrida en las fases segunda y tecera Ello permitio su podeior difusdn a los
productores, proceso que se extendio con bastante intensidad a la fase cuarta.

La dltima de esss fases muestra como principd carecteristica d énfasis sobre la
difuson de précticas tecnologicas desarrolladas y su perfeccionamiento. Ademas se nota un
gparente retardamiento en la produccion de nuevas practicas tecnol ogicas,

154 El papd ded Egado y las politicas que condicionaron € desarrollo
tecnol égico.

El papd dd Edado fue dexrito en la definicidn dd moddo inditudond y funciond
de la actividad cafetdera, razon por la cud Unicamente se refiera a las paliticas explicitas
utilizades para promover la generacion y difusdn de nuevas précticas de cultivo; as como
de aguelas politicas implicitas que agpoyaron la adopcidn de las mismas y que en lo
esencid estén referidas d crédito, gudtes tributarios en los diferentes ciclos de precios para
mantener nivdes de rentabilidad saidfactorios, los convenios interneciondes y la
regulacion de participaciones econdmicas entre |os participantes de la actividad cafetdera,

a) Las paliticas explicitas de car acter cientifico tecnoldgico.

Las politicas explicitas son aquellas que tienen un efecto directo y ddiberado para
impactar  con sus acciones las actividades cientifico tecnologicas de la agricultura ddl café.
Edas politicas estan referidas en 1o esencid a la invedtigacion y la extensdn en d marco
juridico indituciond de la orgenizacddn plblica desritay a8 como de los organismos
internacionaesinvolucrados.

Durante la fase primera y en especid en d decenio de los alos cuarenta  dos
programas de origen externo empezaron a funcionar en € marco de la edtructura de sector
agropecuaio nacional. Primeramente, d Indituto de Asuntos Interamericanos  (IAl)
desaroll6 un programa de gpoyo y esimulo a productores locdes que funciond de 1942 a
1946 y en 1948 = trandormé en d Savicio Técnico Interamericano de Cooperacion
Agricola (STICA) bgo e cud sus opeaciones (que cubrieron pacidmente a la
ceficultura), fueron continuadas y expandides. El segundo programa fue de carécter
epecifico en @ aea de invedigacion cafeera y fue desarollado por d Indituto
Interamericano de Ciencias Agricolas a partir de 1946.

En ese contexto, d programa de STICA inditudondizd en d MAI un componente
de invedigacion, en d cud la produccion de café y d aea bgo cultivo cafetero fueron
objeto de los trabgos de invedtigadores y extendonidas dentro de un programa conjunto,
A su vez, d programa de investigacion d IICA introdujo un enfoque integrd en las labores
de invedtigacion y tuvo importancia de sarvir de vinculo de la investigacion naciond con la



intensa  labor invedtigativa, que s edtadba redizando durante esos afios en otros paises
(Bradil, Etados Unidos, Portugd),

Interesa resdtar de esos dos programas. i) la masa critica de expertos en diferentes
campos que empezd a trabgar directa o indirectamente en  la investigacion de este cultivo,
ad como i) la candizacidn que operé por su medio para que en @ pais se conocieran los
resultados de lainvestigacion internaciond sobre café

La informacion andizada muestra que durante las fases segunda, tercera y cuarta,
las politicas de invedigadon y extenddon tuwieron en d marco indituciond plblico los
recursos Uficientes para poder redizar las actividades de invedtigacion y extensdn en lo
relativo d café. Dedtaca la continuidad de esas politicas y las bases de un financiamiento
estable, que ain cuando exs programas no movilizaron grandes cantidades de recursos
finenderos, los mismos fueron importantes en rlacion con d totd de recursos invertidos
por d pais en lainvestigacion agricola

En la fase segunda se observa la convergencia de los programas de STICA, dd
[ICA y la Seccion de Café la cud se inicdid en marzo de 1950 con persond entrenado con
extensgonistas bgo @ programa STICA y hadendo uso de su infraestructura fisca (en
términos de sus equipos) y méodos de trabajo. Concomitantemente, la Seccion de Café
recibié d gpoyo y asesoria dd programa de invesigacion de café dd 1ICA y su persond
participo de los cursos de cgpacitacion sobre este cultivo dictados por € ingtituto.

Como reaultado de la interaccion de los trabgos dd MAG ( con los programas de
STICA y dd IICA, la investigacion en café experimento un fuerte impulso a un desarrollo
tecnologico de td transcendencia, que sus gplicaciones se difunden no solo en esa fase sno
que llegan nuestros dias.

Posteriormente en d aio 1962, ocurre un fortdecimiento de la investigacion 'y
difuson en café cuando e inicia d programa MAG-OFICAFE, por medio dd cud la labor
dd MAG fue agpoyada con recursos financieros y humanos por OFICAFE. Es de
importancia hacer mencion que dicho gooyo s ha mantenido sn interrupcion hesta
presente.

Por otra pate & I[ICA logrdé llevar addante su programa de invesigacion y
conolidd su coleccidon de variedades de café, Sendo esta de gran importancia por incluir
material genélico muy diverso paa d cud se disponia de estudios de comportamiento
basados en investigeciones redizadas. Debe indicarse que a partir de 1963 la financiacion
paa d programa de investigacion en café del 11ICA fue afectada seriamente, en razon de
que a nive internaciond la investigacion en café dgo de s prioritaria, Con @ propdsito de
atender la fdta de recursos para mantener la coleccion de café dd 1ICA, la Oficina dd Café
auplid recursos finenderos, 1o cud pemitid la redizacdon de trabgos poseriores de
investigacion.

En d aio 1955 s caed d Centro de Invedtigaciones Agrondmicas (CIA en la
Univee'sdad de Coda Rica (conocido origindmente como Programa Especid de

investigaciones Agricolas de Campo y Laboratorio), d cud eduvo asociado a los



programas de investigacion y extenson en café dd MAG-STICA durante esta segunda fase
entre los trabgos de invedigacion desarollados por d centro destacan aguelos
relacionados con la nutricion dd cafeto y € uso de las técnices dd andiss foliar para
determinar  requerimientos de nutrientes La importancia y cdidad de las invesigaciones
dd centro, que se prosguieron en las décadas Siguientes con éxito, son reconocidas a nivel
internaciond.

Para la década de los setenta las politicas de invedtigacion y exterior continuaron
con la orientacidn hacia maximizar los rendimientos por unidad de &ea que ha
caacterizado la actividad durante todo d periodo, mediante @ perfeccionamiento de las
tecnologias ofrecidas. Puede anotarse una mayor preocupacion ante d grave problema
fitosanitario que representa la cercania geogréfica de la roya dd cafeto, que s ha
manifetado por bisqueda materia genético resgente y adecuado para la produccion en
nuestras condiciones y recientemente una mayor percepcidon en la politica de investigacion
y difusdn, dd peso que representa en la tecnologia € precio de los insumos empleados
(principdmente  agroquimicos), que incide negativamente en la adopcon dptima de las
innovaciones sugeridas

De modo generd puede decirse que la investigacion y difuson técnica en café se ha
redizado a bgo codo; por d ddema seguido en d progranma MAGOFICAFE de
expaimentar en las fincas de los cdficultores, una pate importante de los codos es
absorbida por los productores. Los recursos humanos dedicados a la invedtigacion 'y
extendgdn fueron edimados d find de la fase cuata en goroximadamente 21 técnicos de
nivel de ingeniero 0 superior asociados d Programa MAGOFCAFE, as como de cudro
técnicos con formacidn de post-grado, quienes ademés de investigar redizan labores de
docencia en d CIA. El persond que adagpta tecnologia incorporada en  insumos y  equipos
en las empresas comercides y que rediza labores de extenson en @ proceso de vender sus
productos o pudo sar precisado.

Los codos totdes (en colones condantes, 1966) de invedtigacion y difuson publica
de tecnologia fueron estimados en aproximadamente E0.2 millones en 1950, ascendiendo a
cerca de EO0.5 millones por afio durante e resto de la década de 1950 yla primera mitad de
la década de 1960. A patir de 1965 con d programa MAG/OFICAFE la adgnecion
promedio de recursos aumentd a gproximadamente un millon de colones por afo, cifra que
ha sdo gmila hacia findes de la fase cuata con ligeras variaciones Edos datos junto con
una eimacion muy preliminar de los costos de adopcidon de la nueva tecnologia en uso por
los caficultores, permitié edimar la relacion bendficio/coso de esss actividades de
generacion, difuson y adopaon tecnologica en 35, y € beneficio neto descontado a una
tasa de 17% fue superior a E 195 millones (colones congtantes de 1966).

b) Laspoliticas de efecto indirecto sobre e desarrollo tecnolégico del café.

El Egado implementd politices de efecto indirecto que actuaron de modo
sgnificativo en las attividades dentifico - tecnologicas de la agricultura cafetdera a lo

largo de ede periodo de tres décadas. En lo fundamentd esas politicas gooyaron con
bagtante coherencig, tanto € desarrollo indituciond de los entes publicos a cargo de la
actividad cafedera (incduyendo con dlo los programes de generacion y difusén de



tecnologies rdivas d cultivo dd café) como a los agricultores (con financiamiento y una
rentabilidad satisfactoria) que tuvieron la capacidad para adoptar esa tecnologia.

De esa manera, € Edado promovid por medio de esas paliticas, un dima favorable
paa € fomento de la actividad cafetdera En ese marco de la accidon edtad, destaca la
intervencion gubernamentd para regular las participaciones econdmicas de los productores
agricolas, los beneficiadores y comercidizadores dd café, lo cud permitié un estado de
relativa armonia entre esos sujetos del negocio cafetdero asi como del Estado.

Ademés d Edado promovid un dgtema de finandiacion publica (que se perfecciond
a partir de 1950 con la creacion dd Banco Centrd), 1o que permitid a la actividad diponer
dd crédito requerido para financiar desde la cosecha hasta su exportacion; asi como para
permitir laintroduccion en las fincas de una nueva tecnol ogia de dto costo,

La politica tributarla fue flexible ya que trandfiri6 d Edado pate de los excedentes
extraordinarios en épocas de buenos precios, y a su vez. no aectd una rentabilidad minima
paa € productor en los periodos de bgos precios Debe sefidarse Sn embargo, que la
actividad cafetdera ha enfrentado precios que le han asegurado una rentabilidad minima
satisfactoria durante @ periodo sefidado y que de hecho le han permitido estos pagos
tributarios.

A patir dd aio 1962 d pas adscribio su politica interna de produccion a los
lineamientos y orientaciones dd Convenio Internaciond de Caé De acuerdo con ea
politica se restringié la expanddn dd &ea cafetdera con € objeto de que d crecimiento de
la produccion neciond se lograra en base a mayores rendimientos por unidad de &ea y no
en una expangon de éta Esa Stuacion requirid una rdpida adopcion de la nueva tecnologia
que generd excedentes de produccion, los cudes pudieron colocarse fuera de los paises
miembros que suscribieron ese convenio, en los llamados mercados nuevos.

Es importante resdtar que las politicas de gooyo dd Edado, tuvieron un minimo de
coherencia con las politicas dentifico tecnoldgicas, dlo explica € porque en generd la
tecnologia difundida entre los agricultores pudo contar con los apoyos econdmicos
requeridos por |os caficultores que adoptaron nuevas recomendaciones técnicas.

Por otro lado, € énfasis de redizar las actividades de investigacion en las fincas de
los productores, le permitid a édos evduar en d gtio miamo las bondades de la nueva
tecnologia recomendada.

Findmente, es importante consderar que esas politicas operaron en un contexto
generd del desarollo naciond en @ cud la actividad cefetdera fue defendida intensamente
por € Edado frente d resto de los sectores e produccion, as como en los mercados
internaciondes durante los aios de bgos precios y exceo de ofeta AL interior de la
actividad, € Edado regula las participaciones economicas de los agricultores del café frente
d reso de los grupos (beneficiadores y comercidizadores). Assgurdndoles con dlo una
reldiva estabilidad econdmica y precios de liquidecion para d café fruta que permitieron
niveles de rentabilided satisfactoriaalo largo del periodo considerado.



16 LAS CONCLUSIONESDE LA INVESTIGACION.

En eda seccion se presentan las conclusiones de la investigacion, las cudes estén
referidas a los resultados comentados en la seccion anterior asi como a las hipdtess de
marco teorico.

1.6.1. Conclusonesen relaciéon con la hipétesis primera.

En la hipGtess primera, ¢ edablecido que para cieatas actividades productivas de
sector agropecuario codtaricense, d Edado desempefia un pape efectivo por medio de sus
politices dentifico tecnoldgicas para influendar las actividades de generacion, difuson, y
adopcion de tecnologia  El caso de la cdficultura fue sdeccionado con € propddto de
profundizar sobre d andiss de las implicaciones planteadas en esta hipGtess.

Bgo la concepcion sgémica utilizada en ete andiss s logro conduir que la
actividad cafddera presata una organizecion indituciond plblica y privada, cuyas
funciones reativas a la generacion, difusdn y adopcion tecnolOgica ocurrieron de manera
satisfactoria durante € periodo consderado.

En ese contexto d Estado por medio de la Oficina dd Café € ente rector de esa
organizacion, desarolld acciones que pemitieron  una gpropiada coordinacion de los entes
paticipantes plblicos y privados, ad como la implementacion de orientaciones 'y
lineamientos de politica que permitieron a todos esos entes conocer las reglas de juego para
participar € negocio cafetaero.

Al interior de dicha organizacion s logro aticular la tranderencia de recursos de
los productores de café en forma de impuestos, hacia los entes publicos responsables por la
generacion 'y difuson de las tecnologias que requerian esos mismos productores. En
términos dd planteamiento de Arndt, Ddrymple y Ruttan, € caso de la actividad cafetdera
muedtra la exigencia de una dientdla de agricultores que ha logrado articular de manera un
poco difusapero g efectiva, sus demandas por tecnologia asociada; d cultivo cafetdero.

Esa Stuadon a su vez, £ vio complementada con una accion edatd a mayor
amplitud, la cud permiti6 aticular una coordinacion efectiva de CAFE con d sSstema
bancario naciond y otras indituciones publicacion s vio reflgada  en la formulacion e
implementacion de politicas crédito y de subddio, las cudes le permitieron a esos
ceficultores contar con la cgpacidad econdmica necesaria para adquirir la tecnologia que
dio d Prograna MAGOF CAFE y que se comercidizo en los mercados locdes.

El desardlo de actividades de investigacion por pate dd MAG, UCR y OFICAFE
permitié d dissfio de una tecnologia de produccion cafetdera de dta productivided, la cud
fue difundida con rdaivo éxito por los tensonigas dd Prograna MAG-OFICAFE.
Interesa sefidar SN embargo, que @ sector empresarid  privado complementd de manera



eficaz  dicho programa  trandiriendo agudlos insumos nuevos  (principdmente
agroquimicos) recomendados a los productores de café en condiciones que permitieron su
adopcion.

De acuerdo con Schuttz, su planteamiento de que las fuentes de dta productividad
de la agricultura moderna son los nuevos insumos y conocimientos sobre SU mango, parece
encontrar su verificacion en la agricultura cafetdlera codarricense. La rgpida adopcion de
los fetilizantes y pedicides en gooyo a la introduccion de vaiedades meoradas como €
Hibrido Tico y de caurra, en d maco de nuevas formas de mango de la plantacion
caetdera, condituyen una redidad de la modenizacion de este cultivo durante € periodo
1950/2980.

Esa modernizacion e reflgo en un cambio tecnoldgico importante de la agricultura
dd café La direccon de ese cambio estuvo condicionada por los desarrollos logrados en
un dd materid genético mgorado, aumentos en la denddad de las plantaciones y €
empleo de fetilizantes quimicos, enmarcados en un mango integra de cafetd con la
adopcion de otres practicas dd cultivo (poda, sombrio, etc). Respecto a la intensdad de
ese cambio puede sefidarse que desde mediados de la década de los afios cincuenta empezo
a ocurrir una adopcion parcid de las nuevas précticas dd cultivo, la cud prosguid con
lentitud en las décadas Siguientes para mostrar una gran intensdad en d Ultimo decenio.

Esa evolucon tecnologica propicid cambios en d uso de los factores productivos,
los cudes se reflgan en un uso intensvo dd sudo complementado con requerimientos de
nuevos insumos egpecidmente  agroquimicos, ad como dd factor trabgo. Tato la
productivided por unided de &ea como dd factor trabgo més que se duplicaon hada
findes dd periodo andizado.

Findmente, en edta goreciacion globa dd cambio tecnoldgico, interesa sefidar la
presencia de dos factores econdmicos rentabilidad minima stisfactoria y bgo riesgo; los
cudes a lo lago de ete periodo definieron condiciones que incentivaron a los caficultores
para modernizar sus plantaciones.

1.6.2. Conclusionesen relacion con la hipotesis segunda.

La hipitesis segunda establece que la presencia de deficiencias en la organizacion
estatd responsable por la generacidon y difusdn de tecnologia agricola, se asocia con dos
Stuaciones primera, la transferencia y adopcidon de tecnologias de origen externo que no
N adecuadas desde un punto de viga sodd; y segundo, una Stuacion en la activided
agricola de lento cambio tecnol dgico.

Desde la perspectiva de la agricultura cafetdera, en este estudio se pudo establecer
gue la organizacion edatad plblica responsable por la oferta tecnoldgica no muestra
deficdencias que seen donificativas En su conjunto la tecnologia recomendada por
Programa MAG-OFICAFE presenta un conjunto de précticas y uso de insumos que es
compatible con la capacidad econdmica y organizacion de la mayoria de las unidedes de
produccion, por lo cud podria aducirse que son socidmente aceptables.



El cultivo cafetdero fue por tradicidn una actividad caracteridica de la Region
Centrd dd pais, y es an la de mayor importancia en la agricultura de esta region.. El
desarollo tecnologico promovido por € Edado en eda agricultura ha propiciado d
edablecimiento mayoritaio de finces que utilizan intensamente d trabgo de los
agricultores y sus familias, lo cud es compatible con la pequefia y mediana propiedad que
caracteriza a eda region  La difuson de este cultivo a otras regiones del pais con esas
mismas caacteridicas en los modos de produccion ha permitido introducir Sstemas de
cultivos intensvos en d uso de la tiera y d trabgo que permiten complementar practicas
tecnol 6gicas de otros cultivos donde esos factores son utilizados en forma extengva

También debe sefidarse, que la trandferencia de tecnologia externa tanto por parte
de los entes plblicos (maerid genético mgorado) como por empresss  privadas
(agroquimicos 'y equipos livianos) fue stifactoria La tecnologia cafetdera condituye un
cao en que la inicdiva de los entes plblicos s vio complementada con la accdn
empresrid privada, cuyo rgpido desarrallo inditucond permitio su difuson a un ndmero
importante de agricultores nacionaes.

Podria sefidarse que dado que los insumos importados condituyen un  componente
importante en la edructura de costos dd cultivo, su adopcidon entre los pequefios
productores no se ha generdizado en razon de su devado codo. Al repecto debe indicarse
gue la invedtigacion agricola en los entes publicos ha descuidado la condderacion de las
vaidbles econdmicas. En d edudio, se determinG que la tecnologia recomendada muestra
viabilidad agrondmica pues se reflda en rendimientos cada vez mayores, Sn embargo, este
ha sdo evduada econdmicamente en su conjunto ni para sus componentes (fertilizantes,
vaiedades meoradas, densdad de sembra). Este aspecto parece condituir un determinante
importante, en la explicacion de porqué la tecnologia moderna de café todavia no ha sdo
adoptada por una pate importante de agricultores, especidmente aguellos que poseen
fincas pequefias.

A lo anterior habria que sefidar ademés, que la fdta de evduacion econdmica en la
investigecion cafetdera explica d porque, a pesar de que los codtos unitarios de produccion
del café muestran una tendencia creciente (especidmente a partir de la cosecha 1969/1970)
no s hayan tomado medidas para evduar sus implicaciones en la rentabilidad de la
actividad agricoladd café.

1. 6.3. Conclusionesen relaciéon con la hipotesistercera.

En la hipitess tercera se plantea la exigencia de una relacion de asociacion entre
grupos organizados de productores, con d cambio tecnologico de la actividad productiva
agricola en que dichas organizaciones funcionan. Un demento que caracteriza esos grupos
de agricultores lo condituye & desempefiarse como grupos de preson. Para evaduar eta
proposcion se escogio a la cooperativa como la asociacion de mayor aceptecion entre los
agricultores de laactividad y por presentar rasgos caracteristicos de gupo de presion.



Las conclusones obtenidas en € edudio de caso desarrollado en dos comunidades
cafetderas, para productores con fincas de tamafio familiar y pegueiio (San Diego de la
Unidn y San Pablo de Heredia), permitieron determinar que efectivamente la asociacion
cooperdiva desempefia un paped importante para explicar d mayor desarollo  tecnoldgico
de sus asociados comparado con los caficultores independientes. Sin embargo, debe
sefidarse que esas concusiones Unicamente son pertinentes para las dos zonas estudiadas.

Ee edudio mosré que d grado de adopcion de las nuevas précticas de cultivo
(recomendadas por d Programa MAG-OFICAFE) era dgnificativamente més dto entre los
productores miembros de cooperdivas, d compardsdes con  los  productares
independientes. Los resultados mogtraron ademés una diferenciacion  tecnologica definida
entre ex0s grupos de productores (asociados e independientes) en los dos digtritos, ain
cuando s da un mayor desarrollo tecnoldgico entre los ceficultores de San Pablo respecto a
|os productores de San Diego.

A un nivd de mayor espedifiddad se logro determinar que los productores
asociados en San Diego presentaron una adopcion parcid no soto en cuanto a las diferentes
précticas en difuson, sno también en rdacion con la intensdad de la adopcidn de cada una
de dlas. En d caso de San Pablo observe que todas las précticas recomendadas habian sido
adoptadas y que para dgunas de las mismas, su adopcion fue parcid. En rdacion con lo
productores independientes £ determine que en los dos didritos edtos agricultores
muestran cieto grado de adopcion de las nuevas practicas recomendadas, y que los
productores de ede grupo locdizados en San Pablo presentan un mayor desarrdllo
tecnoldgico que sus homdlogos en SanDiego.

Findmente, s indica sobre eda hipdtess que d mayor grado de adicion de las
nuevas tecnologias por pate de los asociados a las cooperaiva La Unidon y la Libertad,
ocurrid en un ambiente muy paticuar caacterizado por la prestacion dd savicio de
abagtecimiento de insumos, cierto tipo de asigencia técnica y gpoyo financiero que esss
organizaciones le brindean Sus asociados Ademés en e mbito s logro  determinar
preiminamente, que la asociacion cooperaiva permite una  interaccion  entre  los
productores que promueve d cambio tecnoldgico. AL interior de la organizacion
cooperativa parecen generarse  condiciones para  una comunicacion  goropiada de
informacion  sobre  nuevas practicas dd  cultivo, a8 como paa la emulacion dd
comportamiento de los agricultores més innovadores. Eda rdacion entre cooperdiva 'y
productor, permite interpretar € papd de edta inditucidn como ente aticulador de las
demandas tecnol dgicas de los agricultores asociado.

1.6.4 Conclusiones sobree cambio tecnoldgico.

La atividad cafetdera se caracterizO por presentar un rdpido cambio tecnoldgico
durante € periodo esudiado. Ese cambio fue d resultado de un proceso gradud de
adopcion de nuevas précticas tecnologicas por los entes pablicos, que involucraban € uso
de nuevos insumos de produccidon los que fueron trandferidos en su mayor pate per la
empresa privada Ede edudio permite concluir sobre los dementos relevantes de ese
cambio tecnolégico y sus determinantes.



Se incduye ademas una goreciacion de ciertos aspectos que han sido omitidos en la
orientacion del cambio tecnoldgico de cultivo.

a) El cambio tecnologico en la peaspectiva de sus dimendones bioldgica,
quimica, mecanicay agrondmica

La evduacion dd cambio tecnologico ocurrido en @ cultivo, permite conduir que d
estado observado a findes dd periodo estudiado, muesra desarrallo (con la excepcion de
tecnologia mecédnica) que la diferencia sustancidmente dd patron de produccion tradiciond
que predominaba en |a década de los afios cuarenta.

Podria decirse que @ productor de café en ese periodo inicid no tenia opcion para
combinar diferentes précticas tecnologicas que fueran  sudentadas  sobre  bases
experimentdes ssemédticas. Para mediados de los afios sesenta ese panorama se modifica,
y d cdicultor tiene la poshilidad de introducir cambios parcides o totdes en su proceso
productivo derivados de los resultados experimentdes. A findes de los aflos setenta las
poshilidades son aln mayores pudiéndose cambia las variedades empleadas, emplear
agroquimicos, modificar d sombrio, la denddad de Sembra y la poda y todo dlo bgo un
mango integra de laplantacion cafetdera

En un sentido generd, la tecnologia de produccion recomendada por € Programa
MAGOFCAFE no condderd las vaiaciones sefidadas de manera explicita ya que sus
recomendaciones sugieren un cultivo intensvo en d empleo de todos los insumos. Sin
embargo, en la redidad se obsarva una gama amplia de areglos tecnoldgicos para
cultivo, los cudes son resultado de la goreciacion de  agricultor sobre las diferentes
précticas recomendadas

Esa dtuacion explica la diferencia entre @ rendimiento resultante de precticar la
tecnologia sugerida y € rendimiento promedio neciond; ede Ultimo logicamente resulta
més bgo debido a que sdlo una proporcidon de fincas acata fidmente las recomendaciones
dd Programay dcanza los rendimientos Optimos de la experimentacion plblica

(i) Cambio tecnoldgico bioldgico dd cultivo.

En rdacion con d desardlo hiologico de la tecnologia cafetdera se concluye que
% dio una mgora sudancid en la oferta de materid genético megorado que permitio la
obtencion de una mayor productivided. La sdeccidn y adaptecion locd que los entes
plblicos redizaron de laes variedades Hibrido Tico Caturra y Catuai y su posterior difusion
condituyd un logro importante, Puede sefidase que la invedigacion bioldgica se
caracterizo por ser detipo adaptativo alas condiciones|locdes de la agricultura cafetdera



(i) Cambio tecnoldgico dd cultivo.

En rdacon con € desarollo de la tecnologia quimica s concluye sobre las
précticas recomendadas por € Programa MAG-OF CAFE sobre fertilizantes y plaguicidas.

Se puede concluir que las recomendaciones de uso de fertilizantes en asocio con las
nuevas vaiedades y mango dd cultivo pemitidé un amento importante de la
productividad, asi como que su adopcion eda badtante generdizada para una mayoria de los
caficultores.

Sn embago, conviene sida que después de un periodo bedante largo de
invedigacion en eda aen, todavia no s ha obtenido una  zonificacidn 0 mapeo de las
didintas dtuaciones en que la rdacion "cafeto/suda’ permite aproximar los tratamientos
requeridos de fertilizantes y discernir sobre € empleo de formulaciones de fertilizantes més
detdladas que las actudmente recomendadas. Sobre d fetilizante completo s ha
manifetado para los Ultimos afios una drégtica reduccion en las cantidades recomendadas,
congderando induso nuevas combinaciones seglin las épocas de aplicacion y las cantidades
aplicadas (principa mente de los e ementos mayores).

Sobre este particular conviene también recordar que la ausencia de respuedta a la
golicacion de potaso en cad todos los sudos cafeteros amerita evduar con propiedad la
bondad de su uso en las recomendaciones oficides.

En rdadon con d empleo de plaguicides, s conduye que la expeaimentacion
desarollada en los entes plblicos y € agoyo dd sector privado para suminisrar estos
incumos, ha resultado en una adopcion dgnificativa de los mismos en d cultivo con
resultados importantes. De esa forma puede sefidarse que @ control de las mdezas en los
cafetdes no s0lo permitié reducir los costos de produccion, Sno que permitié a la vez
reorientar parte dd trabgo de asigencia en € cultivo hacia actividades como control dd
sombrio y una poda cuidadoss que impactaron dgnificativamente la productivided del
cafeto.

Sobre d uso de los fungicidas, se puede concluir que la proporcion de cafetdes
atendidos contra enfermedades fungosas es bga, y consecuentemente la infestacion por las
principaes enfermedades es muy dta con los consecuentes efectos sobre la productividad.
Sin embargo no s haevauado aln € peso econdmico que representa esta Stuacion.

(iif) Cambio tecnoldgico mecanico dd cultivo.

Bl estudio pemitié establecer que en tecnologia mecanica € cambio ha sdo
practicamente nulo. Esa Stuacion esd explicada por € desarollo exhuberante de las
modemas plantaciones de dta denddad y cafetos de tamafio pequefio que impoghilitan en
dto gado d empleo de equipo mecdnico. Bl uso recomendado de equipos livianos
portétiles para gplicar plaguicidas, asi como para redizar la poda de los &boles de sombra y
la poda de cafetos, condituye uno de los pocos desarrollos en este sentido.



(iv) Cambio agronomico dd cultivo.

En lo referente d desarrdllo de tecnologia agrondmica se concdluye que la labor de
los entes plblicos ha Sdo muy podtiva Resultado de esa invedigacion lo condituye la
evolucion observadaen las modificaciones logradas en laestructura del cafeto.

Ello induye las mgoras en los ssemas de poda, d nimero de ges adecuados la
goropiada interdependencia dd sombrio con @ cafeto, y las densdades de cafetos por
unidad de &ea; todas estas practicas entendidas en un mango integrd de la plantacion ha
resultado en d logro de productividades dtamente Sgnificativas.

Sobre este particular, debe citarse que la adopcion de estas précticas agrondmicas no
es generd a todos los agricultores, aln cuando una mayoria de dlos las practica con
diferentes grados de intenddad. Sin embargo, puede afirmarse que en generd su gplicacion
ha cdado hondamente en los productores, lo cud explica dada su interaccion con las
recomendaciones de tecnologia biolégica, quimica y mecénica, rgpido cambio tecnoldgico
observado en la ceficultura neciond.

b) Areascriticasdel cultivo no consideradas en e desarrollo tecnol dgico.

Dd andiss presntado s infieee que € cambio tecnolGgico operd con gran
intenddad d trandformar la agricultura dd café de un Sdema tradiciond y bga
productividad, en una actividad agricola que presenta rendimientos medios Sgnificativos a
nivel mundid. Sin embargo, conviene destacar que dgunas &ess que requieren de aencion
en lainvestigacion que seredizaen d cultivo, asl como en su trandferencia

0] Problemas en la transferencia tecnoldgica asociados con los pequefios
productores.

Se delermind en d estudio que un nimero importante de los caficultores que en su
mayoria son duefios de pequefias propiedades agricolas, todavia no han adoptado de manera
dgnificativa las nuevas préacticas dd cultivo. Esa Stuacion es reflgo de que hay problemas
que inhiben a esos caficultores a modernizar sus cafetdles. Se pudo determinar que existen
limitaciones econdmicas que bloquean la adopcion de las préactices recomendades y la
compra de |os insumos requeridos,

La ausendia de evduacion econdmica en la experimentacion agricola dd café, ha
introducido un sesgo importate en la tranderencia tecnoldgica, ya que no hay una
goreciacion previa de § d pequefio agricultor tiene la capacidad econdmica de incorporar
las recomendaciones en sus practicas de cultivo.



(i) Limitaciones delainvestigacion agricola

Ege edudio permite coduir que las actividades de investigacion muestran un
rango de innovaciones que han ddo trandferidas exitosamente a una mayoria de los
agricultores, ain cuando hay &ess que han sSdo omitidas pacid o totdmente y que
requieren de atencion.

En prime lugar debe sefidarse que se detectd un retraso en € desarrollo de
tecnologia biolégica que permita d agricultor defender su cultivo frente a la enfermedad
conocida como "royd', por medio dd uso de materid genéico resgente a la misma. Dicho
retraso seria comprensble 9§ no exigiera d desardlo indituciond actud en lo que s
refiere a disponibilidad de recursos de investigacion en indituciones como d MAG, las
universdades, y d CATIE. También puede anotarse que la fdta de coordinacion entre
indituciones que investigan 0 han investigado en @ pasado sobre d cultivo, ha causado que
no s goroveche eficazmente d cimulo importante de informacion que actudmente exige
sobre nutricion de café (edudios dd CIA y d [ICA), sobre sudos (informacion de
Laboratorio de Sudos dd MAG) as como que tampoco se coordinen esfuerzos para
gorovechar la infraestructura exisente (en laboratorios y equipos) y los recursos humanos
de las indtituciones citadas y las universdades.

C) Determinantesdel cambio tecnol dgico.

De conformidad con lo sefidado en d andiss anterior, la activided cefetdera s
organizO bgo un papd dominante dd Edtado y la condiliacion de intereses de los grupos
productores con los intereses de otros grupos de participantes (beneficiadores, torrefactores
y exportadores) y dd Edado mismo. En e contexto, la organizacon permitidé una
integracion goropiada de los procesos de produccion agricola, indudtridizacion 'y mercadeo,
as como una concentracion de recursos en OFICAFE que le permitié dirigir y regular la
activided.

La aticulacon dd proceso tecnologico ocurrid d interior de esa organizacion y
respondio a politicas explicitas e implicitas que incentivaron un desarollo tecnologico que
* caateizO en lo esencid por innovaciones generadas locdmente y también en d
exterior, las que fueron adgptadas por |os entes pliblicos de investigacion.

En ex contexto, los determinantes que explican @ cambio tecnologico dd  cultivo
etén referidos a los agpectos de organizecion instituciond, las politicas, factores de
carécter econdmico vinculados con los precios rdaivos de los insumos utilizados y la
rentabilidad de la actividad misma que es funcion del nivel de los precios del producto.

En primer lugar se sefida € papd rdevante de OFICAFE en d maco de la
organizacion indituciond de la actividad, en dla se centrdizd @ proceso decisorio de los
grupos paticipantes dd cultivo, lo cud fadlitdé la implementacidn de las politicas
orientadoras de la activided. Esss politicas operaron en dos direcciones las de control



directo de OFICAFE promovieron d fomento y @ desarrdllo tecnoldgico dd cultivo en
asocio con d MAG, la Universdad de Costa Rica 'y d CATIE y por otro lado las paliticas
de efecto indirecto, principdmente en d &ea de crédito y de subsdios en edrecha
vinculacion con d Bawo Cetrd y € Minigeio de Hadenda complementaron las
politices ya sefidadas, permitiendo a los ceficultores disponer de los recursos necesios y
en condiciones subddiadas para optar por la tecnologia recomendada por € Programa
MAG/OHCAFE.

Desde la perspectiva econdmica se conddera que d efecto induccion dd tipo
Hayami-Ruttan condituyd un mecaniamo importante para explicar la direccion dd cambio
tecnologico. De acuerdo on ese efecto, los cambios en los precios reativos de los insumaos
inducen camhios en d desarollo de la tecnologia para sudituir 10s insumos que e vudven
escasos por aquellos més abundantes y de menor precio. En € caso dd cultivo cafetdero s
determind que € precio de los agroquimicos (en especid fetilizantes) declind durante
periodo estudiado, mientras que d precio de los insumos tiera y trabgo mosré tendencias
crecientes.

Debe sefidarse que esos movimientos en los precios de los insumos que participan
en la produccion dd café, estuvieron a su vez condicionados por las politices estatdes que
dardaon las compras de bienes de capitd e insumos importados  incduyendo
agroquimicos, y que encarecieron d factor trabgo con la golicacion de sdaios legdes
minimosy losimpuestos alas planillas.

Sin embargo, se conddera que a pesxr de las distorsones que esas paliticas pudieran
heber tenido sobre los precios redivos de los insumos, defecto induccion explica la
adopcion intensa de agraquimicos en razon de su rdiva abaratamiento durante € periodo.
Respecto d factor tierra, su congdlamiento para uso cafetdero en @ decenio de los afios
seenta y d aumento reldivo de su precio condituyen los factores que explican d cambio
tecnolégico que propicdd un uso intenso dd sudo, complementado con la adopcdon de
materid genético en dtas dengdades, asi como de agroquimicos.

En rdacion con d mayor uso dd trabgo propiciado por € cambio tecnoldgico, éste
parece responder a una rigidez impuesta por d paron tecnologico descrito. La préctica de
sembrar cafetos en mayores denddades as como d empleo de agroquimicos y complgas
labores de mango de la plantacon indujeron a un aumento en d nimero de las horas
hombre por unidad de &ea de la plantacion. Ello a pesar de que las tendencias en los
sdaries redes fueran crecientes o de rediva estabilidad alo largo de ese periodo.

Un Ultimo determinante dd cambio tecnoldgico lo condituye @ efecto precio, d
cud sgin Schultz debe propiciar una rentabilidad goropiado para hecer  aractiva la
investigacion en los procesos de produccion dd cultivo, Al respecto, debe sefidarse que la
actividad de produccion cafetdera disfruto de magenes de rentabilidad satisfectorios e
induso exigde ordinaios en dgunos &ios dd periodo, Esa rentabilided respondié a
principios que hicieron dractivo € negocio cafetdero durante una buena parte de periodo,
y también d papd de la Organizacion Internaciond del café que logro precios satisfactorios
en los afos de exceso de oferta,



Esa rentabilidad dd negocio cafetdero, hizo posble que OFICAFE diera candizar
pate de los excedentes via impuestos pagados en las etgpas de produccion y
comercidizacion de la adtividad, para financieros los programes de investigecion y
extens on responsables por la transferencia de n tecnologia alos mismos caficultores.

Findmente, debe sefidarse que estos determinantes de orden econdmico S bien son
importantes para explicar la intenddad y direccion de cambio tecrologico ocurrido en d
cultivo, su comprenddn s0lo es posble en marco de los mecanismos indituciondes y
politicas desarrdllades por Estado que implementaron la modernizacion de la agricultura
del café de Costa Rica
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CAPITULO 2

CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD CAFETALERA

En este capitulo se presenta una caracterizacion de la actividad cafetdera la cud
incluye aspectos botanicos y agrondmicos dd cultivo as como una descripcion dd proceso
de indudridizacion dd café fruta Ademés incluye informacion generd sobre la economia
cadetdera en lo rdaivo d vdor de la produccion, d consumo domédico y las
exportaciones. Findmente, se describen aspectos rdevantes de la organizacion de esta
actividad en términos dd nimero de fincas, la extensdn dd &ea sembrada y su
distribucion geogréfica

Esa caracterizacion describe a la actividad cafetdera con referencia especid a las
tres décadas ultimas o sead periodo 1950-1980.

2.1. CARACTERISTICASBOTANICASDEL CAFE.

El café pertenece a la familia de las rubidcess la que se presenta en varias epecies
bgo d nombre centifico genérico de Coffea, fue introducido en América drededor de
1717 dede d jadin boténico de Amgterdam (Holanda) ; y se edima que las primeras
semillas de la variedad Typica llegaron a Coda Rica en  afio 1791 procedentes dd Caribe
Pogteriormente introducciones de variedades tipo "bourbon" s redizaron en d dglo XX y
dlo pemitié renovar pauldinamente d "Typicd' por Hibrido Tico, Villa Sarchi y Caurra
en las Ultimas décadas.

La plaita dd café puede dcanzar dturas condderables s s le dga libre
crecimiento de su ge centrd, sn embargo la poda en Coda Rica le permite dturas de unos
2 metros, buscando la fadlidad en la recoleccion de grano y la renovacion dd meaterid
poco productivo.

El dimorfismo en d crecimiento que presenta, caracteriza d tdlo (0 ge centrd
ortotrépico) como productor solamente de yemas vegddivas ya las rames laerdes (0
plagiotrdpicas) como productoras de flores, frutos y hojas. (10) En las ramas plagiotrépicas
ademés sucede crecimiento de ramas secundarlas y tercialas que producen aio a afio
nuevas hojas y entre nudos cuando esos son.. numerosos en un aho, reflgan un gran
crecimiento vegetaivo que provoca d afio dguiente una dta produccion de flores y frutos
pero reducido crecimiento vegetdivo esde comportamiento de la planta y de toda una
plantacion se manifiesta induso a nive naciond y se le conoce como produccion biend , o
sea un ande bga produccion por un crecimiento vegetdivo y acumulacion de energia, para
el afo sguiente plasmar esta energia en abundante produccion de floresy frutos.

Las flores, que se forman en las axilas de las hojas y en nimero varidble (de 2 a 12),
e autopalinizan en su madurez dando origen d fruto, y se esima que cuando la flor se aore



en un 9%, de los casos ya ha 9do polinizada, 1o cud reduce a un 6% las poshilidades de
cruce con otros cafetos.

Los frutos desarollan a partir de la polinizacion, creciendo en tamafio indicando €
punto gpropiado de cosecha d cambiar su color verde, a rojo y arollo en la madurez una
descripcion dd  fruto ilusra su composicion 'y permite la comprensdon de  proceso de
indugridizacion dd mismo, lo cud s dexribirA en ete migno cgpitulo. El fruto s
compone de afuera hacia dentro de:

a Céscara superficid coloreada o epicarpio.

b- Pulpao esocarpio.

(o Mucilago 0 mesocarpio.

d Pergamino o cascarilla, que corresponde d endocarpio.

e Pdicula plateada 0 espermodermo.

f- Grano o0 semillague corresponde d endospermo

o3 Embridn, dojado entre las partes de la semillaen d extremo basd del grano,

La pulpa canosa, d mucilago y la cascarilla quedan como subproducto d beneficiado y es
de lasemillaluego de tosaday molida de donde se extrae la bebida

2.2. VARIEDADESDE CAFE.

La totdidad de la produccion naciond proviene de plantas de la egpecie Coffea
ardbica de la cud exigen una amplia gama de cultivares, actudmente en nuestro pais s
cuenta con unos pocos de importancia comercid obtenido  hibridacion como Mundo  Novo,
Catuai, Hibrido Tico, ademéas de variedades como Caturra, Typica, Villa Sarchi.

En Coga Rica hace unas tres décadas era dominante € cultivar "typicd’, € cud ha
ido cediendo terreno a variedades de caracteriticas agrondmicas més convenientes (porte
pequefio, flexibilided de las ramas etc), mayor productivided por cafelo y meores
rendimientos café fruta a café oro.

L as principales variedades sembradas son:

a Typica o cridlo. De porte dto, es d café que predomino hacia hace unas 2
décadas, de fruto dargado de buen tamafio y excdente rendimiento café
fruta a café oroY pero bga productividad en relacion a los otras variedades
de importancia

1 Cdfé fruta es café cosechado ya sea maduro o verde; café oro es la semilla luego de
pasar € fruto por @ proceso de beneficiado.



2.3.

Villdabos. Naivo de Costa Rica, mutacion de C. ardbica, de porte pequefio;
produce mas que d criollo y es adgptable a condiciones de dtura; d igud
gue € cridllo tiende a desaparecer del panorama cafetaero.

Villa_Sarchi. Mutacion de tipo bourbdn también originarla de nuestro pais,
de porte bgo, muy buena produccion y vigor; ha Sdo utilizada con éxito en
la repoblacion de cafetdes.

San Ramdn. Mutacion nativa de Cogta Rica pero de escasa paticipacion en
la caficulturanaciond.

Hibrido Tico. Cultivar sdeccionado en nuestro pais desde los afios cincuenta
y propagado luego con gran éxito; de porte dmilar d ciodllo y rendimiento
café oro smilar aeste, aunque de mayo productividad en café fruta

Caturra. Cultivar de tipo bourbdn originario de Brasl y exigente en nuestro
pais desde los afios cincuenta Su porte es pequeiio ademas presenta granos
grandes y produccion muy dta en la ultima década s ha difunddo
rgpidamente .

Mundo Novo. Originaio de Brasl, dd tipo bourbdn, de porte dto gran
productor pero de escasaimportancia en la caficulturanaciond.

Caual. Cruce brasilefio de Caurra y M. Novo; de porte pequefio, duracion
tardia, su fruto es similar d de Caurra y tiene una produccion superior a
edte, recientemente se hainiciado la didtribucion de su semilla

Gesha. De porte dto y maduracion tardia, resstente a dgunas razes de la
“roya dd cafeto’, pero requiere de buenos cuidados para ofrecer dtas
producciones, hacia € momento no paticipa en plantaciones comercides de
importancia

REQUERIMIENTOSAMBIENTALESDEL CAFE (11)

Temperatura

Ede factor climéico es determinante para € cafeto; ninguna de s especies
resste temperaturas inferiores a cero grados centigrados ain cuando la
sengbilidad d frio es variable segin los cafetos. Las dtas temperaturas secas
son también defavordbles, y las zona con esta carecterigtica dimatica
durante varios meses del afio no gptas parad cultivo.

El rango de temperaura gpropiado para € café oscila entre 13°¢, produce
meor en un rango mas estrecho, entre 17 °cy 23°c



b- Precipitacion.

En Coda Rica la precipitacion optima para € café esta entre 2000 a 2300
mnvafo, bien digribuidos de manera que exita una estacion seca no mayor
de 4 0 5 meses de duracidn, que concuerde con la época de reposo de la
planta antes de la floracion. Sn embargo @ rango de adaptacion es mucho
més amplio osdlando entre 1000 y 4000 mm/afio; d minimo de dias de
precipitacion debe ser de unos 145 y d méximo de 245 dies.

c- Altitud
La dtitud a que se adgpta d café eta en un rango desde 200 a 1700 metros
sobre d nivd dd mar; d café de mas bga cdidad s obtiene bgo los 700

m.snm. Por € cortrario € café de cdidad se obtiene en dtitudes que van
desde los 1.200 m hacialos 1.700 m.sn.m.

d- Humedad rdlativay fotoperiodo.

La humedad relativa debe oscilar entre 77% y 8% a fin de evitar serios
trastornos

fitosanitarios d cultivo.

Respecto a la duracidon dd dia, puede ser entre 11 y 14 horas dado que la
planta es de dia corto; en los meses secos requiere de 200-280 horas luz/mes
y en los meses [luviosos de 100-150 horas luzimes

e- Sudos

El cafeto no tiene exigencias definidas en lo que e refiere a tipos de sudos,
prosperando  bien tato en sudos volcanicos como d  duwviondes 0
sedimentarios y con caracterigticas fisco- quimicas bastante diversas

La textura dd sudo y su profundidad efectiva tienen en cambio una gran
importancia, pues las tieras demasado compectas, arcillosas y de escasa
permegbilidad dificutan & desarollo goropiado de la planta Deben los
udos poseer ademés buena aeracion, fetilidad razondble y rdieve de
preferencia plano o indinado.

El sudo debe tener un pH de 6.0 a 6.5, ligeramente &cido aln cuando puede
soportar pH mas bgjos, heciapH - 4.0

2.4  TIPOSDE CAFE EN COSTA RICA

En nuestro pais exige diversdad de climas que asociados a diferentes tipos
de sudos delerminan una gran cantidad de zones con caracteridticas particulares
parad cultivo.



El café a raiz de su dispersdn por gran pate de teritorio naciond ocupa

zonas de caracterigticas ecoldgicas didintas, o cud hace vaiar su cdidad. Este
agpecto en Cogta Rica continlla sendo de mucha importancia para la exportacion ded
grano y ha motivado la zonificacion dd &ea cafetdera en razon de ocho tipos de
cdidad o tipos de café Eda zonificacidn ha tomado como variables béasicamente
los factores dimdticos y cudidades dd grano como maduracion, dureza fisica,
acidez, cuapo y aoma lo que en conjunto dan como resultado determinadas
cdidades de “tazd’ 10s ocho tipos son: (5)

a-

Strictly hard bean.

Ege café s produce a més de 1.200 m de dtitud. Es d de mgor cdidad, de
grano duro, dta acidez, y buen cuerpoy aroma.

Su produccion s locdiza en la Vetiente dd pecifico correspondiente a
Alguda, Heredia, San Jose (d centro y sur), ademés en Coto Brus y Vdle de

Gened.
Good hard been

Se produce a dturas entre 900 y 1200 metros soore d nivd dd ma en los

cantones de Naranjo, PAmares y San Ramon; edte tipo de café es de grano duro,
buena acidez y cuerpo, en dgunos casos con exceente aroma.

Hard bean

Producido en la Vetiente dd Pecifico y Vdle Centrd entre 800 y 1200 metros
de dtitud, con edaciones climéicas bien definidas, o sea la zona dta de San
Jos2, Heredia, Alguda y zonas bgas o lluviosas de Alguda y Puriscd, Acoda,
Grecia

El tipo de grano es duro, con buen cuerpo y aoma, pero acidez inferior a los
anteriores.

Medium hard bean

Es café dd Pacifico Sur, entre 400 y 1200 metros de dtitud, y con nivees de
precipitacion més dtos que las anteriores zonas, corresponde a Coto Brus y
Vdle de El Gengd. El grano es de dureza media, y mediana acidez, cuerpoy
aroma.

High grown atlantic

Se produce en dturas desde 900 a 1.200 metros de dtitud que corresponden a la
Vertiente Atlantica (Turridba) y Vdle Centrd Orientd (Catago). El grano es
de tipo duro y buen tamaiio apero con mencs cuerpo y aoma que los anteriores,

snembargo ese mgor delostipos atlanticos.



2.5

f- Medium grown alantic

Corresponde a la zona anterior y a Sargpiqui en dtitudes de 600 a 900 m. El

gano de este caé es de menor dureza y buen tamafio. Tiene condiciones
limitades de acidez, cuerpo y aroma.

g Low grown dlartic.

Es café de la Sub-Vetiente Norte ( San Carlos) y dd Atlantico  (Sargpiqui) en
dtitudes de 200 a 600 m. El grano es suave, con pobres condiciones de licor,
cuerpoy aroma. Ese de mas bgacdidad en d pais.

h- Pacific.
Es d café obtenido en d Pacifico Norte (Alguda, Puntarenas y Guanacaste)
entre los 300 y 1000 m de dtitud cuyo grano es duro y peguefio y de cdidad de

tazasemgante d
Hard Bean.

CARACTERISTICASDEL CULTIVO.

A fin de complementar los rasgos bésicos sobre la actividad y ofrecer una
interpretacion globa desde @ punto de vida agricola y tecnologico dd cultivo se
describen a continuacion los aspectos generdes sobre d establecimiento 'y mangjo
de cultivo hastala recoleccion dd grano.

El café por sus carecteridicas botanicas y la tecnologia de cultivo, es
sometido a 2 etapas precias ala plantacion como son d semilleroy d dmecigd.

El semilleeo debe hacerse con samillas sdeccionada de las meores
vaiedades, = locdiza en terrenos sudtos, aireados y de facil acceso, sobre los que
< rediza la digribucion de la semilla d voleo 0 en surcos |, la cud luego se cubre
con una capa ddgada de tierra y hojas para mantener la humedad y temperaura
adecuada El riesgo se utilizasolo 9 las condiciones |0 ameritan

El dméigo s rediza en aas o0 bolsss de polidileno, arancando de
semillero los manauitos ¥ y sembrando 3 a 4 por hueco, o dos que luego se capan
para obtener cuatro ges Tanto € sudo para semilla como para el dmécigo debe
tratarse con fungicides antes de la Sembra en la egpa de dmacigo £ sugiere
utilizar herbicides antes de la dembra y luego asperjar las plantitas previendo aague
de plages El donamiento s rediza tanta con fetilizantes d sudo cono con
complementos foliares.

Y sellamaasi alas semillas germinadas en el semillero que muestran buen desarrollo radical y unos 3 0 4
pares de hojas, son arrancadas alas 6 0 8 semanas luego de la germinacion.



Ambas etapas consumen drededor de 14 meses hasta d momento de redizar
d aranque de los arbalitos parala plantacion definitiva

En cax0 de que d dmécigo se haya redizado sobre eras y no en bolsss de
politileno, es corriente redizar 2 a 3 meses antes dd transgplante la poda de raices
paralograr luego un mayor desarrollo radica y megor establecimiento de la planta

La plantacion definitiva se rediza sobre terenos cuya limpieza puede s
mecanica (con uso de tradtores) o redizada en forma manud. Previo a la Sembra s
recomienda redizar obras de conservacion de sudo y de riego y drenge S es dd
Caso.

La digancia de sembra y su disefio en € tereno dependen de la vaiedad a

usr, dd dima de la zona, dd ssema de poda que e acotumbra y de la intensdad
de sombra que se utilizara

Sobre la plantacion edablecida ¢ redizan variadas labores tecnologicas,
dentro de las principaes estan:

a Poda de las plantas paa lograr una renovacion dd matenid
productivo; exigen diferentes méodos, dendo los  mas
recomendables la poda por planta y la poda por cdles edas =
reglizan manuamente o0 con motoserras.

b- Control dd sombrio. Se rediza poda sobre los aboles de sombra
paa regular la entrada de luz d cafetd; eda préctica resulta dgo
onerosa y de cuidado tanto por la cdided dd trabgo que se requiere
como por losriesgos queimplicad persond que larediza

c- Control de mdezas. Es aln préctica comente que edta labor se haga
manudmente con € uso de paas y machetes, pues d uso de
herbicides ain cuando s ha difundido no s ha gengdizado; en la
mayoria de las explotaciones cafetderas se mezcdlan ambas préacticas
paralograr d contral.

d Fetilizacion. Es préctica reconocida como necesaria para obtener
buenos rendimientos; se redizan dos gplicaciones generdmente,
auinque s recomiendan tres egpaciadas a lo lago dd afo. La
cantidad de abono depende de la zona y dd tipo de sudo. El méodo
de golicacion es d voleo en la zona de raices, pero d aono se
gorovecha més s s glica a "epeque’ 0 en surco en zonas de
pendiente.

Se recomiendan ademés agplicaciones complementarlas d follge paa
stifacer las deficiencias de nutrientes que un buen andiss de sudo
permita determinar.



e Control de enfermedades y plagas. Se deben tomar medidas de
prevencion d ataque de plagas o0 enfemedades de este modo d
control pogterior de las mismas resulta mas barato. Sin embargo, dlo
supone cierta cgpacidad para la identificacion de enfermedades y
plagas, ademés de contar con los productos quimicos que permitan
lograr su control rdpido y eficaz. Debe sefidarse que tanto paa
plagas de la raiz, como paa plagas dd tdlo y d follge exigen
diversdad de agroguimicos que tienden a centro lar ya sea insectos,
neméaodos hongos y  bacteriass  ain cuando su uso no guarda
rdacion con lo recomendado, de modo que @ contral fitosanitario es
bgo parad area cafetdera.

f- Cosecha. Se redizan unas tres colectas hacia fin de afo, pero la
recoleccion se concentra en un corto periodo en que se cosecha més
de 80% dd totd. Se recolecta manudmente y aunque se han hecho
intentos por mecanizar la labor, esos han resultado infructuosos. En
forma poderior a la dadficacion de fruto en verde o maduro y la
edimacion de volumen cosechado, ede es tradadado d beneficio
donde se somete d proceso de transformacion a café oro.

2.6.INDUSTRLALIZACION DEL CAFE Y GENERALIDADES DEL MERCADEO.

El caé sufre dos procesos importantes de indudtridizacion: d bendficdado y la
torrefaccion, ambos procesos en una forma muy escueta se plantean en d gréfico 2.1.

El beneficiado o daboracion de café fruta a café oro (0 pergamino se puede redizar
de dos formas. en seco 0 lavado; en Codta Rica la via himeda es la més corriente y mas
goropiada, pues se ha comprobado que este modo se obtiene mayor cdidad de grano.

El cdfé fruta en d beneficio es llevado por agua a los despulpadores y cribas donde
pierde la cascara, la pulpa y pate dd mucilago; luego, Sempre en agua pasa cierto tiempo
en fermentacion removiéndose de esta



GRAFICO #2-1
PROCESAMIENTO DE CAFE

Caféfruta(100%)

Despulpado ————®»  PulpaCafé (20%)
Fase htimeda Mucilagc ——®  Mucilago (4%)

Lavado ——————®»  Aguade desecho

v

Granos café + cascarilla (himeda)

: Secado
Fase sece Descascarillado > Cascarilla (12%)

v

Granos café comerciales (55%)

Proceso torrefaccion y molienda

v

Cafétostado y molido (46%)




forma @ resto dd mucilago; es lavado pogteriormente y puesto a secar d sol en los patios o
en secadoras especiales obteniéndose € café pergamino. La cascarilla o pergamino es luego
separada dando |os granos de café oro o comerciaes.

Como café comercid se embolsa en sacos de unos 60 Kgr vy luego de pasar por €
control de la Oficina dd Café sde rumbo a los puertos y a los mercados internaciondes o d
mercado interno, pasando entonces a las todtadurias comercides donde s mezclan
diferentes ciases o cdidades de café y generdmente se le adiciona azlicar.
L uego de tostado y malido es embolsado y queda ala digoosicion ded consumidor.

El café para exportacion es comprado directamente a los beneficios € exportador o
e representante de adguna casa importadora, pero las ventas deben ser gorobadas por la
Oficina dd Café que gerce control y supervison sobre la produccion, la daboracion y la
venta de café.

Para d mercado domeédtico todos los beneficios tienen asgnadas cuotas de forma
gue solo pueden exportar hacia d limite que les permita cumplir la cuota interna, eta es
arededor de un 13% dd tota de café producido

El volumen de produccion y exportacion de café as como los precios depende de
los mercados internaciondes y de los convenios sustritos en los paises productores, los
precios dd caé paa d consumo intemno es regulados por d MEIC, (Minigerio de
Economia e Industria y Comercio) para lo cud consulta a organizeciones de productores y
laOficinadd Café

2.7. PRODUCTOSY SUBPRODUCTOSDE LA INDUSTRLALIZACION.

Dd cafeto bascamente s agorovecha d fruto y cuando la planta ya rinde
econdmicamente es utilizada como combudible (lefia), o bien sus raices y tronco srven de
materia prima en artesania, pero estas son utilizaciones de reaiva pocaimportancia

Dd proceso de indudridizacion (beneficiado y torrefaccion) s obtienen €
producto principa y una cattidad condderable de subproducto que a continuacion s
describen:

PRODUCTO

- Café oro comercid, que es @ café de exportacion

- Café togtado y molido comerdid |, utilizado para consumo interno

SUB-PRODUCTOS




-Pulpa de café- Utilizada para:

- Alimento animd (como endlge 0 seca)
- Combudtible (seca)

- Extraccion de proteina

- Extraccion de cafeina

- Extraccion de pectinas indudtriaes

- Extraccion enzimas pectinadliticas

- Produccién de melaza (hidrolizada)

- Produccion de dcohal (fermentada)

- Abono orgénico

-sPergamino Utilizada como:

- Combudtible parad secado mecanico del fruto
- Materid de releno paradimento de animaes

-Mucilago. Utilizado para
- Extraccion de pectinas
- Extraccion de enzimas pectinoliticas
- Agua de desecho. Utilizada en:
- Procesos microbianos productores de forrgje proteinico.

EL VALOR DE LA PRODUCCION CAFETALERA.

El vador de la produccion cafetdera en colones dd afio 1966 tuvo un crecimiento
anud de un 57%; durante d periodo 1950-1979, habiendo aumentado ¢123 millones en d
aho 1950 a ¢615 millones en d afo 1979. Ede dinamismo dd vador de la produccion de
caé = explica tanto por los aumentos obtenidos en la produccion fisca como por "los
mayores precios pagados por € grano afindes de la década de los afios setenta.

La informacion dd cuadro #2-1 muedra que € volumen de produccion de café oro
< incremento en forma sgnificativa d pasar de 23199 TM en 1950 a 104.941 TM en 1979
como resultado de la incorporacion de nuevas a@ess bgo cultivo y de los aumentos en
rendimiento debidos d desarrollo tecnol dgico gplicado ala produccion.

Los precios pagados d productor jugaron un pgpd importante en la explicacion dd
comportamiento dd vaor de la produccidn, ya que en ¢ corrientes d precio internaciond
dd café en d afo 1979 fue de ¢21.180 la T.M de café oro, es decir cuaro veces mayor d
precio prevdeciente en d aio 1950 de ¢4.495 la TM En colones congantes de 1966,
precio por T.M. s devo de ¢5.300 en 1950 a ¢5.860 en 1979, 0 sea que descontando la
inflacion d precio por T.M. aumento en los afos extremes dd periodo. Sin embargo desde
mediados de los sesentad precio red venia decreciendo hacia unos ¢3.440 en 1975.



El aumento en precios corrientes tuvo entonces un efecto SicolGgico que propicio
mayor produccion a lo largo de todo € periodo, aunque en dgunos aios (1949-56 y 1976-
78) 9 hubo aumentos sugtancides de los precios en colones condantes, lo que Sgnificd un
incentivo red eimportante parala produccon.

De acuerdo a edtas cifras se puede gpreciar que los ingresos de los agricultores por
la venta de su produccion de café mosro un comportamiento favorable a lo largo de ede
periodo de tres décadas. Ademés debe sefidarse que durante la ultima décadg, la exigencia
de factores que actuaron sobre una menor oferta mundia y otros que actuaron sobre la
demanda internaciond provocaon un aumento de los precios que hicderon posble un
crecimiento extraordinario en losingresos de los productores.

CUADRO 21

COSTA RICA: VOLUMEN DE LA PRODUCCION CAFETALERA, PRECIOS PROMEDIO
AL PRODUCTOR Y VALOR DE LA PRODUCCION

CONCEPTO Volumen Precio promedio por T.M. Valor de la produccion
produccién al productor (en millones de colones)
café oro colones colones colones colones
(T.M) corrientes de 1996 corrientes de 1996
ANOS
1950 23.199 4.495 5.315 104,3 123,3
1955 30.985
1960 56.703 4,782 5.175 2711 2934
1965 57.328 4.720 4.777 270,6 2739
1970 80.590 5178 4.422 417,3 356,3
1975 85.259 7.730 3.437 658,9 293,0
1979 104.941 21.180 5.863 2.222,6 615,3

FUENTES: (1), (2), (3), (19)

2.9. LASEXPORTACIONES CAFETALERAS

Para d aio 1950 un 77% dd totd de la cosecha fue destinada a la venta en los
mercados extenos, mientras que d resto fue consumida locdmente. Ese porcentge
aumentd hacia un 81%; en 1965 y un 87% en 1980, lo cud evidencia que d café es
fundamentamente un producto cuyo cultivo y mercadeo esta orientado hacia los mercados
internacionaes y que un peguefio porcentge es destinado d consume locdl.



El cuadro 22 muestra que la exportacion de café oro en tondada mérica aumentd
de 18025 a 79.170 TM en d afio 1980, mientras que d precio de exportacion fue de $989
la TM y $3413 en esos afios respectivamente. Las cifras muestran una tendencia sostenida
en d credmiento de la produccion fidca a lo largo dd periodo, mientras que @ precio
interneciond del café oro ostilo con dtibgos drededor de los ¢1.000 por tondada mérica
y un notable incremento afinaes de la década de | os afios stenta.

El vdor de las exporteciones cafetderas mostro un comportamiento dindmico d
pesar de $18 millones en 1950, a ¢73 millones en 1970 y ¢270 millones en 1980, lo cud
fue @ resultado de un aumento importante en la cantidad vendida y de los buenos precios
logrados d find dd periodo.

Aunque d crecimiento anud de las exporteciones cafetlderas de un 4.8 % fue
inferior d de exportaciones totdes dd pais (10%) durante ete mismo periodo, ede
producto continud desempefiando un papd edratégico en la determinacion de la capacidad
de compra neciond, tanto en téminos de divisa generadas paa d pals como por los
efectos multiplicadores de las mismas en d ingreso neciond.

210 EL CONSUMO DOMESTICO DE CAFE

En d aio 1950 d mecado locd absorbio agoroximadamente un 23% de la
produccion totd dd café porcentge que disminuyo a un 19% en 1965 y a un 13% d aio
1980; lo cud dgnifica que d aumentar la produccion cafetdera totd a lo largo de las

Ultimas tres décadas, la proporcion destinada a los mercados externos fue mayor que la que
Se consumio locamente.

CUADRO 2-2

COSTA RICA: EXPORTACIONES DE CAFE SEGUN SU VALOR,

CONCEPTO Exportaciones Volumen Indice Precio Indice
\ café café quantum de promedio precios de
(miles $) exportable  exportacion ($/TM)  exportacién
(T.M.) 1962-100 1962=100
ANOS
1950 17.820 a/ 18025 31,41 989 af 117,18
1955 37.356 a/ 29118 50,74 1283 a/ 152,01
1960 46.927 46.669 81,32 941 111,49
1965 46.627 48.278 84,13 966 114,45
1970 73.081 69.084 120,38 1058 125,35
1975 96.900 77.000 134,18 1260 149,29

1978 314.200 86.500 150,73 3630 430,09



1980 270.185 79.170 137,96 3413 404,5

a/ Estimados utilizando la informacion sobre los indices de precios y quantum y las
cifras de precios y cantidades del afio 1962 (volumen = 57,386 TM y precio =$844/TM)

FUENTE: (3), (12), (16).

El consumo neciond de café segin datos de la Oficina dd Café fue edimado en
¢21.7 millones (a precios de 19666) durate d afio 1950 y de ¢34.9 millones en d &o
1980; es decir que los gadtos totdes por café de los consumidores locdes tuvieron un
crecimiento anud cercano a un 1.6% (ver cuadro 2-3). Los codtarricenses consumieron un
poco més de 4 kilogramos de café oro por habitante en 1950, habiendo aumentado ese
consumo a una tasa de un 1.5% desde esa fecha hacia 1980 cuando € consumo - fue de 6
kilogramos De acuerdo con la informacion que se incduye en d cuadro #2-3, dlo fue
resultado de la cantided de café dedtinada d consumo locd aumenté répidamente mientras
gue d nivd de precios mantuvo una tendencia bga que se reflgd en un descenso desde
¢5.24 en 1950 (en colones corrientes) a ¢4.92 en 1975, habiéndose luego incrementado a
¢9.65 en  afo 1980.

Esos datos muestran que s bien d vador dd consumo locd de café aumentd muy
lentamente durante ede periodo, d volumen de consumo tuvo comportamiento dindmico,
debido sobre todo d comportamiento de los precios internos que para la mayoria de estos
ahos fueron de cardcter descendente que permitié un rdpido crecimiento de consumo de
café por habitante.

211 NUMERO DE FINCAS PRODUCCION CAFFTALERA, AREA BAJO
CULTIVO Y RENDIMIENTOS SEGUN TAMANO DE FINCA.

En esa seccion se presenta un andiss sobre d nimero de liness, d aea bgo
cultivo, la produccion y sus rendimientos con base a una tipologia que las dasfica en muy
pequeiias (menos de 2 Ha), pequefies (2-10 Ha), familiares (100 50 Ha), medianay 50-200
Ha), grandes (200-1000 Ha) y muy grandes ( mas de 1000 Ha).

El andiss eda especidmente referido a los censos de los afios 11955, 1963 y 1973
y acifras sobre produccion y rendimientos hacia la cosecha 1980-81.



211.1. El nUmero defincas en la actividad cafetalera.

E1 nimero de fincas dedicadas en forma parcid o totd a la actividad cafetdera se duplicd
durante € periodo 1950/1973 d pasar de 15222 en 1950 a 32353 en d aio 1973 dd
Ultimo censo agropecuario. Las difras dd cuadro #2-4 muestran que un 62% de las fincas
cafetderas reportadas en d censo de 1950 eran de tamafio inferior a las 10 Ha, mientras que
las fincas familiares representaron un 31% y € 6% restante correspondié a las fincas de
més de 50 Ha de extendon. De modo que podria generdizarse una preponderancia de
propiedades cafetderas de tamaio inferior a 50 Has, que se presentd no solo en 1950 sno a
través de todo € periodo.

CUADRO 23

COSTA RICA: CAFE REMATADO PARA CONSUMO NACIONAL, CANTIDADES
PRECIO Y VALOR (1950-1978)

CONCEPTO Valor del consumo nacional de café
Cantidad Precio Millones Millones
\ total promedio colones colones
(T.M.) (¢/Kgr) corrientes de 1966
ANOS
1950 3506 5,24 18,4 21,7
1955 3304 4,83 16 17,7
1960 3901 3,13 12,2 13,2
1965 5145 4,63 23,8 24,1
1970 6231 4,33 27 23,1
1975 10141 4,92 49,9 22,2
1980 13.039 9,65 125,9 34,9

FUENTE: (12)

En d Utimo censo dd aio 1973, s determind que las fincas pequefies menores a
las 10 Has, s habian més que duplicado (de 9.505 en 1950 a 23.326 en 1973) aumentando
U paticipacion hacia un 72% dd totd. A su vez, las fincas de tamafio familiar s
incrementaron de 4.768 a 6.859 respectivamente ese mismo periodo, pero su crecimiento
fue inferior d de las fincas de menor tamafio, 1o cud e reflgd en una menor participacion
porcentud del nimero totd de fincas, llegando a ser un 21% en d aio 1973. Las liness de
tamafio mayor a 50 Has aumentaron ligeramente su participacion a un 6.7% dd totd de
fincas en ese mismo afo.

Conviene sefidar que esa composicion en d tamafio de las fincas no ha representado
una concentracion de la propiedad a lo largo dd periodo, durante  cud ha ocurrido una
notable expansgdn de la produccion cafedera y dd &ea cultivada Por d contrario se
observa d rpido crecimiento que se menciond respecto a las fincas de tamao pequefio,



especidmente en @ decenio 1963-1973; aln cuando las linees de mayor tamafio (con aea
mayor alas 50 hectéreas) también crecieron pero en formamenor.

Se infiere que durante este periodo de tres décadas d nimero de fincas experimentd

un notade crecimiento, cuya mayor intenddad se dio en las fincas de tamafio inferior a las
10 Has pero que en términos generdes permitid a todos los grupos de fincas crecer en
namero.

2.11.2. El area catetalera bajo cultivo.

La informacién dd cuadro #2-4 también muedtra que € aea cultivada café en esas
fincas aumentd anudmente en 2.4% y paso de 48.885 Has en 1950 a 83407 Has. en d &lo
1973.

Comparativamente, edtas cifras pueden referirse d censo de 1935, en ede afio
hebian 25.477 fincas dedicadas d cultivo de café en un &ea de 46.677, 1o cud dgnifica que
e incremento que ocurrid en los quince afios dguientes (hacia 1950) en cuanto d aea bgo
cultivo goenas representd 2208 Has, mientras durante @ periodo 1950/55 s afiadieron
7.517 Has d &rea de produccion cafetaera

Interesa sefidar que d incremento fuerte en cuanto a la extenson bgo cultivo se dio
en d periodo sguiente de 1955 a 1963 cuando 25.063 Has .de terreno fueron trandformados
en cafetdes mientras que en @ peiodo intercensd 19631973 s mantuvo reaivamente
congtante e &eatotd € café,

El periodo de auge de la atividad cafetdera que s inicio en los aios de la
postguerra, pemitidé un cima de expectativas optimidas regpecto negocio cafetdero, que
indujo a un aumento en d nimero de agricultores la actividad ddl café y consecuentemente
a una expangdn en aea Ese periodo de expandgon llegd hacia mediados del decenio de los
alos sesenta para entrar luego a una fase de menor crecimiento que se extendid d Udltimo
decenio dd periodo bgo andisis

La informacion dd cuadro #25 muestra que a fines de los afios setenta d area
coschada = ha incrementado dcanzando drededor de 90000 Ha edimacion
conservadora redizada empleando las cifras de cosecha anud y datos sdbre rendimiento de
las encuestas sobre costos de produccidn redizadas en eos afos, (1979/80, 1980/81); ese
dinamismo es explicable dados los buenos precios dcanzados por € grano a mediados de
la década, que d igud que en los aflos cincuenta, mativaron d edablecimiento de nuevas
plantaciones.
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El andiss dd aea cafetdera por tipo de explotacion (cuadro #2-4 muestra que en
aho 1950 las fincas menores de 10 Has tenian cerca de un 27% dd totd dd aea cultivada
de café. Las fincas familiaes (10-50 Has a su vez paticiparon con € 36% dd aea
cafetdera; mientras que las medianas con un 14% vy las de mayor tamafio (sobre 50 Has)
cond 22% restante ddl drea cafetalera.

Durante ese periodo de dos décadas hacia 1973, se dieron cambios en la tenencia de
la tiera bgo cultivo dd café, que incidieron para que las fincas menores de 10 Ha
aumentaran su control haciaun 35% del totd de lastierras cafetaeras en produccion.

Al mismo tiempo, cambios s dieron en las paticipaciones de las fincas familiares,
medianasy grandes a porcentges de 31% 18% Yy 15% respectivamente.

En ee contexto resdta d dinamismo mostrado por las fincas pequeias (2 a 10 Ha)
gue en 1973 ademas de ser d segundo grupo méds numeroso (11.388 ) de fincas, pasaron a
controlar 22,715 Ha bgo cultivo de café que representaron un 27% de totd dd &ea
cafetalera

2.11.3. La produccién cafetalera.

La evoludon de la produccion de café durante d periodo 1950-1980 two unma
tendencia de rgpido crecimiento, la cud e reflgd en una tasa anud de un 6.0% y en un
incremento absoluto muy sgnificativo de la misma d pasar de 115000 TM de café fruta en
la cosecha 1949/1950 a 682.600 TM en la cosecha 1980/81, segUin se plantea en d cuadro #
2-5.

La informecion dd cuadro #2-4 muestra que @ grueso de esa produccion se origind
en las fincas pequefias y familiares con &eas de 2 a 50 Has. Edas fincas aportaron cerca de
la mitad de la produccion cafetdera en d afio 1950, que aumento poderiormente a un 55%
en d ao de 1973. Las fincas de tamaio mediano también aumentaron su goorte a la
produccion totd d pasar de un 16% en 1950 a un 2.2% en 1973. A U vez, las fincas de
mayor tamaio declinaron su participacion de un 28% a un 17% en esos mismos afios, d
igua que lo hiceron las muy pequefias que representaron solo un 6% en 1973

Edas dfras muedran la importancia que d find dd periodo han logrado mantener
las fincas de tamafio intermedio en la produccidon dd café en primera indancia esto parece
etar explicado por d tipo de préctices tecnoldgicas dominantes que se utilizan en la
agricultura dd café, las cudes dado su énfass en usx intensvamente €) factor tierra han
limitado en la préctica la expandon de las fincas de mayor tamafio. Esa redtriccion ha sdo
complementada por la relativa escasez del factor trabgo en lo referente a la recoleccion de
café fruta, asi como por la carencia dd desarrollo tecnol égico para superar esalimitante.



CUADRO 25

AREA Y RENDIMIENTOS DE CAFE FRUTA DE 1950 A 1980

CONCEPTO

\ Produccion Areaen Rendimientos
(T.M. Café fruta Produccion (Ha) (T.M./Ha)

COSECHAS Censos OFICAFE Censos OFICAFE Censos OFICAFE

1949-1950 115.026 118.688 48.885 48.837 2,35
1954-1955 134.933 175.833 56.402 56.345 2,39
1962-1963 272.670 293.922 72.775 65.929 3,75
1972-1973 369.205 436.366 77.918 77.918 4,73
1979-1980 508.291 81817 1/ 87639 2/ 5,80 3/
1980-1981 682.641 82390 1/ 95742 2/ 7,13 3/

1/ Proyeccion segun datos censales
2/ Calculo segun produccion de OFICAFE y rendimientos estudio costos de OFICAFE.
3/ Datos estudios costos de produccion de OFICAFE para 1979/80 y 1980/81

FUENTES: (6), (13), (14), (18)

2114 Rendimientos de café por hectérea.

El andiss de la productividad es dependiente dd &ea cosechada v la produccion de
café obtenidaen dla

Las cifras sobre produccion y sobre d&rea cosechada presentan ciertas divergencias
segln sea la fuente condderada, ya sea OFICAFE o los Censos Agropecuarios de 1950,
1555, 1963 y 1773; para los andiss s han tornado las cifras de produccion de los censos y
e &ea en produccion ofrecida por estos mismos, para fines de los afios satenta € &ea
condderada s ha edimado empleando, como ya se citd, la produccion reportada por
OFICAFE dividida por los rendimientos obtenidos en los edudios de codos de produccion
de lamismaingitudon.

En d cuadro #2-5 = obsarva de las cifras sobre rendimiento de los censos, un fuerte
crecimiento que en d peiodo 1949-1972 dgnificd una duplicadon de la productivided d
pasar de2.35T.M / Haa / 4.73 T.M./Haen 1972.

Para fines de la década de los afios satenta dos estudios de costos de produccion
redizados por OFICAFE paa las cosechas 1979- 1980 y  1980-81 modraron que la
productividad en un aio de dta produccion sobrepasd las 7.0 T.M/Ha y que un promedio
para las dos cosechas da un rendimiento de unas 6.4 T.M/Ha o sea unas 25 fanegas /Ha
Ede rendmiento promedio dgnifica que por hectarea se eta obteniendo drededor de 1.5



TM més que a principios de la década de los sgtenta v que cas s ha triplicado la
productividad obtenida en 1950

En las tres décadas de edudio los rendimientos han evolucionado a razéon de 3.4%
anud.

2.12 DISTRIBUCION GEOGRAFICA Y EVULUCION DEL AREA
CAFETALERA.

El caé desde su introduccion a Coda Rica e ha cultivado predominantemente en
e centro dd pais, en d Vdle Centrd, en donde desde mediados dd pasado = edtablecid
desplazando en importancia a otros cultivos Pogeriormente, con € megoramiento de las
vias de comunicacion, la goertura de nueves tierras y los procesos de colonizacion, €
cultivo se extendio fuera dd Vdle Centrd incduyendo otras zonas dd centro dd pais y su
periferia, apareciendo nideos importantes de produccion en € Vdle de Coto Brus d Vdle
de El Gengd y San Carlos.

En la actudidad d cultivo se ubica basicamente en la Region Centrd (un 68% de la
produccion) en d Pecifico Sur (un 142%) vy d Pecifico Centrd (un 12.7% de la
produccion totd), ain cuando la actividad se encuentra dispersa por todo d territorio
naciond. A nive de didritos los mayores productores son San Iddro (de Alguda), San
Vito, San Isdro (Pérez Zdeddn) y Naranjo con méas de 10.100 T.M, pero los didritos de
mayor productividad son Barantes (de Fores, Heredia), Sachez (de Curridabat y San
ISdro (de Alguela) con masde 7.400 Kgr/Ha. (17).

Con la informacion censd agropecuaia de los afios 1950,1955.1963 y 1973 Censo
cafetalero de 1935 fue poshble esimar la evolucion geogréfica dd area cafetdera dd pais y
los rendimientos promedio obtenidos para cada zona
Las zones cafdtderas utilizadas bésicamente concuerdan con la zonificacion cafetdera de
Coda Rica formulada por la OFICAFE ( 5), transformando esta en grupos de cantones
segUn ladivisén politicaadminigrativa de Costa Rica

Se determinaron diez principaes zonas que mantienen a lo laago dd periodo més
del 94% dd &eadedicadaacafé (Ver gréfico 2-2).

Estas zonas son:

Zona 1.San Jose Urbano Comprende los Cantones Centrd, Escazl, Desamparados,
Goicoechea San Ana, Algudita, Tibds Moravia Montes de
Oca, Curridabat, todos de la Provincia de San Jos2 y La Unidn
de la Provincia Cartago.

Zona 2. San Jose Sur. Comprende los cantones de Tarazl, Aseri, Dota y Ledn
Cortés de la Provincia de San Jose.
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Zona 3- Vdle Centrd Noroeste. Toda la Provincda de Heredia y los Cantones Centrd
y Poas de laProvincia de Alguda

Zona 4. Vdle Central Oeste. Los Cantones de San Ramon. Naranjo y Pdmares de
laProvinciade Alguda

Zonab. Vdle Centrd Egte. Los Cattones Centrd, Paaiso, Jménez, Turridba y
El Guarco dela Provinciade Cartago.

Zona 6. Pacifico Centrd. Comprende los cantones de Puriscd, Mora y Acoda
de San Jog y Grecia San Mateo, Atenas y Vaverde
Vegade Alguda

Zona7. San Carlos: Comprende d Canton de San Carlos de Alguda

Zona8. VdledeE Genad. Los Catones de Péez Zdeddn de San Josf y
Buenos Aires de Puntarenas.

Zona 9. Coto Brus El Cantdn de Coto Brus de Puntarenas.

Zona 10. Guanacaste: Los Cattones de Tilardn - Hojancha y Nandayure de
Guanacaste.

En € cuadro #26 s planteen para las diferentes zonas, lo indicado de rendimiento
y aea, en un andiss dd aea cafetdera a nivd nacidn puede observarse la tendencia
creciente y continua, con un manifieto auge en d periodo 19551763 en que aumenta
24,000 Ha, que representan aproxima mente un 30% del &ea dedicada a café que tuvo
paisen 1973.

El rendimiento promedio nadiond expeimenta un cambio importante a patir de 1955 en
que aumenta desde 2.3 T.M /Ha hacia 6.0 T.M/Ha en 1976; anterior a esa fecha (a partir de
1935) habia mantenido una ligera tendendia a disminuir por causa de la bga rentabilidad
ante problemas econdmicos intenaciondes 'y  exaso gooyo interno A desarrdllo
tecnolégico dd culltivo.






CUADRO 2-6

EVOLUCION DEL AREA CAFETALERA Y LOS RENDIMIENTOS POR ZONAS CAFETALERAS

ANOS 1935 1950 1955 1963 1973

AREA  RENDIMIENTO AREA RENDIMIENTO AREA  RENDIMIENTO AREA RENDIMIENTO AREA RENDIMENTO  RENDIMIENTO

ZONAS (Ha) (T.M/Ha) (Ha) (T.M/Ha) (Ha) (T.M/Ha) (Ha) (T.M/Ha) (Ha) (T.M/Ha) (T.M/Ha)
CAFETALERAS

TOTAL 46.677 2,6 46.892 2,3 53.241 2,3 77.440 3,7 79.608 4.7 1/ 6,0
1. San José Urbano 12.415 2,7 12.085 1,9 11.807 2,9 12.740 4 8.672 4,9 5

2. San José Sur 3.752 2,1 4,718 1,6 4.181 1,5 5.178 2,7 6.012 3,9 41
3. Valle Central Noroeste  11.116 2,6 11.235 2,2 11.813 2,6 17.935 4,3 16.163 5,6 7,2
4. Valle Central Oeste 4.260 2,1 4.387 1,6 6.339 2,2 9.585 4 10.230 5 5,6
5. Valle Central Este 10.871 3,3 9.340 2,9 9.160 3,1 12.329 4,3 12.553 4.8 6,5
6. Pacifico Central 3.966 1,9 4113 1,6 5.790 1,2 8.061 2,8 8.061 4 51
7. San Carlos 147 0,8 1.151 0,6 3.002 2,4 3.002 4.9 8,2
8. Valle de El General 297 2,3 836 1,2 2.429 0,9 5.632 2,1 5.632 2,4 43
9. Coto Brus 31 0,7 570 0,2 2.978 4,5 2.978 5,9 7,3

1/ Los rendimientos para 1976 corresponden al estudio de costos de OFICAFE, no son por tanto estrictamente comparables con los datos censales
de afios afios anteriores

FUENTE: (6), (9), (7)



En d adiss dd aea por zonas cafetlderas en € cuadro #2-6 y d gréfico #2-3
puede notarse un comportamiento Smilar en las zones 1, 3, y 5 que representan en muy
buena parte d Vdle Centrd, y por tanto la tradicion cafetd era costarricense.

Dexde antes de 1935 d aea caddea digninuia lentamente, revirtiéndose eda
tendenciahaciad periodo 1955-1963, cuando se expandio de forma condderable.
Cada zona (1, 3, 5 possia en 1955 un &ea sngante superior a 10000 Ha que
representaban en conjunto mas de 60% del area totd; en 1963 poseen unas 44.000 Ha 'y su
paticipacion disminuyé a un 55%. A patir de 1963 € Vadle Centrd Este (zona 5) crece a
un ritmo muy lento (Ver gréfico #2-3) impulsindose d menos en d &ea de Turridba
nuevos cultivos de diversficacion; mientras que € desarrollo urbano de las zonas 1y 3 que
comprenden las ciudades de San Jos, Heredia, Alguda y ciudades menores en su aea de
influencia, causa una disminucion considerable de las tierras de explotacion cafetdera

En e @enso de 1973 edas tres zonas mantienen una &ea cas invaridble en términos
absolutos a la que poseian a mediados de la década dd cincuenta que la expansion lograda
por d cultivo fue anulada pogteriormente por € urbanidtico.

Las zonas 2, 4 y 6 que corresponden a una ancha fga que corre d Sur dd Vae

Centrd y toma pate de este en los cantones de San Ramdn, Pdmares y Naranjo pueden
también andizarse en conjunto.

Edtas zonas ingresaron ala caficultura por dos factores basicamente:

a) Conforme se dorieron vias de comunicacion a mediados dd dglo XIX (induso  para
e embarque dd café por Puntarenas) nuevas aess e fueron incorporando  a la
actividad, como fue d &ea entre Alguda y San Ramdn; b) la creciente de
la tierra en d Vdle Cetrd desde d sglo XIX mativo la migracion d Sur de Sen
Jos2 0 sea hacia Puriscd, Acodta, Dota, Tarraz(, donde exigtia clima apropiado para
e café.

Estas 3 zonas entre 1935 y 1950 mantienen un a&ea agregada de unas 13.000 Ha
{28 % dd totd) con participacion Smilar de cada una (Ve grdfico 2-3 y cuadro #2.6)
Pogteriormente a esa fecha, las zonas 4 y 6 correspondientes a Alguea, incrementaron su
aea en forma gradud durante @ reso dd periodo hasta poseer ambas en 1973 d 25% dd
area cafetdera.

La zona 2, 0 sea los cantones del Sur de San Jost se separaron  de la tendencia de
esde grupo, primero disminuyendo levemente su aea en la primera mitad de los afos
cncuenta y luego experimentando un leve aumento € resto dd periodo, debido
posblemente a que se agotaron desde tiempo atrés sus tierras con aptitud para @ cultivo, de
modo que d cabo de 38 afios aumentd Unicamente 2300 Ha en café representando en
1973 solo un 7.5% dd totd de area cafetdera
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La zona 8, 0 sea d Vdle de El Gengrd, abierto a la colonizacion desde la década de
los cuarenta, exhibe una participacion muy modesta en 1950 con solo 1000 Ha de café
(1.7% dd totd).

Egte vdle fue comunicado con € centro dd pais y con los puertos con la apertura
de la caretera interamericana como consecuencia de la Segunda Guerra Mundid y a partir
de 1955 manifieta las mayores tasas de incremento en &ea cafetdera regpecto a las otras
zonas, (Ver Gréfico 23) demodo que 973y d 12% dd &eatotd de café.

Laszonas 7y 9 correspondientes a San Carlos y Coto Brus son también de reciente
importancia dentro de la actividad cafetdera Possian en 1950 una participacion reativa
indgnificante (con menos dd 1% y menos de 900 Ha en conjunto); Sn embargo a traves
del periodo expanden sus cafetdes en dgo mas de 6.000 Ha a 1973, que representan cas
un 8% del &rea dedicada a café en ese afio censdl.

Respecto a San Carlos induso desde d dglo XIX se intento colonizar y sembrar
café en esta érea, pero vaio intentos resultaron falidos no es Sno drededor de 1940 gue la
comunicacion por caretera fadlitd la migracion de campesinos dd Vdle Centrd hacia esss
tieras y d caé resultd unas de las principdes opciones de produccion agricola Esto
motivd d desarollo cafetdero en una de las zonas condderadas como margindes por sus
caacteridicas climéicas de dta precipitacion y carencia de estacion seca bien definida
principadmente.

Alrededor de los afios sesenta e conjuntaron varios factores de orden dimético y
econdmico (varios alos N0 se presentaron las variaciones en precipitacion 'y temperatura
paa la fructificacon dd café los precios bgaon d igud que los rendimientos) que
provocaron una disminucién dd &ea cafedera y una posible conversdn de estos terrenos a
otro uso como cala de azicar y ganaderia principdmente, como puede deducirse de las
cifras censaes para ese cantdn de San Carlos.

El desardlo en Coto Brus s dio cas para los mismos aios que en Sen Calos y €
Vdle de El Generd con la gpertura y megoramiento de vias de comunicacion que permitian
los procesos colonizadores de nuevas tierras. En este caso fueron colonos de la Societd
Itdiana di Colonizzacione Agricola que en 1952 s edablecieron en Coto Brus, con
intereses agricolas diversos pero sn contemplar entre elos d café Los fracasos que
vivieron o colonizadores llevaron a los que aln asdl permanecieron en esss tierras a cultivar
café como Unica opcidon, por demés muy aractiva en los afios cincuenta Con € café
también hubo afics mdos y ain cuando d dima no es d Optimo para la adtividad, la
goaicon de nueves fincas cambio rgpidamente € pasge naturd convirtiendo d canton a
la actividad en un escaso nimero de afios (8).

En resumen, respecto d area puede regfirmarse d Vadle Centrd como € soporte de
la ceficultura naciond, ain cuando su paticipacion rediva ha ido menguando desde €
83% en 1935 hacia un 60% en 1973, por d desarollo dd café en las nueves tiaras de
cutivo (San Calos, Coto Brus) y por una mayor paticipacion de otras zonas que han
aumentado su &eacomo € Vdlede El Generd y € Pecifico Centrdl.



Las edimaciones dd esudio en base a la cifras de produccion dd grano y de
rendimientos ofrecidas por OFICAFE (13), (14), (18) permiten deducir para 1980 un aea
cafetdera de unas 90.000 Ha - Pese a que no hay crédito para nuevas explotaciones (con €
fin de evitar aumento dd &ea) y que d desarollo urbanigtico ha diezmado los cafetdes (en
la Aglomeracion Metropalitana  principdmente); los precios araectivos de 1975 a 1978
incentivaron la aparicion de nuevos cafetdes en forma smilar d fendmeno que se dio en
los afios cincuenta

En lo que respecta a los rendimientos del café y su andids para  periodo 1935
1976 puede cdecirse que d comportamiento naciond manifieta haga 1950 un continuo
desnmgoramiento de la productividad, aunque lento pues los rendimientos decrecieron
desde 2.6 a 2.3 T.M/Ha de cdafé fruta (Ver cuadro 2.6). A nivel de las zonas descritas solo
las 1, 3, 4, y 5 y petenecientes d Vadle Centrd, revirtieron la tendencia ya desde 1950
como consecuencia de un mayor acceso d cambio tecnoldgico (de que ya e velan dgunos
resultados), por cercania geogréfica d centro de expeimentacion comunicacion  mas
expedita (verbd, escrita) y una red de careleras y caminos que abastecia de insumos y
permitia comercidizar fécilmente la produccion.

Las zonas fuera dd Vdle Centrd (Pacifico Centrd, Sen Jos2 Sur Vdle de E
Generd) ademéds de modrar esa declinacion en la productivided s mantwieron bgo d
promedio naciond de 2.3 TM/Haen d periodo de 1955.

De 1955 en addante ocurre un cambio pogtivo en los rendimientos en todas las
zonas, que es mucho més notable en las aess productoras de café reativarente nuevas
como San Calos y Coto Brus que, de poseer durante los afios cincuenta los més bgos
rendimientos mgoran edos en forma impresonante colocdndose desde mediados de los
ahos sesenta sobre promedio naciond y para 1.976 ocupan los primeros lugares con
rendimientos de 82 y 7.3 T.M/Ha respectivamente, muy superiores d promedio naciond
de 6.0 T.M/Ha de café fruta en ese afio.

Las fincas dd Vdle Centrd mantienen una productivided dmilar  promedio
naciond, pero no logran sobrepasar en los afios setenta a Coto Brus y San Carlos, pues
aunque introducen innoveciones de tipo agrondmico y quimico son Més reecias a cambiar
las variedades tradiciondes de café, de modo que los cafetdes mantienen una edad
promedio bastante dtay consecuentemente producen mencs.

Las zonas 2 (San Jo2 Sur) y la 3 (Vdle dd El Generd) s sStlan muy por debgo
de promedio naciond alo largo dd periodo.

En concuson, d rdacionar d &ea sembrada y los rendimientos para los diferentes
Zonas goarecen como mas importantes a lo largo dd periodo 19351978 las zones 1,35;
gue corresponden a la mayor parte dd Vdle Centrd; con un porcentge muy dto dd &ea
totd cafetdera (desde un 60% en 1955 a un 49% en 1973) y con rendimientos sobre 5.4
T.M/Hafines de 1976 (10% menos que d rendimiento naciond).
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CAPITULO 3

ADOPCION Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CULTIVO
CAFETALERO DURANTE EL PERIODO 1950/1930

3.1 INTRODUCCION

Ege capitulo ofrece una intepretacion dd desarrollo  tecnologico dd  cultivo
cafetdero bgo la pergpectiva de proceso de adopcion de las nuevas practicas tecnolOgicas
puestas en gecucion por los ceficultores codaricenses durante € periodo 1950-1980. Ese
periodo reflga la suditucion gradud de una tecnologia tradiciond basada en la variedad
adbiga conocida como "typicd' y € uso extensvo dd factor tierra con trabgo poco
especidizado; por una nueva tecnologia que hace uso intensdvo dd sudo mediante d uso
de nuevas variedades agroquimicos y mango especidizado. Sn embargo, todavia hay
agricultores que no han adoptado esa otra tecnologia y en un grupo muy importante de
ellos, su adopcion es de carécter parcid.

El cambio tecnologico dado por nuedros productores es d regponsable de mas que
una duplicacion en los rendimientos de café fruta que posaron de unos 2400 Kg/Ha en
1950 a unos 6.400 KgHa a fines de la década pasada.

Las causss dd cambio mostrado por los productores en sus précticas de cultivo se
encuentran en la conjugacion de varios importantes factores entre los que s citan; @ d
desarollo de una edructura indituciond bésca inicdada desde 1933, que regula las
participaciones de los actores en @ negocio cafetldero, b) un margen de utilidades en d
cultivo que incentiva la produccion y promueve d cambio tecnoldgico; esta rentabilidad de
la actividad en ocasones llega a adquirir rdevancia cuando los precios son mas aractivos,
como sucedié con d cido de buenos precios en los afios cincuenta, ¢) € cultivo es de
cadcter permanente y los riegos son limitados 9§ s le compara con otras actividades
agricolas, y d) de primordia importancia son las labores de
invedigacion y difuson que s redizan a patir de 1948 por inditucones como € MAG
(con la colaboracion de STICA) y d IICA y cuya vdoracion = haa en capitulos
posteriores.

El andiss s had dadficando los diferentes insumos y practicas tecnoldgicas en
cudro tipos de tecnologia, estos son: @ tecnologia quimica, referida d uso de
agroquimicos, ya seen fetilizantes o productos para control de mdezas, plages insectos o
enfermedades, as como a sus modos de empleo; b) tecnologia bioldgica, referida d empleo
de productos  bioldgicos (materid genético mgorado), que permita obtener megores
rendimientos, mayor adgptacion a diferentes condiciones ecoldgicas, €)  tecnologia
mecanica, que e refiere d uso de maguinaria y equipo para redizar digintas labores
agropecuarias, y d) tecnologia agrondmica, condgtente en las précticas de mango de la
actividad como lo son: densidad de siembra, conservacion de sudos, sombrio, ec.



Redmente en la pratica dd cultivo las tecnologiass estén  profundamente
interrdacionadas, sn embargo ¢ ha daborado la dadficacion anterior con la findidad de
fadlitar d andliss de la tecnologia de produccion adoptada y su evolucion en las tres
décadas Ultimas.

Debe hacerse notar que no han sdo tratados extendvamente todos los tdpicos que
corresponden a los cuatro tipos de tecnologia, por @ contrario s estudid lo rdevante de
cadatipo

La pate segunda dd misnmo presenta un breve resumen de] estudio titulado
"Aspectos sociologicos dd proceso de adopcion tecnoldgica en d café' (3), d cud se ha
publicado conjuntamente con este mismo documento: en dicho resumen s andizan los
patrones de comportamiento socid de los agricultores de fincas pequefies y de tipo familiar,
en rdadon con la adopcdon practices tecnologicas dd cultvo en d maco de la
organizecion cooperativa Ese andiss eda referido a ceficultores de los didtritos de San
Diego de laUnidn y San Pablo de Heredia, durante la cosecha 1980/1981

32. TECNOLOGIA QUIMICA.

Bgo ede tipo de tecnologia = agrupa d empleo de agroquimicos que mgoran la
fatilidad dd sudo y permiten mayores rendimientos dd cultivo, como también los
agroquimicos empleedos en € control de plages insectiles, enfermedades fungosss,
bacterides, y € control de mdezas El andiss £ haa primeo paa los fertilizantes
digtinguiendo laStuacion antes de 1950 y d periodo 1950 a 1980.

321 Empleo defetilizantes en café

a Situacion antes de 1950

Desde principios de dglo era ya conocido en d pais € beneficioso efecto dd
fatilizante quimico por los aumentos producidos en rendimientos agricolas, ad como eran
conocidas las mejoras que causabala gplicacion de abonos organicos.

Sn embago, las recomendaciones de fetilizacidn eran sugerencias sobre € uso
basadas en las experiencias en otros paises productores de café y ademés la propaganda de
las casas comercides didribuidoras de estos insumos, no se basdban en experimentacion en
e pais sobre las necesdades nutritivas de cafeto y la cgpacidad de los sudos y dd
fertilizante para stisfacerlas. De td forma, € uso de los abonos estaba sUjeto fuertemente a
la digposicion econdmica dd productor de incurrir en esos gastos y también d acceso que
twiera de la informacion sobre esos temas. Ad, hacia mediados dd sglo la fertilizacion
gue recibian los cafetos era redmente pobre y la redizaba Unicamente cierto pequefio grupo
de caficultores con solvencia econdmica

En las publicaciones agricolas de los afios trenta, s nota la agresvided de los
didgribuidores de fetilizantes, prometiendo en su propaganda incrementos de rendimientos



de mé dd doble con d us de abonos (11) y por otro lado una podcion indituciond
mucho menos agresiva (en € Indituto Defensa del Café, en la Secretaria de Fomento) que
menciona la importancia dd fertilizante pero més que nada en razon de las deficiencias en
los sudos, manifestadas por las bgas producciones dd cafetd, y dgo timido d  condderar
e aono como un inumo paa devar condderablemente los rendimientos (15), (32).
Posblemente la escasa experimentacion naciond no daba las bases para recomendaciones
més ciarasy directas.

Egto s reflgaba en d escaso uso dd insumo en los cafetdes dd Vdle Centrd . Los
cafetos abonados recibian @ grano importado de Suramérica carbonao de cdcio de cdizas
locdes y compuestos quimicos traidos de Europa, mientras que los campesinos en generd
abonaban con edtiércol y materia verde producto de las podas € cafeto y a la sombra, o
residuo vegetd dgun otro cultivo que luego incorporaban d sudo.

Los fetilizantes quimicos rendian sus frutos ya que en 1936 = dtan (32
incrementos de 4% en la productivided vy hada un 80% con d uso de fetilizantes
comercides. Sn embargo, solo un 5% de las fincas abonaba, correspondiendo edas a las
fincas de mayor extenson con un 30% de &ea caetdera (19. La productividad promedio
era tipicamente bgja, dcanzando 3 T.M/Ha de café fruta (11.5 favHa), pero eta se devaba
hacia 39 y 5.1 T.M/Ha de café (15 a 20 farvHa) con la gplicacion de fertilizante, apargado
a uso correcto de otras précticas de mang o (poda, sombray control de malezas, €tc.).

Précticas como € uso excesvo de sombra en d cafdd, dsemas de poda
inadecuados y fertilizacion incompleta, ademés de la carencia de adguno dementos en €
udo indispenssbles para la produccion dd  cafeto. Impedia que la fetilizacion diera
resultados ¢ptimos. La controverda sobre las ventgas y desventgas dd sombrio ya se
venia dando en la primera mitad de dglo; Sendo en la préactica excesvo d sombrio que
goagado con la carencia de éementos menores en adgunos sudos cafeteros, impedia que €
uso de fertilizantes comercides mostrara mayor impacto y fuera de mayor aceptacion entre
los cafetaleros.

Hacia 1950 las fincas en que ean usados modraban rendimiento de hasta 3.7
T.M/Ha de café fruta, cuando @ promedio era de 24 T.M/Ha (14). Y en la década de los
ahos cdncuenta, como pate dd impulso en todos los campos que se dio d cultivo, las
investigeciones sobre suelos, fertilizantes nutricion del cafeto se intendficaron con  pruebas
experimentdes en toda € &ea cafetera dd pais, referida entonces bascamente d Vdle
Centrdl.

b) Situacion en  Periodo 1950 a2 1980

En 1949 < iniciaon en d MAI los ensayos expeaimentdes sobre los dementos
mayores nitrégeno, fosforo y potaso, ademés sobre cadcio y materia organica, para indicar
sus efectos en los rendimientos. Etos ensayos concluyeron ya para los primeros afios de los
dncuenta, que exidia gran respuesta a la gplicacion de nitrogeno, asi, como un efecto
importante en dgunos casos dd fasforo sobre la produccion, mientras que se encontré poca
respuestad potasio.



Paaddamente = evduaon experiencias sobre d efecto de dementos menores
(boro, zinc, magneso, manganen) obre los rendimientos dd cafeto, obteniéndose
repuesta principdmente dd zinc y boro sobre d crecimiento y la produccion. La
determinecion de estos resultados, luego de experimentos conclusvos ha tenido impacto
induso anivd mundid.

La decison paa lograr la gplicacion en d campo de edas invedigaciones se
concreta para 1955, cuando d MAG y d Banco Anglo ponen en préctica d Plan de
Préstamos para Abonos y Fungicidas, € cud cubrié unas 7.200 Ha en ese afio (13% dd &ea
caetderd). Ege plan, junto con d Panorama de Mgoramiento Cafetdero dd MAG y
STICA, tenia como objeivos la recomendacion dd fertilizante goropiado, resolucion de
los problemas de caracter fitopatologico y recomendacion dd mango adecuado tanto de
cultivo como de los sudos

Logrados los primeros resultados sobre la aplicacion de fertilizante, y su respuesta,
la investigacion desde 1956 combind los niveles y épocas de gplicacion y las fuentes de los
nutrientes en diferentes condiciones de campo paa edimar U repuesta, ya Sea
individudmente o0 en oconjunto en formules completas ademéas de su nivd critico
agrondmico para cada caso.

Los resultados de la invedigacion sobre la nutricion del cafeto durante estas cuatro
Ultimas décadas han influenciado la adopcion dd uso de fetilizantes por pate de los
productores. En d cuadro # 3.1. se plantean varios indicadores sobre este topico, su andiss
permiteiludrar € comportamiento descrito.

De 1335 a 1955 d cambio que s observa en d uso de fetilizantes época, en
nimeros absolutos solo unas 1.100 explotaciones incorporaron € empleo de fertilizantes,
mientras d &ea fatilizada s incremento solo en unas 3.300 Ha, en generd no variando
sustancidmente la cantidad de afio quimico gplicado por unidad de &ea

Hacia 1363 la informacion censd mogré una Stuacion muy diferente pues era ya
una cuarta parte de las fincas las que utilizaban abono, mientras d area featilizada era ya un
46% dd aea cafetdera En nimeros absolutos esto Sgnifico la incorporacion de cerca de
20,000 Ha, a la préctica de fetilizar los cafetos, 0 sea una cantidad bagtante smilar d
incremento totd en tierra cafetdera que se dio en edte periodo (de 56.400a en 1955 d aea
cafetalera se expandio a81.400 Ha en 1963).

Las causas de este fuerte cambio pueden encontrarse en los buenos precios pagados
por € grano, la gparicion de nuevas fincas cafetderas que incorporan la tecnologia quimica
que d MAG y STICA ponen a su disposcon regeldada por buenos resultados en
rendimientos, a8 como la politicay crediticia que facilitd crédito d productor para la
compra de a@onos (de Préstamo para Abonos y Fungicidas en 1955). ESto puede reforzarse
anotar que la cantidad gplicada por hectarea se incrementd en un 60% sobre la aplicacion
promedio redlizada en 1355.



La tendencia de uso creciente de fertilizante continua hacia 1980 que se estima que
un 77% de las fincas aplican aonos en un 35% dd &ea cafetdera, 0 sea que unas 74.500
Ha sembradas de café reciben fetilizantes quimicos en una cantidad promedio de 880
Kgr/Ha S se conddera que durante toda la década de los setenta a partir de 1980 se notan
cambios importantes),  las recomendaciones de fertilizacion estaban en un rango de 600 a
1300 Kgr de formulas completas por hectérea (Sn condderar adiciones de nitrogeno) puede
obsarvarse que la adopcion de las recomendaciones estuvo muy cercana d promedio
recomendado.

CUADRO 31
USO DE FERTILIZANTES QUIMICOS EN CAFE

(1935-1980)

ANOS
1935 1955 1963 1973 1979

CONCEPTO
# Fincas que fertilizan 1.300 2.400 8.040 17.150 n.d
% Fincas que fertilizan del
total de fincas 5% 11% 27% 53% 76%
Area fertilizada (Ha) 14.400 17.600 37.500 58.600 74.500
% area fertilizada del area
cultivada 30% 31% 46% 75% 85%
Cantidad consumida de
fertilizante (T.M.) 4,900 7,200 n.d 37.300 65.600
Cantidad aplicada (T.M./Ha) 0,34 n.d 0,64 0,88

FUENTE: (8), (9), (10), (12), (16), (19), (25).

Como condusiones dd cuadro #3.1 puede sefidarse un marcado incremento a la
utilizacion de fetilizantes quimicos en las tres décadas Ultimas reflgado tanto en una
mayor &ea featilizada como en una cantidad mayor aplicada por unided de tierra Lo
anterior resultado de recomendaciones basadas en invedtigaciones exitosas en este campo
que permiten sustancides aumentos en rendimientos.

En d cuadro # 3.2 = muedra para los diferentes afios censdes cud ha ddo d
empleo de fertilizantes segin  edtratos de fincas por tamafio. Un breve comentario de eta
informacion permite airmar que una gran proporcion de las fincas que utilizan edtos



agroquimicos (drededor de un 60% en 1955 y un 75% en 1973) pertenecen alos edtratos de
fincas menores (bgjo las 10 Ha).

Sn embargo la mayor proporcion de &ea fertilizada tiende a concentrarse en los
edtratos intermedios, pues en 1955 un 48% dd &ea fertilizada se ubicd en las fincas de 10 a
200 Ha y en 1973 fue un 51% del d&ea para ese aio también un 32% dd &ea fertilizada
perteneci6 afincas bgo las 10 Ha

Un andiss de la cantidad aplicada por unidad de &ea permite obsarvar que son
principdmente los edtraos de fincas intermedios y los més grandes los que aplican una
cattidad de @ono smilar d promedio neciond 0 Supeior a ede en los digintos afios
censdesy en 1979.

De todo edo podria conduirse que aunque la préctica dd abonamiento ha sdo
indigintamente usada por todos los tipos de fincas, se nota cierta concentracion de su uso

en edratos intermedios de fincas, dado que estos poseen mas &ea cafetdera fetilizada y
gue lo hacen en cantidades dgo superiores d promedio.

CUADRO 32

EMPI EQ DE FERTILIZANTES SEGUN ESTRATOS DE FINCAS POR TAMANO

(1955-1979)
ANOS 1955 1963 1973 1979

CONCEPTO #Fincas Area  Cantidad|#Fincas Area [#Fincas Area  Cantidad | Cantidad

\ Fertilizada (Kgr/Ha) Fertilizada Fertilizada (Kgr/Ha) | (Kgr/Ha)
(Ha) (Ha) (Ha)

ESTRATOS

DE FINCAS
TOTAL ABSOLUTO 2406 17.644 409 | 8.040 43.285 |17.156 58.587 657 883
Menos 2 Ha 690 703 359 2342 2359 | 5994 3775 537 n.d
De 2 a 10 Ha 766 1.919 372 | 3.001 7.675 | 6.848 15.097 544 838
De 10 a 50 Ha 711 5.019 424 | 2189 15.962 | 3.361 18.240 600 918
De 50 a 200 Ha 141 3414 426 325 6.940 758 11.910 758 1.377
De 200 a 1000 Ha 83 5.353 410 166 8.040 177 7.584 806 n.d
Més de 1000 Ha 14 1.236 395 17 2.308 17 1.979 491 n.d
TOTAL RELATIVO 100 100 1/ 100| 100 100 100 100 100 1/ | 100 L/
Menos 2 Ha 28,7 4,0 87,8 29,1 54 34,9 6,4 84,3 n.d
De 2 a 10 Ha 31,8 10,9 91,0 37,3 17,7 39,9 25,8 85,4 94,9
De 10 a 50 Ha 29,6 28,4 103,7 | 27,2 36,9 19,6 31,1 94,2 | 104,0
De 50 a 200 Ha 5,9 19,3 104,2 | 4,0 16,0 4.4 20,3 119,0 | 155,9
De 200 a 1000 Ha 3.4 30,3 100,2 | 21 18,6 1,0 12,9 126,5 n.d
Mas de 1000 Ha 0,6 7,0 96,6 0,2 5,3 0,1 3,4 77,1 n.d
1/ Indice

FUENTE: (8), (9), (10), (25)



En d cuadro 33 la informecidn se refiere d nimero de abonamientos que se
presentan en la actudidad en las fincas cafetderas. Las recomendaciones hacia fines de la
década pasada sugerian efectuar tres dbonamientos, € primero a la entrada de las lluvias
(fincas dn riego), d segundo en julio 0 agosto y d tercero A terminar las lluvias gplicando
nitrégeno | os dos primeros se efectlian con férmula completa).

Puede obsarvarse dd cuadro, que de las fincas que fertilizan, d mayor porcentge
acosumbra redizar dos aonamientos.  Las fincas que redizan tres abonamientos y por
tanto tedricamente aplican nitrogeno, aumentan en importancia conforme aumenta su &ea
dedicada d cultivo,

De nuevo = corrobora que € empleo de aonos quimicos lo rediza todo tipo de
finca y que induso fincas pequefies redizan abonamiento hasta 3 veces en € afio, aunque
en comparacion con fincas mayores en aea cafetdera, resulta menos la proporcion en que
e presenta la préctica

Informacién de la misma encuesta de [ICA-MAG (16) paa las didintas zonas
caftderas  muestra que en dos zonas' (Centrd Urbano y zona Tilardn, Nandayure) la
fertilizacion = presenta s0lo en un 50% de sus fincas, en las demés zonas la proporcion
eta sobre d 11% de fincas que donan. Redta ademés que d mayor porcentge de
explotaciones que fertilizan sobre d 85") s encuentran en zonas fuera dd Vdle Centra en
las zones Pecifico Centrd {W), San Jo2 Sur (93%) y Vdle dd Gened (85%)
posiblemente més necesario € uso de etos agroquimicos.

En resumen puede decirse que & antes de 1950 se conocian los fertilizantes y los
postivos resultados de su uso sobre los rendimientos, pero eran empleados por un bgo
ndmero de fincas, b) amediados de los afios

1 Ver descripcon de zonas en Capitulo 2.



CUADRO 3-3

FERTILIZACION EN CAFE SEGUN NUMERO DE

ABONADAS Y TAMANO DE AREA EN CAFE

1979

TAMARNO DE Fincas de menos Fincasde 2a 7 Ha Fincas de +7 Ha

FINCA de 2 Hasembradas sembradas con café sembradas con
con café café TOTAL

FERTILIZACION

Total de fincas 3.226 743 161 4,130
Total relativo 100% 100% 100% 100%
a) No fertilizan 27,3% 11,7% 5,6% 23, 7%
b) Si fertilizan 72, 7% 88,3% 94,4% 76,3%
b-1) Fertilizan 1 vez 27, 7% 21,0% 19,3% 26,2%
b-2) Fertilizan 2 veces 40,0% 58,4% 54,0% 43,8%
b-3) Fertilizan + 2 veces 5,0% 9,0% 21,1% 6,4%

FUENTE: (16)

cincuenta se cuenta ya con resultados experimentales que avdan @ uso de aonos y las
indituciones publicas promueven su empleo por medio de crédito y asstencia técnica; ¢)
para mediados de los afos sesenta un 50" dd area cafetdera recibia abonamiento y en 1 os
afos stenta més dd 30% de los cafetdes es fertilizado, de modo que puede sefidarse un
rgpido cambio tecnologico continuo durante las tres ultimas deécadas dd empleo de
fetilizantes no ha etado redringido a dgin tamaio de finca, pues un dto porcentge
(75%) dd ndmero de fincas que fetiliza estén bgo las 10 Ha y € &ea fatilizada se
concentra en fincas bgo las 200 Ha. (32 % bgo las D Ha y 51% entre 10 y 200 Ha); €) la
préctica corriente es redizar dos abonamientos por alo; escaso porcentge de fincas
abonadas més de dos veces.

322 Utilizadon de Plaguicides

El témino plaguicides es usado agui para refeirse principdmente a los insumos
empleados tanto en € control de maezas, como de enfermedades de insectos y aln asi, con
mayor énfasis en los herbicidasy fungicidas



a) Situacion antes dd afio 1950

Bl uso de agroquimicos como insecticides, fungicidas y principdmente herbicidas
en caé ha sdo uno de los importantes factores que ha permitido lograr  aumentos en
productivided por &ea y regudar la utilizacion de la mano de obra en las labores de
cultivo.

El aumento en rendimiento s presenta de forma directa con la gplicacion de
herbicides d efectuarse un eficiente control de madezas (competitivas con € café por
nutrientes, agua, etc.) y disminuir los dafios secos d cafeto por reduccion de las labores
manudes que emplean paas, meachetes etc. En forma indirecta se propicia un aumento en
rendimiento porque € control eficiente de mdeza con los herbicidas permite una densidad
mayor en e cafetal drea.

Respecto d empleo de fungicidas, la aplicacion correcta y oportunided de estos
agroquimicos contra las enfermedades, 1o que dgnifica una mayor produccion por e reflga
en una menor incidencia 0 s eradicacion, y por tanto s evitan desgeste en planta
combatiendo ad patdgeno 0 seq, dteraciones graves de su metabolismo que conducen a
disminuciones en la produccion.

El empleo de pedicidas attes de 1950 era bagtante limitado, y la escasez de
estadidticas dificulta precisar su paticipacion en la tecnologia de produccion en la primera
mitad dd sglo. Para 1935 (32) se reconocia ya que una plantacion descuidada favorecia €
desarollo de enfermedades y plagas insectiles y que un mango deficiente de la poda d
caeto y a la "sombrd' as como una nutricion inadecuada causa desequilibrios metabdlicos
favorables d atague de patdgenos e insectos Los controles que se recomendaban en esa
época no implicaban @ uso de agroquimicos sino la raciondidad en las précticas de mango
de la plantacion. El grado de dispersdn de las principdes enfermedades para esa época no
era de condderacion, In embargo para 1952 se reportan como difundidas en toda d éea
cafetderadd pais (22) presumiblemente por la fdta de medidas de contral.

En 1938 d Indituto de Defensa dd Café (IDC) inicié una campafia de saneamiento
de cafetdes que investigo las enfermedades en @ paisy revelo:

"que en redidad las enfermedades causadas por hongos e insectos no condituyen en
Coda Rica un pdigro inminente para la indudria; que las fungosas 0 sea d "Ojo de
Gdlo", en especid, eda crcunscrita a detas y determinadas zonas, mientras que
los insactos causan dafios de poca consderacion” (18).

Las causss de la bga produccion d IDC las dribuia a la bga densdad de los
cafetdes, y propicié la repoblacion vendiendo a precio de costo plantas de dmécigo. En
cuanto d "gjo de gdlo" s ditaque

"eda tan bien controlada como es posble, por medio de aspersones de cddo
bordeés en las regiones dtas y nubladas dd pais. Paa este control €



Indituto importé equipo complelo de bombas y motores que etén a
disposicidn de los cafetderos' (18).

Se deduce que por esta forma de proceder dd Indituto, pocos productores estaban

en cgpacidad de invertir en € control de enfermedades y que los interesados debian solicitar
las agpersones'y consgjos técnicos aesainditucion.

b) Situacion en d periodo 1950 a 1930.

Desde d inicdo de los aios cincuenta se incrementd € uso de fungicidas e
insecticides d mismo tiempo que se recomendaban las précticas cultivos naturdes como
control. EI MAI y STICA promovieron la utilizacion de éxitos y sdes de cobre, induso
mezdados  con fertilizantes (dementos menores) golicados 4 follge.
I

Alrededor de 1955 ya s reportaron pruebas con herbicides y s incremento su uso
en razon dd aumento en cogtos por mano de obra, que para efectos dd control de mdezas
eran importantes, Sendo |os herbicidas sudtituto econdmico. (22)

En d cuadro 34 obtenido de informacidn censd para los afios 1955 y 1963 s
ofrecen dgunas cifras obre d empleo de fungicidas, (para 1955 la adopcion de herbicidas
era muy escasa dado que gpenas comenzaba a experimentarse con €los) Puede observarse
gue en 1955 s6lo un 3.5%, de las fincas cafetderas fumigaban @ un 13% de! area en café
(unas 7.100 Ha) que edtos cafetdes pertenecian preponderantemente a fincas sobre las 50
Ha de extenson.

En 1963, d aea fumigada préacticamente es la migma en nimeros asolutos (unas
7500 Ha) y de dlas un 37% correspondio a fincas de 10 a 50 Ha la gplicacion en fincas
sobre las 50 Ha represent6 un 46% dd &rea fumigada

Informacidn para 1963 da cuenta de que con herbicidas se tratd un 8.6% dd aea
caetdera (7000 Ha) y con insecticidas s0lo un 56% dd &ea en café recibié dgin
tratamiento (unas 4.600 Ha). De nuevo su empleo fue més intensvo en las fincas familiares
(10-50 Ha) alas cudes correspondio € 37% dd areafumigada

En generd la idea que se obtiene para inicios de los afios sesentas es de una pobre
adopcion de plaguicidas en café como consecuencias probablemente de un conocimiento
tecnoldgico aln insuficiente.



CUADRO 34

EMPLEO DE FUNGICIDAS SEGUN ESTRATOS DE FINCAS

1955-1963
ANOS
1955 1963

ESTRATOS # Fincas Areatratada [# Fincas Area tratada
Muy pequefia (2 Ha) 18% 2% 19% 3%
Pequefias (2 a 10 Ha) 26% 7% 34% 14%
Familiares (10 a 50 Ha) 36% 25% 35% 37%
Medianas (50 a 200 Ha) 10% 14% 7% 15%
Grandes (200-1000 Ha) 8% 27% 4% 21%
Muy Grandes (+1000 Ha) 2% 25% 1% 10%
Total relativo 100% 100% 100% 100%
Total absoluto 776 7100 Ha 2.084 7534 Ha
% fincas tratadas del total

fincas 3,5% 7%
% area tratada del total

area cafetalera 12,6% 9,2%

FUENTE: (8), (9)

De la encuesta redizada por d MAG en 1968 (1) paa determinar costos de
produccién de café y que se condderd representdiva dd &ea cafetdera, se daboré €
cuadro No. 35.

Puede observarse en €, que a ese &0 d uso de herbicidas estuvo bagtante difunddo
en d Vdle Centrd y principdmente en los cantones de Turridba y Jménez en que
drededor de dos terceras partes de sus fincas utilizaron control quimico de maezas, por d
contrario, en las zonas de Sen Carlos, Pérez Zdeddn y Coto Brus su uso no se presento.
Una ponderacion de edtos datos a nivdl  naciond permite esimar un uso de herbicides en
un 28"% de todas las fincas.

Respecto d empleo de fungicides, este fue bgo Unicamente en Sen Carlos, porque
paa € reto dd aea en cadé su uso ea pate de la tecnologia de cultivo
independientemente dd tamao de finca A nivel dd pais no se manifiesta una tendencia de
determinado edrato de finca a utilizr mé& 0 menos ese insumo de produccion; ago
smilar sucedié con los herbicidas anivel de las zonas que los utilizaron.

El uso de insecticidas se encontrd redtringido d Vadle Centrd y principdmente en
las fincas mayores de 35 Ha

Una comparacion de las cifras en 1963 en d cuadro 34 con los datos a 1968 en d
cuadro 3.5 muestra una evolucion muy rgpida en d uso de los diferentes plaguicidas pues



para fines de los afios sesenta se da su empleo en un porcentge mucho mayor de fincas
cafetderas (7% en 1963 versus més de un 30% en promedio para 1968).

En la década de los afios setenta su uso contintia intensficandose pues en 1976 s
reporta para @ pais un 51% dd totd de fincas en café utilizando herbicidas en forma mixta
con @ control manud (13). En d cuadro 3.6 = observa que sobre d promedio neciond s
hdlan varias zonas productoras que corresponden d Vdle Centrd y San Carlos en eda
zonaun 76% de las fincas usan herbicidas en agun grado.

CUADRO 35

USO DE PLAGUICIDAS EN CAFE EN 1968 (EXPRESADO EN PORCENTAJE

DEL TOTAL DE FINCAS ENCUESTADAS)

USO POR GRUPOS
DE FINCAS USO HERBICIDAS USO FUNGICIDAS USO INSECTICIDAS
ZONAS 1-7Ha 7-35Ha Més35Has [1-7Ha 7-35Ha Mas35Has [1-7Ha 7-35Ha Mas 35 Has
Valle Central 22 42 62 345 26,4 37,1 27
Turrialba Jiménez 70 64 72 6,3 40 28,6
San Carlos Sarapiqui 22,2
Pérez Zeledon Coto Brus 125 68,4 100
FUENTE: (1)
CUADRO 3-6
EMPLEO DE HERBICIDAS EN LAS FINCAS CAFETALERAS
(POR ZONAS Y EN PORCENTAJE)

ANO 1976 1979

ZONAS

1- San José Urbano 40,6% 51,9%

2- San José Sur 40,6% 60,0%

3- Pacifico Central 42.2% 75,0%

4-Valle Central Noroeste 59,5% 92,3%

5- Valle Central Occidental 77,8% 100,0%

6- San Carlos 76,0% 90,9%

7- Valle de El General 45,7% 50,0%

8- Coto Brus 35,0% 75,0%

9- Valle Central Oriental 52,5% 75,0%

10- Tilaran, Nandayure n.d. 54.2%

COSTA RICA 51,2% 69,2%



FUENTE: (13), (25)

Para 1979 d promedio de fincas que usan herbicidas en d pais esde un 6% y solo
zonas como d Vdle de El Genad, Guanacaste y San Jos2 Urbano poseen proporciones
més bgas de empleo de este agroquimico. Las Ultimas dos corresponden a zonas de poco
desarrallo de la caficulturay zonas de abendono dd cultivo.

Todo esto da idea de una fuerte adopcion de las précticas tecnoldgicas de control de
mdezas paa los Ultimos afios SN embargo debe destacarse que se combina con control
manud pues @ uso exdusvo de hebicdas s presentd en 1976 solo en un 6.2% de las
fincas (13).

Sobre empleo de fungicidas, en 1980 s reportd (16) que sdlo un 487% de una
muestra representativa naciond de fincas a@omiza sus cafetdes 3 d andiss de ete
porcentgie obtenido por ponderacion se hace por estraos de fincas puede observarse en €
cuadro 3.7 que de las fincas con mayor aea en café (sobre las 7 Ha) aproximadamente un
70% emplean fungicidas y que en las fincas pequefias (con menos de 2 Ha) en café) se usa
fungicida s0lo en un 44% de dlas

B adids paa las didintas zonas cafetderas dd mismo cuadro 3.7 muestra un
pobre empleo de fungicides en San Jos2 Urbano, en d Vdle de El Gengd y en
Guanacagte, coincidiendo edas zones con la exasa Uutilizacon de herbicdas andizada
anteriormente. Se observa como tendencia generd que a mayor tamafio de &ea en café s
damayor proporcion de fincas que emplean fungicides.

Las recomendaciones oficides sugieren aomizaciones con fungicida en un ndmero
de tres por afio para la prevencion y d combate de las principdes enfermedades fungosas
por d pais. ESo supone, en un caso evitar la presencia de la enffermedad en d cafetd, y en
e otro mantener control de la enffermedad a un grado bgo (tanto desde d punto de vida
agrondmico como econdmico) 0 eradicarlo. Sin embargo, obsarvando las cifras dd cuadro
3.8 edas muedran, ademas de una sgnificativa proporcion de fincas que no aomizan (56%
de fincas pequefias y 31% de fincas grandes) que dlo



CUADRO 3-7

EMPLEO DE FUNGICIDAS EN FINCAS CAFETALERAS

(POR ZONAS CAFETALERAS Y PORCENTAJES)

1980
Fincas -2 Ha Fincas Fincas Total
de2a7Ha + 7 Has

1- San José Urbano 16,0% 38,5% 43,8%  19,8%
2- San José Sur 59,5% 73,8% 100,0% 63,7%
3- Pacifico Central 56,2% 81,4% 71,4%  60,5%
4- Valle Central Noroeste 46,1% 75,0% 78,4% 52,7%
5 Valle Central Occidental 76,9% 90,3% 87,0% 80,6%
6- San Carlos 49,6% 53,3% 71,4% 51,1%
7- Valle de El General 18,2% 30,4% 63,6% 22,0%
8- Coto Brus 57,8% 62,5% 85,7% 59,6%
9- Valle Central Oriental 36,9% 55,8% 47,8%  40,8%
10- Tilaréan, Nandayure 22,7% 36,4% 100,0% 26,8%
TOTAL 44,0% 64,5% 69,1% 48,7%
FUENTE: (16)

CUADRO 3-8

EMPLEO DE FUNGICIDAS EN CAFE (SEGUN NUMERO DE ATOMIZACIONES

Y TAMANO DE FINCAS EN CAFE) (1980)
Estratos de Fincas de 2 Ha Fincas de Fincasde TOTAL
fincas En café 2a7Ha + 7 Ha
En café En café
Concepto

Total de fincas 3.261 746 162 4.169
Total relativo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
a) No atomizan 56,0% 35,5% 30,9% 51,3%
b) Si atomizan 44,0% 64,5% 69,1%  48,7%
b.1) Atomizan una vez 14,4% 16,5% 9,9% 14,6%
b.2) Atomizan dos veces 19,6% 29,9% 40,1% 22,3%
b.3) Atomizan tres vesces 7,1% 14, 7% 14,2% 8,8%
b.4) Atomizan + tres veces 2,9% 3,4% 4,9% 3,0%

FUENTE: (16)



un pequeiio porcentge de las fincas atomizan d menos tres veces gudandoe asl a las
recomendaciones, la mayor proporcion de las explotaciones que fumigan 1o hacen unas dos
veces por afo; y corresponden a fincas que dedican mayor &ea a cultivo. (en € cuadro 3.8
las que estén sobre las 7 Haen café.

Informacion de la misma encueta dd 1ICA/MAG (16) muedra que las dos
enfermedades fungosas mas diseminadas e importantes en d pais-"go de gdld® (Mycena
citricolor) y "chasparid' (Cercospora coffeicola) se encuentran presentes en un 7.4% vy
92.1% respectivamente en los cafetdes S bien la eradicacion de enfermedades
dissminadas por todo d pais desde hace tantos afios no resulta practica ni econdmica, €
grado de infestacion a nivel naciond es dto, dada la importancia de estas enfermedades por
la digminucion que causan en la produccion. En Brasl se han etimado disminuciones haga
de un 30% en la produccion por causa de aaques severos de Cercogora, (17).

El grado de infedacion de los cafetdes para las principdes enfermedades, no se
ofrece en la encuesta mencionada Tampoco puede edablecerse de estos datos que
sgnificancia tienen las enfermedades sobre produccion, Sn embargo puede considerarse
que por ladta proporcidn de cafetaes infestados los rendimientos han de verse afectados.

Resumiendo la adopcion de agroquimicos parad control de plages:

a antes de 1950 d empleo de plaguicides lo redizaba un pequefio nimero de
fincas de cafetderosinnovadores,

b) ademés s edimaba que las enfermedades principdes estaban s0lo en ciertas
zonas y no representaban peligro econdmico dado lo cud no se es controld
intensvamente con  agroquimicos, recomenddndose eso  §  practicas
culturaes.

C) a inicdos de los alos cncuenta s reportan ampliamente difundidas y d
sector plblico mostr6 mayor interés en controlarlas, SN embargo ain a
mediados de los afios sesenta d empleo de pedicidas continua Sendo
bastante bgo;

d hacia fines de los sesentala utilizacion de herbicidas y fungicidas se ha
intengficado principdmente en d Vdle Centrd,;

€) en la década de los afios setenta es cuando € cambio tecnoldgico se acentla
déndose la suditucion parcid dd control manud de mdezas por € uso de

herbicidasy un mayor consumo de fungicidas;

f) sn embago en la actudidad una proporcidn sudancid de fincas no
aomizan con fungicidas y la infestacion de los cafetdes con enfermedades
fungosss es dta;



)] respecto a herbicidas, su uso no se ha gnerdizado pero S s ha convertido
en pate importante de la tecnologia de produccion d combinarse con €
control manud en d control de maezas.

3.3 TECNOLOGIA BIOLOGICA

a Uso de variedades de café antes de 1950

Desde la introduccion dd ceafé a Coda Rica hacia fines dd sglo XVIII hasta
principios de ede dglo, s cultivo en d pais Unicamente la variedad de ardbica conocida
como "Typicd' o "Criollo", que correpondié d café cultivado en todos los sudos de
América con condiciones para su cultivo. De esta variedad con buenas caracteristicas como
tamafio de grano y magnifico rendimiento café cereza a café oro, se obtenian buenos
rendimientos por &ea en las primeras décadas dd dglo, aunque sSgnificativamente
inferiores alos obtenidos oy con variedades de porte pequeiio, como Caturra por gemplo.

Alrededor de 1919 a 1920 <= introdujo d pais café "Naciond Sdvadorefio' por
medio de Don Ezequid Alvarez, ede café procedia de Santa Ana, (Bl Sdvador) y fue
sembrado en varias fincas dd Vdle Centrd durante vaios aos Ilaméndosde con d
tiempo café "borbon'”.

Hacia 1946 don Mariano Montedegre comprobd en El Sdvedor que € "Nacond
Sdvadorefio®y d café borbdn no eran los mismos cafetos” |, y que por lo tanto en Costa
Rica la expreson de café Bourbon y Naciond Sdvadorefio como sSnonimos era incorrecta
(24)

El Naciond Sdvadorefio en nuestro pais se venia propagando en dgunas fincas de
cafetderos innovadores tanto por su buena productividad como porque se notaba en edta
vaiedad cieta resgencia d "ojo de gdlo'. Hadia 1947 d IDC habia obtenido semilla de
esavariedad y formado dmécigos parala distribucion y resembra de cafetaes.

Al respecto M. Montedegre expresd en 1949:

"Al desgparecer @ Indituto € afo pasado, hada ya en € pais entre lo digtribuido en
los dos afios anteriores y los dméacigos que dgo sembrados en San Cayetano y Sen
Antonio de Desamparados drededor de un milldn trescientas mil plantas.

El entusasmo por ede tipo de café ha ddo redmente inusitado no solamente entre
los cafeeros Sno también de pate dd sefior Minisro de Agricultura quien ha
redlizado un gran esfuerzo para propagarlo” (24).

En la mignma publicacion s dta que paa 194950 habria unas 3.7 millones de
plantas disponibles de esa variedad de café.

Y Atin cuando si se reconociaque el Nacional era de sangre bourbén y probablemente hibrido entre bourbon y
“criollo”.



En 1950 ya se contaba con cierta deccion de "Naciond Sdvadorefio” y una buena
cantidad de plantas de edta variedad, y para este aio mismo se habla de una nueva variedad,
e "Hibrido Tico" nombre que le dio d profesor Jos2 Maria Orozco a un cruce naturd entre
d Typica y d bourbdn (29) traado por don Ezegquid Alvarez de El Sdvedor, y que
comienza a plantarse en Costa Rica posblemente desde 1920.

De eda confuson entre "bourbdn”, "Neciond” e "Hibrido Tico" puede dgase en
claro lo Sguiente:

a) El Naciond Sdvadorefio se ssambrd en d pais desde 1920, destacando como
vaiedad sobre d Typica, b) exige la pogbilidad de que € pais s diera un
cruce entre typica y Naciond; ¢) se sdecciond desde desde fines de los afos
cuarenta materid genético procedente de Naciond o dd posble cruce entre
Typica y Nadiond; d) a estas sdecciones y  reproduccion de semiilla,
redlizadas primero por d IDC y luego por d MAI y d CNP, s les conocié a
partir de los afos cincuentacomo Hibrido Tico.

De td forma puede concluirse que antes de 1950 los cafetdes edtaban congtituidos
por typica, y que es hacia fines de los afios cuarenta que comienza a  reproducirse en mayor
escda @ café Naciond o @ cruce con typica, sobre € que adgin proceso de sdeccion e
habia seguido pero no ssemético dentifico

b) Uso de variedades de café en d periodo 1950 a 1980

Luego de la reesructuracion dd MAI en 1948 y de la desgpaicion de IDC s
continlla en la sdeccion de los meores cafetos del Nacional Sdvadorefio o "Hibrido Tico"
como s le comienza a llamar, as como también sobre otras vaiedades tdes como €
Villdobos que s cultivaba en las pates dtas de Alguda y Heredia,l)/ Cuyo origen
sugiere es un cruce de la variedad loca San Ramon con Typica o con bourbon.

Ademés s sdecciond para invedtigacion la variedad llamada primero "La Luisd' y
rebautizada poderiormente como Villa Sarchi cuyo porte y comportamiento generd es
semgante d Caurray Pacas de El Sdvador.

Para estos afios se introdujeron ademés de Brasl tres variedades, Caturra, Mundo
Novo y Geisha cuya importancia se manifetaria afios después tanto por sus buenas
caracteristicas de produccion como por laresisenciaaroyadd Geisha

La sHecdon de maerid y la invesigacion genética en café redizadas por d MAG.
gpoyado por d IICA y por STICA en los aspectos de investigacion y extenson, e redizd
directamente con estas variedades a partir de los afios cincuenta . Las variedades Hibrido
Tico, Villa Sarchi y Villdobos fueron impulsada  basicamente en esa década como puede
observarse en d cuadro 3.9 en que s da la digribucion de samilla solo e edas variedades
en los anos cincuentapor € MAI 'y  CNP.

Y san Ramén s también nativo de Costa Rica; se leidentificd en 1871 en Algjuela, aungue también se reporta
desde 1859 (29)



Edas indituciones propiciaon d cambio de la variedad Typica por Hibrido Tico
principdmente, didribuyendo cantidades mayores de semillas de eda variedad hacia fines
de los afios sesenta. En edtos afios se comenzo a sembrar fuertemente la variedad Caturra,
mientras que de Mundo Novo y Geisha se digtribuia poca semilla

El cambio en vaiedades s ha dado con una influenda muy marcada de sector
puiblico, que impulsd en las tres décadas primero € Hibrido Tico y luego Caurrg a la
inicidiva privada se debe la diseminacion y adopcidn que ha recibido una variedad como
Villa Sarchi.

Los sguientes datos dd cuadro 3.10 iludran la preponderancia decreciente de café
"Ardoigo" y la utilizacon en mayor grado de variedades dd tipo "Bourbon®; pues a 1980
s0lo una tercera pate de &ea cafetdera tiene la variedad "Criold' mientras variedades
como € Hibrido Tico y Caurra muesran una creciente importancia reaiva (para €
Hibrido Tico desde lo afios cincuentay para Caturra a partir de la década de |os sesenta.

El andids ya no porcentud Sno en nimero absoluto, refuerza ain més lo dicho,
pues € &ea totd continua aumentando en todo @ periodo, de modo que las vaiaciones
absolutas son alin mayores y més representativas del cambio en variedades.

Debe destacarse que Mundo Novo mantiene una participacion bga incdluso en 1930,
ain cuando s ha reconocido como una vaiedad de dta productivided; Algo semgante
debe decirse paa Geisha que aunque con productividad superior d Typica y samgante a
Hibrido Tico y a pesar de poseer ademés resstencia parcid a la roya dd cafeto no ha sdo
impulsada y adoptada en mayor grado Villa Sarchi mantiene una importancia mucho mayor
gue edtas variedades y como e citd su impulso lo ha recibido de los propios productores,
sembrandose  fuertemente en zonas como San Calos y Coto Brus pero € Programa
Cooperativo OFICAFE-MAG no invedtiga esta variedad ni produce su semilla Cauai es la
vaiedad recientemente recomendada junto con Caturra, pero su adopcidn § se mide por su
aeasembradaen la actudidad esinggnificante.



CUADRO 39

DISTRIBUCION DE SEMILLA DE CAFE SEGUN VARIEDADES
(EN KGRS))

1950 1955 1957 1958 1960 1964 1966 1967 1971 1973 1976 1978 1979 1980 1981

TOTAL 1.380 1.840 3.000 1.380 2.070 4.650 2.480 2.745 4.010 3.465 6.907 17.075 22.342 30.594 32.088
Hibrido Tico n.d. nd 1610 460 n.d. 3460 1.220 1.040 82 97 149 118
Villalobos n.d. n.d 930 460 n.d.
Villa Sarchi n.d. n.d 460 460 n.d. 1.010 350
Caturra 180 910 1.340 2.930 2.895 5.540 15.670 21.388 27.528 26.108
Mundo Novo 365 590 360 940 1.175 358 2.710 628
Geisha 490 210 225 51 157 69
Catuai 120 230 448 50 5.165

FUENTE: (22), (26).



CUADRO 3-10

EVOLUCION DEL USO DE VARIEDADES DE CAFE EN COSTA RICA
(PORCENTAJE DEL AREA EN CAFE)

ANOS
1950 1955 1963 1968 1976 1980 1/
VARIEDADES

Area plantada de café (Ha) 48.837 56.402  81.465 n.d 83.407 90000 2/
1. Variedad Typica 87,6% 67,9% 55,8 47.0% 28,7% 27,9%
2. Variedad Villalobos n.d n.d n.d 1,1% 2, 7% n.d
3. Variedades del tipo bourbén 12,4% 16,4% 34,0% 455%  68,4% 61,7%
3.1 Variedad Villa Sarchi n.d n.d n.d n.d 8,8% 5,6%
3.2 Variedad Caturra n.d 8,6% 21,7% 32, 7%
3.3 Variedad Mundo Novo n.d 1,8% 0,2%
3.4 Variedad Geisha 0,2% 0,2%
3.5 Variedad Hibrido Tico n.d n.d n.d 36,9% 35,9% 22,9%
4, OTRAS 0,0% 15,7% 10,2% 5,3% 0,2% 10,4%

1/ Nota: Otra fuente (16) reporta para 1980 un 23% de Caturra, un 34% de Hibrido Tico y un 32 % de criollo o
nivel nacional.

2/ Estimacion del Proyecto IPPCT.

Una visudizacion de la adopcion de variedades en 1980 s da en d andids de los
cuadros 311 y 312, a nivd de las didintas zonas productoras se manifieta en d cuadro
311 diferencias marcadas en las proporciones que poseen de las principades variedades, a
nivel naciond pueden observarse proporciones dtas de las dos variedades promovidas en
las tres décadas Ultimas (Hibrido Tico y Caurrd) as como dd Typica que ain mantiene su
importancia

El andiss de las zonas muedtra que agunas de dlas como San Jos2 Sur y € Vdle
de El Gengd, Guanecage y San Jos2 Urbano tienen un devado porcentge de Typica lo
cud es indicativo de que son zonas que no han modrado mayor dinamismo en incorporar la
tecnologia biol dgica recomendada

Por & contrario, zonas como @ Vdle Centrd Occidentd y Coto Brus en que
predomina Hibrido Tico, € Vdle Centrd Noroeste y € Vdle Centrd Orientd que tienen
Caurra en dta proporcion, 1o mismo que Sen Carlos que tiene Villa Sachi en mas de un



70% <se convieten en zonas innovadoras. Practicamente solo Typica representa las
vaiedades tradiciondes, pues las demés han sSdo promovides luego de 1950; en d otro
extremo edaria Caturra y Catual presentes en las fincas més innovadoras que incorporan la
variedad con un aumento en densidad de plantacion y menor sombra

En d cuadro 312 s plantea como se didribuye d empleo de variedades segin €
tamafio dd a&ea sembrada en café en primera ingancia puede recdcarse que tres
variedades. Caturra, Hibrido Tico, y Typica representan drededor dd 80% de area en café
anivel Naciond y paralos diferentes estratos de area en las fincas.

CUADRO 311

DISTRIBUCION DE LAS PRINCIPALES VARIEDADES POR ZONAS DE PRODUCCION
(PORCENTAJES DEL AREA CAFETALERA, 1979/1980)

VARIEDADES TYPICA HIBRIDO CATURRA VILLA MUNDO OTRAS
TICO SARCHI NOVO
ZONAS
PRODUCTORAS

COSTA RICA 28,0%  23,0% 33,0% 6,0% 0,2% 9,8%
1. San José Urbano 41,0%  25,0% 31,0% 0,1% 0,1% 2,8%
2. San José Sur 55,0%  21,0% 20,0% 4,0%
3. Pacifico Central 30,0% 24,0% 15,0% 15,0% 16,0%
4. Valle Central Noroeste 9,0% 16,0% 48,0% 0,3% 0,6%  26,1%
5. Valle Central Occidental 37,0% 37,0% 17,0% 6,0% 3,0%
6. San Carlos 1,0% 21,0% 6,0% 71,0% 1,0%
7. Valle de El General 47,0%  20,0% 29,0% 0,4% 0,3% 3,3%
8. Coto Brus 15,0% 37,0% 24,0% 17,0% 7,0%
9. Valle Central Oriental 24,0%  25,0% 51,0%
10. Tilardn, Nandayure 67,0%  19,0% 6,0% 8,0%

FUENTE: (25)



CUADRO 312

DISTRIBUCION DE LAS PRINCIPALES VARIEDADES SEGUN TAMANO DEL AREA

SEMBRADA DE CAFE EN 1980
VARIEDAD TYPICA HIBRIDO CATURRA VILLA MUNDO | OTRAS
TICO SARCHI NOVO
AREA
SEMBRADA CAFE % &area % éarea % area % éarea % area | % area
Total Area Sembrada 27,9 22,9 32,7 0,2 5,6 10,6
Dela2Ha 45,6 18,7 16,4 0 9,3 9,2
De 2 a5Ha 39,7 21,2 20,1 0 9,9 8,9
De5al1l0Ha 38,8 19,8 31,1 0 1,1 9,1
De 10 a 20 Ha 29,4 25,8 24,2 0 0,4 10,2
De 20 a 50 Ha 5,1 29,3 36,7 0,3 8,2 19,7
De 50 a 100 Ha 1,2 34,8 62,7 0 0 1,4
De 100 a 200 Ha 0 10 90,8 0 0 0

FUENTE: (25)

La tradiciond variedad Typica se presenta en mayor proporcion en las fincas con
pequefia 0 mediana extensdn sembrada de café lo cud en cieto modo tiende a reflgar que
son fincas menos innovadoras, ya Sea porque manttienen la tradicion o porque no estan en
cgpacidad de redizar € cambio aln mango dd cultivo mésintensvo.

Lo inverso s nota en forma marcada para la variedad Caturra, es utilizada en dta
proporcion en fincas que dedican més &ea d cultivo y en edas fincas € complemento se da
con Hibrido Tico, de modo td , que lo que poseen de Typica es un minimo porcentge de su
area cafetdera respecto a las otras variedades, Villa Sarchi se hdla mas en fincas pequefias
y Mundo Novo en 1980 es practicamente inggnificante.

En resumen puede decirse que a@ Con anterioridad a 1950 la preponderancia de la
variedad typica se manifestaba d grado de ser cas la Unica variedad de café en produccion;
b) dexde fines de los afios cuarenta se comienza a sdeccionar y plantarse café Naciond
Sdvadorefio; €) en los cincuenta se sdeccionan variedades nativas como Villa Sarchi”, San
Ramodn, Villdobos, pero se difunde y adopta principdmente d materid genético conocido
como Hibrido Tico; d) en los afios sesenta se digminuye la Sembra de Hibrido Tico y s
impulsa d Caturra fuertemente, €) a fines de los afios satenta tres variedades (Typica,
Hibrido Tico y Caurra) dominan en los cafetdes en proporciones bastante parecides, f) €
cambio tecnoldgico se ha sucedido a lo largo de las tres décadas sin embargo ha sdo dgo
més intensd en la segunda mitad del periodo de estudio en que s sudituye d Typica por




Caurra, Villa Sarchi e Hibrido Tico; g) d mango intensvo de plantacion que involucra
variedades como Caturra se presenta en fincas que dedican mayor &ea d cultivo; fincas
pequefiess en generd tienden a asociarse con Typica principdmente, la cud hace presumir
que son dgo menes innovadoras en tecnologia bioldgica

34 TECNOLOGICA MECANICA

El desarollo y adopcion de innovaciones mecanicas para la caficultura en Coda
Rica ha sdo bagante limitado; su condicddn de cultivo permenente intensvo limita d uso
de maguinaia de td forma que en la plantacidon s0lo es posble utilizar herramientas
sendillas en las labores propias dd mango (mechetes, pdas y bombas de preson, ya sean
dedto 0 bgo volumen paralas gplicaciones de aonos'y plaguicidas).

De acuado a la densdad de sembra es posble también d uso de pequefias
motosaras en las labores de poda, cuando la digancia entre hileras permita trandtar con
elasen d cafetd, epecificamente en lalabor llamada "poda por cales'.

Desde que = recomendd a fines de los afios cuarenta aumentar la densidad de
plantacion con € "quinto d centro” y luego disefiar las nuevas plantaciones de modo que s
veia digminuida la digancia entre hileras, s limitdé en dgin grado las poshilidades de
introducir maguinaria en @ cafetd” -. Hoy en dia con las dtas denddades recomendadas y
gue s practican, la mecanizacion parece mucho menos fectible en d tanto que =
consderen los equipos exigentes desarrollados en otros paises, por gemplo para la labor de
cosecha

La mecanizacion sencilla en labores de mango tdes como machete, raspa, gavetes,
efc. que precisen dd empleo de machete y pdas principdmente, se ha venido restringiendo
dede la primera mitad del dglo paa dgunas de edtas précticas. Eso se hizo primero
pensando en los dafios causados d cafeto (como heridas d tdlo, destruccion de raices, etc),
segundo por problemas causados d fadilitarse eroson dd tereno y ademéds porque se
comprobo que agunas de dlas no resultaban econdmicas.

Apate de edas razones, € creciente control de maezas empleando herbicides ha
llevado a disminuir d empleo de edtas herramientas manudes, pero no a su desgpaicion
por cuanto € control de mdeza en una dta proporcidn en  fincas & rediza en forma
combinada de |abores manuales con los herbicidas.

El riego muedra cierto impulso en la caficultura a partir de 1950, cuando la labor de
STICA en este campo fue destacada promoviendo y megorando a través de la extensidn
agricola, técnica para riego por gravedad que en dguna proporcion e usaba ya en d Vadle
Centrd. Béscamente se lograba una mgor utilizacion dd agua abarcando mayor superficie
y redudendo condgderdblemente los riesgos de erosion, uniformando la préctica en €

Y'sin embargo, aln a bajas densidades con el sistema de sombrio utilizada anteriormente | as posibilidades
eranminimas.



caetd y digribuyendo convenientemente los cidos de riego, segin las caracteridicas del
udo.

Bl interés en riego manifetado en los afos cincuenta disminuyd con € tiempo, de
modo que la investigacion en café bre este agpecto précticamente no existe y hoy es
bagtante bgo € nimero de fincas que lo practican. Para 1973 (por solo disponer de datos
censdes para e alo) se redizd en unas 12.100 Ha (0 sea en 14.5% dd totd de &ea
cafetdlera), que correspondieron a 2.130 fincas (6.6 % dd totd de fincas). Las extensones

regadas incluyen tanto & uso de riego por agpersdn como riego por gravedad.

El mayor nimero de fincas que utilizaron riego (71%) fueron menores 10 Ha sn
embargo, les corresponde solo un 19% dd area regada, mientras que las fincas de 10 a 200
Ha (un 18% ) posdian d 48% dd aea a bgo riego € resto dd &ea (un 33%) pertenecia a
fincas mayores de 200 Ha

Como conclusén es poshble que la mecanizacion que s presenta en d  cultivo es
baa las razones etdn en que la oferta Naciond es pobre en este tipo de tecnologia
Ademés la tendencia a fomentar un cultivo intensvo de dta denddad de plantacion limita
ain més la posble adgptacion dd  equipo que e ha logrado y e utiliza en otros paises
cafeteros.

35 TECNOLOGIA AGRONOMICA

331 Densdad deSembra

En lo referente a la catidad de plantas por unided de superficie la investigacion en
d pas ha tendido a aimentarla consderadblemente para hacer més intensvo d cultivo por
unidad detierray por ende aumentar los rendimientos.

Se deben andizar dos aspectos para este topico, € primero = refiere d aumento de
densdad @) disminuirse las digancias entre plantas y entre hileras y d segundo, d nimero
de ges por hueco que ha variado de uno hagta cuatro y cinco, esto logicamente afecta la
produccion. Se aclara sSn embargo que d hablar dd nimero de plantas por &ea la literatura
consultada no considerad nlimero de ges en forma explicita,

a) Situacion antes de 1950

El censo cafetdero Naciond Sdvadoreiio de 1935 (19) da una densdad de plantas
de 1525 Ha espacdiadas unos 25 m una de otra y de un s0lo €e con una produccion

promedio de 2.6 TM/Hade café fruta

Hacia fines de los afios cuarenta en € pais se impulsa la renovacion y repoblacion
de cafetdes usando la variedad dd tipo bourbdn, es la préctica que llega a llamarse "quinto
d centro, que sgnificd sembrar un cafeto de Naciond Sdvadorefio en @ cuadro formado
por cuaro cafetos vigos de Typica, @uidistantes unos 2.5 mts (3 varas) Eda préactica tenia



la findidad de obtener ingresos de Typica mientras d Naciond entraba en produccion,
luego se procedia a arancar d Typica por completo, o cud implicaba mantener la misma
densdad de cafetos por unidad de area 0 seaunos 1575 por Ha (23)

El practicar esa recomendacion (excepto en lo concerniente a diminar € Typica, S
ete no edaba alin muy vigo), sgnificaba duplicar la densdad obteniéndose 3150 plantas
/Ha de ambas variedades. En los aos cincuenta en adgunas fincas esta fue la situacion, en
las que se observé | 6gicamente una mgora sustancid en produccion.

b) Situacién en € peridodo 1950 — 1980.

Las obsaveaciones de los realtados en las fincas, la paticipacion en la
invedigacion de café dd [ICA y la nueva dindmica dd MAI en los alos cincuenta
determinaron la necesdad de investigar sobre d tema y hacia fines de esa década ==
obtuvieron los primeros resultados experimentaes con mayores dens dades.

En 1960 s dtan (20) recomendaciones de unas 2600 plantasHa, sn embargo la
reputicion en cafetdes edablecidos y las nuevas plantaciones ofrecian  denddades
ligeramente superiores alas 1500 plantas’Ha

El censo agropecuario de 1955 (8) ofrece informacion sobre resembra anual de bs
plantaciones cafetderas, Sn embargo las cifras ofrecidas de un 6 a 8% en resembra dd
nimero totd de plantas por unidad de &ess llevan a suponer que d aumento en densdad
ain no £ sucedia pues las plantas que se introducian gpenas sudituian plantas vigas o
llenaban los“claros’ en @ cafetd.

En 1965 d Programa d Repoblacion y Meoramiento de Cafedes (27), financiado
por d Banco Centrd, condded lograr € repoblamiento de 24500 Ha de cdafé
(aproximadamente un 30 % de aea cafetdera) buscando una denddad minima de 2.850
plantasHa Eda programa tenia como objetivo primordid reparar los dafios causados por
d Volcan Iraz(l en 1963, para devar la produccion intendficando d cultivo sn aumentar €
area sembrada

Puede deducirse de eda informecion que dificlmente a mediados de los sesenta
exidiera una cantidad ggnificativa de fincas cafetderas con mayor o igua densdad que la
recomendada  para esos alios de unas 2850 plantas por Ha, sSn embargo esta meta ya
sgnificativa cerca de un 80% de incremento en la densdad de plantas que se presentaba en
1950.

Las fincas que retupian sus cafetdes en los afios sesenta utilizaban variedades més
productivas tdes como Villa Sarchi, Hibrido Tico y comenzeba ya a sembrarse dgo de
Caturra, 0 sea empieza a Utilizarse variedades de porte pequefio (Villa Sarchi, Caturrd) y
también a reducirse los &boles de sombra para dar espacio a los nuevos cafetos y disminuir
d sombrio.



Un gemplo de la rdacion entre variedades de diginto porte, la densdad de siembra
y la productividad obtenida por hectérea se plaitea en d cuadro 3-13 aunque presenta
informacion de la cosecha 1973-74 para la zona San Jos2 Sur (cantones de Aserri, Dota,
Leon Cortésy Tarrazd).

Puede observarse que las fincas de los edtratos 2 y 3 que habian incorporado
Caturra, presentaban un mayor nimero de cafetos por hectirea asi como rendimientos
uperiores que las fincas de edrato 1 que tenian la variedad typica  Las fincas dd edrato
3 tenian una densdad promedio de 3.143 cafetos por hectarea de las variedades Caturra y
Typica, mayor en més de un 75% que la densidad promedio de lasfincas en d estrao.

Los rendimientos en d edrato 1 eran inferiores en un 64% que los obtenidos en
fincas dd edrao 3. Se muedtra que variedades de porte peguefio como Caturra permiten
mayor densdad en la plantacidn lograndose unamayor productividad.

Paa 1976, la OFICAFE reporta (13) una denddad promedio Naciond de 3.200
plantasHa, que es bga solo en las zonas tradicondmente condderadas como margindes
(Sen Carlos, Pérez Zeledon) con densdades entre 2600 y 3.000 plantas’Ha; obteniéndose
la densdad mayor (3.600 plantasHa) en d Vdle Centrd Noroeste que corresponde a los
cantones de Alguda, Poasy la Provinciade Heredia.

La edratificacion de las fincas en ede edudio de acuerdo d nivel de tecnologia
adgna alas fincas tecnificadas una densidad de 3.300

CUADRO 3-13

AREA, DENSIDAD DE SIEMBRA, PRODUCCION Y VARIEDADES DOMINANTES
EN LA ZONA CAFETALERA SAN JOSE SUR

1974
CONCEPTO AREA PROMEDIO DENSIDAD PRODUCCION VARIEDADES
POR FINCA (Ha.) [PROMEDIO PLANTAS|PROMEDIO CAFE|PREDOMINANTES
POR Ha. FRUTA (TM/Ha)
ESTRATOS SEGUN

PRODUCCION CAFE FRUTA
Estrato 1. (6.4 - 13 T.M) 1,9 1.786 4,7 Typica
Estrato 2. (13 -52 T.M) 3,9 2.929 6,6 Typica Caturra
Estrato 3. (52 -129 T.M) 13,5 3.143 7,7 Caturra Typica
Estrato 4. (Mas de 129 T.M) 15,6 4.286 10,3 n.d

FUENTE: (21)



plantasHa, las fincas ago tecnificadas poseen 3200 cafetosHa, y las no tecnificadas
tienen gpenas unas 2.800 plantas’Ha

Lo aterior permite conduir que los objetivos dd Programa de Repoblacion de
1965 == habian logrado en 1976 pues a nivd Nadond y no solo la zona dd programa, alin
las fincas no tecnificadas lograron una dengdad igud o mayor a 2800 plantasHa, meta
gue se propuso lograr en 1965.

En 1980 € radreo Naciond para la roya redizado por MAGMCA(I6) cita para €
pais una densdad de unos 3.000 cafetogHa, nuevamente bga en las zonas condderadas
margindes como San Carlos (2700 plantasHa) y Guanacaste (2.600 plantasHa), y con las
més dtas denddades en d Vdle Centrd Noroeste y Pecifico Centrd (sobre 3.200
plantasHa). Egta informacion parece confirmar, por la smilitud en los datos d edtudio de
OF CAFE de 1976. (13)

De la encuesta sobre costos de produccion levantada por OFICAFE para la cosecha
1979/80 s obtuvo € cuadro 3.14, en d s obsarva que no hay diferencias sustancides en d
nimero de cafetos por hectarea para los digtintos edtratos de &ea, a excepcion de los dos
mayores que reportan densdades semgantes a las recomendadas (unas 7.000 plantas/Ha),
S9N embargo suU peso rddivo de totd de fincas es muy bago.

Debe dedtacarse ademés que las variedades dominantes (Typica, Hibrido Tico y
Caurra) s2 sembran smulténeamente en las mismas fincas, 10 que resulta en promedios de
denddad para cada finca que oscilan entre 3100 y 3700 plantasHA. Fincas con
densdades mayores poseen una proporcion sustancidmente mayor de variedades de porte
pequefio.

Como se puede deducir, la adopcidn de la tecnologia sobre densdad ha ocurrido en
grado aceptable respecto a las recomendaciones aunque con retraso, pues sempre e hace
patente la diferencia entre recomendacion y densdad red en los cafetdes. Ete desface
entre recomendacion y préactica no eda fuera de lo usud sn embargo, ya que entre la
introduccion de una practica nueva y su adopcion generd pueden pasar muchos aos (la
experienciaen E.EU.U- estaentre 8y 12 afios).



CUADRO 3-14

DENSIDAD DE PLANTACION EN CAFE SEGUN ZONAS
PRODUCTORAS (1979/80)

CONCEPTO Distribucion del Area Promedio Densidad de Variedad dominante
# de fincas (%) en café (Ha) plantacion (plantas/Ha) y % del &rea

ESTRATOS POR
AREA EN CAFE

Total estratos 100,0% 4,3 3.365 Caturra 32, 7%
1) 1.0al9Ha 35,1 1,3 3.140 Typica 45,6%
2) 20a49Ha 48,6 2,9 3.389 Typica 39,7%
3) 5.0a9.9Ha 9,3 6,6 3.644 Typica 38,8%
4) 10.0a19.9 Ha 4,1 12,7 3.697 Typica 29,4%
5) 20.0 a49.9 Ha 2,1 29,1 3.224 Caturra 36,7%
6) 50.0 a 99.9 Ha 0,6 60,4 7.073 Caturra 62,7%
7) 100.0 a 199.9 Ha 0,2 143 7.150 Caturra 90,0%

FUENTE: (25)

Ademés, en lo que regpecta a la denddad, € nimero de cafetos que los técnicos
recomiendan N0 s ha mantenido edédico, por € contraio ha aumentado continuamente
Seglin los resultados positivos en los ensayos.

Ahora bien, debe tamarse en cuenta que d costo adiciond de repoblacion de
plantaciones de dta denddad (codtos adicdondes de dembra mas insumos como
fertilizantes, plaguicidas y mayor uso de mano de obra) puede no ser dractivo para €
productor S este consdera que con su nivd de tecnologia ya eta obteniendo una ganancia
aceptable. Otro factor que afecta otras decisones del productor de aumentar la densdad
repecto a la rentabilidad dd cultivo, se deriva de los nivdes de precios internacionaes,
por su vaiddilidad, estos pueden etimular a los productores a introducir mayores
densdades en épocas de precios buenos, pero pueden desestimular eta accion cuando los
precios bgan.

Resumiendo € cambio tecnoldgico que ha sucedido en la denddad de plantacion en
los cafetdes dd pais es posble anotar que @ hasta mediados dd Sglo prevdecio una bga
densdad de cafetos (unos 1.500/Ha) asociados con &boles que provocaban un sombrio
excesvo d cafed; b) a inicios de los afos cincuenta se propicia la retupicion de los
cafetdes usando nuevas sdecciones de cafetos més productivas, Sh embargo la préactica
comienza d modrar resultados hacia mediados de los afios sesenta; €) las recomendaciones
en esa década eran de unos 2.800 cafetosHa pero hacia inicios de los afios setenta la
denddad promedio naciond dcanza esa cifra; d) en la actudidad d promedio oscila entre
3200 y 3400 plantasHa segin sea la fuente de informecion, lo cud dgnifica una
duplicacion de la denddad modrada por las fincas drededor de 1960; € sn embago la



recomendacion en la actudidad son de unas 7.000 plantasHa, densdades que se presentan
solo en fincas que incorporan dta tecnologia

3.5.2 Podadd Cafeto

La préctica condge en la diminacion dd maerid vegetd de bga praduccion, con
vaios fines permitir las labores de cosecha, evitar incidencia dta de enfermedades y
principdmente diminar los tgidos agotados y obtener as mayor produccion dd  nuevo
materid que la planta genera

Hacia 1935 la poda del cafetd se realizaba por € sstema de "cgpas ucesivas' 0 de
"canddabro que diminaba las bandolas agotadas, ademés cuando 'se etimaba que toda la
planta bgaba su produccion, era podada a 30-40 cm sobre d sud . Este sstema utilizado en
la variedad Typica comenz6 a cambiase d inico de los alos cincuenta en las nuevas
variedades, por d de "poda Guaemdd' o dgema de informacion con "agobio de raiz', con
la findidad de obtener una planta de tdlo mlitiple, de mayor bandolge y dta produccion;
de esta forma las plartas tenian de 4 a 6 ges en los que se renovaban periddicamente las
ramas agotadas. (30)

Durante la misma década de los afios cincuenta se introdujo de Hawa € ddema de
"verticdes o tdlos mlitiples’, que consgidé en podar pate de los tdlos de cada planta en
forma escdonada tratando de formar nuevos tdlos més productivos, también se llamo
"poda por platd' a d sstema De Hawa e introdujo ademés la "poda por cdle', ssema
que requiere de dta denddad de plantas por &ea y condste en la poda por hileras en cidos
de 34 0 5 afios, Este sstema ha dado buenos resultados desde 1955 y se presta para cierta
mecanizacion en su redizacion ya que permite € uso de pequefias motoserras (30).

En Coda Rica, los agricultores idearon dos sstemas de poda que también han dado
buenos rendimientos, uno es "la poda totad por huecos’ o "poda Rosdbd, utilizada de
preferencia en cafetdes de dta densdad que consste en podar varias plantas juntas,
creando zonas de buena vetilacion y luminoddad en d cafetd, d otro sSsema es d
llamado "Rock and Roll" condgente en diminar de la planta la pate superior agotada;
dgando € redo (hesta un metro mé 0 menos) intacto, en agunos casos la poda puede ser
més fuerte S laplantalo necesita.

Los diferentes ssgemas de poda han sdo introducidos dgunos e ideados otros en
Coda Rica a traves dd tiempo, lamentablemente no exiden edadidicas que permitan
edimar € grado de adopcion de los diferentes Ssemas, pero de la revison de la literaura
s deduce que la préctica es cad generd en los cafetdes, independientemente de sstema
gue = use, solo cafetaes en abandono no muestran poda de los cafetos.



3.5.3. Usode Sombraen la plantacion

Bl sombrio ha sdo otra practica generdizada en la plantacion de café. En 1935 s
reportd0 en d Censo Cafetdero (19) un 95% de las plantaciones bgo sombrio. Para estos
ahos € dgema de explotacion extensvo que se acostumbraba, (con una bga densdad de
plantas, un abonamiento insuficiente y dstemas de poda moderada del cafeto) implicaba la
necesdad de un sombrio intendvo que mantwiera un adecuado baance fisoldgico de la
plantas  Ademés, una cobertura vegetd agpropiada ayudaba a controlar en forma naturd €
desarollo de maezas y la incidencia de chasparia (Cercospora coffeicold) sn embargo, la
cobertura demasiado densa favorecia una dta humedad en d cafed y d desarollo de
enfermedades, principdmente d ojo de gdlo (Mycenaditricolor).

De 1955 en addate la practica dd sombrio excesvo comenzd a reducirse d
hacerse cada vez més intensvo € dgema de explotacion”, con mayor empleo de abonos y
con aumento dd nimero de plantas no se judificdba la practica pues d cultivo s
autosombregba en cieto grado y contribuia a control de maezas en las entrecdles, incluso
e sugeriayaladiminacion totd del sombrio.

Al mismo tiempo s entrd en un periodo de investigacion sobre la sombra regulada
combinada con diferentes sstemas de sembra y poda dd cafeto induyéndose ya en la
década de los sstenta. que entre d cultivo Sn sombra y con sombra baanceada hay solo un
16% de incremento en produccidon a favor dd segundo (29), que en generd s contrarreta
desde un punto de viga econdmico por una mayor incidencia de "chasparrid' (Cercospora
coffeicola) cuando d cultivo no esta protegido, asi como por un acortamiento en la vida Util
de la planta.

Informacion para 1980 sobre uso dd sombrio se induye en d cuadro 315, en
primera indancia debe notarse que para esa encuesta un dto porcentge de las fincas no
respondié a la pregunta pertinente, de modo que las cifras son apenas indicativas para €
uso 0 no del sombrio, dado que puede ser mayores en ambos casos.

Se observa ademas que en més de la mitad de las fincas encuestadas se emplean
aboles de sombra sobre € cafetd (cifras que pueden ser mayores) y que es pdpable un
mayor empleo dd sombrio en fincas que dedican areas mas extensas d cultivo.

En la misma encuesta (16) s observd un comportamiento bastante smilar en el u
de sombra en todas las zonas cafetderas, excepto en la zona de San Calos que manifestd
no emplear sombrio en un 46% de las fincas encuestadas.

Como puede deducirse, d sombrio regulado se encuentra aln presente en nuestros
cafetaes en proporciones muy ggnificativas, aunque inferior a las reportadas hecia inicios
dd periodo.



3.54 Précticas de Conservacion del Suelo

El café por su caacter de cultivo permanente impide en cierto grado la eroson
progresva dd sudo y su condguiente degradacion; Sn embargo, por @ excesvo laboreo,
las condiciones particulares de muchos de los terrenos en que se Sembra y la necesdad de
mantener limpia de mdezas la plantacion, resulta obvio la implantacion de préactices que
tienden a consarvar @ sudo. Es un hecho que en una proporcion respeteble de las &eas
cafetaeras no se observan estas practicas.

CUADRO 3-15

USO DE SOMBRIO EN CAFE (SEGUN ESTRATOS DE FINCAS EN PORCENTAJES

1980
CONCEPTO Notiene Sitiene No contesta  Total relativo  Total de

sombra  sombra fincas
ESTRATOS
Fincas -2 Ha en café 7,4% 53,5% 39,1% 100,0% 3.167
Fincas de 2 a 7 Ha en café 5,6% 66,6% 27,8% 100,0% 780
Fincas de + 7 Ha en café 7,7% 68,2% 23,1% 100,0% 156
Total absduto 288 2.280 1.476 4.059
Total relativo 7,1% 56,4% 36,4% 100,0%

FUENTE. (16)

Ede es un agpecto que en cieto modo ha quedado rezegado, tanto en la
invedtigacion que s ha redizado (no se detectan innovaciones a lo largo dd periodo) como
en ladifuson y adopcion efectiva de los conocimientos que sobre € tema existen.

Dexde los afios anteriores a 1950 los agricultores redizaban labores sencillas pero
importantes de consarvacion, como la hechura de taques y gavetas (huecos) en las
entrecdles para captar € sudo llevado pendiente abgo por las aguas supeficides. Sin
embargo, otras précticas resultaban detrimentaes, como las gporcas mad hechas, las ragpas
(diminacidn de maeza) que aflgjaban € sudo fadilitando |os procesos erosivos.

Para los primeros aios dd periodo (desde 1948) la paticipacion de STICA fue
decisiva en lo que a préacticas de conservacion de suelos e refiere, no s0lo en café sno en
todos los cultivos que en esa época eran relevantes. La difuson y demodracion de los
méodos usados en Edados Unidos cubridé gran pate dd aea cdfetdera y las
recomendaciones que hacen hoy dia los organismos edtaides d respecto no han variado. Es



de notar Sn embargo, que € grado de incorporacion de las précticas sugeridas de este tipo
de tecnologia agrondmica no guarda relacion con d addanto manifieto en otros aspectos
de cultivo, dado que en una dgnificativa proporcion de los cafedes principdmente en
zonas donde por la topografia amerita précticas de conservacion dd suelo, estas no s
redizan.

36 VALORACIONDE LA TECNOLOGLA ADOPTADA

El cultivo dd café en Coda Rica ha experimentado a través dd tiempo un desarrallo
tecnolégico varidble, pero que a patir de la década de los afios cincuerta se manifiesta con
e impulso més importante desde su introduccion d pais.

Antes de esa década (que también marca € inicio dd peiodo de estudio) la
productividad del café modraba cieto deterioro, pero varios factores importantes se
conjugaron a partir dd find de la Segunda Guerra Mundid, de forma que d cultivo mogrd
luego caracteridicas muy diferentes en comparacion con los afios de la posguerra a nive
mundiad hubo megora de precios y gpeartura de nuevos mercados mientras que dentro de
pais s dio una trandformacion indituciond que dectd directamente a la caficultura, €
Ingtituto de Defensa dd Café se transformo en la Oficina de Café quedando esta con las
funciones de mercadeo y tradadandose las funciones técnices d MAG, que crea un
Depatamento de Café. El IICA y la UCR inician labores de investigacion respecto d
cultivo; y d Sgema Bancaio Naciond aumenta su apoyo a la caficultura iniciado desde
1941

En café como en cudquier otro cultivo, d proceso de adopcidn tecnoldgica sempre
mostré rezago con respecto d proceso de generacion 'y adaptacion de innovaciones y su
pogerior difuson, dado que las recomendaciones tecnolGgices en un inicio son solo
adoptadas por los productores muy innovadores y solo d cabo de vaios afos una
generdidad de cafetderos practica las innovaciones ofrecidas. En los gréficos siguientes
31, 32y 33 <= ilustra la evolucion de tres de las principdes précticas tecnoldgicas en
cdé d empleo de fetilizates quimicos induso de maeid genético mgorado y d
aumento en la densdad de plantacion; dgunas conclusones sobre estos tdpicos ya fueron
explicitadas en las secciones respectivas, Sn embargo aqui puede hacerse un andiss
generd que muestre cud fue e dinamismo de cambio tecnolégico en las décadas pasadas.

Para los tres casos puede anotarse que desde mediados de los afios cincuenta se da
una fuerte adopcion, que tiende a presentarse aln en una forma mas marcada en los afios
intermedios dd periodo de andids 1950 1930, § se obsavan las pendientes en las curvas
de los gréficos.
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En los primeros afios de los cincuenta asoman gpenas los primeros resultados de la
investigacion y las recomendaciones que e dan, tienden a s adoptadas por los cafetderos
innovadores, que £ han vido incentivados ademas por los buenos precios dd grano y por
una definida politica edatd de fomento ded cultivo a través dd crédito y la asgencia
técnica.

En € gréfico 3.1 puede obsarvase que a patir de 1955 s obtiene una marcada
incorporadon de las fincas cafetderas y de su &ea cultivada d empleo de abonos, que se
incrementa en una forma congante y que en d gréfico s reflga cas como una linea recta,
dgo smilar sucedié para d empleo de variedades mgoradas (Gréfico 3-2) que en un inido
s dio empleando d Hibrido Tico y luego la variedad Caturra; 1o cud ademas iba gpargado
con un aumento en denddad (Gréfico 3.3) empleando para la retupicion d Hibrido Tico, y
luego sembrando Caturra en amplias densdades.

La restriccion d aumento de area sembrada que se dio en los afios sesenta y que con
ligeras excepciones 2 mantiene hoy en dia aunado con la intendficacion en d uso de la
tiera que la tecnologia difundida propicidba, dgnificaion en esa década factores que
mantwvieron @ ritmo de adopcidn iniciado en los afios cincuenta, pues @ cido de buenos
precios habria pasado y por lo tanto habia desgparecido este significativo incentivo.

En los alos sdenta la crigs perolera que encarecio los agroquimicos afecto
seriamente la caficultura por vaios afios Sn embargo también factores externos causaron
un nuevo ciclo de buenos precios que en buena medida contrarresto los precios dtos de los
agroquimicos, de modo que d ritmo dd proceso de adopcidon de la tecnologia sugerida no
se dtero negdivamente, d contrario, para dgunas précticas tecnologicas (empleo de
herbicidas por gemplo) la adopcidn se acdero.

Puede deducirse entonces que & proceso ha sSdo continuo y creciente y las tres
principdes précticas citadas, entrdazadas erre dlas y con  las otras innovaciones
adoptadas y ya destritas, han conformado d find del periodo una Stuacion de produccion
bastante diferente de la que se presentd en los afios cincuenta y cuyos efectos se observan
en una productividad promedio en 1980 que es més del doble de la obtenida en 1950.

El cafed tipico en los afios cuarenta conformado por unes 1.500 plantas de la
vaiedad criolla, en € que no se emplegba fetilizantes ni pedticides y sujeto a un sombrio
excesvo ha gdo sudituido en los afios setenta por unas 3400 plantas de variedades como
Hibrido Tico y Caturra (pero alin con una tercera pate de cridllo); es ahora un cafetd que
recibe fertilizantes en un grado td que retribuye con creces € gadto redizado; en d que s
ha reguado d sombrio y la gplicacion de pedicides pretende mantener bgo control las
principaes enfermedades e insecto.

Andizando como han ddo empleados los factores de produccion: mano de obra
tiera y capitd; puede decirse que € uso de trabgo aumentd en fama condderable en
razdn de que la tecnologia propiciada y adoptada, ya fuera quimica, bioldgica o agrondmica
(ver cuadro 3.16); tiende aemplear este factor trabgo en mayor grado



Regpecto d uso dd factor tiera @ cambio tecnoldgico quimico y  bioldgco
sucedido tendid a ahorrar en este factor. La tecnologia ofrecida ha buscado un uso més
intenso y una mayor productivided por unidad de tierra, ademés en consonancia con 1o
anterior desdle los aflos sesenta d factor fue artificidmente  restringido parad café.

Por dltimo € factor capitd ha aumentado en razén de que d ser un recurso que para
la cdficultura ha sSdo abundante y barao, la tecnologia quimica principdmente, lo ha

gprovechado. (ver cuadro 3.16),

CUADRO 316

EFECTO DE LAS PRINCIPALES PRACTICAS TECNOLOGICAS ADOPTADAS,

SOBRE L.OS FACTORES DE PRODUCCION Y LA PRODUCTIVIDAD

PRACTICAS Tipo de EFECTO DE LA PRACTICA SOBRE Efecto sobre

ADOPTADAS Tecnologia Mano de Obra Tierra Capitall los rendimientos
- Uso de fertilizantes Quimica + - ++ ++
- Uso de herbicidas Quimica - 0 + 0
- Uso de fungicidas Quimica + 0 + +
- Uso de insecticidas Quimica + 0 + +
- Uso de variedades mejoradas Bioldgica ++ - + ++
- Aumento densidad siembra Agrondmica ++ = + ++
- Poda del cafeto Agrondmica ++ 0 0 +
- Regulacion sombrio Agron6mica ++ 0 0 0
- Conservacion de suelos Agrondmica + 0 + 0

NOTAS: ++ Efecto fuerte
+ Efecto ligero
0 No hay efecto
- Efecto ligero
= Efecto fuerte

37 ASPECTOS SOCIOLOGICOS DE LA ADOPCION DE NUEVAS

PRACTICAS DEL CULTIVO CAFETALERO.

Edta seccidn ofrece una interpretacion desde @ punto de visa socioldgico sobre los
patrones de adopcion tecnoldgica de los productores que cultivan café en pequefias fincas y
de tipo familiar. EI andiss eda referido a un esudio de casos desarollado en los didtritos
de San Diego de laUnion'y San Pablo de Heredig, durante la cosecha 1980/1981.



Los resdltados que s presentan condituyen una snopss de  estudio titulado
"Asgpectos socioldgicos dd proceso de adopcidn tecnoldgica en d café en dos comunidades
codarricenses, San Diego 'y San Pablo” (3),

El contenido de esta seccion induye una primera pate donde se describen los
agpectos generdes de estudio sociolégico con una referencia especid d marco tedrico
empleado y sus aspectos metodoldgicos.  La segunda parte presenta € tema centra que
comprende los resultados obtenidos de la invedigacion en un andiss compadivo de los
patrones de adopcion de nuevas précticas agricolas introducidas por productores miembros
de coopeaivas y productores independientes en los didritos edudiados as como una
caracterizacion de la comunicacion y liderazgo en d marco de la organizacion cooperativa
cafetalera

3.7.1- Aspectos Generales del estudio socioldgico

La formulacion de ede esudio se fundamentd principdmente en la teoria de
difusonismo, as como en la intepretacion dd desarollo; indituciond observado en varios
paises latinoamericanos, que muestran @ pape de las organizaciones de productores, taes
como d Grupo de Crédito de los productores de maiz en México (4), la cooperdiva de
productores en C&gueza, Colombia;z como indituciones articuladores dd cambio técnico y
la modernizecion agricola Ademés, se consderd la intrerpretecion ofrecida en @ edudio de
una comunidad puriscdefia de Coda Rica (2), en la cud s andiza € proceso de la
modernizacion agricola en d marco de la diferenciacion sodid de los agricultores y € uso
intenso de latierra asociado a una poblacion en rdpido crecimiento.

En este cao s sdecciond la cooperdiva por s la forma de organizacidon de
productores cafetderos que presenta mayor relevancia y antecedentes satifactorios en
términos de su aceptacion por parte de los ceficultores por més de dos décadas. A su vez,
las cooperativas estan asociadas a la Federacion de Cooperativas (FEDECOOP) a través de
la cud ofrecen servicios como crédito preferencid a sus asociados y mangan otros
programas especificos, entre los cuades destaca d mercadeo internaciond del café. Ademés,
las cooperatives integran @ Congreso Naciond Cafetdero, participando con diez de los
cuarenta y ocho delegados que integran la asamblea de dicho foro, en d cud se conocen y
recomiendan las paliticas generdes de fomento de la actividad.

En los digritos edudiados de San Diego y San Pablo se logré esimar € ndimero de
cdicultores en 210, de los cudes 35 eran asociados a las cooperdivas La Union y La
Libertad, mientras que d reto lo condituyeron los productores independientes. Se
secciond una muestra por fijacion proporciond (condderando los edtratos de productores
independientes y productores asociados, en ambos didtritos) la cud representd un 30% de la
poblacion totd de caficultores de San Diego y San Pablo.

Se daboré un cuedionario badante extenso (3) € cud fue utilizado por los
scidlogos que paticipaon en la invedigacion paa recolectar la informacion de los
agricultores. El trabgo de campo fue redizado en los meses de julio, agoso y setiembre del
aho 19381



372 Andliss comparativo del proceso de adopcion tecnoldgica en los distritos
de San Diego y San Pablo.

En esta seccion e presenta un andiss comparativo de los estados tecnoldgicos de
cultivo cafetdero entre los productores asociados y los independientes de San Diego y San
Pablo. Se detaca en € mismo la proporcion en que se han adoptedo las principaes
précticas de cultivo recomendadas. Dichas précticas induyen las dguientes  introduccion
de la variedad caurra uso de fetilizantes y herbicidas, uso de equipos livianos como
bombas de fumigacion portétiles y motoderras, y findmente la renovacion y repoblacion
de cafetales.

Ademés s evdla d pgpd de la comunicacion y dd liderazgo en d marco de la
asociacion de los productores a la cooperativa y su rdacion con € proceso de adopcion de
las nuevas précticas tecnol dgicas dd cultivo cafetaero.

Ege andiss es redrictivo a la adopcion de dertas précticas tecnoldgicas de tipo
bioldgico, (nuevas variedades); quimico (agroquimicos), mecanico (equipo livieno) 'y
agrondmico (renovacion y repoblacion de la plantacion). La informacion levantada para la
adopcidon de esas précticas entre productores de café sefida la exigencia de una clara
diferenciacion entre aguellos que etdn asociados a la cooperdiva y los productores
independientes. Esa  diferenciacidn s reflda en una mayor proporcidn de agricultores
asociados que muestran adopcion de las practicas citadas.

a Introduccion de lavariedad Caturra

El desarollo de la tecnologia de orden bioldgico se ha caracterizado por la sdeccidn
y adaptacion de vaiedades de café que permitan aumentar efectivamente los rendimientos
por unidad de &ea, De las variedades recomendadas destaca € caturra como € cafeto de
porte pequefio que hace posble dtas denddades que = reflgan en rendimientos
extraordinarios por unidad sembrada

En d cuadro # 317 s presenta informacion sobre las proporciones de los
productores encuestados que muestran adopcidn de la variedad caturra, la cud se empezd a
difundir por d programa MAG/OFICAFE desde d decenio de los afios sesenta, con
especid énfasis en laRegion Centrd dd pais, donde se locdizan |os digtritos estudiados.



CUADRO 317

CAFICULTORES QUE HAN ADOPTADO CATURRA Y
EUENTE DE LA RECOMENDACION

1981
AGRICULTORES SEGUN SU TOTALDE NUMERO Y PORCENTAJE FUENTE DE LA RECOMENDACION
CONDICION O NO DE ASOCIADO CAFICULTORES DE CAFICULTORES QUE COOPERATIVA OTROS NR.
USAN CATURRA AGRICULTORES

1. Caficultores San Diego 24 54% 13 1 11 1
1.1 Asociados 6 100% 6 1 5

1.2 Independientes 18 39% 7 6 1
2. Caficultores San Pablo 30 80% 24 22 2
2.1 Asociados 6 100% 6 6

2.2 Independientes 24 75% 18 16 2

Esa informacion muestra que los cdficultores asociados a las cooperdivas han
adoptado en wu totdidad la variedad Caurra Sn embargo debe entenderse que la
introduccion de eda variedad por pate de ens productores muestra diferentes grados de
adopcion. A su vez los productores independientes encuestados manifetaron que solo un
30% de dlos en d didrito de San Diego, y un 75% en San Pablo etén utilizando dicha
variedad en sus cafetales.

Los productores encuedtados manifetaron que la recomendecion paa la
introduccion de edta variedad de cafeto, provino de "Otros Agricultores’. La cooperativa no
paece s una fuente importante de recomendacion paa @ agricultor que ha adoptado
caturra en sus plantaciones.

b) Uso de Fertilizantes.

Al igud que en d caso anterior, todos los agricultores socios de cooperdivas
manifestaron usar fertilizantes en su cafetd (cuadro 3.18)

Los agricultores encuestados reportaron nuevamente que la fuente principd de la
recomendacion para usar fetilizantes es "otros agricultores’ ain cuando las casss
comercides y las cooperdivas en e orden desempefiaon un pape importante en la
difuson delamisma

Los productores independientes en poco més de un 50% reportaron usaxr fertilizantes
en sus cultivos, en los dos didritos. Esas cifras muestran que la proporcion de productores



que emplean fetilizantes es mayor entre los asociados, ain cuando los no asociados los han
adoptado en un porcentgje rdaivamente dto.

C) Adopcion de herbicidas

El uo de hebicides en d cultivo cafedero eta asodado a la diminacion de
mdezas en la plantacion, préactica que tradiciondmente 2 redizaba en forma manud con
mechete y pda  El cuadro dguiente (319) muedra informacion de los caficultores
entrevistados sobre la proporcion de adopcion de esta préctica tecnol dgica

Los cdficultores asociados muestran un grado mayor de adopcion  de herbicidas 4
compaasdes con los productores independientes.  Sin embargo, se nota que mientras la
totdidad de los productores asociados de San Pablo han adoptado edta practica, en San
Diego ese porcentge agpenas representaba un 33% lo cud sefida la exigencia de un
diferencid importante entre las dos zonas en lo que aherbicidas serefiere.

Las cdficultores independientes muestran un menor grado de adopcidn que los
asociados en cada uno de los didritos.  Sn embargo, debe indicarse que en d didrito de
San Diego gpenas un 6% de los productores independientes reportaron haber adoptado esta
préctica

En d caso de San Diego, los productores que han adoptado € uso de herbicidas
aribuyen en su totd Edad a "Otros agricultores’ € consgo de su introduccion. A su vez,
en San Pablo, "Otros  agricultores’ condituyn  la principa fuente de la recomendacion; sin
embargo € pape de la cooperativa es importante para los asociados, as como € de la casa
comercid paralos productores independientes.






CUADRO 318

CAFICULTORES QUE USAN FERTILIZANTES
Y FUENTE DE LA RECOMENDACION

1981
AGRICULTORES SEGUN SU TOTAL DE NUMERO Y PORCENTAJE FUENTE DE LA RECOMENDACION
CONDICION O NO DE ASOCIADO CAFICULTORES DE CAFICULTORES QUE OTROS COOPERATIVA CASA NR.
USAN FERTILIZANTE AGRICULTORES COMERCIAL

1. Caficultores San Diego 24 67% 16 14 1 1

1.1 Asociados 6 100% 6 5 1

1.2 Independientes 18 56% 10 9 1

2. Caficultores San Pablo 30 7% 23 16 2 4 1
2.1 Asociados 6 100% 6 3 2 1

2.2 Independientes 24 71% 17 13 3 1




d) Adopcién detecnologia mecanica.

El cultivo de café muestra un desarollo tecnoldgico de carécter mecanico limitado
d uso de equipos livianos tdes como bombas de espdda para aplicar plaguicides 'y
herbicidas y motosierras para la poda dd cafeto y aboles de sombrio. Las motoseras
fueron reportadas Unicamente por un 33% de los productores asociados de San Pablo, asi
como por un 4% de los productores independientes En ambos casos, la recomendacion
para su adopcion provino de |as casas comercides,

En d cuadro # 3.20 s induye informacién sobre la adopcion de bombas de epdda
por parte de |os productores encuestados

De acuerdo con edtos datos, los productores asociados tanto en San Diego como en
San Pablo presentan un grado de adopcion mayor de este tipo de equipos comparado con
los independientes.  En ambos casos, € nimero  de productores asociados que ha adoptado
ede tipo de equipo sobrepasa d 60% de los productores asociados entrevistados, mientras
que e porcentge goenas llega a un 33% entre los productores independientes de San
Pablo. La recomendacion para la compra de edos equipos tiene dos fuentes, "Otros
Productores’ y las "Casas Comercides’. La cooperativa no es mencionada como una
fuente de recomendacion paralaintroduccion de estos equipos.

€) Renovacién y repoblacion delos cafetales.

La renovacion condituye una préctica para Suituir los cafetos que presentan bgos
rendimientos por nuevos cafetos, mientras que la retupicion = refiere d aumento de la
denddad d plantar nuevos cafetos, ya sea entre filas 0 en lamisma hilera de la plantacion.

La informecion obtenida de los productores encuestados se presenta en € cuadro
No. 321 tanto para renovacion como repoblacion y densdades medias reportadas por eos
productores.

En € caso de San Diego s= obsarva que entre los productores asociados hay una
clara corrdacion de denddad con renovecion y reupicion repecto a los mismos
porcentges indicados por los productores independientes.  Para los asociados la denddad es
uperior d promedio de los productores encuestados de San Diego y € porcentge de elos
que han redizado las précticas de renovacion y retupicion es muy superior a los porcentges
de los productores independientes.

En d caso de San Pablo esa corrdacion no se da;  Sn embargo se observa que las
densdades de asociados  independientes es mayor a las 4.000 plantas por hectéares, 1o cud
induso supera d promedio Naciond en 1981, En ambos grupos de productores la
retupicion es una practica que ha sdo adoptada por la mayoria de estos ceficultores, ain
cuando hay una dominancia de los productores independientes Respecto a la préctica de
renovacion, los productores asociados en su totdidad indican heberla adoptedo; comparado
con un 38% de |os productores independientes.



CUADRO 3-19

CAFICULTORES QUE USAN HERBICIDAS Y FUENTE DE LA RECOMENDACION

1981
AGRICULTORES SEGUN SU TOTAL DE NUMERO Y PORCENTAJE FUENTE DE LA RECOMENDACION
CONDICION O NO DE ASOCIADO AGRICULTORES DE CAFICULTORES QUE OTROS COOPERATIVA CASA N.R.
USAN HERBICIDA AGRICULTORES COMERCIAL
1. Caficultores San Diego 24 13% 3 3
1.1 Asociados 6 33% 2 2
1.2 Independientes 18 6% 1 1
2. Caficultores San Pablo 30 50% 15 9 2 3 1
2.1 Asociados 6 100% 6 3 2 1
2.2 Independientes 24 38% 9 6 3







CUADRO 320

CAFICULTORES QUE USAN BOMBAS DE ESPALDA

Y FUENTE DE LA RECOMENDACION

1981
AGRICULTORES SEGUN SU TOTALDE NUMERO Y PORCENTAJE FUENTE DE LA RECOMENDACION
CONDICION O NO DE ASOCIADO AGRICULTORES DE CAFICULTORES QUE OTROS CASA
USAN BOMBA DE ESPALDA AGRICULTORES COMERCIAL

1. Caficultores San Diego 24 33% 8 4 4

1.1 Asociados 6 67% 4 1 3

1.2 Independientes 18 22% 4 3 1

2. Caficultores San Pablo 30 43% 13 8 5

2.1 Asociados 6 83% 5 4 1

2.2 Independientes 24 33% 8 4 4







CUADRO 321

DENSIDAD MEDIA Y PORCENTAJE DE CAFICULTORES QUE

HAN RENOVADO Y RETUPIDO SUS CAFETALES

1981

AGRICULTORES SEGUN SU TOTALDE DENSIDAD NUMERO Y PORCENTAJE | NUMERO Y PORCENTAJE

CONDICION O NO DE ASOCIADO AGRICULTORES MEDIA POR HA. DE CAFICULTORES QUE | DE CAFICULTORES QUE
HAN RENOVADO HAN RETUPIDO

1. Caficultores San Diego 24 3.251 42% 10 42% 10
1.1 Asociados 6 3.702 50% 3 83% 5
1.2 Independientes 18 3.010 39% 7 28% 5
2. Caficultores San Pablo 30 5.070 50% 15 77% 23
2.1 Asociados 6 5.537 100% 6 67% 4
2.2 Independientes 24 4,178 38% 9 79% 19




El andiss de la informacion dd cuadro No.3.21 permite inferir que la préctica de la
retupicion muestra un dto grado de adopcion por parte de los productores asociados y que
los productores independientes de Saen Pablo tienen un comportamiento Smilar. Los
productores no asociados encuestados en San Diego reportan un comportamiento pobre en
lo relativo a la adopcion de esta préctica  La renovacion es una practica aceptada por los
productores asociados, los cudes muesdran un mayor grado de adopcion que los
productores independientes.

373 La difuson de précticas temoldgicas entre los caficultores y € liderazgo
en & marco de la asociacion cooper ativista.

El andiss de la difuson de técnicas de cultivo entre los productores, asi como €

liderazgo son evauados conjuntamente con los efectos que produce la organizacion
cooperativaen torno ala adopcidn de précticas tecnol ogicas cafetderas.

en rdacién con los mecanismos de difuson de las précticas tecnoldgicas que han sdo
adoptadas en mayor 0 menor grado por los productores entrevistados, se presenta en €
cuadro 3.22 la informacion obtenida de la pregunta "Quién le sugirio usar la préctica?’ para
lafuente de informacion "Otros agricultores':

De acuerdo a eda informacion, los ceficultores aribuyen a "Otros agricultores’ una
influencia determinante en sUs decisones para adoptar ciertas précticas tecnolOgicas
andizades. De las ocho précticas tecnolOgicas condderadas en @ cuadro 322 con la
excepaion de la préctica de renovacion y uso de motoserras, £ observa una daa
dominancia de "otros agricultores’ como la fuente para més dd 50%; de los agricultores,
gue les mativo atomar decisones para su adopcion.

Esa Stuacion muestra que existe una comunicacion fluida entre los caficultores repecto a
las técnicas de produccion cafetdera tanto para los asociados a las cooperaivas como entre
productores independientes. Sin embargo, es importante sefidar que d grupo de
productores asociados rediza esa comunicacion en un ambiente definido por la
organizacion cooperativa y su infraestructura de apoyo (en beneficio, dmacén de insumos y
equipos, crédito indituciondizado) como se planteo para los cuadros anteriores;, mientras
que los productores independientes estdn fuera de ese marco los cudes obliga a recurrir
principdmente a sector privado para hecer efecivas sus decisones en materia de adopcion
tecnolGgica



CUADRO 3-22

PROPORCION DE "OTROS AGRICULTORES" COMO FUENTE DE RECOMENDACION

1081
SAN DIEGO SAN PABLO
ASOCIADOS |INDEPENDIENTES [ASOCIADOS [INDEPENDIENTES

1. Variedad Caturra 83% 86% 100% 89%
2. Fertilizantes 83% 90% 50% 76%
3. Herbicidas 100% 100% 50% 67%
4. Bombas de espalda 25% 75% 80% 50%
5. Motosierras *1 *1 50%

6. Renovacion 14% 83% 100%
7. Repoblacion 60% 100% 75% 100%
8. Poda de planta 75% 80% 100% 100%

*1 Este equipo no habia sido adoptado por los caficultores de San Diego a la fecha de la encuesta

El ambiente de la organizacion cooperativa presenta un carecter "suigeneris’, d cud
puede ser paticulaizado en la coopeaaiva de la Union, a la cud pertenecen los
productores asociados de San Diego. En esa cooperativa los asociados participan de una
reunion anud y asambless extreordinarias, ademas de otres actividedes de menor
importancia (charlas, €fc); la cooperdiva manga un fondo de bienesar para aender
problemas tempordes de cardcter socioecondmico de los asociados. En @ campo dd
financiamiento la cooperaiva asgna en cada cosecha un monto méximo de crédito a cada
asociado, d cud e le cargan todas sus compras de insumos y equipos, gasios extos que son
liquidedos contra la entrega de su produccidon a la cooperdiva Ademés debe sefidarse que
e productor d s asociado de la cooperativa percibe una retribucion especid por d
bendficiado de café ya que d benefico es propiedad de la inditucion, esto incrementa en
forma importante los ingresos dd productor.  Por otro lado @ uso de crédito para compra de
inlumos le evita hacer erogaciones en dinero efectivo, mientras que sus compras de
insumos e redlizan bgjo las especificaciones técnicas recomendadas por |a cooperdiva.

Las condiciones enumeradas de los sarvicios cooperativas explican la fadlidad que
tiene @ productor asociado para implementar con efectividad sus decisones respecto a la
adopcion tecnologica Aparentemente, eto es 1o que explica d mayor grado de adopcion
gue muestran estos productores d compararsdes con los productores independientes cuya
actividad se desarrdllafueradd dmbito mencionado.

El liderazgo condituye en la teoria difusonisa un factor importante para explicar la
adopcion de innovaciones, d conddarar d lider como pionero y agente difusor de las
nuevas préacticas, as como por su carecteristica de demento catdizador en la formacion y
funcionamiento de los grupos socides  En la redizacidn de ede edudio s tomo
condderacion de este aspecto, habiéndose incluido en € cuedionario la pregunta  "a qué



personas pide usted consgo sobre los problemas agricolas? con respuesta abierta para que
los entrevistados tuvieran oportunidad de contestarla en términos de su propia experiencia

La informacion obtenida entre los productores de café encuestados no induyd
nombres de personas Sno que las respuestas estuvieron referidas a categorias especificas de
personas como otros agricultores, familiares, extensonisas publicos y privados. Ademés se
determinG que un dto porcentge de las respuestas fueron de carécter difuso td como se
muestraen € cuadro 3.23

B primer grupo de respuestas sefidadas, en ee cuadro, permite diferenciar las
fuentes de informacion tecnolGgica entre los productores asociados, de los productores
independientes. Para los miembros de las cooperdivas, las conaultas sobre problemas dd
cutivo fueron referidas excdlusvamente a los agronomos extensonisas de la cooperdiva,
las casas comercides, d Minigerio de Agricultura y Ganaderia, asi como a OFICAFE. A
U vez, los productores independientes refirieron esas consultas no solo a los extensonistas
publicos y privados sno también afamiliares y otros agricultores.

En rdacion con € segundo grupo de respuestas, se nota que € rasgo dominante es
la indefinicidn, d no poder referir a personas especificas la solucion de sus problemas de
produccidn. Para € caso de los asociados de San Pablo, esta caracterizacion no es tan fuerte
como paa € reso de los productores En d didrito de San Diego, esa informacion indica
gue un 83% de los asodiados a8 como un 77/% de los productores independientes no
definen persona dguna para resolver sus asuntos de produccion dd cultivo cafetdero,
mientras que en San Pablo, esos porcentges fueron de un 33% y 58% respectivamente.



CUADRO 3-23

RESPUESTAS DE LOS CAFICULTORES A LA PREGUNTA:

"A QUE PERSONAS PIDE USTED CONSEJO SOBRE LOS PROBLEMAS AGRICOLAS?

(en_porcentajes)

1981
TODAS LAS OTROS FAMILIARES AGRONOMOS EXTENSIONISTAS RESPUESTA
RESPUESTAS |AGRICULTORES COOPERATIVA CASA MAG OFICAFE| DIFUSA 1/
COMERCIAL
1. Caficultores San Diego
1.1 Asociados 100 17 83
1.2 Independientes 100 11 6 6 77
2. Caficultores San Pablo
2.1 Asociados 100 33 33 33
2.2 Independientes 100 17 8 13 4 58

1/ Larespuesta difusa incluye referencias al hecho de que ellos no consultan a otras personas para resolver sus

problemas




Sobre este particular, puede indicarse que de la corrdacion de diferentes respuestas
d cuedionario utilizado, parece referirse la exidencia de ciertos ceficultores que en razon

de s expeiencia y cagpacidad, son emulados por @ resto de los agricultores, a quienes
trangmiten parte de su conocimiento sobre @ cultivo dd café.

Sn embargo, debe sefidarse que esos cficultores "tipo guid' condituyen gpenas un
reducido grupo dd totd de los agricultores encuestados, ademés etos son individuos de
edad avanzada y con un vagto conocimiento de la labor agricola, pues "de toda la vidd' han
cultivado d café. Este grupo de productores s encuentra dispersos en las zonas de
produccion estudiadas y ain cuando no tienen una imagen definida de liderazgo entre sus
Vecinos, U mayor cgpacidad y experiencia les permite difundir ese conocimiento d resto de
los agricultores.

Por otro lado, debe condderarse que d cardcter individudista de los codtarricenses,
en especid de agudlos que por su  bgo nivd educaivo o por su Stuacion culturd, son més
reacios d cambio tecnologico, d cud aceptan luego de haber comprobado su efectividad a
través de los resultados obtenidos por su vecino, amigo o familiar; lo cud redunda en que
U propenson para introducr cambios Sgnificativos en sus modos de produccion cafetalera
eslenta
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CAPITULO 4

COSTOS DE PRODUCCION Y REQUERIMIENTOS
DE INSUMOSEN EL CULTIVO DEL CAFE
DE 1950 A 1980

El andiss que se presenta en este cgpitulo obre la estructura de costos por unidad
de &ea y unidad de volumen, d andiss dd codo de produccion y su tecnologia asociada
para la cosecha 1979/80, as como d codo de produccion y d enpleo generado durante la
cosecha 1973/74, fueron preparados con referencia a ciertos afos dd periodo 1950-1980
para los cudes se pudo disponer de estudios de costos de produccion basados en encuestas
regionaes o0 nacionaes.

Los datos de codstos incluyen los gesos que deben redizar los productores
cafetderos para retribuir d uso de mano de obra en las labores assencides dd cultivo; la
compra de maerides adminidracion y otros de tipo finendero; as como de recoleccion
de caé El andids de cogtos no induye los gastos atribuidos a la renta de la tiera ni d
beneficiado dd café, pero S agudlos que tienen que ver con € trangporte de café fruta
hecia e beneficio donde d grano es transformado en café oro.

Paa d cgoitulo fue utilizada ademéds la informacion planteada en los capitulos
Segundo, tercero y quinto de este documento.

41. LOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION E INGRESOS POR
HECTAREA.

En d cuadro #4.1 presenta informacion sobre los codtos totdes de produccidon de
café por hectaea, en colones dd afio 1986. Estos costos crecieron a una tasa anud dd 3.0%
d aumentar de unos ¢1.800 en d &io 1953 a unos ¢3.850 en la cosecha 1979-1980. De sus
diversos componentes, los gastos redizados en la compra de materides condituyeron los
de mayor dinamismo d modrar un crecimiento anud de un 7.2%, seguido por los gastos de
recoleccion (35%) y los gestos referidos a adminidracion, financieros y otros, mientras
gue los gastos en mano de obra de asgtenciad cultivo tuvieron € menor crecimiento (1%).



CUADRO 41

COSTA RICA. COSTOS TOTALES PROMEDIO POR HECTAREA Y PRINCIPALES
» .
(En _colones de 1966)

Detalle de gastos ANOS 1953 1967/68 1973/74 1976/77 1979/80
por hectarea

Gastos totales 1.786 2.344 3.375 4.436 3.854

1. Labores de asistencia
al cultivo 539 653 646 654 729

2. Compra de materiales 143 418 623 1121 883

3. Administraciéon, Financieros
y otros 461 420 614 1.145 640

4. Recoleccion y transporte 643 853 1.492 1516 1.601

FUENTE: (3), (2), (10), (7), (12).

Conviene sefidar que durante este periodo los rendimientos por hectéress tuvieron
una tendencia de crecimiento smilar a la de los codtos totales, d pasar estos de 26 T.M de
café fruta en la cosecha 1953/54 a 6.0 T.M en la cosecha 1976/77 y 5.8 T.M en la cosecha
1979/80. Ede rgpido crecimiento de la productivided por unidad de é&ea es explicado por la
adopcion de un conjunto de nuevas précticas basadas en un mayor uso de maerides
(fertilizantes, plaguicides y variedades mgoradas, entre los dos de mayor importancia), 1o
cud s ancio a aumento en la denddad de las plantaciones y mayores cuidados de las
mismas.

El andiss dedlado sobre d comportamiento de los diferentes tipos de costos por hectarea
serd presentado por separado para cada uno de dlos en las secciones siguientes

411. Costosen mano de obradedicada alaboresde asistencia al cultivo

La mano de obra dedicada a la assencia de los cafetdes incluye la utilizada
en actividades como las dguientes gplicacion de fertilizantes, mantenimiento  de
carcas y caminos internos, poda de los cafetos y poda de los aboles de sombrio,
conservacion de sudos, control de mdezas, renovacion de los cafetos vigos y
aboles de sombrio, € mangjo de dmécigo y otras labores menores.

Los pagos a trabgadores dedicados a estas labores por hect&ea (en colones
condantes dd aio 1966), fueron de €539 colones en 1953 y 0729 en la cosecha
1979-1980 (cuadro 4-2. Aun cuando las cifras edimadas para € afio 1953 pudieran



edar ligeramente sobrevaoradas, €lo no afecta seriamente la tendencia mostrada en
los pagos d factor trabgo, de un lento crecimiento durante los tres decenios. Las
cifras dd cuadro #42 muedtran ademds que exns gadtos condituyeron
goroximadamente un 30% de los gastos promedio por hect&ea en 1953, porcentge
que disminuyd a un 19% en la cosecha 1979/80. Ello se debié a que € resto de los
componentes de la edtructura de costos, crecid en promedio con mayor rapidez que
los pagos por sdaios en labores durante d mismo periodo.

Con bae en la informacion dd cuadro 4.2 e puede inferir que en d aho
1953 las labores de asgencia estuvieron concentradas fundamentdmente en €
control manua de mdezas, poda de los cafetos y cuido dd sombrio, cuyos costos
sgnificaron cerca de un 83% de los costos en labores de asgtencia en edte afo. Ese
porcentge de los cogtos s redujo a un W en la cosecha 1967/68 y fue un 66% en la
cosecha 1979/80. Sin embargo, debe destacarse que S bien es cierto que la mano de
obra empleada en & control de mdezas disminuyo Sgnificativamente, las labores de
podadd cafetd experimentaron un aumento continuado alo largo de ese periodo.

A LABORES DE ASISTENCIA A CAFETALES

(Colones de 1966)

Detalle de gastos ANOS 1953 1967/68 1973/74 1976/77 1979/80
por hectarea

I. GASTOS EN LABORES DE

ASISTENCIA 539 653 646 654 729

a) Aplicacion fertilizantes 8 24 52 56 74
b) Atomizaciones 15 47 63
¢) Mantenimiento cercas y caminos 15 18 27 33
d) Arreglo de sombras 87 72 95 7 96
e) Conservacion de suelos 27 30 16 48 27
f) Control de malezas 294 216 239 160 209
i) Manual 294 178 n.d 127 161
i) Quimico 38 n.d 33 48

g) Arreglo plantas 64 95 151 109 175



h) Resiembra y repoblacion 36 53 93 51

i) Renovacion plantas sombra 7 37

j) Siembra de almécigo 33

k) Otros 8 183

Il. GASTOS TOTALES POR Ha. 1.786 2.344 3.375 4.436 3.851
Il. I como % de Il 30% 28% 19% 15% 19%

FUENTE: (2), (3), (7), (10), (12).

Las tendencias en estos costos son un reflgo de una serie de cambios de tipo
tecnolégico que dfectaron d proceso productivo en € café pues ocurrio una
adopcion de técnicas sudtitutivas dd control manud de las mdezas por d uso de
herbicidas, ademés,  uso de nuevas vaiedades y € aumento en la densgdad de
plantas por hectérea obligdb a un mayor uso dd factor trabgo en las labores de poda
requeridas.

Ademés edas cifras muesran que la gplicacion manud de fertilizantes, que
gpenas contaba como cogto en d afio 1953, paso a ocupar un 4% de estos costos en
la cosecha 1967/68 y més que se duplicd dcanzando un  10% en la cosecha
1979/80. Como s manifetd en € parafo ateior, la orientacion en € cambio
tecnol6gico hacia mayor denddad de los cafetdes  conllevd un uso intensvo dd
factor tierra, d cud requirid de mayores suplementos nutritivos (fertilizantes) para
poder sustentar un mayor nimero de cafetos. De hecho, eda tendencia hacia un
mayor cuido dd cafetd por unidad de &ea resultd en un uso también intensvo de
factor trabgo.

Los cogtos asociados a las labores de resembra y repoblacion de cafetdes,
pasaon de un 7% en 1953 a un 14% de los codos de asgencia d cultivo en la
cosecha 1976/77, Ssn embargo en 1979/80 sgnifican de nuevo un 7 de estos,

Findmente, se debe hacer mencion d hecho de que en 1953 y 1967/68 no s
reportaron labores en aomizacion de plaguicidas a los cafetdes, mientras que en los
edudios de cogtos para las cosechas 1973/74 y 1976/77 edtos ya gparecen, llegando
a representar un 7% de los costos de asgtencia para esa ultima cosecha y un 3% en
la cosecha 1979/80.

El andids presentado en los dos parafos anteriores, permite inferir que la
difusén de la innovaciones en tecnologia cafetdera, hizo posble a lo largo de las
ultimas tres décadas la adopcion con bastante éxito de técnicas en d mango de
agroquimicos (fetilizantes y plaguicidas) las cudes complementaron € aumento en
la densdad de los cafetdes y son responsables en dto grade por d rgpido aumento



que experimentaron los rendimientos por hectdea de la produccion cafetdera
durante este periodo.

a) Evolucién delos salarios.

Los sdaies por hora €fectivamente pagados a los trabgadores
cafetderos (en colones de 1966) crecieron a una tasa anua de un 3% de
1953 a 1967. Durante buena pa-te de decenio de 1970 los sdaries redes
disminuyeron, pero luego a findes de la misma década s dio un nuevo
crecimiento, € cud sn embargo no permitid a los trabgadores recuperar sus
niveles de ingreo red <daid de los afos sesenta (1) Ello se reflga en
cifras de sdarios redes por hora que fueron de ¢1.18 en 1950; ¢1.63 en
1967; ¢1.14 en 1970, ¢1.33 en 1976. Es decir que durante cerca de dos
decenios, d sdaio red de los peones cafetderos mostré un comportamiento
dcida que s revirti6 en € decenio de 1970, Sn que los nivdes previos
acanzados en 1967 volvieron alograrse.

Los sdaries redes pagados fueron parecidos a los recomendados por
la ley de daios minimos en los primeros alos de la década de 1950,
cuando la actividad experimentd un rdpido crecimiento dd &ea bgo cultivo.
Sn embargo, a patir de 1967» los sdarios redes estuvieron ligeramente por
debgo dd nivel legd (1).

b) Evolucién en losrequerimientos de mano de obra por_hectérea.

El nimero de horashombre por hect&rea empleadas en
labores asdencides d cultivo dd café aumento rgpidamente en €
periodo que va de 1950 a 1967, segun se observa en € cuadro //4-3.
Durante este periodo la activided demandd en forma creciente un
mayor nimero de horas-hombre por hectarea debido a la
Intengficacion dd cultivo que sucedid en los decenios de 1950 vy
1960 como resultado de las nuevas précticas tecnoldgicas que
empezaron adifundirse.



CUADRO 4-3

COSTA RICA: NUMERO DE HORAS-HOMBRE POR HECTAREA TRABAJADAS

EN LABORES DE CULTIVO DEL CAFE

CONCEPTO Horas-hombre promedio Horas-hombre promedio para
para todo el pais ciertas regiones cafetaleras
COSECHAS
1935 n.d. 276 U
1953 300 2/ n.d.
1967/68 400 337 3/ 443 3/
1970/71 n.d. 427 4/
1973/74 473 427 5/ 538 5/
1976/77 493 658 6/ 555 6/ 388 6/
1979/80 466 497 7/ 563 7/ 4580 7/

1/ Correspondiente a los cantones de Goicoechea, Montes de Oca, Tibas y Moravia.
Cifras obtenidas de dividir el gasto anual en labores de ¢69 entre el salario hora de ¢0,25.

2/ Estimacién obtenida por interpolacion de las cifras de horas-hombre promedio para los afos

1935 y 1967.

3/ La zona de Turrialba y Jiménez con 337 horas-hombre y la zona de Pérez Zeledén y Coto

Brus con 443 horas-hombre.

4/ Cifra promedio de los datos recogidos por la encuesta entre los productores de la provincia

de Cartago.

5/ La zona de Turrialba con 427 horas -hombre y Pérez Zeledon- Coto Brus con 538 horas-hombre.

6/ Corresponde a cifras de promedios por regiones cafetaleras: Valle Oriental (Turrialba, Jiménez,
Orosi) Coto Brus; y Valle de El General.

7/ Cifras promedio para regiones cafetaleras de Valle Oriental, Coto Brus y Valle de El General

(Pérez Zeledodn)

FUENTE: (14), 3), (2), (10), (7), (12).



La informacion que s obtuvo de los estudios de codos paa d afio 1953 (3) no
permitio, debido a lo agregado de las difras, una estimacion de nimero de horashombre
por hect&ea que la actividad cafetdera requeria en promedio para todo € pais, Sn embargo
por interpolacion de las tendencias en @ uso de mano de obra observadas para € periodo
19351967, podria pensarse que una cifra cercana a las 300 horas-hombre por hectérea
serian los requerimientos de la actividad cafetdera en los primeros afios dd decenio de
1950.

Debe sefidarse que durante € periodo 1930 a 196, la actividad cafetdera aravesd
por un periodo de rdativo estancamiento, lo cud fue resultado de la recesidn econdmica
seguida de la Segunda Guera Mundid y que mantuvo bgos los precios dd café en los
mercados internacionaes, las consecuencias de esto se reflgaron en una menor aencion de
los cafetdes, las edtadidticas revdan que € nivel de los precios del café correspondientes a
la cosecha de 1930/31 Sdlo fueron dcanzedos de nuevo hacia en la cosecha 1945/46, a
patir de la cud se inidd un repunte de los mismos, cuyo crecimiento se mantuvo hadia la
cosecha 1955/56.

Ello nos lleva a inferir que la Stuacidn de la actividad cafetdera de principios de los
ahos de 1950 edaba en proceso de recuperacion después ded estancamiento de cas dos
décadas, y es de presumir que su estado tecnoldgico y uso de insumos (entre dlos d factor
trabg o) fueran Smilares alos prevaecientes en |os primeros afios de la década de 1930.

En ede contexto parece oportuno indicar que los requerimientos de mano de obra de
la activided cafetdera durante € periodo 1935/ 1967 mostraron un crecimiento anud de un
12%, lo cud hizo subir d promedio horas-hombre por Ha de 276 en 1935 (14) a un
promedio de 400 horashombre en la cosecha 1967/68. La cifra previamente sugerida para
el afo 1935 (cercana a 300 horas) parece acomodarse a edta tendencia y estaria mas cerca
dd promedio de las fincas de San Jos2 a que e refiere la informacion de 1935, que d dao
correspondiente d promedio naciond de la cosecha 1967/68.

Con podeioridad a la cosecha 1967/68, d promedio naciond aumentd de 400
horas-hombre por hectarea, a una cifra de 473y 493 y 466, en las cosechas 1973/74;
1976/77 'y 1979/80 respectivamente. Ello fue @ resultado de la adopcion de préctices
tecnol égicas que intengficaron @ uso de factor trabgo por unidad de &ea, como ya se cito.

Los datos dd cuadro #4-3 muestran que entre la cosecha 1967/ 68 y la de 1979/80
las fincas de la zona de Turridba y Jménez aumentaron los requerimientos de horas
hombre por hectaea de 337 a 497; d igud ocurrid con Coto Brus aumentd de 443 a 563
horas-hombre por hectarea en ese mismo periodo; as como que Pé&ez Zdeddn mantuvo
requerimientos reaivamente constantes de mano de obra, ES0s incrementos tan
dgnificaivos en esss dos zones mencionadas gemplifican casos en que la difuson y
adopcion de las nuevas précticas tecnol Ggicas ocurrieron con gran éxito.

Las tendencias de aumento en las cifras promedio de horas-hombre por hect&ea a nive
Naciond hacia fines de los aflos setenta, son € resultado de una mayor demanda de mano
de obra por unidad de &ea por pate de los productores. Debe recordarse que en ese periodo



ocurrié una disminucion en @ sdaio red por hora de los trabgadores lo cud permitié que
en lasfincas cafetd eras se utilizara més uso de mano de obra.

41.2. Costos de materiales

La compra de maerides condituyo € rubro que mosr6 mayor crecimiento en los
costos de produccion durate € periodo de refeencda Esos maeides  induyen
fertilizantes, herbicidas y fungicidas, humectantes y adherentes, plantas nuevas, de café y
estacones para sombra. El cuado 4-4 muestra que estos gastos aumentaron (en colones
condantes dd afio 1966) de ¢143 en 1953 a ¢1.121 en 1976/77 y a ¢883 en la cosecha
1979/80 lo cud sgnificd un crecimiento anua de un 7.2% durante este periodo.

Esa tendencia de rgpido crecimiento en compras de materides por unidad de &eq,
permitid que su participacion en los codos totades por hectarea, subiera de un 8% en d afio
1953 a un 18% en las cosechas 1967/68 y 1973/74; un 25% en la cosecha 1976/77 un 23%
en 1979/80. Para eda Ultima cosecha, los gastos en fertilizantes por hectérea representaron
un 61% de totd de gastos en materides por unided de &ea seguido por los gastos en
nuevas plantas o cafetos para renovar y repoblar las plantaciones con un 22%. En orden de
importancia  les gguieron: los gastos en herbicidas, 6%y los gastos en insecticidas y
fungicidas con un 5%.

En esa secuencia interesa indicar que durante este periodo de tres décadas, los
precios redes de los fetilizantes (€ insumo de mayor importancia entre estos materiaes)
mosré una tendencia d descenso (9). En colones dd afio 1966, € precio promedio de
importacion de fertilizantes por tondada mérica descendié de ¢735 colones en 1953 a
¢335 en 1978 habiendo dcanzado un precio maximo de ¢915 en 1975. Hlo exdica que
habiendo disponibilided de fetilizantes a precios cada vez menores a lo lago de ete
periodo, los productores pudieran aumentar la aplicacion de fatilizates d &ea bgo
cultivo.

En orden de importancia entre los materides empleados en la produccidn de café,
esta d materiad de aAmacigo cuyos gastos por hecté&ea (en colones congantes de 1966) e
triplican en d periodo que va de 1953 a 1980, (cifras dd cuadro #44) Conviene sefidar que
d uso de dmacigo tomd mayor importancia a principios de la década de 1960, cuando se
propiciabad aumento en ladensdad dd cafetd.

La gplicacion de plaguicidas empezd a promoverse por pate dd Edtado desde los
afos cincuenta y en mayor grado en la década dguiente, Eso explica que para d aio 1953
la edtructura de costos no reflge gastos de importancia en estos rubros. En la cosecha
1967/68 € uso de edtos insumos por unidad de &ea represento un 11% dd totd de los
gastos en materides por hectdrea. Ese porcentge se mantuvo reldivamente constante para
las cosechas sguientes, fluctuando entre d 9% y d 11% dd totd de costos maerides.
(cuadro 4-4).



CUADRO 44

COSTA RICA: COSTOS PROMEDIO POR HECTAREA POR

CONCEPTO DE COMPRAS DE MATERIALES
(En_colones de 1966)

ANOS 1953 1967/68 1973/74  1976/77  1979/80

RUBROS
I. COSTO TOTAL EN MATERIALES

POR HECTAREA 143 417 623 1121 883
a) Fertilizantes 73 242 398 658 540
b) Insecticidas 23 3
¢) Herbicidas 40 63 75 51
d) Fungicidas 7 9 27 42
e) Humectantes y adherentes 8 6
f) Utensilios para cercas 32 29
g) Plantas de café para resiembra y

repoblacién 57 125 147 277 193
h) Estacones para sombra 21 18
i) Varios 13 3 6
Il. COSTOS TOTALES POR HA. 1.786 2.344 3.375 4.436 3.854
lll. 1 COMO % de I 8,0% 17,8% 18,5% 25,3% 22,9%

FUENTE: (3), (2), (10), (7), (12).



Los herbicides condituyeron un insumo que permitid a los productores sudtituir en
gran pate € uso dd factor trabgo en labores de control de maezas y trandferirlo a otras
labores de la plantacion conforme la misma aumentaba en denddad por unidad de aea y
aumentaba ademés @ uso de otros insumos (fertilizantes).

41.3. Costos de administracioén, financierosy otros.

La informacion que se muestra en € cuadro #45 relativa a estos costos, reflgja que
esos experimentaron un gorecigble crecimiento (en colones de 1966), d pasar de 0461 en
1953 a 0640 en la cosecha 1979 80, con un punto mayor en 1976/77 en que Sgnificaron
unos 21.145. Su paticipacion en los costos totdes por hecté&ea disminuyé de un 26% en
1953 a un 17% en 1979/80 (excepto en 1976/77 que dgnificd de nuevo un 26%) El hecho
de que edtas cifras correpondan a estudios de costos cuyas coberturas difieren en forma
goreciable, hace necesrio que los datos en vaores absolutos sean tomados con reservas,
sendo las tendencias a que gpuntan estos detos 10 que interesa para efectos del estudio.

De edos codos los rddivos a la adminidracion son los de mayor importancia, ya
gue condituyen dempre un poco més dd 42% dd sub-tota. Los gastos por intereses. Le
dguen en orden de importancia ya que han ggnificado drededor de un 20% en los aios
Utimos condderados en @ cuadro #45. Sobre este Ultimo item conviene recordar que la
politica econdmica dd Estado a lo largo de las ultimas tres décadas fue la de favorecer a la
actividad cafetdlera con crédito aundante a tasss subddiadas. Las tasss de interés
fluctuaron entre un 6% a principios de los afios cincuenta, un 8% en la cosecha 1976/77 y
un 12% en 19802, intereses que fueron de tipo subsidiado. Eta politica del Estado, ha sido
indudablemente un gran apoyo para los productores, los cudes pudieron obtener no solo los
recursos hnecesarios para  cubrir  los  requerimientos  financieros que demandaba la
produccion para cada cosecha, Sno que € codo dd cepitd fue obtenido con subsdio, lo
cud abaratd |os costos de produccion.

L' Enel andlisis a continuaci 6n, se eliminaron los datos sobre rentade latierra por las diferencias en € méodo de calculo utilizado por
los distintos autores. Esto hizo posible la comparacion de cifras presentadas para los diversos estudios de costos mencionados.

A fines del 1981, latasa se elevé aun 25% anual, y se dio crédito a un 12% anual solo para el pequefio productor.(4)



CUADRO 45

(En colones de 1966)

W 1953 1967/68 1973/74 1976/77 1979/80
CONCEPTO

I. COSTOS POR ADMINISTRACION, FINANCIEROS

Y OTROS POR HECTAREA 461 420 614 1.145 640
1. De administracion 313 n.d. 274 490 287
2. Intereses y rentas 61 n.d. 142 420 116
a) Capital de operacion 61 128 380 98
b) Compras de fertilizantes n.d. 14 40 18
c) Capital de Inversion (tierras y plantacion) n.d.
3. Impuestos municipales y cargas sociales 26 n.d. 69 42 37
4. Reparacion y Mantenimiento n.d. 23 53 29
5. Transporte de insumos n.d. 35 36
6. Depreciacion 10 n.d. 29 105 136
a) Utensilios agricolas n.d. n.d. 36 91
b) Otros activos n.d. n.d. 69 45
7. Otros 51 n.d. 77
Il. COSTOS TOTALES POR HECTAREA 1.786 2.344 3.375 4.436 3.854
lII. 1. COMO %DE Il 26% 18% 18% 26% 17%

FUENTES: (3), (2), (10), (7), (12).

414, Costos derecoleccion v transporte.

En d cuadro #41 s presentd informacion sobre los gastos por hect&ea que los
productores costarricenses redlizaron por concepto de recoleccion, revison y trangporte de
fruto a los beneficios para ciertos afios dd periodo que va de 1953 a la cosecha 1979/80.
Esos gastos por hectarea fueron de ¢643 en 1953 y de ¢1.601 en la cosecha 1979/80,
representando  respectivamente un 36% y 42% de los codos totdes por hectarea Ello
sgnificd que su crecimiento anuad fue de 3.6%, es decir que sSguid una tendencia de

crecimiento Smilar alos costos totales.

Los codtos de recoleccion dd grano representaron un poco més ded 90% de este
totd y € reto lo condituyeron los costos en revison y medida y d trangporte del grano

desdelafincahaciad beneficio.



El sgema de cosecha de grano cereza que se utiliza en los cafetdes, continua
dendo la recolecta a mano. En la cosecha 1979/80, los pagos por sdaies para la
recoleccion de una hectarea de café representaron un 38" de los codos totdes, lo cud
dgnifica que su peso es muy sgnificativo en laestructura generd de los cogtos.

415 | ngr esos brutos en la produccién de café.

Durante @ periodo comprendido entre la cosecha 195051 y la de 1979/80 los
ingresos por hectarea (en colones de 1966) de los productores cafetderos pasaron de ¢3.394
a ¢5963, lo cud dgnificd que aumentaron gproximadamente en un 1.9% anud durante ese
periodo. Este crecimiento en ingresos fue inferior @) de los costos promedio por hectérea
(BW, lo cud dgnifico goenas un ligero crecimiento en los beneficios brutos que obtuvieron
los cafetaeros durante este periodo. (ver cuadro 4-6).

Las dfras paa la cosecha 1976/77 no coinciden con la tendencia manifestada por
los datos de los otros afos condderados, pues para edta cosecha la productividad que reflgo
e edudio de codos fue dgo superior a la obtenida por gemplo en 1979/80; ademés los
precios obtenidos fueron superiores, de modo que los ingresos por hectarea percibidos por
e productor s modraon susancidmente mayores eto también dgnifico beneficios
brutos muy superiores y un retorno @ gasto solo comparable con @ obtenido en la cosecha
1950/51.

Ded andiss de la informacion cafetdera se desprende que los nivees de ingresos
mayores por hect&rea fueron obtenidos en las cosechas de 1950 a 1956 y luego de 1975 a
1978, dos cidos de "buenos precios’ por d café Sn embago d magen de beneficios
brutos de la actividad agricola, fue razoneblemente aceptable incdluso en los afos de bgos
precios y paa dgunos afos los beneficios fueron extraordinarios, caso de la cosecha
1976/77 andizada

42. COSTOSDE PRODUCCION POR TONELADA METRICA.

Los costos de produccion por tondada métrica de café en colones condantes, se
presentan en € cuadro #4-7 de acuerdo con sus principaes componentes esa informacion
muesdra que durante un periodo inicd (1953-1967) los costos por T.M. twieron una
tendencia a disminuir, para luego aumentar répidamente) o cud se reflga en la curva de
costos por tonelada para dicho periodo, que seinduyeen d gréfico#4 1,



CUADRO 46

COSTA RICA: INGRESOS, COSTOS Y BENEFICIOS BRUTOS POR HECTAREA
PARA EL PRODUCTOR CAFETALERO Y SU RAZON "RETORNO AL GASTO"

(En _colones de 1966)

COSECHAS Cosecha Cosecha Cosecha Cosecha Cosecha Cosecha
CONCEPTO 1950/51 1/ 1967/68 1970/71 3/ 1973/74 1976/77 1979/80

1. Ingresos totales/Ha 3.394 3.615 4.309 6.399 10.788 5.963
2. Costos promedio/Ha 2/ 1.377 2.344 2.580 3.375 4.436 3.827
3. Beneficios brutos/Ha 3=(1-2) 2.017 1.271 1.729 3.018 6.358 2.136
4. Retorno al gasto (4=(3/1) 2/ 1,46 0,54 0,67 0,89 1,43 0,56

1/ Cifras estimadas bajo el supuesto de un rendimiento de 8.7 fanegas por hectarea ¢133,9 de costos por
fanega; y ¢350 como precio ponderado por fanega

2/ Las cifras de costos promedio por hectarea no incluyen gastos imputados por uso del factor tierra. Ello
sobreestima en cierta forma los valores del coeficiente de retorno al gasto y los beneficios brutos.

3/ Cifras promedio para las fincas de 24 distritos cafetaleros de la provincia de Cartago.

FUENTES: (3), (2), (8), (7). (10), (12).






CUADRO 47

COSTOS DE PRODUCCION DE CAFE POR TONELADA METRICA SEGUN
COMPONENTES PRINCIPALES DE GASTOQ: 1953-1980

(En ¢ de 1966 y porcentajes)

COMPONENTES ANO
DEL GASTO 1953 1967/68 1973/74 1976/77 1979/80
TOTAL Costo en ¢ Porcentaje Costo en ¢ Porcentaje Costo en ¢ Porcentaje Costo en ¢ Porcentaje Costo en ¢ Porcentaje
COSTO TOTAL POR T.M. 690 100% 440 100% 480 740 100% 724 100%
1. Costo en labores de asistencia al cultivo 210 30% 120 28% 90 110 15% 126 17%
2. Costo de adquisicion de materiales 55 8% 80 18% 90 190 25% 152 21%
2.1 Fertilizantes 27 4% 45 10% 57 110 15% 93 13%
2.2 Plantas para resiembra y repoblacién 21 3% 22 5% 19 4 6% 33 5%
3. Otros gastos 180 26% 80 18% 90 190 26% 170 23%
3.1 Administracion 117 17% n.d n.d 38 81 11% 49 7%
3.2 Financieros 21 3% n.d n.d 19 67 9% 80 11%
4. Recoleccion y transporte 250 36% 160 36% 210 250 34% 276 38%
RENDIMIENTO PROMEDIO POR HA. 2,6 T.M. 53 T.M. 7,1 T.M. 6,0 T.M. 58 T.M.

FUENTE: (3), (2), (10), (7), (12).



Andizando los diferentes componentes dd gasto por T.M de café se nota que entre
los afos 1953 y 1967 no hubo un cambio muy grande en su composicion; concentréndose
e cambio principd en d componente de compra de maerides (esa paticipacion en €
cogo totd aumento de 8% a 18%), debido principdmente d mayor uso de fetilizantes y de
maeid de dmadigo que rexlto de golicar las nuevas tecnologiss desarrolladas en €
periodo. El periodo 195367 s caracterizo por una tasa de incremento en € costo totd
anuad por hectérea; de un 2% (cuadro 4-1) mientras que en términos de costo totd por
tondada, ese disminuyd a una tasa de 32% pero sSn dteraciones dgnificdivas en la
paticpacion de los diferentes componentes, a excepdon de  cao de los materides,
sfidado anteriormente. Es posible deducir entonces que s logro hacer un uso més
eficiente de todos los factores (mano de obra cgpita y tierra), Sn dterar Sgnificativamente
las proporciones en que estos e utilizaron.

Para d periodo Sguiente 1967/68 a 1973/74, los codos por hectarea aumentaron de
manera importante (6.3% anud), mientras que los codos por toneada revirtieron la

tendencia a disminuir que los carecterizo en d periodo anterior, d aumentar a una tasa
moderada dd 1.5% anud.

Aunque € amento en cogtos por tondada fue bgo, d examinar los diferentes
componentes, se obsarva una variante importante en su edructura, concretamente en "lo
referente a los componentes de mano de obra Ad, disminuye de manera sensble €
porcentge correpondiente d componente de adgtencia d cultivo y aumenta d de
recoleccion d aumento en recoleccion s debid fundamentdmerte a que la cosecha
19737 fue extreordinariamente dta, que aumento las necesdades de mano de obra para
recolectarla Por otra parte la disminucion en @ costo por tondada en los requerimientos de
mano obra de addencia d cultivo, debe dribuirse a una mayor productivided los
trabgadores como consecuencia de un aumento importante en los rendimientos obtenidos
en este periodo.

A patir de 1973/74, ocurre un aumento muy sustancid en los codtos tondada d

pasar de ¢480 en ex aio a ¢740 para la cosecha 1976/77, dendo generd & aumento en
todos sus componentes. Estos Sn embargo, se concentraron fundamentamente en los
componentes de materides (¢100 de aumento por tondada), especidmente fertilizantes, y
el de otros gastos, entre los cuaes destaca d aumento en costos financieros.
Para la cosecha 1979/80 s= observa un ligero decrecimiento en estos cogtos por tondada
que llegan a ¢724; d andids por componentes muedtra que la disminucion (en nimeros
absolutos) se debe a un menor gesto en maerides y también a reduccion en los codtos
adminidrativos



L=FoapEN] :3ININA

SOV
08/6L61  LL/9lb1 %L/5iB1 89/L961 £961
T T T T
ll..l.-.ll.ll.o-ll.-.ll.o — Q.m_.
.I..l-.l- -.....llu-l..l......
— — <
l\......-.\.l... o —
.\.
'H
J14¥0d
-SNYYL A NODI3237023Y o
40d 01502 05¢g
W'l H0d A
W10l 01501 T2 055
1 ose
¥iNYd 34v7 34

VIIY13KW YAy 13INOL Hod NOIJ2NQ0Yd 30 501300
—_—

Vilyg viso)
L-w# 031 I¥YY

(9961 ap sauo|w3)



En dintess, para todo @ periodo 1953-1980 se observa que en la estructura de costos
por tondada disminuyo d rubro de gastos para labores asgencides dd cultivo (de 30% a
17% de cogo totd); aumento fuertemente d gado en compra de materides (de 8" a 210
dd codo totd) mientras que los gastos de recoleccion y otros gastos se mantuvieron
reldivamente estables entre d afo inicid y d find dd periodo.

Los codos totdes por tondada disminuyeron hada 1967/68 (ver gréfico 4-1) y
luego aumentaron, primero levemente a 1973 y luego bruscamente a patir de ese alo, para
modrar en 1979/80 un ligero de crecimiento que ain as e reflga un aumento marcado
sobre d punto més bgo de codos por tondada (en la cosecha 19&7/68) y un vaor muy
semgante ad obtenido en la cosecha 1976/77. Lo cud sugiere que durante las dos décadas
primeras s mgord eficdencia en d uso de los recursos empleados en la produccion de café,
pero que esta Stuacion vario en la década de los satenta, de modo que los de producir una
unidad més de producto, en la Ultima década no son compensados en igud o mayor grado
por los ingresos provenientes de su venta La politica seguida por € MAG y la OFICAFE en
invesigacion y difuson ha tenido como orientacion bésica obtener la mayor productividad
por unidad &ea cafetdera y eda fue goropiada hacia fines de la década de "los afios
seenta, en que se obtuvieron los costos Més bgos por unidad de producto, anteriormente se
volvié necesario introducir adecuaciones en la tecnologia se difundida y adoptaba (dado
gue los codos por tondada producida aumentaban en forma congderable) de modo que
edas adecuaciones hubieran mantenido estos costos por TM o ain meor, los hubieran
disminuido mes.

Ese breve andiss s redizO a nivd agregado o0 sea que involucre das las
explotaciones cafetderas, de forma td que no s hizo digincion sobre tipos de productores
y la tecnologia presate en sus fincas aamismo comprende solo ciertos puntos en €
tiempo que corresponden a Ja disponibilidad (solo para dertos afios), de informacion sobre
costos de produccion Un andiss més detdlado sobre estos aspectos de tecnologia y sus
costos asociados por unidad de producto se redizd para la cosecha 1979/80, y se incluye en
laseccion 4.3.

4.3. COSTOS POR DOBLE HECTOLITRO Y SU TECNOLOGLA
ASOCIADA EN LA COSECHA 1979/80.

431 Costospor DHLY en lasprincipales zonas cafetaler as.

En d cuadro # 4-8 s ofrecen las cifras de costos por DHL para las
didintas zones cdfetderas en la cosecha 1979/80, (12) En € puede
identificarse que con costos por DHL menores d promedio (45 DHL/Ha)
hay cuatro zonas cafetderas que son: € Vdle de El Gengd, San Calos y
Coto Brus fuea dd Vdle Centrd, (conocides como zonas no

11 DHL = 1 doble hectalitro = 200 litros = 1/2 fanega de café fruta.



tradiciondmente cafetderas) y ademas d Vdle Centrd Orientd. Coto Brus,
merced a una dta productividad de 81 DHL/Ha exhibe los, més bgos costos

por DHL producido, las otras zonas ditadas tienen productividad cercana d
promedio de 45 DHL/Ha

Puede obsarvarse que en un rango de ¢275 a ¢400 en codtos de
produccion por DHL, s encuentran la mayoria de las zonas productoras
(exceptuando San Jose Urbano y Guanacaste) También se deduce que en la
desagregacion de los codos en los rubros principdes dd cuadro # 4-8no
puede deeminarse un comportamiento que lleve a presumir  una
paticipacion en los componentes de los costos de produccion smilar para
todas las zonas cafetderas, solo en recoleccion y trangporte dd fruto los
costos son bastantes semejantes.

Ego lleva a pensy que s puede obtener rendimientos semgantes
(segn cuadro 4-8), sin importar la proporcion en cdidad y cantidad que
Participen los digintos insumos en la obtencidn dd grano de café, o0 sea que
se suceden didintos arreglos en costos de produccidn capaces de ofrecer una
productivided Smilar.






CUADRO 48

COSTOS POR DHL* EN LAS PRINCIPALES ZONAS CAFETALERAS

(En colones, para la cosecha 1979/80)
zonas cafetaleras San José SanJosé Pacifico Valle Central Valle Central SanCarlos Vallede CotoBrus Valle Central Guanacaste Costa Rica
Costos por Urbano Sur Central Noroeste Occidental El General Oriental
DHL
A. Costo total por DHL 529,1 380,5 383,7 403,3 399,9 320,2 324,2 275,2 314,5 652,8 374,8
1. Costo en labores de asistencia 128,4 79,5 85,2 89,7 84,2 58,7 74,5 45,4 73,8 89,8 80,8
2. Costo por materiales 97,1 115,8 97,3 105,7 120,3 82,4 61,2 57,8 61,8 62,1 86,3
a. Agroquimicos 65,2 84,€ 75,2 68 94, 67,3 42,2 41 42,9 42,7 62
b. Plantas para renovacion y resiembra 23,7 17,6 17,5 35,7 24,2 7,3 15,4 12,1 16,8 13 19,5
3. Otros costos 166,7 72,3 88,2 83,2 70,7 60,3 66,3 45,6 57,8 109,5 78,4
4. Recoleccion y transporte 112 109,3 131,1 123,5 124.,4 112,3 122,2 126,5 126,2 390,9 131
B. Rendimiento por hectarea (DHL) 32,7 45,3 44 41 42,7 46,8 42,6 81,1 494 24,2 45,1

FUENTE: (12)
* DHL de café fruta



La anterior observacion corresponde a la desagregacion de los costos
de produccion totdes, expresados para las digtintas zonas cafetderas, sSn
embargo una dtuacion semgante se debe presentar en cada una de edas
Zonas, O Sea que en zona paticular cafetdera exisen diversdad de fincas
gue difieren entre &: por su &ea en produccidn, por la forma en que hacen
paticipar los didintos factores de produccion y por la eficiencia en d uso
gue de dlos hacen; lo que las lleva a obtener rendimientos ligados
particularmente a sus costos de produccion

Es posbhle deducir entonces tres rdaciones bascas e
interdependientes entre s, a sdber: @ la rdacion entre los costos por unidad
de producto y d é&ea cafetdera de la finca, b) la reacion entre costos de
produccion y € edrato o nivd tecnoldgico de la finca €) la rdacion entre €
nivel tecnoldgico delafincay su areadedicadaacafé

Una andiss de edas rdaciones permitiria contestar preguntas taes

como: ¢cud es la tecnologia (nivel) més frecuente? ¢0 exigen redtricciones a
gue esto suceda? etc.

43.2. Loscostos por DHL v € érea cosechada de café en la finca.

La informacidon utilizada para los dguientes secciones 2 ha tornado de las boletas
dd esudio de costos de produccion eaborado por la OFICAFE (12) para la cosecha
1979/80; d cud la muedtra edadidica fue de 55& fincas cafetderas de las principdes
zonas dedicadas d cultivo.

De las bolegas s obtuvo informacion de carécter econdmico para determinar €
cogto por unidad de producto (doble hectolitro) y € ingreso obtenido de su venta Ademés
caacteridicas tecnoldgicas que determinaron @ nivel tecnologico d cud podia asignarse
cada finca de la muestra ¥ entre estas se consideraron: @) e &ea sembrada con café b) la
productivided, ¢) las variedades sembradas, d) la densdad de plantacion, €) € empleo de
fertilizantes, f) @ uso de plaguicidas (herbicidas y fungicidas).

Los daos de las fincas, en este caso los costos por DHL y € aea cosechada se
greficaron para cada zona y luego s reunieron todos en un gréfico representativo de la
actividad cafetdera en d pas en dlos s rdacionaron € costo por DHL versus d &ea
cosechada. El correspondiente a todas las zonas es d que se incdluye como gréfico 42; debe
anotarse que todos los gréficos por zona cafetldera modraron un comportamiento sSmilar a
comportamiento en € grafico 42, de modo que su adiss puede consgderarse que reflga la
Stuacion anive de zona cafetdera

Y| acaracterizacion de los niveles tecnol 6gicos se hace posteriormente.



b)

Paa d andiss dd gr&ico 4-2 en primera indancia s d ge verticd
coreponde a los codos medios (en colones) produccion de un doble
hectalitro y que € ge horizontal representa € &rea cosechada de café (en
hectéreas).

Obsarvando d gréfico se nota que drededor de un 90% de las fincas de la
muestra tienen &rea cosechada de café inferior a las 8 Ha de modo tal que se
da una dta concentracion defincassen d r.0 a8 Ha

Una bga proporcion de finces tiene costos superiores d precio medio
pagado por DHL., de modo gue tienen perdidas en su activided

Como s dto, no s presenta dgin comportamiento regular, por contrario la
digperson en d gréfico es muy dta indicadora, "grosso modo' de que son
independientes  los cosos por DHL producido dd tamafio de &ea
cosechada, de modo que no puede pensarse en un tamafio Optimo de &ea en
caé que minimice los codos 0 en exdas de produccion que produzcan
efectos semejantes.
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€ Esto se corrobora cuando se observa que una buena proporcion de fincas
pequefies tienen bgo costo por DHL (también costos dtos), aunque no
puede aseverarse § ed0 e debe a que la tecnologia que emplean es tan
senclla y barata que no implica gestos dgnificaivos o por € contrario, que
tecnologia de cogtos ggnificativos pero bien empleada en estas pequefias
explotaciones, se reribuye con buena productivided y cosos bgos por
unidad de producto, pero

f) Ademéas se observa que fincas que superan las 8 Ha cosechadas no presentan
dtos codos por DHL, manteniéndose cercanas d limite inferior dd rango
¢200 a ¢400 por DHL,;

)] Ademés de la varidble tecnologia hacia  momento no condderada, exise d
factor adminidracion de la finca, dificl de esimar y que influye como una
causa fuerte de diferencias en los cosos en que incurren las fincas, no
importa su tamafio de &rea dedicada a café.

433. Loscostospor DHL v los niveles tecnoldgicos de lasfincas.

En café la tecnologia recomendada en la actudidad es practicamente solo una
(entendiendo y complementan adecuadamente para producir d grano de forma
satidfactoria) esta tecnologia recomendada tiende a buscar la mayor productividad por
unidad de &ea involucrando € empleo de variedades de cafetos de porte bgo en una dta
densdad, a8 como d uso de plaguicidas y fetilizattes y d sombrio regulado, que
coadyuven para obtener é mayor nimero de dobles hectolitros por hectéarea

Sn embargo la tecnologia adopteda, la tecnologia que muestran las  fincas
cafetderas no es s0lo una, Sno una mezcla de las variables citadas (variedades, densdad de
plantacidn, fertilizantes, plaguicides €c) en un dnnimero de combinaciones que impiden
"encaslla” de una forma dad y definitiva a un grupo de fincas porque poseen
caracteridicas tecnologicas amilares; B modo de gemplo; d fetilizante, los plaguicides y
la densdad utilizades en cantidades semgantes hacen sSmilares tecnolGgicamente a un
grupo de fincas, que luego difieren porque poseen Caturra, Villa Sarchi, Hibrido Tico o
criollo como variedad dominante y ademés productividades diferentes asociades.

Paa d andiss s hace necesario ddfinir cietos niveles tecnoldgicos, los que
teniendo en cuenta lo anterior no pueden s rigurosos, por € contrario deben mostrar
flexibilidad dentro de ceto rango paa las vaiales a condderar. Con las variables
obtenidas de la encuesta de costos de produccion para 1979/80 se disefian los cinco niveles
tecnoldgicos que se presentan en e cuadro 49; en d puede observarse que los rangos de las
variables en @ nivel intermedio (I11) corresponden a caracteridticas tecnoldgicas Smilares a
la s que presenta € promedio Naciond de fincas cafetderas en la actudidad, segin se
infiere del capitulo de adopcion tecnologica dd edudio (capitulo 3) y de la encuesta de
codos utilizada Luego, a un extremo se dan rangos para las varigbles que permiten
caacterizar niveles de bga tecnologia (I y 11 ), que samgan € estado promedio de las
fincas cafetderas en la primera mitad dd dglo, o sea fincas con unas 1.500 plantas por Ha



de cdeos criollos exasa o nula fetilizacdon y empleo de plaguicides, y una bga
productivided.

En d otro lado (nivees IV y V), s presentan caracteridicas de dta tecnologia que
coinciden en una buena proporcion con las recomendaciones de entes oficides y privados
sobre los mas apropiados modos de produccion en café, o0 sea: dta denddad de variedades
mejoradas’ empleo de fertilizantes (drededor de 1.000 Kor/Ha) y plaguicides, y una dta
productivided (sobre 60 DHL/ Ha)

CUADRO 49

NIVELES TECNOLOGICOS DE PRODUCCION EN CAFE
(VARIABLES PRINCIPALES ASOCIADAS)

NIVELES TECNOLOGICOS | I M v Vv
VARIABLES

a) Variedades mejoradas (% del area en café) Menos de 20%  De 20% a 40% De 40% a60%  De 60% a 80% Mas de 80%
b) Densidad de plantacién (plantas/Ha) Menos de 2000 De 2000 a 3000 De 3000 a 4000 De 4000 a 5000 Mas de 5000
c) Fertilizacion (Kgr/Ha) Menos de 300 Kgr De 300 a 600 Kgr De 600 a 900 Kgr De 900 a 1200 Kgr Mas de 1200 Kgr
d) Productividad (DHL/Ha) Menosde 20 DHL De20a40DHL De40a60DHL De60a80DHL  Mas de 80 DHL

FUENTE: Elaboracion del Proyecto

La informacion sobre costos por DHL y caacteridicas tecnologicas, permiten
elaborar para cada zona cafetdera y a nivd de todas las zonas, gr&ficos que relacionaran €
nivel tecnologico de la finca con sus respectivos costos por DHL; s induyen d que
presenta la Stuacion dd totd de la muedtra (gréfico /'4-3) y d que corresponde a la zona
San Jos2 Sur (Grafico ft 4-4), que ilustra en una forma més cara € comportamiento en
generd seguido por las demés zones cafetderas.

a En ambos gréficos d ge verticd corresponde a los costos de produccion por
DHL y d ge horizontd presenta los niveles tecnol &gicos ya caracterizados.

b) Sobresde en ambos gréficos, pero més cdaamente en d que corresponde a
San Jo2 Sur una clara relacion inversa entre los costos por DHL y la
tecnologia empleada, dado que a més dta tecnologia nivd es IV y V vy s

/" Se ha considerado solamente como variedad "tradiciénal" el cafeto criollo o typica, de las deméas

variedades se presentan principalmente Caturra, Hibrido Tico y Villa Sarchi que se consideran como material
genético mejorado.




asocian los costos méas bgos y viceversa, los niveles tecnoldgicos més bagos
(1'y Il) se asocian con cogtos atos por DHL.

En d gréfico #4-3 la proporcion de fincas en d nivel  tecnologico | es muy
bga mientras que en los nivees I, IV y V se concentran las fincas,
principdmente en & que representa la finca tipica en la actudidad, sea d |II.
El nivel V agrupa unabga cantidad de fincas.

Los rangos de costos para los niveles tecnoldgicos tienden a ser mas amplios
conforme la tecnologia es mas bga, as por gemplo en € gréfico #43, en d
nivel Il los limites de cogtos fluctlan desde ¢200/DHL, hesta ¢550/DHL, o
Sea un rango de variacion de ¢350; mientras en d nivd V los cogtos van de
¢180/DHL ¢300 DHL 0 sea ¢120 de rango de variacion.

Esto sgnifica que en bgja tecnologia se dan opciones como las sguientes:

i) las précticas tecnologicas empleadas no = gorovechan  eficientemente
(mda adminigracon por gemplo) de modo que los codos por unidad de
producto se devan i) los rendimientos obtenidos son tan bgos que ain con
tecnologia barata cada DHL producido resulta caro y, iii)la bga tecnologia
empleada requiere de pocos gestos, de modo que € costo por DHL es bgo.
Esas que sejudtifica ese anplio rango de variacion en codos.
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En dta tecnologia (nivd V) las opciones s redringen, de modo que d use
de précticas tecnoldgicas avanzadas supone buena adminigracion de la finca
y empleo dficiente de los factores de produccion, as s obtiene dta
productividad que hace disminuir @ coso por unidad de producto, ain
cuando los insumaos empleados hayan demandado mayores gastos.



4.34.

)

CasTns PROMCDIG DHL

(Colune

GRAFICO Fi-4
&o0 & SAN JOSE SUR.  CosTDS Pom owL ¥ S5 HIVELES TECKILOGICOS
E 3
L | .
Precio por DHL
bt
| " ”
-
-
oo . -
¢ 3
.
™
100
I w
100
; -2 é \
2 1 ] 3 gt 5
. | MO CES
FUENTE: 112} TECHOLAGICOS
e M0 OO resnanc ura finca.

Se puede obsavar ademas, que codos bgos por DHL se obtienen en
cudquier nivel tecnologico. Sin embargo en un nivd como d Il por
definicion esto ggnifica también un bgo rendimiento por Ha, mientras que
costos por DHL en d nivd V s axdan por definicion a una dta
productivided, de modo que los beneficios por unidad de a re a son mucho
mayores en ese casn, @ provenir de un nUmero mayor de DHL obtenidos a
bao costo-

L os nivelestecnoldgicosy € area dedicada a café en la finca.




Una dltima rdacién puede hacerse d asociar los niveles tecnologicos con @ tamafio
de &ea en café en la finca lo cud daria idea dd tipo de précticas tecnoldgicas que se
presentan en las fincas segin sea € &rea dedicada ala produccidn dd grano.

Utilizando la misma informacion tecnologica y d &ea sambrada de café s
prepararon graficos para las zonas cafetaleras y para @ tota de la muestra, se presenta este
Ultimo (Grefico #45) y d que corresponde a la zona San Jos2 Sur, (gréfico #46) que
ilustrad comportamiento seguido en generd por las demés zonas

En los puntos siguientes se resume € andisis de esta nuevardacion:

a En los gréficos se ha hecho corresponder d e verticd con € &ea sembrada
de café (en Ha), y € ge horizontd representalos niveles tecnol gicos

b) Sobresde de nuevo que una muy dta proporcidn de finces estén bgo las 8

Ha coschadas de café de modo que hay concentracion fuerte de
puntos(fincas) en la parte superior dd gréfico.



AREA COSECHADA (Ha)

GRAEICOAL B

e

NIYELES
TECHNOLOGI LIS

12
[ INDICES TECNDLOGICOS ¥ AREY COSECWMANA BE CAFE PAB FINCA
mp
Hl i
5 )
8 L .
I - -
B L]
o ! . i
]
! N
& :
- -
1 t .
L | [ :
: '
: [
k3 1
L 1 | |
- i 1 i
' : i 4
B ; i i
o 2 el b S e L
1
FUENTE: {12] 2 3 4
Lim=—a i~ A g 3 EeE Al &
..I"].,-__ '..-a[.!:] :jlzrll_o ol I"ESFJL")F‘I-’,'*.E E 'Ih.'q :|r'|cl='!



AREA COSECHADA [Ha)

GRAFICO Ha=b
SAM JDSE  SUR

IMOICES TECHOLOGICOS ¥ AREA CASECHADA 1l
CAFE POR FINCA.

FUERTE :

<)

7 T 5
i NINELES
[#2) TECNOLOGICOS

—tp
X

Parece darse una relacion directa entre € area cosechada y la tecnologia de

modo que a megor tecnologia se asocia una &ea cosechada mayor; la
rdadon s cumple en d sentido de que no hay fincas extensas con
tecnologiabgadelosnivdes| y 11, 9n embargo,

La relacion directa no es edricta, pues hay cantidad de fincas pequefies que
presentan buena tecnologia de los nivdes Ill y IV y en menor grado ded
nive V.



f) 0 sea que la tecnologia adoptada es independiente dd tamafio de la explotacion
cafetdera, sendo més cariente e d, que la bga tecnologia se presente en

fincas peguefias, y la dta tecnologia es frecuente en cudquier tamafio de
explotacion.

Resumiendo para los puntos 4.3.2, 4.3.3/puede anotarse que los codos por unidad
de producto no son dependientes del tamafio dd &ea cosechada de café, de modo que no
puede encontrarse un tamafio Optimo de &ea cosechada (no necesariamente de area totad de
finca) que minimice los cogtos.

S s presenta una relacion inversa entre los costos por DHL y d nive tecnoldgico
en la explotacion cafetdera, mosrando que a mayor nivel o edrato tecnoldgico, (en que s
usan los mgoresinsumos 'y en formamas eficiente) los costos por DHL son menores.

Y por utimo, que dta tecnologia puede emplerse en cudquier tamaio de finca
Regpecto a ede punto debe consderarse Sn embargo que aln cuando la tecnologia es
factible de ser empleada ain por peguefies fincas no se ha tornado en cuenta la
disponibilided de los inumos y la asgencia técnica ni la capacdidad que tienen
explotaciones pequefies o familiares de incorporar esa tecnologia en su modo de
produccion.

44 COSTOS DE PRODUCCION Y EMPLEO GENERADO POR LA
ACTIVIDAD CAFETALERA DURANTE LA COSECHA 1972/73

Edta seccidon presenta un andiss de los costos de produccion y @ empleo generado
por la ectivided cafetdera durante la cosecha 1973/74. El numero fue preparado utilizando
como referencia € edtudio de costos de OFICAFE (10), as como datos censdes sobre
fincas cafetderas de afio 1973. (6) Ademés se conddero un etudio muestra de carécter
socio-econdmico sobre los recolectores de café dd afio 1976, El andiss induye una
cuantificacion € empleo totd con desglose dd que corresponde a labores de asigencia
cuido dd cultivo asi como € de recoleccion.

Los costos de produccion estén referidos a las actividedes dd cultivo, la recoleccion
dd grano, su medida y d trangoorte d beneficio; as como gastos asociados d uso dd
cgpitd y otros activos. En d cuadro 410 se presenta una estimacion de esos gastos que
dcanzaron a (¢331 millones a precios corrientes en d afo 1973, con un desglose de los
rubros mencionados. Las labores que incluyen la asgencia de cafetdes la recoleccion
café fruta y su revison y medida fueron vaorados en ¢219 millones y representar un 66%
de los codtos totdes de produccion. Ademas, los gastos en maerid e insumos agroquimicos
paticipaon en un 22% de los mignos mientras que € resto corregpondid a los gedstos
finencieros, pagos de impuestos, seguros de transporte dd grano d beneficio y otros de
carécter menor”!

Y No induye cargos por renta de la tierra.



Las fincas pequefies y familiares redizaron erogaciones por ¢179 millones lo  cud
representd un 54% de los costos de produccion dd totd de las fincas, cifras que reflgan la
dominancia de estos grupos como unidades productor en la actividad generd dd café Las
finces medianas y grandes con un gasto de ¢120 millones desempefiaron un papel  menor
(36%), mientras que las fincas muy pequeiias y muy grandes tuvieron en conjunto una
participacion cercanad 10% en totd de los costos de produccion.

CUADRO 410

COSTA RICA: COSTOS TOTALES DE PRODUCCION DEL CAFE FRUTA SEGUN
RUBROS DE MAYOR IMPORTANCIA POR TIPOS DE FINCAS, 1973

(Miles de colones corrientes)

TIPOS DE CONCEPTO  Costos Labores de  Materiales e Financieros, Recoleccién  Transporte
FINCAS Totales cultivo insumos impuestosy y medida  al beneficio
seguros
TOTAL DE FINCAS 330.816 69.027 71.969 35.037 149.746 5.037
1. Muy pequeias 19.786 4.875 3.986 1.650 8.956 319
2. Pequeias 77.559 19.112 15.623 6.469 35.106 1.249
3. Familiares 101.654 21.559 22.197 9.587 46.834 1.477
4, Medianas 67.665 13.066 15.348 8.581 29.523 1.147
5. Grandes 51.976 8.438 12.003 7.089 23.761 685
6. Muy grandes 12.176 1.977 2.812 1.661 5.566 160

FUENTE: (6), (10).

44.1. L os costos de mano de obr a.

La actividad cafetdera requiere de mano de obra en dos tipos de labores
diferenciadas, agudlas referides a la asdencia que demanda la plantacion y las
rdlacionadas con la recoleccion dd grano. El monto estimado para  afio 1973 por d uso
del factor trabgo en esas labores ascendio a  ¢205.6 millones, lo cud represento un 62% de
los cos los totdes de produccion as como un 48% de vaor de la cosecha de ceafé
correspondiente a ese afo. Edas cifras muestran que la retribucion d factor trabgo en esta
actividad sgnifica una proporcidn muy importante de los costos totdes asodados a la
produccion, as como cerca de la mitad de los ingresos percibidos por los propigaios de
las fincas cafetderas por la venta de esa produccion.

La informacion dd cuadro #411 muedra que un 55% dd totd de los pagos a los
trabgadores cafetderos fueron redizados por las fincas de tamafio pequefio (2 a 10 Ha) y
familiar (10 a 50 Ha) seguido por € de las fincas medianag50 a 200 Ha) que participaron



con un 20% de los mismos, A su vez, las fincas grandes (200 a 1000 Ha) redizaron un 15%
de exos pagos y d 10% redtante lo redizaron las fincas de tamaiio muy pequefio (2 Ha) y
muy grande (+ de 1000 Ha).

A nivel de grupos de fincas, se obsarva que exise una cierta proporciondidad en €
pago de sdaios totdes a los trabgadores como pate de los codos totdes. El rango de
vaiacion esuvo determinado entre los limites 61.1% y 62.3% en la paticipacion de esos
sdaios como pate de los codos totdes, la tendencia muestra que las fincas de menor
tamafio redlizaron pagos ligeramente mayores que las fincas de mayor extenson.

Ademés, debe Indicarse con rotacion a las cifras presentadas en € cuadro #4-11 que
los codos totdes en sdaios representaron una proporcidon menor en d vdor de la
produccion cefetdera en las fincas de mere tamafio (46,3% en las fincas pequefies y muy
pequefias), comparado can las fincas grandes y muy grandes, cuyo porcentge fue de 54%
en ambos cases.

Las labores de asgencia d cultivo se redizan bascamente en nueve meses dd afio,
y los daios muestran que exigen diferencias importantes en @ uso dd factor trabgo en
estas labores por tipos de fincas, sefidando-se en € cuadro "4-12 que las fincas medianas
on las que hacen un uso Més intensvo (529 horashombre/Ha), seguides por las fincas
pequefias (509) y lasfamiliares (504).

En e cuadro también se muestra que los sdaies pagados por grupos de fincas
muestran adgunas vaiaciones pero que etas n de caacter menor. Ad, las fincas de
menor tamafio pagan sdaies por hora ligeramente menores que las fincas medianas y de
mayor tamafio, pero la diferencia entre los mismos no llega a un 4%, por lo cud podria
dirmarse que hay una rddivo uniformidad en la reribucidn <daid por hora a los
trabgjadores permanentes.

El pago totd a los trabgadores por labores de asgencia d cultivo dcanzo la suma
de ¢69 millones en @ afio 1973, y represento un 21% de los codtos totdes de produccion de
café en ese migmo afo. Un 59% de esos pagos fueron red izados por las fincas pequefies y
familiares. Respectivamente, las fincas medianas y grandes aportaron 19% y 12% dd totd
de los pagos por sdaries a los trabgadores en empleos permanentes. Findmente, € 10%
restante correspondio alas fincas muy grandesy muy peguefies.

De edtos comentarios s infiere que las fincas pequefias y familiares condtituyen los
grupos de mayor importancia como generadoras de empleo dd tipo permanente y
consecuentemente SUS pagos por uso de trabgo son los mayores del resto de grupos de
fincas.






CUADRO 4-11

COSTA RICA. SALARIOS PAGADOS EN ASISTENCIA Y RECOLECCION Y PORCENTAJE

DE PARTICIPACION EN 1L.OS GASTOS TOTALES DE PRODUCCION Y DEL VALORDE LA
PRODUCCION, (miles de colones)1973

Estratos CONCEPTO Total salarios pagados en labores  Gastos totales de produccion Valor produccion café a Total salarios como %
de de asistencia y recoleccion 1/ de café precios del productor ~ Gastos de produccion Valor de la produccion
fincas
TOTAL DE FINCAS 205.651 331.036 428.916 62,1% 47,9%
1. Muy pequefias 12.331 19.778 26.593 62,3 46,3
2. Pequefias 48.337 77.525 104.228 62,3 46,3
3. Familiares 64.163 101.720 132.537 63,0 48,4
4. Medianas 41.601 68.073 93.075 61,1 44,6
5. Grandes 31.775 51.805 58.759 61,3 54,0
6. Muy grandes 7.444 12.135 13.724 61,3 54,2

1/ No incluye costos de medida

FUENTE: (10)




En d cuadro #413 s presentan las cifras edtimadas por costos totales de
recoleccion por grupos de fincas segin su tamafio, los cudes ascendieron a un totd de ¢137
millones y representaron un 41% de los codos totdes de produccion. Ademas, estos gastos
en recoleccion condituyeron un 32% de los ingresos que los cafetderos percibieron por la
ventadd café redizada en exe afio.

Como en d ca0 de los pagos en sdaies por asgencia d cultivo, las fincas
pequefies y familiares contribuyeron con la proporcion mayor, que en ede Caso represento
un 53% de los gestos totades en recoleccion de café fruta dd afio 1973. Un papel secundario
fue desempefiado por las fincas medianas y grandes con un 38%, mientras que d resto
correspondié alas de mayor tamaio asi como las muy pequeries.

En rdacion con d vdor de la produccion vendida por estos grupos de fincas se
infiere de la informacion de cuadro 4-13 que en las fincas de menor tamafio, los costos de
recoleccion representaron un 28% dd tota de sus ingresos, mientras que para las fincas de
mayor tamafio ese porcentge representd un 40%. Lo anterior debe interpretarse en €
sentido que los costos de recoleccion por hect&ea son menores en las fincas de menor
tamaiio que en las grandes debido a que los rendimientos, Y por lo tanto las fanegas a
recolectar en las primeras son menos que en las fincas de mayor tamafio.

442 L os costos en materiales.

En d cuadro #414 <e incluyen cifras que muestran que los costos por hectarea
relaivos d uso de materides ( egpecidmente de origen agroquimico) tuvieron diferencias
importantes entre los diversos grupos de fincas, durante € afio 1973. Las fincas grandes
gadaron € doble (¢1.206 colones por Ha) que lo correspondiente a las fincas muy
pequefias (¢602) En orden de importancia exe gasto fue € Sguiente para € resto de grupos
de fincas medianas, ¢1.031; muy grandes, ¢857; familiares, ¢855; y fincas pequefies, ¢688.
Ese comportamiento de los gastos sugiere que conforme aumenta € tamafio de las fncas,
gasto medio por hectiea en maeides también aumenta, con la excepcon de las fincas
muy grandes, cuyos gados para este rubro fueron dmilares d de las fincas de tamafio
familiar.



CUADRO 4-12

COSTA RICA: SALARIOS PROMEDIO Y TOTALES PAGADOS A LOS TRABAJADORES PERMANENTES

CONCEPTO

Estratos Area productora  Horas-hombre por Ha. En Salario promedio Salarios totales pagados a los Salarios pagados a trabajadores

de de café (en Ha) labores asistencia al café  efectivamente pagados trabajadores (miles de colones) como % del valor de la produccion
fincas 1/ 2/ por hora (colones) 3/ 4=1x2x3 cafetalera (%)

TOTAL DE FINCAS 83.407 497,6 1.663 69.027,1 16,1

1. Muy pequefas 6.617 446,0 1.652 4.875,4 18,3

2. Pequefias 22.715 509,3 1.652 19.111,6 18,3

3. Familiares 25.967 503,8 1.648 21.559,4 16,3

4. Medianas 14.874 529,2 1.660 13.066,4 14,0

5. Grandes 9.953 494,6 1.714 8.437,6 14,4

6. Muy grandes 3.281 351,5 1.714 1.975,7 1/ 144 1/

1/ Los datos de salarios pagados a los trabajadores estan referidos a fincas muy grandes que fueron asociadas a los datos del Ing. Marin
para fincas con volumen de produccion superior a 500 fanegas. Sin embargo, el censo de 1973 reporté una produccion equivalente
a un promedio de 183 fanegas para cada una de las 65 fincas clasificadas como muy grandes. Lo anterior impide asociar esos datos de las
fincas muy grandes, con los datos del Estudio de Costos del Ing. Marin, razén por la cual sélo se inlcuyen para efectos ilustrativos, pero los mismos
no son evaluados en el andlisis del texto.

FUENTE: (10)



CUADRO 4-13

COSTA RICA: COSTOS PROMEDIO Y TOTALES DE RECOLECCION DEL CAFE Y PORCENTAJE DE

Estratos CONCEPTO Area Costos promedio Costos totales Valor produccién  Costos recoleccion
de productora de recoleccion de café por recoleccion 1/ cafetalera 2/ como % del valor

fincas café (Ha) Ha (En colones) (Miles de ¢) (Miles de ¢) de la produccion (%)

TOTAL DE FINCAS 83.407 1.638,0 136.624,1 428.916,0 39,1%

1. Muy pequefias 6.617 1.126,8 7.456,0 26.593,0 28,0

2. Pequefias 22.715 1286,6 19.225,1 104.228,0 28,0

3. Familiares 25.967 1.640,7 42.604,1 132.537,0 32,1

4. Medianas 14.874 1.918,4 28.534,3 93.075,0 30,6

5. Grandes 9.953 2.344.8 23.337,8 58.759,0 39,7

6. Muy grandes 3.281 1.666,2 5.466,8 13.724,0 39,8

1/ Estimada de multiplicar datos sobre area por los costos promedio de recoleccion por Ha.
2/ Estimada a precios del productor.

FUENTE: (10), (6).

CUADRO 414

COSTA RICA: COSTOS EN MATERIALES E INSUMOS POR HECTAREA DE CAFE SEGUN

ESTRATOS DE FINCAS, 1973
Estratos Costos por Costos totales Costos totales como %
Hectarea (Miles de ¢) de los costos de produccion
TOTAL DE FINCAS 873,3 71.969,0 21,7%
1. Muy pequeiias 602,4 3.986,0 20,1
2. Pequenfias 687,8 15.623,0 20,2
3. Familiares 854,8 22.197,0 21,8
4. Medianas 1.031,9 15.348,0 22,5
5. Grandes 1.206,0 12.003,0 23,2
6. Muy grandes 857,0 2.812,0 23,2

FUENTE: (10)




Los codos totdes en materides fueron edimados en ¢72 millones durante este afio
censd y de exe totd un 52% fue redizado por las fincas pequefies y familiares (ver cuadro
4-14) Las fincas de tamafio mediano redizaron un 21% de dichos gastos, mientras que las
fincas de mayor tamafio { 20%} y las muy pequefias (6%) redizaron € resto de los mismos.

Este monto de gastos representd un 22% de totd de los gestos redizados por las
empresas productoras de café en d afio 1973 lo cud muedtra la importancia de los
materides en d proceso productivo de café que fue segundo después de los pagos en
sdaios a la mano de obra empleada en assencia y recoleccion. Ademéds, edas cifras
muestran que la produccion de café aln sendo intensiva en @ uso de la mano de obra y
tiera, demandd proporciondmente una gran cantidad de insumos, lo cud s explica por €
desarrollo tecnoldgico logrado en edta actividad,.

Un degglose de las cifras de costos en materides por hectarea (1) empleados en €
aho 1973 muestra que aproximadamente un 62% de ese costo por hectarea correspondié a
uso de fertilizantes seguido por d gasto en dmacigdes (21%), as como por un 10% en
herbicida representando estos tres rubros un 93% dd gasto total por hectarea en materiales.
El 9% redante correspondid a los gastos en sacos, canedos, herramientas, fungicides y
otros menores.

B andiss dd gasto en fatilizantes que en promedio dgnificd 0539 Ha y cad d
60% dd codo totd en materides permite ademas observar que las fincas grandes gestan
dos veces més de este insumo en relacion alas fincas muy pequefies.

Los gastos en herbicidas por hectarea siguen € mismo pardn que los fetilizantes d
referirse a grupos de fincas seglin su extendon. As tenemos que las fincas medianas tienen
un gasto por hecté&rea en herbicidas que es cas tres veces mayor que € de las fincas muy
pequefias.

Dd andiss de la informacidn podria concluirse en primera indancia que e
manifiestan diferencias entre los edratos de fincas condderados como resultado de
vaiaciones en la intensddad de uso de las précticas tecnoldgicas. As a edratos de fincas
mayores corresponde un uso mayor de agroquimicos como fertilizantes y herbicides asl
como mayor uso de materid de dmécigo para renovacion y retupicion, por € contrario, la
Stuacion e invierte para edratos menores de fincas de modo que estas parecieran mantener
tecnologia tradiciond con uso de heramientas sencillas para control de mdezas, y escaso
uso de agroquimicos.

En rdacion con d papd que desempelian los maerides para requerir mayor
empleo en asgencia a las plantaciones 0 para sudituirlo, s incduye la informecion del
cuadro #4-15.

De acuerdo con eos datos puede sefidarse que las fincas de los primeros grupos
(muy pequefies, pequefies y familiares), modraron @ porcentge menor en gasdtos en
maerides  (20%-21%) en reacion con € totd de los costos de produccion, y que a esss
fincas s les asocia d mayor porcentge de los costos de produccion en mano de obra
empleada en addenca y recoleccion (vdor medio, 625%). Concomitantemente, los



Ultimos tres grupos de fincas (medianas, grandes y muy grandes) presentaron en forma
asociada, @ porcentge mayor de gastos en maerides e insumos (22%-23%) as como €
porcentge menor de gastos en mano de obra empleada con un vador medio de un 61% dd
totdl de los gastos de produccion.

De acuerdo con esas relaciones parece inferirse que a una mayoria mano en @ &ea
de las fincas, sucede un uso relativo mayor dd factor trabgo aociado con un uso mayor de
maerides Sn embargo, las diferencias entre  uso rddivo de mano de obra e insuMos
entre unas y otras son muy pequefiess como para llegar a una concdlusdn daa con estos
datos de caracter agregado,

44.3. Otrosgastos.

En d cuadro #4-16 = presentaron las cifras sobre d resto de costos de produccion
por hectarea y totdes para los diferentes grupos de fincas en € afo 1973. En estos cogtos
% induye los gados de tipo fineanciero, seguros e impuestos los rdadionados con la
revison y medida de café fruta y findmente aqudlos referidos d transporte de fruta desde
lafincad beneficio.

CUADRO 415

COSTA RICA: PARTICIPACION PORCENTUAL DE L OS GASTOS EN MATERIALES
E INSUMOS Y DE MANO DE OBRA EN EL TOTAL DE LOS GASTOS DE PRODUCCION

(En %) 197474
Gastos en materiales e Gastos en salarios por asistencia
Estratos insumos como % de costos y recoleccién como % de costos
de produccion de produccion
TOTAL DE FINCAS 21,7 62,1
1. Muy pequeiias 20,1 62,3
2. Pequenias 20,2 62,3
3. Familiares 21,8 63

4. Medianas 22,5 61,1
5. Grandes 23,2 61,3
6. Muy grandes 23,2 61,3

FUENTE: (10)



CUADRO 416

COSTA RICA: COSTOS POR HECTAREA Y TOTALES DE CAFE FRUTA EN LOS RUBROS:
FINANCIEROS Y ADMINISTRACION: REVISION Y MEDIDA; Y TRANSPORTE, 1973

(En colones corrientes)
Estratos CONCEPTO Costos por hectarea Costos totales 3/
de Financierosy Revision'y Transporte finca- Financierosy Revisiony Transporte finca-

fincas administracion medida beneficio administracion  medida beneficio
TOTAL DE FINCAS 4498 1/ 1313 1/ 59,2 1/ 35.036,3 13.122,1 5.037,7
1. Muy pequefias 2/ 249,4 226,7 48,2 1.650,3 1.500,0 318,9
2. Pequerias 284,8 258,9 55,0 6.469,2 5.880,9 1.249,3
3. Familiares 369,2 162,9 55,9 9.587,0 4.230,0 1.477,5
4. Medianas 576,9 66,5 77,1 8.580,8 989,1 1.146,8
5. Grandes 712,2 42,5 68,8 7.088,5 423,0 684,8
6. Muy grandes 2/ 506,1 30,2 48,9 1.660,5 99,1 160,4

1/ Promedio simple
2/ Cifras estimadas con base a metodologia especificada en (1)

3/ Cifras estimadas a partir de los datos sobre costos promedios por hectarea, asi como el nimero de hectareas
cultivadas de café para cada grupo de fincas.

FUENTE: (10)

Edos gedos fueon edimados paa e aio en 053 millones los cudes
representaron un 16% de los cogtos totdes de produccion de café fruta Entre elos los
gados finenceros y adminidrativos fueron los de mayor importancia, (¢35 millones) ya
gue representaron un 66% dd totd de estos gestos, seguidos por los gastos de revison con
¢13 millonesy findmente ¢5 millones en transgporte de lafrutad beneficio.

A nivd de grupos de fincas, se obsarva que los gastos de tipo financiero, impuestos
Yy Seguros muestran una tendencia creciente conforme aumenta d tamafio de la finca Se
exceptlia de ese comportamiento a las fincas muy grandes, cuyas cifras no se comentan,
dado que estas corresponden a estimaciones.

En las labores de revison y medida que son préctices menudes dd proceso, los
datos muestran que para ee aho, habia una rdacion inversa entre d tamaio de finca y los
cogtos por hectéreg, lo cud sgnifica que es probable que existan economias de escda en €
mango de volimenes grandes de café fruta en lo concerniente a eda actividad en

particular.



44.4.

El empleo dedicado a labor es de asistencia al cultivo y poblacién
agricola asociada.

Con d propddsto de andizar € uso de mano de obra permanente en las labores de
cultivo de las plantaciones cafetderas as como su poblacién asociada a nivel neciond, s
prepard una etimacion de nimero de empleos permanentes generados en la actividad, asi
como de la pobladdn agricola dependiente de los mismos las cudes s induyen en d
cuadro #4-17. Esas edimaciones fueron daboradas con base a un estudio sobre costos de
produccion en cinco 20 las de Coda Rica durate la cosecha 1973/74 (10) vy a la
informacion censd de aio 1973(6) Con d propdsto de armonizar los datos de esss dos
fuentes y hacerlos comparables para ete andiss se disefio una metodologia, la cud s
induy6 en d estudio previo sobre la actividad cafetderaque d proyecto redizo (1)

a

L a generacion de empleo de car acter per manente en la actividad
cafetalera

En d edudio de costos mencionados s muesra que la actividad de
produccion dd café requirid, en la cosecha 1973/74 de un promedio de 473
horashombre por hectdea, 0 sa € equivdente de 0,30 afios-hombre en las
labores de cultivo por hectérea de café sembrado. Las cifras del cuadro

#4-17 indican que las fincas medianas y pegueiies condituyeron € grupo de
fincas que emplearon en promedio més aios-hombre por hectarea de café,
0.339 Y 0.326 respectivamente en esa misma cosecha, mientras que para las
fincas de mayor tamafio, dicho promedio (0.225) fue d menor.

De acuerdo a los requerimientos de mano de obra por hect&ea indicadas
para los diferentes grupos de fincas, en d cuadro "4-17, s etimd en 26.600
trabgos de caracter permanente la generacion de empleo por pate de la
actividad cafetdera durante d afio 1973. Esa edimacion no sgnifica que
hubiera ese nimero de trabgadores dedicados enteramente a la actividad de
café, ya que dichos empleos pudieron heber Sdo cubiertos por uno 0 mas
trabgjadores agricolas cada uno alo largo de dicho afio.

Conviene ademas sefidar que de conformidad con eta edimacion ded
empleo permanente de la actividad cafetdera, su participacion en d totd de
empleo dd sector fue de gproximadamente 13% como minimo, dado que la
PEA agropecuaria fue cuantificada en 213.200 personas segin € censo de
€2 mismo aio (6).

Al igud que en d andiss sobre produccion por fincas, etas cifras sobre €
enpleo de la attividad revelan que las fincas de tamafio pequefio y familiar
condituyeron € grupo dominante en la generacion dd empleo totd en ese
aio. Ambos grupos crearon directamente en las labores de cultivo y
addencia de café 15.800 empleos, es decir un 5% dd empleo totd de la



actividad; seguidos por las empresas de tamafio mediano con 5.000 empleos
Los otros grupos de fincas generaron 5.800 empleos, 0 sea d 229 restante.

CUADRO 417

COSTA RICA: EMPLEOS PERMANENTES EN LABORES DEL CULTIVO YPOBLACION
AGRICOLA ASOCIADA A LA ACTIVIDAD CAFETALERA, 1973

ESTRATOS Horas-hombre Afos-hombre 1/ Empleos para trabajadores 2/ Poblacién agricola
por hectarea de permanentes asociada 3/
(1) café (2) (3) (4)
TOTAL DE FINCAS 473 4 0,303 4/ 26.600 146400
1. Muy pequefias 446 0,286 1.900 10.400
2. Pequenfias 509 0,326 7400 40.700
3. Familiares 504 0,323 8.400 46.100
4. Medianas 529 0,339 5.000 27.700
5. Grandes 495 0,317 3.200 17.400
6. Muy grandes 352 0,225 700 4.000

1/ Cifras calculadas a partir del nimero de horas-hombre por hectarea de la columna 1, asumiendo jornales
de 6 horas y 260 dias habiles al afio.

2/ Cifras estimadas en la columna 3, por multiplicacion de los datos de la columna 2, y los datos sobre area
en produccion por tipos de fincas del cuadro 412.

3/ Cifras estimadas en columna 4, por multiplicacion de la columna 3, con el factor 5.5 que corresponde al
tamafio promedio del hogar costarricense segln datos del censo de 1973.

4/ Promedios simples

FUENTE. (5), (10), (6).

b. El empleo familiar y la poblacion agricola asociada a la act ividad.

Las cifras dd cuadro #4-18 muedtran la importancia rddtva de la
mano de obra familiar en el empleo permanente de la actividad del café con
base a la informacion obtenida en € edudio de codos (10). Esos daos
indican que las fincas pequefias cuya produccion no supera a "las 100 DHLY
" caacterizan por un uso intenso dd empleo familiar, cuya participacion

11 DHL =200 litros = 1/2 fanega de café fruta = 258 Kgrs.



es cacana d 60% dd empleo totd, con la excepcion de las fincas
locdizadas en las pates dtas de la Meseta Central, donde es de un "0%.
Para las fincas de tamafio familiar, que producen en @ rango de 100 a 400
DHL, esa paticipacion del empleo familiar ostla entre un 20% y un 50%
de empleo totd. Para las fincas de mayor produccion (de tamafio mediano y
grande), Unicamente en la zona de Asari, Dota, Ledn Cortes y Tarrazll €
empleo familiar es de cieta importancia (un 25% en las fincas productoras
en d rango 400-1000 DHL y un 6% para las de mayor produccion). En Pérez
Zdedotn y Coto Brus, se determind un 11% de participacion familiar para las
fincas en d rango de 400-1000 DHL. La zona dta dd Vdle Centrd presenta
los porcentges menores de participacion familiar respecto d empleo totd, lo
cuad s debe a que en edta zona se encuentran concentradas las actividades
indudrides y de servicios que son dtamente competitivas con la agricultura
por € uso de esamano de obra.

S bien es deto que d estudio (10) no incluyé fincas de tamafio muy
pequefies por presentar volumenes de produccion inferiores a 50 DHL es
importante condderar que esta produccion es generada por mano de obra
familiar en cas todos los casos. Ello ocurre asi deido entre otras razones, a
gue se conddera que la aencion de los pequefios cafetdes en las 11.900
propiedades menores a dos hectéreas censadas en d afio 1973, es llevada a
cabo como complemento a otras actividades a las que s dedica €
propigtario y famlia Dado que una finca de ee tamafio y produccion de
café no permite subsgtencia de una familia, € empleo familiar se diversfica
de vaias formes servicios domédticos, pedn de otres fincas, obrero de
fébrica, etc.; quedando solo parte dd empleo total familiar disponible para €
cuido de pequefia plantacion de café.

CUADRO 4-18

OSTA RICA: PAR PACION POR A\ AL D A MANO DE OBRA FAMILIAR EN LO
SALARIOS PAGADOS E IMPUTADOS POR HECTAREA EN LABORES DE ASISTENCIA AL

CAFE, 1973 (EN %)

Fincas ZONAS Turrialba, Puriscal, Pérez Zeledon  Alto Valle  Aserri, Dota
segln su \ Orosi y Bajo Valle Coto Brus Central Leon Cortés
produccién Jiménez Central Tarrazu

1. De 50 a 100 DHL 59 57 55 30 58
2. De 100 a 400 DHL 43 22 51 21 39
3. De 400 a 1000 DHL 7 11 25
4. De més de 1000 DHL 3 6

FUENTE: (10).



De edos comentarios paece infeirse que d empleo familiar
desempefia un papd de gran importancia en las fincas con una extenson
inferior a las 50 hectaresss Condderando que las fincas con edas
caracterisicas son € 72% de ndmero de las fincas cafetderas, @ café
condituye una actividad que genera empleo importante en estos grupos de
fincas, por d cardcter especid de los pequefios propietarios de s a la vez
trabgjadores de sus propias fincas y de que sus familias trabgan parte de su
tiempo enlasmismas

El excedente de mano de obra que s= produce en las fincas muy
pequeiias forza d propigaio y su familia a buscar empleo en otras
actividedes, como s s=ido anteriormente. Una pate importante de edta
mano de obra excedente de fincas muy peguefiess muy posblemente se
emplea en fincas de mayor tamafio ubicadas en las cercanias de las primeras,
condituyendo para las segundas una fuente muy importante de mano de
obra, especidmente paa la redizacion de labores que requieren de la
contratacion de mano de obra ocasiond.

E1 empleo dedicado a las |abor es de recoleccion.

La mano de obra requerida en la recoleccion del grano ded café fue
etimado (1) en 96500 empleos durante la recolecta de la produccion
cafetdera dd afio 1973. Ese nUmero de empleos representa € valor maximo
de trabgjadores que requiere la fase de recoleccion dd café durante € mes de
mayor intenddad del proceso. Dado que la recolecta de café es una activided
esaciond que demanda trabgo a lo largo de un periodo que cubre hacia
ocho messs dd aio segin las diferentes regiones en que e locdiza la
misma no necesariamente es cubierta con los mismos trabgadores, Sno que
e nimero < refiere a empleos que pueden ser ocupados por un nUMero
igud o0 mayor de trabgadores. Sn embargo, es conveniente sefidar que una
pate importante de los empleos de recoleccion son cubiertos por los
trabgadores permanentes de las fincas.

Se edima que para d afio 1973, un 28% de los puestos de recoleccion
fue ocupado por los peones de finca y d resto correspondié a persond
trangtorio.

Las cifres de cuadro #4.19 muestran ademéas que d grueso ded
empleo en recoleccion fue demandado por las fincas de tamafio peguefio y

familiar en un porcentge de un 55% dd empleo totd; mientras que las fincas
medianas lo hacian con un 22%; dd mismo. El reso correspondié a las
fincas muy pequefias con un 6% Y las de tamafio mayor con un 17%.

El totd de horashombre requeridos en la recoleccion de la cosecha
caetdera de ese mismo aio fue esimado en 58.7 millones, lo cud dgnificd



una demanda de 703 horas-hombre promedio por hectérea para todo € pais.
A un nivd de mayor detdle las fincas de tamaio mediano y grande
requirieron de 856 y 807 horashombre por hectdea en la recoleccion,
promedios mayores que € dd totd de lasfincas.

Las lineas de tamafio familiar tienen requerimientos de mano de obra
en recoleccion smilar d promedio naciond; mientras que @ reso de fincas
de menor tamaio y las muy grandes estan debgo de ese promedio. Dd
andiss de edas cifras s infiere que los mayores requerimientos de horas-
hombre por hecté&ea en la recoleccion dd café corresponden a las fincas de
tamafio intermedio y de tamaio grande, lo cud podria estar asociado d uso
de cietas préacticas tecnologicas en € mango de los cafetdes, entre las que
s induyen una mayor densdad de cafetos por unidad de &ea asi como un
mayor uso de agroquimicos, lo que influye directamente en los rendimientos
de café por hect&ea 'y por ende en mayor necesdad de mano de obra para la
cosecha

La poblacidon rural asociada a la actividad cafetalera

La poblacion asociada directamente a la actividad de cultivo dd café
comprende a los trabgadores empleados en esas labores y sus familias. Esa
poblacion fue esimada en unas 146.000 personas para d aio 1973» bgo las
consderaciones de un empleo permanente para 26.600 trabgadores as como
un tamaio medio dd hogar costarricense de 5.5 persones. Esta estimacion de
poblacion asociada a la actividad cafetdera no incluyé otros grupos de
personas rdacionadas con café que paticipan de la recoleccion y transporte
del café, asi como alos trabgjadores en € beneficiado dd grano.

CUADRO 4-19

DEL CAFE, 1973, SEGUN ESTRATOS DE FINCAS

Estratos

CONCEPTO Produccion café Numero de Horas -hombre en reolec.
de fruta (miles recolectores de Por Ha. Total de cosecha
cajuelas 1/) café. (244 dias) (Miles)

fincas

TOTAL DE FINCAS 40.591 96.469 703 58.657
1. Muy pequefias 2.517,6 5.983 550 3.638
2. Pequefias 9.864 23.443 627 14.254
3. Familiares 12.542,4 29.808 698 18.125
4. Medianas 8.808 20.933 856 12.728
5. Grandes 5.560,8 13.216 807 8.036
6. Muy grandes 1.298,4 3.086 572 1.876

1/ 20 cajuelas = 1 fanega = 400 litros = 2 DHL
FUENTE: (10), (11), (13).



Debe sefidarse que la labor es de recoleccion del café son redizadas
principdmente por d persond de asdencia @ cultivo, asi como por adgunos
miembros de sus familias y que € redo de personas requeridas en dichas

labores provienen de otros grupos socides estrechamente vinculadas d agro
costarricense.
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CAPITULO 5

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGLA

EN CAFE

En ese cgpitulo se intenta cudificar la oferta de tecnologia en café que las
indituciones publicas e internaciondes (IICA/CATIE) han redizado a lo largo dd periodo
de estudio 1950 a 1980.

El capitulo s inida con una breve identificacion de los problemas o limitaciones d
desarollo dd cultivo percibidos a lo largo dd periodo de andliSs y que en cieto modo
orientan lainvestigacion pogerior para dar solucion a esas limitantes.

A continuacion £ andizan los programes de investigacion de las indituciones que
han dedicado mayores esfuerzos a la tecnologia del café, a stber d MAG, d IICA/CATIE y
la UCR hadiendo ademés una evauacion de los resultados y las conclusones obtenidas en
la experimentacion.

Bl capitulo findiza con un andiss de las labores desempefiadas en difusdn de
tecnologia principdmente por d MAG, d cud detro dd  sector plblico ha estado
encargado de estas laboresen unaformadindmicaalo largo de las tres décadas

51 IDENTIFICACION DE  PROBLEMAS TECNOLOGICOS Y
ASIGNACION DE PRIORIDADESEN INVESTIGACION.

Como una fase previa a andizar los efuerzos redizados en investigacion en café
por las indituciones naciondes e internaciondes es conveniente plantear la identificacion
de los problemas que fueron limitantes dd desarrollo cafetdero y que marcaron prioridades
en lainvestigacion con miras aresolver estos problemas.

Deben mantenerse separados sSn embargo, los factores que en la actudidad, d find
dd peiodo 1950-1980, es podble identificar como probleméicos paa € desarollo dd
cultivo, de los factores probleméticos identificados a lo lago del periodo (en momentos
paticulares) por las indituciones definidoras de palitica y que orientaron la investigacion
por cieto lgpso. Es posble que se presente coincidencia en adgunos casos, pero la presencia
de méas dementos para € andids d find dd periodo, pueden hacer diferir la identificacion
del problemay los medios més gopropiados para darle solucion, puesla perspectivaes otra



Interésan ambas perspectivas, Sn embargo se tratard de presentar agui la que tenian
los que definieron la orientacion de la investigacion en d pasado; la pergpectiva actua sera
més util posteriormente, en laevauacion de proceso de investigacion.

Se consultaron didintas fuentes a efecto de captar las limitaciones y € modo
propuesto para resolverlas por medio de digtintos proyectos de investigacion.

Para @ periodo 19501980 s= planteen varias Stuaciones 0 coyunturas importantes
gue pemiten amplificar d andigs La primera se dio d find de la década de los afos
cuarenta e inicios de los afos cincuenta. En estos afios e cgptd la grave problemédtica que
ewvovia ad sector agropecuario codtarricense 'y paticulamente d café y las soluciones
propuestas para café marcaron un rumbo firme, que en pocas ocasiones s ha ligeramente
desviado,

En café varios factores incidian de forma negativa sobre su desarrollo tecnoldgico:
a) los precios bgos por € grano se mantuvieron hacia 1945 en que comenzaron a meorar,
sn embargo habian incidido fuertemente sobre la rentabilidad de la actividad causando; b)
una productividad bga los cafedes exhibian nivdes de rendimierto inferiores a los
logrados en décadas anteriores debido d abandono y deficiente mango, €) no exidia
investigacion sdemédicay de modo que d productor no tenia acceso a informacion
cientificaque le permitiera mgorar su plantacion.

Problemas especificos derivados de los anteriores fueron: @ la variedad dominante
ga Typica o cridlo, que producia menos que vaiedades utilizadas en otros paises
centroamericanos e incluso en Coda Rica, donde ya se cosechaba en dgunas fincas €
Naciond Sdvadorefio de tipo bourbon (22) b) € sombrio excesvo en d cafed s
encontraba en entredicho respecto a que con su reduccién se podia mgorar la productividad
y disminuir la incidencia de enfermedades fungoses (19)c) @ “café macho' presente en
dgunas zones, que e manifedaba por escasa produccion 'y anormdidades en la planta,
hacia sogpechar de deficiencias nutricionaes. (48)

Egtos son dgunos de los problemas que explicitamente se condderaron para estos
ahos y que mativaron un cambio de actitud y de orientacion: desde 1946 d [ICA como
inditucion organizada y oon programes definidos de trabgo comenzd a invedigar en
fertilizacion dd cafeto, regulacion de sombrio (14) y en  MAI, desde su reestructuracion
en 1948, en la recién creada Seccion de Café se organizO la investigacion enfocandola en
forma integrd, 0 sea a tratar de resolver los problemas dd cultivo de tipo agrondmico,
genéico, nutriciond y sanitario buscando mayor produccion por unidad de &ea ( 18), esto
determind cuatro linees béscas meoramiento genéico, nutricion dd cafeto, mango dd
cultivo y control de plages y enfermedades; lineas que en 1o esencid se mantienen hoy en
dia

Las labores en d MAI s inicdaon en la experimentacion con fetilizantes para
corregir poshbles deficiencias nutriciondes (en poco tiempo modraron resultados en lo que
refiere a dementos menores. Boro, Zinc), ademé en mgoramiento genéico por la
sdecdon que s dio de vaiedades ya difundides en d pais (Villa Sarchi, Villdobos
Hibrido Tico) .



Los resultados sobre nutricion obtenidos en un corto tiempo y su difuson (aspectos
en los que tomo pate activa STICA) causaron gran impacto en los caficultores, abriendo
las puertas para que estos aamilaran con menor resgtencia las recomendaciones pogeriores
dd MAI, las que en muy buena proporcién procedian de eficientes adaptaciones de
tecnologia obtenida  en otras Idtitudes (Hawai por gemplo) (18).

Otra interesante coyuntura se presentd en la primera mitad de los afios sesenta; para
estos aflios se habian logrado importantes resultados en nutricion ded cafeto, aunque dgunos
de cardcter prediminar aln no eran condderados en las recomendaciones. En tecnologia
biolégica s2 manifetd un marcado interés por aumentar la densdad usendo variedades
digintas de Typica En tecnologia agronomica la invedigacion busco reducir  sombrio y
los sgemas de poda més adecuados para renovar @ maerid agotado, manteniendo niveles
satisfactorios en los rendimientos.

La importancia de los problemas ditados para los afios anteriores reativamente se ha
reducido, porque con los resultados de la invesigacion s2 han ofrecido opciones para que €
productor mejore sus rendimientos.

Aparece como problema un nuevo cido de precios bgos por d grano, que incide
paa que € pais limite & crecimiento de su &ea cafetdera como accion ante € acuerdo
tomado en la Organizacion Interneciond dd Café en 1962; de este modo, Codta Rica dijio
llevr sus cuotas en d mecado mundid por medio de incremento en productivided por
unidad de &ea y volver ain méds intendva la explotacion dd café lo cud dgnificd un
reforzamiento de la orientacion dd proceso de generacion 'y adaptacion  tecnoldgica
determinado desde |os afios cincuenta,

El otro problema importante en eda fae es d deeioro y la destruccion de
numerosos cafetdes en @ Vadle Centrad como consecuencia de las continuas erupciones de
materides  volcanicos dd Iraz( durante d afio 1963, las cudes promovieron ademés un
desequilibrio ecoldgico que intensficd las plagas insectiles dd cultivo (27 ).

En respueta = reforzd6 econdmicamente € Programa Cooperdtivo OFICAF/MAG
gue venia funcionando desde 1962, edo permitio contratar més persond para investigacion
y difusidn, que atendiera alos problemas entomol dgicos citados ( 27).

El proceo de difuson s intendficd, pues no solo debia aenderse los problemas
causados por insectos, Sno redizarse ademas una renovacion de los cafetdes afectados por
la ceniza volcanica, Sn embargo las liness de invedigacion (excepto en entomologia) no
experimentaron cambios sustancides.

Cabe destecar que d |ICA participd activamente en esos aflos brindando asesoria y
aumentando la digponibilidad de semilla sdeccionada para la repoblacion y renovecion de
cafetaes. ( 28).

Como problema potencid se pdpd en esos afios d pdigro que representaba @
aague de la roya dd cafeto, d [ICA lo condderd y desde 1959 edtablecio ensayos con la



cooperacion dd MAG para evduar la produccion de variedades resgentes a la roya (15 )
paal9%63 d MAG asumio la direccidn técnica de los ensayos (27).

Se tomo condderacion de la importancia de la enfermedad tanto en € 11CA como en

ed MAG induso alos aites de que la roya ingreska a continente americano
(especificamente a Bras| en 1970).

Un dltimo periodo interesante para d andids se sucedio a inicios de la década de
los stenta De nuevo habia que mencionar que la continua investigacion en las liness
bésicas ya citadas, ha logrado en d lgo0 de vente afios digminuir los problemas citados
con anterioridad, en @ sentido de que se ofrece d productor la poshilidad de redizar una
explotacion intendva dd cultivo y de buena rentabilidad; lo cud es coherente con la
politica cafetdera sobre redringir € amento de &ea y lograr incrementos en
productividad; que se ha mantenido desde inicios de los sesenta

Hacia 1973 los fuertes aumentos en los precios dd petrdleo repercutieron sin duda
en los precios de los agroquimicos (fertilizantes, herbicidas) que involucran derivados de
petrdleo en su produccion; en los afios dguientes a la crigs dd petrdleo logicamente se
registraron incrementos en los costos de produccion ddl café.

Ante ese problema de orden econdmico, los resultados de la investigacion que se
venia redizando, influenciaron cambios en las recomendaciones técnicas hacia 1979-80, en
que < redujo en una forma dréstica la cantidad de abono quimico a utilizar.

Como puede deducirse dd andiss redizado en pagines ateriores, a lo largo de las
tres décadas en estudio se han presentado problemas importantes que han restringido €
desarrollo de la cdficultura dd pais, a los cudes desde los afos cincuenta se han opuesto
proyectos de investigacion y labores de difuson cuyos resultedos, inmediatos 0 no, han
permitido solventar en buena proporcion los efectos negativos de edas limitaciones. De
otro modo no heabria 9do posble devar los rendimientos promedio Naciond en més de dos
veces y media en ete rdativamente corto periodo de tres décadas, en un cultivo que por su
carécter de permanente, impide redizar cambios drésticos en plazos cortos,

Dexde la perspectiva que origindmente se planted, cud es la percepcion de los
problemas que en su momento agugaban a la caficultura, por pate de las unidades
definidoras de pdlitica de investigacion y difuson, las soluciones propuestas por medio de
proyectos de invesigacion y actividades de difuson de oportunas recomendaciones
técnicas en la actividad cafetdera han tenido éxito, en d sentido de adgunos problemas
graves han desgparecido y otros se han disminuido.

En las secciones dguientes se andizardn en mayor dedle edtas actividades de

investigacion en referencia a las lineas basicas que se plantearon en los afios cincuenta en la
Seccion de Café que guadan también oferta correspondencia con la tipologia de
tecnologias que € Proyecto ha utilizado en capitul os anteriores.



52. PROGRAMASDE INVESTIGACION EN CAFE: 1950-1980.

En las secciones dguientes se trataran los diferentes programas de investigacion en
caé llevados a cabo tato por las indituciones naciondes como por organismos
internaciondes que intervinieron en € procesn. Se examinaran los programas de
meoramiento gendtico y sdeccion de vaiedades y los de nutridon, mango dd cultivo y
control de plages. Se dara énfads a los dos primeros, por condderar que los mismos fueron
los més importantes durante € periodo bgo andiss

5.2.1. Programas de Mgoramiento y Sdeccion de Variedades

En un sentido edtricto, los trabgos de investigacion en café en lo referente a
mgorar d maerid gendico utilizado en produccion, hen Sdo predominantemente
de sHeccion intervaridtd e intravaritd y no dd megoramiento de las cudidades
genéticas de las variedades en S por hibridacion u otros medios.

En edas labores d Depatanento de Caé dd MAG y d Indituto
Interamericano  de Ciencias Agricolas  (IICA), redizaron esfuerzos importantes
desde a mediados de la década de 1940. Al independizarse dd [ICA d Centro
Tropicd de Invedtigacion y Enseflanza (CATIE) en 1973, ese ha mantenido una
peguefia contribucion alainvestigacion en esta &rea.

a Departamento de Café de MAG:

Los tradbgos dd MAG de sdeccion de maerid gendtico de mgor
cdidad, en redidad anteceden en vaios aios a la formacion ded
Depatamento (0 Seccion) de Café Ad desde 1944 se reportd ( 17 ), la
sdeccion de plates exigencias en d pals producto dd probable cruce
natura entre la variedad Typica predominante y plantas de sangre bourbdn
introducides a principios de dglo. Edos trabgos dn embargo, no se
redizaron dguiendo procedimientos edrictos de sdeccion, por 1o que los
resultados de eda labor no son posbles de evduar en términos cientificos.
De este proceso di6 una primera sdeccion de maerid adimatado a las
condiciones dd pais y con mgores nivdes de productividad;, este materid
fue bautizado con d nombre de "Hibrido Tico', asumiendo que fue
producdo de una hibridacion naurd, aunque la misma no ha ddo
claramente comprobada.

La samilla dd maerid sdeccionado fue reproducida primero por €
Indtituto de Defensa del Café (1.D.C.) y poderiormente a inicios de la década
de 1950, mediate convenio etre d MAG y d CNP. En 194 d
Depatamento de Café dd MAI inic6 pruebas que duraron hacia 1960, con



la findidad de identificar entre las varias linees de Hibrido Tico las de mgor
cantidad, selecciondndose como sobredientelaH-33 (5).

En pruebas poderiores iniciadas en 1963 y que s prolongaron hacia
1975, = comparaon 10 lineess de Hibrido Tico y se comprobd la
upeioridad de la H-33, que induso mostrd paa un promedio de 10
cosechas, productividad igud d Mundo Novo. (38)

Dado que la supeioridad dd H-33 no se demostré hacia 1960,
durante la década de 1950 la samilla de Hibrido Tico digribuida debid
corresponder en parte a lineas de menor productividad (las pruebas de 1963-
1975 dieron cerca de un 20% de diferencia en productividad entre d H33y
e Hibrido Tico de menor produccion). Sn embargo, alin las liness de menor
productividad que se probaron fueron superiores d Typica en un 20%, as
gue ladifuson en generd de Hibrido Tico puede consderarse bendficiosa

Aunque = conocian otras vaiedades locdes como Villdobos Villa
Sachi y San Ramdn, € interés de los invedtigadores se centrd en d Hibrido
Tico durante la década de 1950. Se rediz0 una prueba compardiva de
Hibrido Tico con d Villdobos (1953-1959), que culminG con resultados
favorables d Hibrido Tico, que produjo cerca de un 40% més por &ea que
d Villdobos (49) En cuanto d Villa Sarch(, desde un inicio s le puso a
prueba contra materid importado como Caurra y Mundo Novo. (16). E
San Ramon, vaiedad de ardbigo, aunque interesante por su bgo porte no
congderd en los trabgjos de invedtigacion dd MAG.

A pesx de que d Hibrido Tico modraba superioridad sobre €
Typica, introducciones de variedades de Brasl como Mundo Novo y Caurra
en los alos cincuenta, y més recientemente Catual y Catimores, llamaron la
aencidn de los invedigadores, inicidndose las  primeras  pruebas
compardivas entre materid locd y estas nuevas introducciones.

Desde 1953/54 = han desarollado esas pruebas comparativas, (16)
gguiendo dos enfoques primeo d incorporar solo maerid Naciond
(Typica, Villdobos y Villa Sachi), y un enfoque mixto que combina
vaiedades importadas (Caurra, Mundo Novo) con vaiedades locades
(Typica, Hibrido Tico, y Villdobos). Las observaciones obtenides en 8
coschas, entre materid loca e importado mostraron resultados de caracter
irregular, pueto que ocon la excepcon dd Typica que sSempre mostro
productivided inferior, las demés variedades no mostraron clara superioridad
unas sobre otras.

Algo dmilar ocurrio con las pruebas de maerid comercid locd, en
gue ain € Typica resultd superior a dgunas de las otras variedades
condderadas como megores productoras. La fdta de regularidad en estos
resultados fue dribuida a que agunas variedades se adaptaban meor que
otras a diferentes condiciones de sudo y dima citandose que las de porte



pequefio se adaptan mgor a condiciones de sudo "dificiles’. (26) Los
resultados no parecieron ser totamente congruentes sn embargo con esa
goreciacion.

En exe contexto, debe sefidarse que en 1957 se inicid una nueva serie
de ensayos compaaivos que tomd en cuenta de manera explicita las
diferencias entre las variedades de porte dto y de porte bgo, aunque ambas
£ s=mbraron a la misma digancia entre plantas (2.5mx2.5m). Los resultados
de edas experiencias después de 8 cosechas indicaron que a igud densdad
las variedades de porte ato eran Sempre mejores productoras. (29 ).

Bl primer expaimento en que s vaio la denddad de sembra sgin
e porte de la planta dio inicdo en 1956, sembréndose las variedades dtas a
25 m x 25 my las vaiedades bgas a 25 m x 1.68 m. En esta experiencia,
consigentemente las variedades bgas (Caurra y Villa Sarchi) fueron
meores productoras por unidad de aea En nueve cosechas, y con Typica
como tegigo (=100), Villa Sarchi tuvo un indice de 124; Caurra 118, e
Hibrido Tico 114.

Los resultados obtenidos después de 3 cosechas, gountaron a una
mayor productividad por &ea asociada a mayor denddad; ) lo cud promovio
ad menos otros tres proyectos en 1963/64, en los cudes s condderaba una
combinacién de variedades con distanciass menores de sembra, en las
Sguientes combinaciones: 20x 20m,; 20x 1.5my 20x 1.0m. (26) (27)

Edtas experiencias ya a las 3 y 4 cosechas, mostraron en dos pruebas
una relacion lined entre denddad y productivided. La tercera prueba
experimentd no confirmé dicha rdacion y fue descontinueda a patir de
1971. (321 ), (35 ). Como resultado se determind la bondad de las variedades
Caurra, Mundo Novo, Villa Sachi e Hibrido Tico en las condiciones
experimentaes.

En 1965/66 s inidaon dos pruebas adicondes de variedades
audituyendo  Villdobos por Geda y exduyendo Villa Sarchi, sendo las
demas vaiedades las migmas de las pruebas de 1963/64) en combinacion
con las mismas denddades de 1963/64, Para 1374/75 con 5y 6 cosechas, los
resultados confirmaron la respueda lined a denddades mayores, y como
variedades de més dta productividad se identificaron & Caturra, d Mundo
Novo y d Hibrido Tico. Egos proyectos fueron descontinuados en
1976/1978.

Todas las series de pruebas dieron como conduddn la superiorided
de las vaiedades probedas sobre d Typica y por tanto se dieron

1/

Vaiedades de porte dto: Typica, Hibrido Tico, Mundo Novo y Gesha (utilizada
por primeravez por su resistencia a ciertas razas de roya dd café); variedades de
porte bgo; Villa Sarchi y Caturra. Villdobos ya habia Sdo exduida



recomendeciones para udituir eda, sugiriéndose d Hibrido Tico, Villa
Sachi y Villdobos durante la década de 1950; d Hibrido Tico, Villa Sarchi,
Murdo Novo y Caurra en la década de 1960; y Caurra, Mundo Novo,
Cauai y Gesha (por su ressencia a la roya), para fines de la década de
1970. El Hibrido Tico dej6 de recomendarse explicitamente a partir de 1980.

Las més reciente sarie de pruebas compardives (1973) involucrd
ademés de las variedades ya probadas (HT/H-33; Caurra Mundo Novo y
Gegha), dgunas nuevas vaiedades como Cauai y KP-228. Los resultados
con cinco cosechas, modraron una clara superioridad del Catual sobre las
demés (43). Eda Utima vaiedad introducida en 1965, pesd por un periodo
largo de sdeccion para reducir la incidencia de "grano vano' que mostraron
las primeras coschas. De modo que hacia 1978, € Programa MAG-
OFICAFE comenzd la didribucidon de samilla paa plantaciones
comercides4l).

Otra linea de invedtigacion desarollada por € Departamento de Café,
* refirid a la prueba de vaiedades resdentes a la "roya de café’,
continuando labores iniciadas por d IICA en la década de 1950. Ensayos ded
IICA en 1959, fueron tredadados d MAG en 1963 d descontinuar la
primera inditucion su programa de investigacion en café. Dichos ensayos en
gue se probaron més de 30 variedades con resstencia a la roya, mostraron ya
para 1966 la exisgencia de variedades con productividades muy superiores a
Typica

Para 1970, los rendimientos acumulados destacaron (Typica =100)
como megores productores d SL-9 (=169); d S.-28 (=152) v d Gesha
(=139)- (33 ) Dicho enssyo conduyé en 1971, aunque no Se presentaron
condusones finaes sobre sus resultados.

B MAG, con bae d maeid genéico introducido por d CATIE,
incrementd U investigacion sobre resgencia a la roya como consecuencia
dd edtablecimiento y difuson dd hongo a patir de 1970 en Améicy
redizandose ad pruebas conparaivas incorporando  nuevo  maerid
producido por cruces interespecifico e intervarietdes. ( 36). Una serie de
ensayos e inicio en 1972, comparando 12 variedades e hibrido resgentes
ussndo d Caurra sobre como tedigo. Para 1976 se reportd6 sobre dos
cosechas en las cudes € Caurra mogro rendimientos por 1o menos un 25%
inferiores d mgor de los otros cultivares pero superior un 20% por [0 menos
d redo de los cultivares, sn embago ete enssyo s cancdo d aio
gguiente.

Otros tres ensayos desardlados en 1973, compaaon los
rendimientos de dos variedades resgentes (Geisha y KP-423) contra Catudi,
Caurra, Mundo Novo e HT/H-33. Reaultados paa 1981 muedtran que
tomando H-33 de tegtigo (=100); d KP-423 dio sdo 88 como indice d
Geadha fue igud d H-33 mientras que las variedades no resgentes



modraron rendimientos muy superiores (Catuai =144; Caurra =128; y
Mundo Novo = 112). Lo atterior demosrO que en comparacion con las
vaiedades comercides en uso 0 a punto de difundirse (Caua), d materid
resgtente aroyaerade relaivabga produccion.

Edo motivd a buscar otro maeid de mayor productividad,
escogiendo d efecto hibridaciones de Caturra con @ hibrido de Timor, es
decir los llamados Catimores. Asi en 1977 se sembré un ensayo comparativo
de Caimores con variedades comercides (Caturra, Catuai, Geisha) y paa
1981 los resultados mostraron que los Caimores producian mas que €
Caurra (utilizado como tedigo) e induso d Caimor T-5159 (3-2), produjo
mas que d Caua. Edos Catimores presentan Sn embargo d problema de
gue un nimero eevado de plantas producen con una incidencia de grano
vano superior d limite tolerable (6% de granos vanos). Por lo tanto, hacia
tanto no = logre sdeccionar aguellas plantas con menor incidencia no se
digtribuira semilla de Catimores ( 44).

Instituto Interamericano _de Ciencias Agricolas / Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensefianza

Aunque la invedigacion redizada por € | ICA y poderiormente por
el CATIE, no eda referida Slo d ambito naciond, los trabgos redizados en
cadé entre 1949 y 1965 (y poderiormente a patir de 1974) fueron
epecidmente relevantes para @ pais, influenciando de manera directa la
propiainvestigacion dd MAG.

Labores de investigacion dd 11CA (1946-1965)

Los primeros trabgos de investigacion en café del 1ICA s inciaron
con los cafetdes exigentes en su finca en Turridba en 1946. Fue Sn
embargo hacia 1949 que @ programa de investigacion en café comenzé un
trabgo sgemdtico, creendo la coleccion de café, lo cud puede condderarse
como su principd  contribucion  efectiva d desardllo de la ceficultura
naciond, y un gran potencid paralainvestigacion futura

Eda ocoleccidn s inidd en 1949 con 27 introducciones
aumentandose progresvamente a 150 introducciones en 19%4; 527 en 1958,
609 en 1963; 1100 en 1967; 1200 en 1974; y agproximadamente unas 1400 en
1980. Dd maeid introducido a esa colecdon <dieron las plantulas y
samilles de las vaiedades Caurra y Mundo Novo de amplia difuson actud
(33% dd &ea sembrada con Caturra), as como la mayoria dd materid
resdente a roya probado y difundido (Geishd) o en prueba (Caimores,
Sarchimores).



El hecho de contar en € pais con una coleccién de esta naurdeza,
debe ser tomado muy en cuenta d evauar los logros de la investigecion en
caé.  Su importancia no ha 9do menospreciada por ingituciones nacionales,
ya que cuando € I[ICA redujo su finencamiento para trabgos de
investigacion en café en 1962, la OFICAFE goortd recursos a partir de
entonces, que han sido de gran importancia para mantener dicha coleccion.

Los ensyyos compardivos de vaiedades comenzaron en 1949,
contratando linees de Typica y de Bourbon, induyendo Hibridos de edtos
procedentes de Codta Rica y Sdvador. Las pruebas comprendieron varias
linees (56 en 1949; 140 en 1950; y 45 en 1951), pero los méodos de
invesigacion seguidos (N0 s contd con informacion dd  hidorid  productivo
de las plantas madres, ni hubo replicacion de lotes), no permitieron llegar a
resultados definitivos.

De ede trabgo con progenies o lineas de maerid comercid, los Unicos
resultados importantes obtenidos se refieren a la sdeccidn de dgunas plantas
con las dguientes caracteridicass (i) plantas de entrenudos cortos,
produccion temprana y granos de mayor tamafio; y (i) plantas de
produccion tardia, en que una pate sustancid (25% a 60%) de la cosecha fue
tardia en comparacion con € resto de lineas (2% a 10%). (15).

En 1954 dio inido la primea sxie de pruees comparaivas de
materid locd e introducciones, en las cudes s utilizaran Villdobos Typica
y Caturra.

Para 1958, con tres cosechas, se reportd que no s habian encontrado
diferencias importantes en productividad para las tres variedades. (15). En
€2 migno alo, =« inido una prueba mucho mé amplia, que comprendid
unas 50 variedades de las colecciones de Turridba, sembradas en 3 zonas en
las fincas de productores colaboradores. Se uso Typica como testigo,
incorporéndose  también  Caturra, Mundo Novo y Bourbdn  Sdvadorefio
(smilar a Hibrido Tico), ademés de unas 40 variedades de origen dfricano-
no probades comercddmente. Este experimento pasd a control dd MAG
dede 1962 y paa 1967 (con cinco cosechas), un reporte  conjunto
IICA/MAG, informd de que dgunas de las introducciones (SL. -9, Ciocce,

Jmma-5, Dilla & Alghe) modraban rendimientos smilares a Caturra,
Mundo Novo y Bourbon y supeiores d Typica lo cud indicaba
potencididad de continuar sdeccionando d maeid africano  introducido.
(12)

Uno de los aspectos més importantes de ee experimento, eta
referido a que las variedades de origen africano probadas, tienen resstencia a
la roya dd caé lo cud ea vido como un problema fitosanitario para d
futuro (12), (15).

En 1959 s« do inicio tanbién a dos pruebas adiciondes en que s
comparaba materiad sdeccionado pero no probado, con maerid de tipo



comercid (Typica, Caturra, Mundo Novo). Estos ensayos completaban los
iniciados en 1958, d incorporar nuevo maerid ocon  caracteridticas
prometedoras. Uno de los ensayos esuvo referido a la prueba de 30
vaiedades y progenies y € segundo a la prueba de 30 variedades y
progenies, en ambos se probaba materid con resgencia a roya. Para edtas
dos experiencias se reportan datos para cuaro cosechas (1961/62 a 1964/65),
habiéndose descontinuado esfos una vez que d [ICA oconduyd su
investigacion en café en 1965. En todo caso edtas experiencias modraron, d
igud que la de 1958, la exigenca de maerid nuevo (Gesha T-2722,
Turridba Progenie 502 y 279) que superdba netamente d Typica e induso
en dgunos casos a Mundo Novo y Caurra Consderando maerid resstente
a roya dgunos de edos (SL-28, Ddle) ean d menos tan buencs
productores como € Typica (15)

Como complemento a la investigacion sobre variedades resigentes, €
| ICA s preocupd a patir de 1963 por edtablecer lotes de multiplicacion de
vaiedades resdentes a la roya, que hubieran probado ademés su capacidad
productora Ad, s sdecciond maeid con tolerancia a 14 razas de H.
Vaddrix y s edablecieron los  respectivos dmécigos. Las variedades
seleccionadas fueron Gelsha T-2722, Dilla& Alghe KP-423 y KP-532

Otras pruebas de variedades llevadas a cabo entre 1959 y 1965 por
[ICA, induyeron ensayos comparaivos que induian linees de Mundo Novo
y de Villdobos Descontinuadas a patir de 1965 a menos la prueba con
Mundo Novo mostr6 que S exigian diferencias dgnificaivas entre Mundo
Novo y las otras variedades, y que dentro de ese cultivar mismo habian
diferencias importantes entre liness. (15 ) De lo anterior podria deducirse la
importancia de sdeccionar las liness utilizadas para digribucion de semilla a
los productores.

Un dtimo aspecto de invedtigacion importante redizado por [ICA,
fue la hibridacion en café déndose inicio a esta en 1954 y continuandose
hacia 1964. Las técnices de hibridacion fueron adeptedas de sSstemas
desarollados en Java (15), y conddieron en cruces interespecificos (C.
ardbica x C, canephora) y cruces intervarietales con unos 20 cultivares de C.
ardbica
En 1960 = redizO una nueva sie de ensayos de hibridacion, usando
Bourbdn y Padang como padres, en cruces con Villdobos San Ramon,
Caurra, Geisha y Mundo Novo entre otros. Para 1965, Ultimo afio para €
cud se publicaron resultados, estos Hibridos mostraron  producciones por
planta superiores a los cultivares origindes (15) y ademas s hicieron
invedigaciones sobre la inddencia de grano vano-(dto en € caso de
hibridos) encontrandose que la incidencia era bga cuando los cruces eran
entre plantas de mismo tipo (Typica, 0 Bourbon), pero dta cuando eran un
producto del cruce de los dostipos (15)




Laboresdeinvestigacion del CATIE 1973-1980:

Al tomarse la decison de descontinuar la labor de investigacion en
cadé en d IICA a patir de 1963, concluyéndose agunos proyectos de
invesigacién 0 tradadéndose otros a indituciones naciondes para 1965, €
Centro Tropicd de Ensfiawza e Invedigacion (CTE) en Turridba
practicamente dgé de trabgar en café, con la importante excepcion de que
mantuvo ( con ayuda de OFICAFE ) la coleccidn de variedades establecida.

En d periodo 1965 a 1972 la invedigacion fue entonces muy ecasa,
anque d pasond dd  centro mantuvo vinculaciones  interneciondes
importantes  y continud recibiendo materid para amentar la coleccion.
Desempefid también una importante funcion como centro de digtribucion de
materid genético parad paisy parad exterior.

La gpaicion de la roya en Brasl en 1970, motivé d centro a iniciar
nuevamente agunas pruebas con € materid resgente a la roya en 1971. En
1973 dn embago, d CTEl es trandomado en d CATIE, nueva
organizacion producto de un contrato entre € 1IICA y d Gobierno de Coda
Rica por un periodo de 10 aflos y se intendfica con este cambio € interés por
los problemas de la roya en 1974 = redizan pruebas de hibridacion de
cultivares con resigencia a roya y dgunas de las principdes variedades de
produccion comercid. Ya para 1980, s reporta que dos de los hibridos
obteridos, d T-217 producto de Gesha x H-66; y d T-219 producto de KP-
423 x Geasha, no s0lo son de dta productivided, sno que también muestran
completaresgtenciaalaroya (15).

Al establecerse en 1978 d Programa Cooperdivo para la Proteccion
y Modernizacion de la Cdicultura en México, Centro América
(PROMECAFE), d CATIE adquiere una nueva responsabilidad en € campo
de la invedigacion y difusdn de tecnologia Ad, a patir de 1979 inida la
ditribucion a los paises de PROMECAFE de samilla de 16 de las variedades
més prometedoras de la coleccion de Turridba, igudmente inicia la prueba
de nuevo materid introducido dd Centro para Investigacion sobre Roya dd
Café en Portugd (CRRC) y de la Universdad de Vicosa en Bradl., trabgos
gue aln se encuentran en etapa de gecucion.

Concretamente las pruebas de sdeccidn se han concentrado sobre
cinco introducciones de Catimores ded CRRC, 21 lineass de Caimores de
Vicosa, y sobre los propios Hibridos producidos por CATIE.

Una nueva linea de invedigacion redizada por CATIE dentro dd
ambito de PROMECAFE, es la de hacer pruebas de ardbica (y robusta) en
zonas bgas, concretamente en Siquirres en la Finca Experimentd La Lola, a
60 msnm. Eda invesigacion tiene d proposto de examinar la posbilidad
de sdeccionar materid que se adgpte a condiciones de bgura diferentes de
las zonas productoras tradiciondes. De tenerse dgin éxito en este campo,



las poshilidades de expanson de las zonas gptas para la produccion de café
serian de gran importancia, no o para Costa Rica, sno también para los
demés paises productores incluso, podria conducir eventudmente a producir
cambios muy grandes en laformas de produccion dd café.

5.2 .2. Programas sobre nutricién en café:

A pesx de que s utlizaron fetilizantes quimicos en d cultivo dd café
desde la década de 1930 y abonos orgénicos desde € Sglo pasadola investigacion
en d pais obre nutricion en café s inicio recién en 1949. Durante los dltimos 30
ahos tres inditucones han redizado investigaciones sobre este aspecto: d MAG
desde 1949, con ayuda poderior de OFICAFE dede 1965, d Centro de
Investigaciones Agrondmicas de la UCR, primero en coordinecion con  MAG y
luego independientemente vy & 1ICA que también inido trabgos en 1949,
continudndolos hacia 1970. A continuacion se describen con dgin dedle las
investigaciones'y resultados obtenidos por cada indtitucion

a Departamento de I nvestigaciones en Café, MAG:

Esta unidad es la que ha llevado addante d prograna més extenso de
investigacion en nutricion dd  café A grandes rasgos,  pueden
observarse tres grandes &ess en donde concentro la investigacion: i)
determinacion de necesidades de nutrientes menores en d cafeto; i)
determinacion  de necesdades de nutrientes mayaes y i)
discriminacion entre nutrientes para identificar los mas criticos para
laproduccion.

I. Nutrientes menores  Hacia 1950, los cefetdes de Coda Rica
presentaban con frecuencia Stueciones en que d café no
fructificaba o lo hecia en bga catidad, eda Stuacion de bga
productivided a como anormdidades en las platas
obsarvadas en dgunas zonas, hizo sospechar que exigian
deficdendias en la digponibilidad de dgunos dementos en los
uelos.

Comenzando en 1950, se hicieron las primeras puebas
en zonas en que la Stuacion descrita era frecuente. Se
expaimentd con fosforo, cadco, magnesio, manganen, Znc,
boro y cobre obteniéndose resultados especidmente positivos
d uo de zinc, y también en menor grado d uso de cddio,
boro y cobre. Se concluy6, para 1954 que d "café macho" era



producto de un complgo desbdance entre edos
elementos.(48)

En 1951 = inicdd un expaimento para traar de
determinar  las causas de anormdidades obsarvadas en
plantaciones de café en Sarchi, que d segundo afo de cosecha
presentaron una dorods progresva y bga produccion. La
aplicacion de boro en este experimento y en otro iniciado en
Naranjo en 1953, mostraron que ete ea d demento critico
que fdtaba Para 1955 ya se contd con resultados muy
postivos acerca de los efectos por deficiencias en boro, que
dgrvieron no 0lo paa rexlver problemas naciondes de
produccion, sno que fueron una contribucion importante d
conocimiento internaciond sobre la nutricion en café.

Nutrientesmayores En 1949 = inidd la invedtigacion
sobre la gplicacion de nitrogeno, fésforo y potasio d café Al
contrario de lo ocurrido con la investigadon en nutrientes
menores, en nutrientes mayores los resultados se han obtenido
mucho més lentamente. El primer cido de pruebes llevadas a
cabo entre 1950 y 1957 no produjo resultados concluyentes
Ad en 6 de los 22 experimentos incluidos en esas pruebas con
combinaciones de N, P, K, Ca y maeria organica, los
resultados de gplicar fertilizantes fueron negativos es decir €
tetigo dn fetilizaa prodyjo mé&s que la pacda oon
fertilizante(16) Sn embargo, de edos trabgos se obtuvieron
dgunas generdizaciones en € sentido de que en gened s
hebia repuesa d nitrégeno en todas las zonas 0 mismo que
d cdcio; d foforo solo s obtuvo respuesta en la zona dd
Vdle Centrd Sur. Ego pemitié que se formularan
recomendaciones de fertilizacidn por zonas por primera vez
AS s recomendd d uso de nitrogeno para d Vdle Centrd
Norte, de nitrogeno y fodforo para d Vdle Centrd Sur y
complementos de cacio en las dos zonas.

En edos expaimentos e utilizaron gproximadamente
los dguientes nivdes de dementos nitrogeno (N) 160 Kgr/
Ha; fésforo (P, 0 5 ) 210 Kgr/Ha y potaso (K, 0) 105 Kgr/
Ha

Una segunda sie de pruebas s inidd en 1956,
posblemente para refinar los resultados no concluyentes de la
serie anterior. En estos se concentrd la investigacion en d uso
de N,PK, con diferentes niveles de aplicacion y en diferentes
épocas. Subsecuentemente en 1958 y 1959 = inidaon



pruebas de 6 nivees de potaso y 2 nivees de nitrogeno, y 6
niveles de nitrogeno y 2 niveles de potasio repectivamente.

Para los aios 1965/66, los experimentos iniciados en
1956 ya contaban con unas 7 cosechas, redfirméndose la
respuesta postiva d nitrégeno en cantidades cercanas a 300
KgHa Paa exns aios las pruebas inicides en 1958/59
modraron dta respuesta a N (500 Kg/ Ha) y a K 9 0 (200
KgHa). Es de notar que en edtos experimentos se identifico
que los nivdes en que nitrdgeno mostraba una regpuesta
importante, eran entre 2 y 3 veces superiores a los utilizados
en las pruebas de principaes de |os afios cincuenta.

De eda sarie de experimentos se conduy6 también, la
exigencia de una dta interaccion entre nitrogeno y potasio.
Los experimentos de 1956 continuedos hacia 1970 y los de
1958/59 continuados hecia 1972/73, modraon d llegar a las
cosechas onceava y doceava, una respuesta podtiva a

nitrégeno y a potasio.

Un tercer grupo de pruebas fue comenzado en
1964/65, para traar de precisar nivdes y fuentes de nitrdgeno,
ad como para comparar d uso de formula completa con y sin
nitrégeno adiciond. Es decir, que para edta época claramente
s identificaba @ nitrégeno como demento dave, buscandose
precisar mgor los nivdes de aplicacion y su efecto como
complemento d uso de férmula completa

Los resultados de edas pruebas hacia 1971 ya
confirmaban la dta respueta d uso de nitrégeno. Paa
1975/76 edos resultados son reconfirmedos, y se obtuvo
como resultado dd experimento de formula completa con y
sn nitrégeno de complemento: que la combinacion formula
completa més nitrogeno era superior a solo formula completa,
0 ain que sAlo nitrégeno sn férmula completa

Las comparaciones formula completa versus nitrégeno
S continuaron con un ensayo iniciado en 1970, d cud paa
1980 dio resultados que indicdban que d nitrégeno dlo fue
superior aférmulacomplete sola

Findmente, de las pruebes de fetilizacion de las
cudes s han obtenido datos andizables la dltima comenzada
en 1974 conddente en la prueba de N, P, K a cinco niveles,
dio para 1980 que los mgores resultados se obtenian con
nitrégeno en la cantidad de 250 Kg/Ha



Otros ensayos se han referido a megoras en d uso de
fatilizantes en dmécgo, a fetlizadon en rdadon a
digancias de dembra (que explicdtamente se vienen
incorporando  en los expaimentos desde  1970), nivees 'y
frecuencia de aplicacion de cdcio.

Otro experimento relaivo a fuentes de gplicacion de
nitrdgeno  (inidado en 1970) no produjo diferencias
dgnificativas. Pruebas en 1975 sobre épocas de gplicacion
llevaron a concluir para 1980, que los mgore resultados se
obtenian con 2 0 3 gplicaciones d afo.

Resultados de la invedtigacion: En d Cuadro #51 s
presentan las recomendaciones resultantes de la investigacion
a patir de 1958, cuando ya se contaba con informecion de la
primea seie  de  expaimentos) es  paa  emitir
recomendaciones sobre fertilizacion.

Andizando d cuadro, puede dividire ete en dos
fases una inidada en 1958 y que dura vente afos hecia
1978, y una de 1979 hacia d presente. La primera fase
1958/78, s caracteriza por un incremento sodenido en la
catidad de fertilizante que se recomienda utilizar. Ad de
unos 16 sacos” por hect&rea en 1958, las recomendaciones
aumentan de 11 a 26 sacos por hect&ea en 1974 (rango
edablecido de aedo con d nivd tecnologico dd
productor), y contindian incrementandose hacia un rango de 18
a 32 sacos por hectarea en 1976, a partir dd cud se matiene
congtante hacia1978.

En 1979 ocure un cambio dédico en la
recomendecion. Para € limite superior dd rango (Unico que
% continlla ditando en los informes de Programa Cooperdivo
MAG/OFICAFE) disminuye la cantidad recomendada de 32 a
28 sacos por hectarea. Pogteriormente, en 1980 se reduce aln
més, a 19 sacos, para aumentar ligeramente a 21 sacos para
1981

Observando d Cuadro #51, e nota que lo que ocurre
a patir de 1979 es que las recomendaciones aumentan
drégticamente d uso de nitrégeno solo y reducen fuertemente
e un de formulas completas. As € nitrogeno solo, que en
1978 == recomendaba gplicar en cantidedes de 4 sacos por
hectérea, pasa a 6 sacos en 1979, a 8 sacos en 1980 y a 10

Y sacos de 46 Kgr.



sacos en 1981, mientras que la férmula completa se reduce de
28 sacos en 1978 a 11 sacos en 1981

Lo antterior se deriva de los resultados experimentales,
que desde mediados de la década de 1960 ya sefidaban una
dta respuesta d nitrégeno, asi como bga respuesta d fésforo
y d potaso (excepto en detos sudos). Desde 1970 s
iniciaron experimentos para compaar d uso de formula
completa contra d uso de solo nitrégeno, mostrando ya para
1975 que en varias de las pruebas d demento solo, era Smilar
omgor d uso de formula completasola.






CUADRO 51

RECOMENDACIONES SOBRE USO DE FERTILIZANTES BASADOS EN INVESTIGACION

(KG DE NUTRIENTES Y SACOS DE 46 KGR POR HECTAREA)

ANOS 1958 1967 1974 1976 1978 1979 1980 1981
NUTRIENTES
(KGR/HA)
NITROGENO (N) 100-200  200-230 150-270 200-330 200-330 300 250 300
FOSFORO (P,0s) 66-120 50-65 24-72 48-96 48-96 50 25 25
POTASIO (K 0) 66-165 80-130 47-141 92-185 92-185 150 75 75
MAGNESIO (M 40) 35 n.d. 14-42 28-57 28-57 60 30 30
BORO (B,03) 6,513 n.d. 515 10-20 10-20 20 10 10
TOTAL DE FERTILIZANTE
EN SACOS DE 46 Kg/Ha 16 (21-28) 11-26 18-32 18-32 28 19 21
SACOS DE FORMULA COMPLETA 14 (17-24) 7-22 14-28 14-28 22 11 11
SACOS NITROGENO SOLO 2 4 4 4 4 6 8 10
FORMULA TiPICA 20-10-18 n.d. 20-7-12-3-1,2 20-7-12-3-1,2 18-5-15-6-2 18-5-156-2  18-515-62  18-5-15-6-2
18-10-15-4-1,2 18-10-154-1,1
18-515-6-2 18-5-15-6-2

FUENTE: (16,26 A 44)



El reraso en convetir edos resultados en
recomendaciones, pueda atribuirse a la necesdad de verificar

|os mismos durante unas cuatro o cinco cosechas adicionaes.

En cuatto d uso de otros dementos mayores, la
investigacion pronto mostré que habia escasa respueta d
fésforo, obsavandose ya en 1967 una reduccion en la
cantidad recomendada; en cuanto a potaso, se encontré que
por s s0lo no producia resultados positivos excepto en ciertos
udos peo que d glicase junto con nitrogeno, tenia una
interaccion dta( 29).

Evduardo estos resultados sobre d efecto de fosforo y
poteso, llama la aencion que las recomendeciones generdes
bre  fetilizacon  continuaran  aumentando  la  cantided
recomendada de formula completa hacia 1973. No es sno,
hacda 1979 que d impacto de los resultados de la
investigacion = manifieta  plenamente,  reduciéndose
fuertemente @ uso de formula completa.

B egecto econdmico de los cambios en
recomendaciones producto de la invedtigacion no es
cuantificdble, puesto que no s conoce d nimero de
productores que agplicaron completamente los nivees de
fertilizacidn  recomendados, y no se conoce con exactitud €
promedio de aplicacion efectiva en comparacion con d nive
recomendado esimaciones para 1979 ( 25 ) tienden a indicar
gque € promedio golicado fue de 19 sacos por hectéreq,
mientras que la recomendacion era cercana a 28 sacos, 0 sea
e gplicaba un 70% de los recomendado.

Centro de Investigaciones Agronémicas (CIA) en la Universidad
de Costa Rica.

La creacion de este centro en 1955 (conccido origindmente
como Programa Especid de Invedigaciones Agricolas de Campo y
Laboratorio), estuvo intimamente ligada a los programas de extensdn
agricola e invedtigacion que redizd  MAG con gooyo de STICA
durante la década de 1950. Entre los principaes cultivas impulsados
por esos programas eduvo € café producto sobre € cud centro su
interés @ centro desde que inicio su funcionamiento.

La invedigacon redizada por d CIA introduyjo una nueva
dimengdn a los trabgos sobre nutricion vegetd hechos en d pais, d



golicar por primera vez técnicas de andiss foliar para determinar los
requerimientos de nutrientes dd cafeto. Ese procedimiento  fue
introducido con la intendon de complementar @ andiss de tipo
fidco y quimico gque venia redizando ya d MAG d deteminar la
cantidad de nutrientes en los suelos cafetderos y la respuesta de la
planta ala aplicacion de fertilizantes.

Las primeras invedigaciones s hicieron en 1956 paa
comprobar las deficiencias de boro en agunos cafedes que
producian escasa cosecha. Estos trabgos redfirmaron los resultados
obtenidos por d Depatamento de Café (antes citados) de que edta
deficiencia ea faclmente corregida con golicaciones de  oro,
obteniéndose  ademas informacion acerca de la rapidez con que
desgparecian los efectos de la deficiencia ( 48)

Trabgos inidados en 1956 y publicados en 1958, permitieron
rlacionar deficencias de los nutrientes N, K, Mg, Mn, B en d sudo
con dntomas vishles en las platas, fadlitando ad la solucidn a
problemas de nutricion, (9). En 1958 también s presentaron
resultados de pruebas redizadas paa determinar la retencion por €
sudo de nutrientes suminidrados en diferentes tipos de fertilizantes
encontrandose que con abonos basados en sdes muy solubles (como
slfaos y cdoruros) tienden a presentarse mayores pérdidas por
fijacion (50)

Pogteriormente en 1959, se obtuvieron datos adiciondes sobre
sintomas en la planta por deficiencias en P, Ca, Sy Fg9) as como,
determinaciones de la cantidad de nutrientes presentes en € fruto
cosechado, como indicador de la cantidad de fetilizante a gplicar, y
bdance de nutrientes que debe buscarse paa lograr resultados
Optimos dd abonamiento. (14)

Durante los afios 1960-1965, d CIA trabgo en la
determinacion de niveles criticos de nitrédgeno, foésforo y poteso, es
decir en traar de edablecer cudes nivdes de nutrientes eran
rellmente gorovechables por los cafetos a lo largo de afio, dados
canbios en las necesdades fidoldgicas de eta En 1964 =
publicaron resultados de estas investigaciones.

En afos subsguientes (1965-1970), la invedigacion e
orientd tanto a refinar los resultados obtenidos en cuanto a niveles
criticos, como a deerminar d efecto resdud de fetilizantes y d
equilibrio  entre  metdes dcdinos y dcdinotéreos, medible en
términos de la digponibilidad red paa la planta de los cationes de
cacio, magnesoy potasio (1), (3).



Hacia 1969, habiéndose ya reconocido la importancia
primordid dd nitrdgeno como nutrimento para € café se iniciaron
trabgos para edablecer indicadores que permitieran medir de manera
precisa, los requerimientos de ete demento por la planta durante €
cddo productivo. A td fin se sdecdond como indicador la activided
de la enzima reductasa dd nitrato. Investigaciones redizadas
golicando ete méodo de diagnddtico, hen producido resultados de
1976 en addante que indican entre otros. que no todas las fuentes de
nitrogeno son asorbidas con la misma eficiencia, sendo en ete
sentido menos efectiva la Urea que  aulfaio o nitrato de amonio; que
foliaren época posterior a la cosecha se acentlia la deficiencia de N en
la planta, sugiriendo la necesdad de gplicar nitrégeno (en forma
foliar) durante este periodo; y que € adecuado agprovechamiento del
nirégeno es aectado por deficiencias en la disponibilidad de otros
edementoscomo Ca, S, Mg, Py K. (1), (3.

La importancia y cdidad de la invesigacion redizada por €
CIA en nutricion dd café puede reconocerse en d hecho que d
Indtituto Internaciond de la Potasa de Suiza, escogio d director dd
centro para que daborara un manua para uso mundia sobre cultivo y
fatilizacdon dd cafeto.  Dicho menud publicado en 1972, continua
sendo primordid guia paralafertilizacion dentificadd cafeta

La contribucion princpd dd CIA en téminos de
metodologias de investigacion ha Sdo € uso més extenso de técnicas
de andigs foliar y poderiormente de técnicas de andigs bioquimico,
gue pemitirian  mgorar  noteblemente  las  recomendaciones
tradiciondes sobre fertilizacon besadas solo en andliss  fidco
guimico de los sudos y la produccion de la platta Sin embago,
COMo £ vera més addante, estos métodos no han sdo  adoptados en
la préctica por las indituciones de difusidn de tecnologia
(24).

I ngtituto I nteramericano de Ciencias Agricolas, (11CA)

El 1ICA inico trabgos de invedigacion en fertilizacion con
N, P, K dexde 1949, pero en genad aplicando dods redivamente
bgas Ad = utilizaron niveles de 0 a 50 Kg/Ha de N; 0 a 150 Kg/Ha
de Py Op; y de 0 a 160 Kg/Ha de K 0. Los resultados obtenidos
hacia 1958 no indicdban respuesta dgnificaiva a los diferentes
nivdes de fetilizacion, pero dlo posblemente s deba d bgo nivd
utilizado.



5.2.3.

Hacia 1957/58 d I[ICA redizd trabgos para determinar €
efecto de ddficiencias en dementos menores en la produccion de
caé, confirmando rgpidamente en 1958, que la fdta de boro en €
sudo eraun factor critico.

Entre 1962 y 1969 s trabgd en d [ICA en andigs foliar jara
determinacion de deficiencias en nutrientes, egpecidmente NK.Mg y
Fe, d mismo tiempo, se investigd obre los efectos de deficiencias de
macro y micronutrientes en la pigmentacion de las hojas, con fines de
diagnddtico de deficiencias por medio de sintomas visibles.

Los efectos de las cenizas volcanicas de la erupciones de 1963
sobre la productividad del café también fueron sujeto de estudio
El efecto de deficiencias de zinc sobre la morfologia dd cafeto se
investigd entre 1967 y 1968 y hada 1969, s hicieron pruebas para
meorar la eficiencia de absorcion de boro. La mayoria de estos
trabgos fueron redizados y publicados como tess de los edudiantes
graduados de la inditucion y paa efectos dd pais edas
investigaciones no parecen haber tenido mayor transcendencia en
términos de haber producido cambios en recomendaciones a los
productores.

A patir de 1970, en lo referente a estudios sobre nutricion, €

IICA (y después de 1973, d CATIE), no reportan ectividad de
investigacion en café.

Programas sobre manejo dd cultivo

La invedigacon de ca&ter agrondmico  redizada en 4
Depatamento de Café dd MAG ha estado referida principdmente a la poda
dd cdeto y la denddad de dembra a lo largo de periodo estudiado; la
investigacion sobre @ uso de sombra en € cafetd se redizd hacia fines de
los afos sesenta, mientras que ensayos experimentales sobre poda de la raiz
de cafeto en € dmacigd, € nimero éptimo de ges productives dd cafeto y
ensayos sobre injertacion han ocupado relativamente menos esfuerzo.

La invedigacion sobre ese agpecto en d [ICA/CATIE fue més
limitada que la labor dd MAG, y cubrié un periodo de tiempo menor ya que
préacticamente = padizO a mediados dd los alos sesenta, cuando la
inditucon se vio obligada a reorientar sus programas de investigacion
agricola

Los agpectos prioritaios que d 1ICA invedigd condderan la
regulacion dd sombrio y aumento de la densdad de sembra as como
sstemas de poday Sstemeas de formacion del cafeto.



A continuacion se tratara en dgin detdle los edtudios experimentaes
redlizados por € Depatamento de Café dd MAG.

a) Regulacion dd sombrio.

El sombrio en la primera mitad dd sglo era préactica generdizada e
incuestionable en café, habiéndose reportado @ 1935 (13) que un 95% de las
plantaciones estaban bgo sombra Pogeriormente, en @ decenio Sguiente se
cuesionaron las ventgas y desventgas dd sombrio (19) y se planted la
necesdad de su reguleacion en la platacion, para dcanzar mayor
productividad, asi como menor incidencia de enfermedades.

Sn embargo es hacia mediados de los afios cincuenta que = rediza
invedigacion dgemdtizada sobre d tema El Depatamento de Café inico
ensayos en 1956 (que modraron continuidad hacia fines de los afios sesenta)
en que s combinaron Sgemas de Sembra y poda, con sombra regulada y a
plena exposcion solar. El sombrio congstio de musacess e inges.

Los reslltados obsarvados después de Sete cosechas mostraron
mayor produccion de los cafetos expuestos d <ol (un incremento de 16%)
respecto a los cafetos bgo sombrio. Debe sefidarse sn embargo que dichos
resultados fueron obtenidos en una plantacion de mayor densdad que la
acostumbrada, pues los efectos del sol sobre cafetos a bga denddad fueron
Jetrimentales sobre |os rendimientos.

Para 1968 (31) se reportd ademéds, que los efectos postivos sobre
produccion a pleno sol ean dgnificativos en lugares de dta luminosidad
como Alguda peo no en zonas de menor luminosdad como Curridabat
(¢l otro gitio experimentd).

En 1971 d proyecto se discontinud y sus resultados se transformaron
en la recomendacion técnica de cultivar bgo sombra baanceada, lo cud
ggnificd mantener cieta denddad de aboles de sombra en la plantacion y
reguar su crecimiento vegeaivo a lo lago dd afio segin la zona
geogrdfica. Ademas s determind que bgo cdietas condiciones de dima y
sudoy aencidn técnicaintensiva, es posble d cultivo sin sombra( 18).

Poda dd cafeto.

La poda dd cafeto ha ocupado una dta produccidon de los esfuerzos
de invedigacion en  MAG; desde mediados de los afos cincuenta se
inicaron ensayos sobre varios aspectos reaivos d tema entre los que
destecan: los sSsgemas de poda, los cidos de poda los méodos de poda, las
épocas y ladturade lapoda



En 1956 s inicidé un ensayo que comparaba los sstemas de poda BF
(Beaumont- Fukunaga) o poda por cdles y  ssema de poda por planta en
dos casos con cgpa y Sn cgpa de ges El ensayo mostré continuided hacia
fines de los sesenta, con resultados que daban mayor productivided en d
ggema de poda por planta

En d decenio dguiente la invedtigecion s orientd hada la
determinacion de los efectos de diferentes méodos de poda con € Ssema
B-F en ciclos de cuatro afos sobre la variedad typica Los ocho tratamientos
mezdaon d uso de cuchillo y serrucho con la capa 0 no de los brotes y
dgando chimenea en un caso y podando por completo en € otro. Los
resultados reportados en 1966 modraron sgnificancia sdlo entre € uso o no
de chimenea, mientras que las otras variables no fueron de interés.

Con la poda que dga dgo de maerid vegea tivo (chimenes) s
obtuvo un 30% més de cosecha

En esa misma década (1965) se redizd un nuevo ensayo gque combino
dos sstemas (poda por planta y poda por cdle) en cdos de 3, 4 y 5 aios
manteniendo 3, 4 y 5 ges o tdlos veticdes en cada planta, la vaiedad
empleada fue Caturra La evauacion de los resultados obtenidos a mediados
dd Utimo decenio (1975) permitio llegar a las Sguientes generdizaciones:
la poda por planta es superior a la poda por cdle, y dentro de este Sstema d
cido de cuaro afios es d més goropiado; respecto d nimero de ges, se
etimé que a menor nimero de ges por plata (3 ges), mayor es la
produccion.

Hacia fines de esa década las conclusones publicadas sobre € tema
no derivan dd ensayo en paticula dno de las goreciaciones sobre varios
ensayos, dgunos ya conduidos y otros que se dguen en forma pardda d
descrito; Sn embargo en términos generdes no difieren sustancidmente de
lo gpuntado en 1975.

Algunos ensayos s han redizado para edimar la dtura de poda més
conveniente (e ha invetigado a 075 100, 125 y 125 y 150 m)
encontréndose una relacion directa entre dtura de poda y produccion; la
recomendacion que derivl de los ensayos es podar a la mayor dtura que la
planta permita, de acuerdo a su estado de agotamiento.

Densdad de sembra.

Ege agpecto ha ddo enfocado en la investigacion desde dos puntos
de vidga la reduccion de la digancia entre surcos, la reduccion de la
disancia entre plantas y un poco en forma indirecta a investigar sobre d
nimero de plantas por hueco (d sembrar varias samiillas juntas en un mismo

agujero).



Desde inicios de los afios cincuenta, primero con la sugerencia de
plantar un “quinto cafeto d centro”, con lo cud s aumenteba la densdad
por &ea y con la campana de "retupicion de los cafetdes (dada su bga
dengdad, unos 1500 por hectared) = empezd a propiciad un cultivo mas
intensivo por unidad de &ea

Es hacia mediados de esa década Sn embargo, que la investigacion
en d Depatamento de Café se inicid sobre € tema Los ensayos redizados
en 1956 sobre regulacion dd  sombrio involucraron  vaieciones de la
distancia entre plantas obteniéndose resultados de mayor rendimiento a plena
exposcion d sol, pero en condiciones de mayor densdad de la plantacion.

En 1959 = inicd un ensyo que S ocontempld explictamente las
vaiaciones de digancia tanto entre hileras como entre plantas ademas de
ccdos de poda; experimentando con las vaiedades Villa Sarchi e Hibrido
Tico. Esss digancias entre plantas fueron de 0.84, 1.05 y 126 m, y entre
hilerasde 1.26,1.47 y 1.68m.

Los rexltados obtenidos en 1970 no modraon condsencia
sfidente en los aumentos en produccion por reduccion de la digancia entre
hileras, pero § s determind que habia un efecto lined de mayor produccion
conforme se reducia la digancia entre plantas, manifestdndose ademas que
debia condderarse d dima, sudo, y las vaiedades empleadas para dfinar
més |os gpreciaciones.

Se redizaon ademds ensayos que induian d egparcimiento entre
planta como vaidble expeimentd y sus resultados coincidian en buena
proporcion respecto d aumento en produccion por reduccion de la digancia
entre plantas.

En ex contexto la invedigacion mantuvo la tendencia de asociar
nivdes de produccion con digancias ain menores que las experimentadas.
En 1973 s inidaron experimentos con digancias de 1.26, 1.05 0.84, 063 y
042m. entre plantas, consderando la variedad Caturra (y la variedad Caual
en ensayos poseriores) Los resultados de esos ensayos que se evauaron en
1979 modraron un aumento de los rendimientos de un 7% por cada 0,21m.
de reduccidn entre plantas, de forma que a 0.42m. entre plantas se obtenia la
mejor productivided por &ea.

Ademés s edablecio que era necesario relacionar otros factores de
ca&cter econdmico que no £ reflgaban en la experimentacion como
mayores inversones y costos de operacion mas dtos conforme se aumentaba
la densdad. Experimentdmente la mgor respuesta en produccion se obtiene
con digancias de 1.68m. entre hileras y 042 m entre plantas 0 sea una
densidad de, unas 14.000 plantas por hectéress.



Las recomendaciones sobre densdad en € cafetd derivadas de la
experimentacion e reflgaron en una digincion entre variedades de porte
dto y porte bgo, se recomendd sembrar a 1.68 m. entre hileras y 1.05 m.
entre plantas, 0 1.68 X 1.68m, para vaiedades de porte bgo como Caurra y
Villa Sarchi lo cud dgnifica densdades gproximadas de 5700 a 3500 plantas
por hectérea respectivamente.

Las vaiedades de porte dto como Hibrido Tico y Mundo Novo s
recomiendan a 20 X 1.68 m. y 1.89 X 1.26m. que representan dengdades de
3000y 4200 dantas por hectérea.

A lo laago dd periodo de edudio s invedigd también sobre d
nimero mas goropiado de pies por hueco. La préctica tradiciond
condderaba d uso de vaios ges productores derivados dd "agobio' de un
solo pie
En los ensayos ¢ mezdaron d agobio tradiciond, combinado con 3, 4y 5
pies obtenidos por semilla més la préctica de cgpar d "manquito” para
obtener dos 0 cuatro ges. Los resultados en la actualidad muestran que por
e dgema de agobio se obtiene la menor produccion y que @ doble manquito
cgpado 0 tres y cuaro pies a libre crecimiento dan la mayor produccion.
Edos tratamientos tienen una marcada diferencia en los rendimientos de
hacia un 120% respecto alaSembrade un solo pie. (16).

5.2.4. Programa de herbicidas.

Los ensayos sobre herbicidas en € Depatamento de Café datan dd afio 1954. Estos
esudios condderaron principdmente la redizacion de pruebes compardivas de los
diferentes productos quimicos ofrecidos por las casass comercides para € control de
malezas.

Los ensayos evauaron herbicides segin las dosis y épocas de aplicacion, en su
efecto sobre las mdas hietbas en @ cafetd. Dicha evduacion fue extensva d uso dd
equipo requerido para U gplicacion. Las ventgas Yy desventgas dd empleo  de
agroquimicos y sus efectos sobre la planta asi como sobre d agricultor eran aspectos
condderados Smultaneamente.

Desde fines de los afos sesenta, los ensayos persguen reducir d costo dd control
de mdezas. La diversdad de productos quimicos que drecen las casas comercides obligan
ad Departamento de Café aprobar los més prometedores y buscar las doss més econdmicas
y dfectivas, ademas de inocuas para € cultivo y d hombre. Esa orientacion todavia se
mantiene en la actudidad y las recomendaciones estan referidas a los productos que mas se
adecuan d control efectivo de las maezas.



5.3. EVALUACIION DE LA INVESTIGACION EN CAFE.

De nuevo es conveniente citar que hacia fines de los afios cuarenta y con mayor
intensdad en los afios cincuenta es que se sucede en d pais invedigacion organizada en €
cuttivo dd café La conjuncion de los efuerzos indituciondes dd MAI, 1ICA, CNP y
STICA definié bases muy importantes en d desarollo de la cdficultura que sustentaron la
generacion y adgptacion de innovaciones tecnol 0gicas en | as décadas podteriores.

Una buena proporcion de la investigacion redizada ha Sdo de tipo adaptaivo, en d
sentido de que las téonicas de cultivo han sSdo introducides d pais probades en nuestras
condiciones ecoldgicas y adgptades d medio, no solo ecoldégico Sno econdmico y socid
que caracteriza d productor codaricense de café y a los requerimientos de Edtado
(recordar la palitica de restriccion d aumento dd areay los incrementos en rendimiento).

Puede decirse que € proceso de generacion y adaptacion de tecnologia en café ha
mantenido un dinamismo tad que ha ofrecido resultados adecuados stidfactorios en forma
oportuna, de modo que € productor promedio (e cafetdero tipico) cuenta con un paguete
tecnolégico, que alnado con d crédito y dentro dd marco indituciond que regarantiza
precio adecuado y la venta de su produccion. le permite obtener una productividad
obresdiente en d ambito cafetalero anivel mundid.

Otra caracteridica que se debe resdtar de la invedtigacion en café ha sdo la
continuided, que le ha pemitido d pais obtener un vdioso cmulo de informadion
expeimenta alo largo de tres décadas de investigacion

La experimentacion redizada en fincas paticuaes y no en edaciones
experimentdes, ha dgnificado que los agricultores beneficiarios han compartido € costo de
la invedigacion y ademés edte tipo de experimentacion ha servido de eficaz foco de
diseminacion de los resultados experimentdes'y de las condusiones derivaedas de los.

Aqui conviene recdcar que la orientacion de la investigacon ha condderado €
interés de productor, pues no ha tendido a la satisfaccion sino por € contrario a ofrecer d
productor tecnologia féacilmente adoptable desde un punto de vida préctico, no
necesariamente econdmico.

Eda tecnologia como se ha descrito en este y en capitulos anteriores es intensiva en
cgpitd, en mano de obra y hace un uso intensvo también de la tierra d compararla con la
tecnologia tipica de los afios cuarenta, de modo que por estas caracterigticas es tecnologia
mucho més féciimente adoptada por @ productor que tiene tierra, acceso d capitd, ademés
de capacidad adminidraiva; pero no es iguamente adoptada por € productor pequefio que
tiene limitaciones de estos importantes factores. Esta Stuacion ha sido causa de la bga
productividad en cafetdes pequefios, en los cudes la tecnologia puede ser adoptada (ta
como s plated en d capitulo #4) mientras s cuente con capacidad adminidtrativa,
cgpacidad econdmica y asdencia técnicaz de otro modo la tecnologia no es la mas
gpropiada para este tipo de productor.



La percepcion de este problema pareciera que no ha sucedido con la daridad que
angita, dado que no s rediza la necesaria compatibilizacion en todo ensayo
experimenta, de los agpectos econdmicos con las vaiables de tipo agrondmico propias de
expaimento; de este modo las recomendaciones poderiores que se deivan de los
resultados experimentdes no han interndizado los codos que su implementacion en €
campo significa paralos productores cafetaleros.

A pesar de la continuidad de la investigacion, no es posble hacer una evauacion
precisa de la metodologia de investigacion seguida El Sgtema de informacion que utiliza €
Programa Cooperdivo MAGOFICAFE para € reporte de sus ensayos experimentales
dificulta la  evauacion de sus resultados;, estos reportes gparecen en los informes anuaes
de dicho programa, Sn embargo presentan solo pate de los datos experimentades en un
aho determinado.

Otro problema ligado d anterior, es que no se presenta de manera Ssteméaica una
evduacion de resultados paa dgunos afos (en los Informes Anudes) s mencionan
conclusiones sobre ciertos experimentos pero no de forma sstemética, y con frecuencia s
descontinlan  los  proyectos de  invedtigacion sn presentarse las razones de la
discontinuidad, como tampoco las condusiones findes dd mismo.

Ede problema en la informacidon  definitivamente incide dificultando la evauacion
que s pretenda redizar sobre la invedigacion en café, (ya sea como un todo o para
determinado proyecto en paticular) sempre que esta evduacion s redice sobre  maerid
publicado; € cud dgnifica paa € lector, € profesond, d dentifico d medio para conocer
la labor redizada y sus dcances y de este modo aprovechar sus conclusones, continuar la
investigacion o complementarla

Al momento no s ha logrado lamentablemente una integracion de los programes
de invedigacion de las didintas indituciones (naciondes e internaciondes), que investigan
0 invedigaron en café en los Ultimos treinta afios.  Ad, durante los afios cincuenta los
programas de MAI y € 1ICA twieron dguna reacidn pero més que todo por efecto de las
rel aciones personaes entre investigadores de las dos inditucones ( 52)

Cuando d IICA cambi6 sus prioridades de investigacion en los afios sesenta, €
MAG tomO dgunos de los experimentos dd indituto (paticulamente los ensayos sobre

vaiedades), pero los resultados de estos tuvieron poca influencia sobre la investigacion en
d MAG.

Otra &ea en que no ha exigido cooperacion ni coordinecion entre d MAG vy d
CIA/UCR dexde los aios sesenta, ha ddo la nutricion dd cafeto y la fertilizacion de los
sudos.  Ad, los resultados de la investigacion de Centro de Investigaciones Agrondmicas
no los ha utlizado d MAG en sus recomendaciones sobre fertilizacion.  Induso en €
Noticiero dd Café en 1980 (21) s indicd explicitamente que d MAG no edaba en
capacidad de hacer uso de esos resultados por fata de instalaciones adecuades.

Las anteriores observaciones sobre la investigacion en café no pueden desmerecer la
vdiosa labor de tres décadas, de todos modos son obvios los resultados obtenidos en los



caetdes ded pais gracias a una tecnologia integra e intensva que se transforma en
rendimientos muy satisfactorios peo S es objetivo sefidar que dgunos sustancides
agpectos son susceptibles de sar meorados con relativo bgo costo de recursos y de tiempo,
lo cud en una época critica como la actud debe ser congideracion bésica

5.4 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGLA EN CAFE.

La difuson de conocimiento sobre café de una manera forma se dio antes ded
periodo de estudio por medio de la revisa dd Indituto de Defensa dd Café, que se publicd
durante la exigencia dd ingtituto hacia 1948. Hacia esa fecha € cafetdero que tenia acceso
a la reviga, conocidé de nuevas précticas de cultivo, comercidizacion dd grano, aspectos
legaes de la actividad etc.

Sn embargo la dreulacion de la reviga resdltaba limtada ain cuando @ aea
cafetdera bascamente se circunscribia d Vale Centrd. La difuson por medio de persond
cgpacitado en d cultivo, se vela disminuida; por € escaso persond  técnico disponible.

En 1948, luego de la reesructuracion dd MAI, sucedié un cambio importante en la
tranderencia de conocimiento a productor, € convenio cooperaivo dd MAG con STICA
pemitid crer d Savicio de Extenson Agricola, € cud s docd a difundir tecnologia
sobre conservacion de sudos, empleo de abonos drganicos y control de plages insectiles
(18) Transcurridos pocos afios se vio la necesdad de saisfacer la demanda creciente de
conocimiento que provenia de los agricultores; la Seccion dd Café dd MAI s dio a la
tarea de genear y adaptar tecnologia, ofreciendo ya desde los primeros afios de los
cincuenta resultados satisfactorios en  nutricion de la planta (sobre dementos menores) que
srvieron de excelente informacion parad productor.

Eda necesdad de conocimiento para su difusdn llevd a crer las Agencias
Regiondes para 1953 exidian en nimero de dete, diseminadas por € Vdle Centrd de la
dguiente forma dos en San Jos, y una en Alguda, Cartago, Heredia, Naranjo y Turridba
(18).En edta agencias = ubicd € persond egpecidizado en café que redizd actividades de
invegigacion 'y de extenson smultaneamente. Como regla generd, cada extensoniga
busco las fincas dentro de su jurisdiccion donde llevar a cabo labores de experimentacion.
Eda forma de proceder se ha mantenido a lo largo de treinta afios, de modo que en la
actudidad la investigacion e rediza en una dgnificativa proporcion en fincas paticulares
locdizadas preferentemente en d Vdle Centra y que derivan beneficios, pues aprovechan
directamente | os resultados de la investigacion.

Otros dgemas mas formdes de difusdén s edablecieron también desde los afios
cincuenta como son las parcdas demodrativas y la a@encion persond a los agricultores por
medio de consultas.

Para los afios sesenta @ proceso 2 dinamizd alin mas, pues e intendfico d uso de
otros dgemas de difuson como cursllos tedricoprécticos y las giras y demostraciones en
las parcdas. A esto contribuyd @ establecimiento del convenio cooperativo entre la Oficina



dd Cdaéy d Minigerio de Agricultura y Ganederia en 1962, que permitié gportar fondos y
recursos humanos para aumentar € persond disponible.

El proceso de difuson en @ sector publico en la actividad esa a cargo dd convenio
OFICAFE-MAG, y = ha pefeccionado en d satido de en la complementariedad de los
sstemas que se ofrece conocimiento a productor, estos Sstemas son ( 16), (18), (40).

a Ingpeccion de fincas. Condge en la vista de persond especidizado a la
propia finca,z en donde por un intercambio directo de impresones, se
transmite d productor la tecnologia que € programa cooperativo propicia

b- Parcdas demodtrativas. Se establecen en fincas particulares en las cudes s
desarrolla la tecnologia recomendada, de modo que los resultados puedan ser
fécilmente obsarvatbs y tranamitidos a los productores por medio de las

indicaciones y expos ciones pertinentes.

C- Giras de campo. Es un méodo eficaz de tranderencia que condste en la
vigta de grupos de cdficultores a las pacdas de modrativas, fincas
experimentaes y fincas con asesoramiento técnico permanente; en elas €
persond del programa cooperaivo s encaga de adiestrar d agricultor
directamente en d campo.

d Charlas. Congge en d dictado de charlas, en didintas locdidades de las
Zones productoras, a grupos de cdficultores addentes sobre  temas

genera mente especificos (poda, control de malezas etc).

e Curdllos tedrico-precticos. Este ssema consse en la trandferencia de la
tecnologia de café en una forma integrd, de modo que comprende todos los
agectos de cultivo, agrondmico, quimico y bioldgico. H  curdllo s
complementa con giras de campo

f- Reuniones. Por ese dgema s mantiene un intercambio de impresones y
conocimientos entre los productores y los técnicos en café, edtas se kedizan
con asociaciones de cafetd eros, cooperativas etc.

En d cuadro #52 s plantean adgunos indicadores, en promedios para dgunos anos,
de la asigtencia técnica ofrecida en café segin los sstemas de transferencia ya descritos; las
cifras corresponden Unicamente a la difuson redizada por d MAG y STICA durante buena
parte de la primera década y luego por d programa cooperativo MAGOFICAFE a partir de
1962



CUADRO 52
ALGUNOS INDICADORES DE ASISTENCIA TECNICA EN CAFE EN EL PERIODO

1950-1980
(Promedio por afio)

W 1951-1960 1963-1965 1966-1969 1970-1973 19751977 1978-1980
CONCEPTO

Parcelas demostrativas 30 44 56 51 20 15
Cursillos teérico-practicos n.d. 4 10 6 8 16
Agricultores en cursillos n.d. 450 348 211 340 507
Giras y demostraciones n.d 13 79 94 79 109
Agricultores en giras n.d. n.d. 1745 1045 867 1352
Consultas de agricultores 445 590 1575 1881 n.d. n.d.
Fincas visitadas n.d. 532 551 771 984 785

FUENTE: (16), (18), (26) a (44)

En primer término puede obsarvarse que la actividad de difuson de técnologia se ha
incrementado en forma congderable durante d periodo, excepto en d dstema de parcelas
demodtrativas, cuyo nimero ha decrecido en los Ultimos afios.

El nimeo totd de addentes a giras y curdllos también ha aumentado como
consecuencia de un mayor nimero de estas actividades redizadas durante € afio.

Sobre las fincas vistadas y su distribucion segin tamafio de aea, se ofrecen cifras
paa dgunos afios en d cuadro #5-3. Se nota que @ &ea totd de las fincas atendidas ha
oscilado entre 9.600 y 13.000 Ha y d nuimero de fincas entre 440 y 1000 fincas a los largo
dd periodo, manteniendo una tendencia a aumentar con d transcurso de los afios. Destaca
ded cuadro #53 que Sempre una dta proporcon dd nimero de fincas aendidas (sobre d
55 %) corresponden a fincas bgo las 10 Ha (0 sea fincas pequeias y familiares) de modo
que ha exigido una clara intencién de dar asgtencia técnica a edtos edratos de fincas, en
agunos afios cerca del 80% de las fincas atendidas son de este tipo.

La difuson de tecnologia d agricultor la rediza ademas @ programa cooperaivo
por medio de boletines ocasondes de un nimero vaiable de hojas, de boleines regulares



como € Noticiero dd Café que tiene unos Sete  afios de estarse publicando; también  por
medio de manuades para € cultivo dd café, que son reeditados cada cieto nimero de afios
incluyendo las mgjoras en las précticas y |os nuevos halazgos tecnoldgicos.

El técnico en café y d cafetdero innovador pueden encontrar referencias sobre la
invesigacion en café y las recomendaciones derivadas, en los informes anudes de
programa cooperdivo (26 a 44), en los informes anudes dd MAG ( 16 ) y ademés en las
publicaciones de la OFICAFE sobre codtos de produccion y diferentes edudios sobre
beneficiado de la fruta, diversficacion de la finca etc.; Sn embargo se retera que ete tipo
de publicaciones, ademas dd limitado tirge y redaiva inacceshilided, no son de f&al
asmilacion por d cafetdero tipico.

CUADRO 53

ASISTENCIA TECNICA POR OFICAFE-MAG, SEGUN ESTRATOS DE FINCAS

Estratos ANO 1963 1968 1973 1976 1980
de

fincas
Menos 4.2 Ha 42,4% 53,0% [Menos de 5 Ha 59,8%  72,3%
De 4.2 a7.7 Ha 54,8% 21,7% 17,4% |De 5a 10 Ha 18,7% 12,3%
De 7.7 a 14.7 Ha 145% 10,4% |[De 10 a 20 Ha 93%  7,.0%
De 14.7 a 35.7 Ha 21,9% 87%  8,0% |De 20 a50Ha 73%  4,6%
De 35.7 a 70.7 Ha 144% 72%  6,2% |De 50 a 100 Ha 25%  2,3%
Mas de 70.7 Ha 89% 56%  50% [Masde 100 Ha 23% 14%
# Total fincas 438 531 576 845 990
Area Total (Ha) 10380 10500 11024 12053 11340

FUENTE: (26 a 44)
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CAPITULO 6

LASPOLITICASESTATALESY SU EFECTO SOBRE EL DESARROLLO
TECNOLOGICO DE LA ACTIVIDAD CAFETALERA

Ege cgpitulo presenta un andiss de las politices seguides por d Edtado para
orientar d desarollo tecnologico de la actividad cafetdera durante @ periodo  1950/1980.
Sn embargo d andiss es extendvo hadia d afo 1933 paa dale seguimiento a la
fundacion y desarollo dd Indituto de Defensa dd Café, insitucion que fue responsable
por organizar la actividad agricola, indudtrid y mercadeo del café durante € periodo de la
Gran Depreson. Con d indituto s crearon las bases de la organizacion que en la
actudidad orienta @ desarollo de la actividad cafetdera y aticula las relaciones entre
productores agricolas, beneficiadores y comercidizadores con d Edado. El
fundonamiento de esa organizacion bgo un moddo corporativo plblico, privado en d cud
< da la paticipacion privada junto d Edado, es o que en buena parte explica € éxito dd
desarrollo cafetdero, en especia durante las Ultimas tres décadas.

La primera seccidon ofrece una destripadon dd desarollo indtituciond  plblico y de
los entes privados que integran la organizacion de la adivided, en la cud se definen y
operan las paliticas plblicas de fomento de la actividad cafetdera, con referencia d periodo
1933-1980.

La secd6n segunda presenta una carecterizacion de les  politicas  dentifico-
tecnologicas que d Edado ha implementado para orientar la agricultura cafetdera.  Esas
politices etén referidas principdmente a la invedtigacion y difusdn de las practicas
tecnoldgicas recomendadas.  Un andliss de los efectos de edtas politicas sobre € proceso
de adopcidn complementa laidentificacion y especificacion de esas politices.

En la seccion tercera se andizan las politicas econdmicas que en forma indirects;

han gpoyado y condicionado € desarrollo tecnolégico del cultivo cafetdero, haciendo notar
los efectos de relevancia de dichas paliticas.

6.1 EL DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA ACTIVIDAD CAFETALERA

En esta seccion se presenta una Snopsis higtdrica dd desarollo de la
organizecion indituciond de la atividad cafetdera para d periodo 1933 1980.
Conviene indicar que durante este periodo ocurre un fendmeno de aticulacion de
las indituciones plblicas y privadas dd sector agropecuario, dd cud café es un
casn eypecid por edar refeido a la actividad econdmica de mayor importancia del

pais.



La gestacion de las fuerzas econdmicas, socides y politicas que dieron
marco a la creacion de esas indituciones publicas y privadas orientadoras de las
actividades agropecuarias, asi como de las leyes y decretos reguladores de la accion
privada y las funciones dd Edado, tienen antecedentes que se remontan incluso d
sglo pasado.

En una primera interpretacion historica, los hechos aceecidos durante este
periodo como son:  la gran crigs economica de los afios tranta, la Segunda Guerra
Mundid y los sucesos politicos neciondes en 1948, goaecen como  los
determinantes  fundamentdes para comprender e proceso  de desarrollo
indituciond en la activided cefetdera

6.11 E Indituto de Defensa dd Café v emisén de leyes reguladoras de la
actividad cafetalera (1933-1940)

Como resultado de las condiciones de la Gran Depreson, en d aio de 1931
s produce una agudizacion de las condiciones financieras para la obtencion de
recursos que necestaba la actividad cafetdera en d mango de la cosecha 1931-
1932 A la digminud6n de las exportaciones de la cosecha anterior se sumd la
escasez dd crédito por parte de los bancos locades y d cierre de las fuentes externas
de financdamiento. Ello produjo un enfrentamiento entre los grupos de productores
y beneficiadores en relacion con sus participaciones en € negocio cafetdero.

La stuacion = reflgd en un deterioro de las rlaciones entre esos grupos, 1o
cud motivdo d Edado a inidar un lento pero sodenido esfuerzo paa crear
condiciones indituciondes que le permitieran resolver ese tipo de conflictos Ese
proceso e inicid en @ afio 1931, cuando d Congreso inicid su mediacion entre esos
grupos para buscar una solucion gpropiada Hal (13) menciona que durante e afio
S iniciaron conversaciones entre representantes de estos grupos y diputados de la
Asamblea Legidativa para establecer un comité de arbitrge.

Esas primeras negociaciones condujeron a la gorobacion de un decreto
publicado en la Gacga Ofidd dd 11 de dicembre de 1932, que dio origen d
Indtituto de Defensadel Café  Hdl, menciona sobre este particular, lo Sguiente:

“En diciembre de 1932 = cred d Indituto de Defensa dd Café como
organizacion semiautdnoma con poderes sUficientes para intervenir en todo asunto
reldivo d cultivo negocio.” (13)

Sn embargo debe sefidarse que la idea de una inditucion reguladora de las
relaciones entre productores y beneficiadores, y responsable por la fijacion de los
precios d productor no era resultado de los trabgos de ese Comité de Arbitrge- Su
antecedente eta en @ proyecto dd Lic. Manud F. Jménez, (quien pogeriormente
fuera primer Director dd Indituto de Defensa dd Café), que con fecha 11 de mayo
de 1930 s publicd en d diaio La Tribung ese proyecto habia sdo sometido a la
condderacion de la Asociacion Neciond de Ceafetderos, y proponia un dstema de



paticipaciones entre productores y beneficiadores con definicion de un méodo de
cdculo contable paralafijacion dd precio deliquidacion d productor de café.

Sobre este proyecto interesa sefidar primeramente, que € beneficiador es
congderado como un intermediaio y no @ comprador de la cosecha de café.  En
Ssegundo lugar, propone una cuenta proforma a ser liquideda contra documento de
ventas redizadas y gastos de daboracion, en la que se determina € precio a s
pagado d productor. En ese méodo de clculo s fija la ganancia ded beneficiador
en un 10% por su paticipacion en € negocio. Findmente, € proyecto propuso la
creacion de una Oficina de Liquidaciones, la cud edaria a cargo de control de las
operaciones rdativas a la fijacion de los precios y bgo la adminigracion de un
interventor. Todos esos dementos, como s vera poderiormente, fueron incuidos
en laley de creecion dd Indtituto de Defensadd Café.

La ley #121 gorobada por € Congreso y refrendada por € Presdente € dia
24 de Julio de 1933, edablecio € Indituto de Defensa dd Café como d ente rector
de la cdficultura Naciond, confiriéndole la responsabilidad especifica que s indica
acontinuacion:

"Intervenir en todos los aspectos dd negocio dd café desde su cultivo hacia
la redizacion dd producto, favoreciendo en toda forma y sSn excepcidon a las
personas que se dediquen aesas labores' (15)

Esa accion regulatoria de la actividad cafetdera con base a una inditucion
plblica en los afos treinta dio marco d desempefio de un nuevo pgpd de tipo
intervencionista por pate dd Edado en la economia naciond. € cud continud con
mayor intengdad en & decenio Sguiente.

El Inditwto de Defensa dd Café (IDC) fue organizado con base a cuatro
secciones.  Técnica, Comercid, Edadidica, y Publicidad, cuyos jefes fueron: € Ing.
Rafad A. Chavarria, Doctor Carlos Merz, don Arturo Garcia y Lic. José Albertazzi
Avendaiio, respectivamente.  El Director dd Indituto fue € Lic. Manud Francisco
Jménez, quien tuwvo a su cargo las funciones de administracion La Junta Directiva
regponsable por las decisones orientadoras de la actividad cafetdera en € Indituto
efuvo condituida por las dguientes peasonas Lic. Leon Cortés (Presdente)
Guilleemo Peters, Calos Gutiérez Urtecho, Manud Francisco Jménez, vy los
suplentes: José Manud Perdta, Lic. Juvend Fonsecay Lic. Fausto Caderon Coto.

Condderando la presencia de grandes pesondidades de la actividad
cafetdera en la membresia de la Junta directiva, cabe inferir la importancia que le
fue adgnada a eda inditucion en sus inicios.  Conviene traer a colacion d lema de

Indituto que aparecid en d primer nUmero de su  revida informativa que se llamo
"Reviga dd Indituto de Defensa dd Café de Coda Ricd', d cud s transcribe a
continuacion:

"Cada una de las manzanas sembradas de café en Codta Rica, debe llegar a
producir, cuando menos, una fanega més de lo que produce en la actudidad;



y todos los productores y beneficiadores deben esmerarse en que d grano
sea de la més fina cdidad poshle Solo as podremos conservar nuestros
mercadosy vender nuestros productos a buen precio” (15)

Dicho lema dd Indituto es iludrativo de los propdstos que perseguia en €
desarrollo de sus actividades en pro de la caficultura Naciond.

Conviene sefidar 9n embargo, que la Ley #121 no ddinid criterios ni
mecanismos para resolver satisfactoriamente las participaciones entre  productores 'y
beneficiadores de los ingresos provenientes de la venta find dd café. La Ley #171
gprobada tres semanas después, d 17 de agosto de 1933 y conocida como "Ley que
Regula las Regulaciones entre Productores y Beneficiadores' vino a enmendar esta
Stuacion. En la presentacion de su objetivo, estaley en su primer parafo dice:

"Con d proposto de establecer sobre bases equitativas las relaciones entre

productores y beneficiadores de café en cuanto a la fijacion de precios y
demas detalles de este negocio, en beneficio de la produccion Naciond."

En aencidn a dicho propdsito, d aticulo primeo de eta ley definid los
criterios que a patir de su vigencia, normarian la fijacion de esas participaciones, de
laformadguiente:

"Articulol - Las compras de café en fruta, @a su beneficio, exportacion y
venta, sUjelas a fijacion ulteior de precios, ¢ haan en lo sucesvo bgo las
Sguientes condiciones.

a) El bendficiador recibird d producto y procedera a su daboracion,
exportacion y venta en lamgor forma que le sea posible,

b) En todss esas opeaaciones, d beneficdador tendrd libre accion y
disposcion.

C) A més tardar d dia Ultimo de marzo, poderior a la recoleccion de la
coecha y de acuerdo con las ventas obtenidas haecia entonces, €
beneficiador haa entre los dientes una liquidacion y pago
provisondes.

d) Una vez recibidas las cuentas de venta de la totdidad de la cosecha y
cuando més diez dias despues, la Junta de Liquidaciones que por eta
ley = creg, procederd a la fijacon dd precio definitivo, previa la
presentacion a dicha junta, que hara € beneficiador, de una cuenta
pro-forma con las condiciones que Sguen”.

Ese mismo aticulo edablecd que d caé recibido por cada
beneficiador proveniente de los diferentes productores que entregan, debe
regigrae en formularios especificos, con detdle dd nombre dd productor,
as como de la cantidad de café entregado a dicho beneficio. Ademas, d



beneficiador es requerido a entregar los conocimientos de embarques de café
exportado, las cuentas de ventas d exterior y de cardcter interno,
liquideciones de impuestos as como otros documentos que e edime como
pertinentes en los negocios de la comercidizacion dd café.

B indso (6 de e migmo aticulo defind d procedimiento de

cdculo dd precio de liquidacion por fanega pagado d productor.  Una
interpretacion de esa cuenta financiera se presenta en forma Sstematizada, a
continuacion:

Vdor delas ventas brutas del beneficiador
Menos las Sguientes deducciones:
1) los gadtos que expresan las cuentas de venta
2) los pagos por concepto de los impuestos Sguientes:
a d impuesto de exportacion
b) d impuesto municipa sobre d beneficio
3) los gastos de eaboracion, sacos, acarreos, etc.
Vdor de las ventas netas dd beneficiador cdculadas de la forma
?'f_jgile?j[e Vdor de las ventas brutas restadas | as deducciones

Utilidades dd beneficiador caculadas bgo uno de los dos méodos
siguientes/

@ un 12% de vdor de las ventas netas (estimadas en |l) cuando
el precio por fanega sea de cuarenta colones o menos

) un 10% dd vdor de las ventas, netas cuando € precio por
fanega sea mayor de cuarenta colones.

Vdor bruto de los pagos a los productores, cdculado de la forma
douiente  vaor de las ventas netas del beneficiador restadas las
utilidedes del beneficiador (111 -1V)

Y En d aticulo primero, indso (€ se edipula lo Sguiente regpecto a les
paticipaciones dd beneficiador: "El beneficador no tendra derecho a ninguna otra
deduccion en su favor”.



VI. NUmero de fanegas de café recibidas y beneficiadas */

VII. Precio de liquidacion por fanega beneficdada, d cud s cdcula
dividiendo d vdor bruto de pagos a los productores entre d nUmero
de fanegas de café recibidas y beneficiadas (V/VI1 )

A la "Junta de Liquidaciones' creeda por eda ley le fue asgnada la responssbilided
de fiscdizar las cuentas relativas a la fijacion de los precios por fanegas de café que se
pagarian a los productores. La ley sefida ademés como un detdle importante € que los
precios de liquidacion a productor debian ser publicados en d Diario Oficid.

La Junta de Liquideciones fue condituida segin lo edatuido en esa ley por las
dguientes parsonas. @ Contador Mayor de Tribund Superior de Cuentas, un representante
de los productores y un representante de los beneficiadores  edos dos Ultimos de
nombramiento por d Ingtituto de Defensadd Café.

El Contador Mayor ea a su vez € jefe de la Seccion Comercid dd Indituto de
Defensa dd Café, (d Dr. Calos Mez), d cud tenia la facultad de resolver, segin lo
edipulado en d aticulo segundo: "Caso de no complearse en cudquier momento este
Tribund, o de disparidad de criterios, actuara con plena autorided € Contador Mayor”.

Findmente debe indicase que eda ley le confirid d indituto la funcon  de
determinar aguellas zonas 0 lugares donde conviniera establecer una cdificacion de
cdidades de café entregado a los beneficios con d propdsito de judificar diferencides en
los precios de liquidecion d  productor. Ademés de dlo en d aticulo sexto de eta ley
especificd daramente que los derechos y obligaciones de productores y beneficiadores son
irrenuncigbles y que la renuncia a los mismos no tenia vaidez. Poderiormente, con fecha
5 de octubre de ese migmo afo, d Presdente de la Replblica gorobd @ Decreto #75 por
medio dd cua sereglamentd laley de creacion del Ingtituto de Defensadd Café, (15)

Ege conunto de normas gorobedas por € gobieno para regular la aectividad
caetdera, todavia experimentd una Ultima modificacion con la Ley #8 d 14 de noviembre
de e mismo &io, la cud en lo fundamentd introdujo cambios d aumentar las
participaciones de los beneficiadores, as  como la autorizacion d Banco Interneciond de
Coda Rica para financiar préstamos destinados a la condtruccion de beneficios de café y
una recomendacion para que en los  beneficios bgo su control los jefes 0 maestros de patio
fueron sembrados de entre candidatos de la Escuda Naciond de Agricultura Los
porcentges de utilidad para los beneficiadores fueron modificados de acuerdo con edta ley
por laescaa sguiente (15).

Y B aticuo primero de eda ley egpecifica sobre ese paticular lo sguiente
"Cantided total del café recibido en € beneficio. Este totd serd judificado con un
detdle que expresa d nombre de los productores y la cantidad entregada por cada
uno. Bl café propio dd beneficiador sera recibido en € patio en igud forma que €

de los productores e indluido en lalisa generd”



a) un 13% cuando € precio por fanega de café fuera de ¢40 colones o
menos

b) un 14% cuando @ precio por fanega de café fuera mayor de ¢40 y
menor de ¢250 colones.

C) un 15% cuando d precio por fanega de café fuera mayor de ¢50 y
menor de ¢60 colones.

d) un 16 cuando € precio por fanega de café fuera mayor de ¢60
colones

Ademés en lo reaivo a los gastos por concepto de eaboracion, sacos, acareo Y
otros s ofrecid la opcon de sudituirlos por una deduccion fija de cinco colones por
fanega.

La autorizacion recibida por d Banco Internaciond para financiar inversones en la
congruccion de beneficios especidmente en los lugares de mayor necesidad (a Juicio dd
Banco) fue por una suma adiciond hacia ¢500.000 en reacion con lo establecido por la ley
#37 dd 9 de diciembre de 1932. Pogeriormente, € Estado gorobd una serie de medides
con d propésto de reglamentar en mayor detdle la actividad cafetdera; asi es como en
1934 = gprueba la ley #128 que regula las medidas de recoleccion dd café y en 1936 s
gorueba la ley #14 que reglamenta € control sobre la descarga de pulpa de café en los rios
por parte de los beneficios.

De andigs de las politicas desarrolladas por € Esado durante € periodo que va de
1929 a 1939 s« observa que la actividad cafetdera estuvo sujeta a una intervencion
creciente dd Gobierno, la cud afectd intereses econdmicos de productores y beneficiadores
asl como aspectostécnicos d cultivo y proceso industrid del grano.

6.1.2 La Fundacion del Minigerio de Agricultura e Industrias v leyes de
fomento dela actividad cafetalera durante d periodo 1940-1950

El decenio de los afios cuarenta se inicia con dos Stuaciones relevantes que
intendfican la paticipacion edad en la atividad dd café la Segunda
Guara Mundid que provoca d cdeare dd mercado europeo a las
exporteciones cafetderas, ad como @ carécter de renvindicaciones sociaes
gue domind lalegidacion dd pais.

La primera reaccion del Estado con respecto d efecto de la guerra mundid sobre la
actividad cafetdera, fue la sancion de la Ley No.18, que le concedié facultad epecid d



Poder Ejecutivo, para intervenir la activided cafetdera El aticulo primero de exa ley,
establecio esafacultad de la Siguiente manera

"Autoriza d Poder Ejecutivo para que, en razon de la Stuacion creada por la
guerra europea, asuma € control de todo @ café beneficiado y dicte las
dispodciones que juzgue conveniente para regular su distribucion  eguitativa,
tanto dentro ddl pais como en los mercados extranjeros, de acuerdo con los
convenios pactados 0 que se pacten para su venta o financiacion. (20)

El Inditwto de Defensa dd Café en ese mismo afio acordd, segin lo manifieta
Séenz (37) un precio minimo a los productores de café de ¢30.00 en razdn de la emergencia
delaguerra. sobre este particular se transcribe parte de ese acuerdo:

"Cuando d precio por fanega de café que fija la Junta de Liquidaciones para
s pagado a los productores de las cosechas 4041 y Sguientes y mientras
dura la emergencia de la guerra mundid sea inferior de ¢30.00 colones d
Edtado reconocera la diferencia  hasta completar esa suma, hasta un 10 por
ciento de utilided por precio neto obtenido por & beneficiador”.

Facio (11) en su andiss sobre la criss cafetdera de estos afios comenta que
feizmente no hubo recesdad de llegar a esos extremos de subsdiar a los cafetderos. Sin
embargo conviene sefidar que edas medidas proteccionistas fueron extensvas, segin la
Ley 115 dd 6 de julio de 1940, a los impuestos que pagaba d café los cudes fueron
derogados con excepcdon dd impuesto municipd sobre @ benefidado (0.07 centavos por
fanega entregada), asi como una reduccion de la tasa de interés (a un 4% anud en las
operaciones hipotecarias) y € redescuento de los bancos dd Edtado que fue fijado en un
1% enlllos documentos agricolas, provenientes de la financiacion de la cosecha de café
1940/41.

Poderiormente se gorobd la Ley #9 dd 25 de octubre de 1940 que edtablecio la
Oficna _de Cuotas la cud asgné a dicha oficna la responsabilidad de didribuir la
produccién de cada cosecha en tres partes, segin fuera para la exportacion d mercado
norteamericano, otras exportaciones, y paa d consumo interno y excedentes, entre los
beneficiadores dd pais- (37)

A fines de 1940, los paises productores de café de América Laina suscriben en
Washington € Convenio de Cuotas dd Cdafé, d cud reguld la digtribucion de café en
mercado norteamericano por medio de un sstema de cuotas audes asi como de precios.
Coda Rica recibio un trato favorable de pais pegueio en la cuota de café que le fue
asgnada para € mercado norteamericano (37) razon por la cud se dictd la Ley 36l de 21 de

Y A dlo debe afadirse lo sguiente "De conformidad con diferentes dispodciones de

la Ley #115 citada anteriormente, d Banco Naciond de Coda Rica 'y de mas bancos
del pais se dieron a la tarea de financiar totdmente la cosecha de café sn recurrir d
crédito exterior”

1)



agosto de 1941, la cud autorizd a la Oficina de Cuotas para contratar emprégtitos internos
con € propdsto de movilizar les cosschas y la financiacion de excedentes.  Facio (11)
menciona que exa ley le asagnd a la Oficna de Cuotas $0.30 por cada quintd de 46
kilogramos que se importara para cubrir € servicio de la deuda incurrida en virtud de edta
ley. Ademés d Banco Neciond fue autorizado para contraar deuda externa en la
eventudidad de que se necesitaran recursos adicionaes, 1o cud no fue necesario. (11).

De expecid rdevancia en la solucion de la criSs dd café en edos afios fue la
paticipacion dd Banco Naciond en lo rdaivo d finencamiento de la cosecha 1940/41 (
1). Esa cosecha fue financiada en su totdidad con recursos internos y en funcion de un uso
goropiado de los ingrumentos crediticios de interés subsidiado, tasa de redescuento y de
una gpropiada coordinacion dd Banco Naciond con |os bancos privados dd pais.

De interés especid, resulta la afirmacion planteada por Alvarez (1) en d sSguiente
comentario:  "Con medidas como las anteriormente mencionadas y muchas otras més,
inicdo en Coda Rica el control neciond dd crédito cafetdero en 1940°, Ese comentario es
indicador de una nueva funcion esaid en € negocio cafetdero, lo cud cobrard una forma
més precisa a findes de esa migma década, con la naciondizacion de los bancos privados
que qoeraban en € pais.

De esa manga la coscha 1940/41 fue financiada por primera vez en d pais
dependiendo excdlusvamente de la organizacion bancaria exidente y con sus propios
recursos y por elo no hubo necesidad de recurrir d endeudamiento externo camo se habia
planteado en laley 361 mencionada

Ademas, para las cosechas Sguientes, la tasa de redescuento fue aumentada a un
3%, dado que d sgtema bancario dd pais pudo hecerle frente a la financiacion cefetdera
en condiciones de menor gpremio.

Concomitantemente a ese desarrollo de la organizacion inditucional agricola, ede
decenio fue d marco de un programa masvo de obras plblicas y de proyectos cooperdtivos
con € gobierno edadounidense: la caretera interamericana en su tramo norte y aur, la
carretera San José-Puriscd; as como d proyecto de congruccion de las ingdaciones del
Indituto Interamericano de Ciencias Agricolas (1942) en una concesdén gubernamenta de
1000 hectaress locdizada en Turridba todos estos tuvieron repercusones directas en €
mercado laborad del pais. Al respecto Facio (11) condderd que td Stuacion resultd en "una
caestia de mano de obra para a agricultura y la industria, que fue factor fundamenta tanto
parad encarecimiento de la vida como de la mengua de la produccidn ordinarid’.

Egtos acontecimientos concurrieron con la legidacion socid  proteccionida de los
trabgadores, la cud e reflgd en d etablecimiento de la Cga Codaricense de Seguro
Socid y dd Cddigo de Trabgo (leyes #17 de noviembre de 1941 y #2 dd 27 de agosto de
1943 respectivamente). Edas conquistas econOmicas de los trabgadores aunadas a las
condiciones prevadecientes en d mercado labord tuvieron implicaciones importantes en la
actividad cafetalera.



Bl Miniderio de Agricultura e Indudrias es creado en d aio 1942, teniendo sus
antecedentes en la Direccion Naciond de Agricultura (1914) y la sub-secretaria de
Agricultura (1928), con d propdsto de edtructurar las acciones dd Edtado en lo rdativo d
fomento de la agricultura neciond. Sin embargo, en o que < refiere a invedigacion y
desarollo de tecnologia agricola fue muy poco lo que pudo redizar a lo largo dd decenio
de los afos cuarenta La invedtigacion redizada haecia la época de la postguerra no tuvo
mayor impacto, tanto por los pocos recursos dedicados a esta, como por la poca
importancia que en generd le concedian |os agricultores.

A patir de 1948 suceden dos coses que favorecieron un cambio més drégtico en la
gtuacion de la invedigacion y tranderencia de tecnologia agropecuaria; por un lado hubo
edimulo externo para desarrollar un ssema eficiente de extensdn agricola, a través de
Programa Norteamericano dd Punto Cuatro. Ello dio origen a la creacion dd  Servicio
Técnico Interamericano de Cooperacion Agricola (STICA); por otro lado, los cambios
politicos dd ao 1948, dieron como resultado un fortdecimiento dd pgpd dd Edado en d
desarrollo socioecondmico naciond. Eso hizo posble que funcionarios de dto rango en €
MAI, tomaan la deddon de edablecer una unidad especificamente dedicada a
invedigacion en d aio 1950, especificamente € Depatamento de Agronomia dentro de
cud se conformd una Seccidn de Café.

Ese Depatamento fue organizado con @ objeto de fomentar la produccion agricola
dd pais con un énfads egpecid en lo rddivo a la investigacion, y serviria de complemento
d Programa de Extenson desardlado por STICA que funciondba adsorita d mismo
Minigerio. En la presentacion dd informe de labores d MAI en d aio 1950 (11), seindicd
respecto d Departamento de Agronomiad siguiente comentario:

"La ldbor dd Depto. de Agronomia no es de invesigacion pura Sno mas
bien como de técnica de adaptacion. La investigacion pura se dga a cargo de
organismos centificos como d Indituto de Turridba y de las edtaciones
expaimentdes dd exteior que redizan trabgos que tienen golicacion en
nuestro medio” (24)

Las labores egpecificas desarollades en e2 mismo aio por d Depatamento de
Agronomia fueron las dguientes levantamiento de un mgpa geocagrondmico dd  pais
produccion de semillas sanas y puras de variedades de dtos rendimientos, asi como la
experimentacion  dentificamente orientada hecia € logro de mgores sisemes de cultivo de
précticas de abonamiento.

B 1 de marzo de 1950 s gorobd la Ley 1141, que introdujo un impuesto d café de
2.25% sobre @ precio de liquidacion respectiva en cada beneficio (37) Parte de los recursos
provenientes de este impuesto, fueron utilizados para financiar la seccion de café dentro del
Departamento de Agronomia dd Minigerio de Agricultura 02)

La Seccdon de Cdaé fue organizada en ese aio nombréndose sais ingenieros
agronomos. tres en San Josg, uno en Alguda, uno en Heredia y findmente uno méas en



Cartago; los cudes trabgaron utilizando las inddaciones y equipos dd programa STICA.
El resultado logrado en ese primer aio de labores fue d dguiente 124 consultas atendidas,
467 vidtas a fincas y otros trabgos menores. La labor de invedigecion y, extenson se
rediz6 conjuntamente en las fincas de productores que cooperaron con € programa.

6.1.3 La Creacion de la Oficina dd café (OFICAFE) v d desarrollo
ingtitucional publico de la actividad cafetalera durante € periodo 1950
1980.

En d afio 1948 lo conceniente a la actividad cafetdera, la Junta de gobierno
dispuso s5gUn € Decreto 74 dd 21 de junio de 1948, reorganizar € Indituto de Defensa del
Café con € proposto de que d Minigerio de Agricultura gerciera las funciones reativas
d fomento de la agricultura dd café A su vez, d decreto adscribio d Minigerio de
Economia, la Oficina dd Café inditucon ceada por d mismo Decreto, para que
controlara las funciones econdmicas de la actividad cafetdera (20). Dichas funciones se
describen en d sguiente parrafo.

“Crease la Oficina dd Café adscrita d Minigerio de Economia, la cud
tendra a su cargo la Junta de Liquideciones de Café la Bolsa dd Cafe y d
control de todo € café en proceso de daboracion y daborado en d pas y
sn cuya autorizacion no podrian efectuarse operaciones de compra 'y venta
ni exportaciones de ese producto”. (20).

A U vez, s ettablecio que la Oficina dd Café edtaria regida por una Junta Directiva
compuesta por:

a un representante del grupo de productores,

b) un representante de |os beneficiadores

C) un representante de | os tostadores,

d un representante de los exportadores; y findmente por

) un representante del Ministerio de Economia

Los nombramientos de los cuaro primeros representantes serian hechos por €

Ministro de Economia con base a ternas presentadas por l0s cuaro grupos de participantes.

A s vez, esta Directiva tendria la atribucion de nombrar un Director de la Oficina dd Café
a cago de las funciones de adminidracion de la misma, quien a su vez funcionard
smultaneamente como Presidentes de la Bolsay de la Junta de Liquidaciones.

Para financiar d funcionamiento de la Oficina dd Café, d Decreto asgnd recursos
provenientes de los sSguientes impuestos. @) tasa de ¢0.70 por quintd de café subastado en



la Bosa de Caé ¢0.10 por quintd, por inscripcion de contraos de compraventa de
exportacion; y ) € Impuesto de Propaganda creado por Ley 115 dd 6 de julio de 1940.
Edos recursos se complementarian con la mitad dd presupuesto que en ese alo tenia d
Ingtituto de Defensa dd Café. El presupuesto de gastos de OFICAFE deberd ser presentado
a Ministerio de Economia para su gprobacion anud.

Las funciones de OFICAFE fueron ampliadas con la Ley 2762 de junio de 1961
sobre d régimen de las relaciones entre productores, beneficiadores y exportadores de café
y s reglanentacion fue indrumentada mediante € Decreto Ejecutivo No.69 dd 12 de
diciembre de 1964 y sus reformes. En € aticulo quinto dd citado reglamento s
especifican esas funciones en lo reaivo a la actividad cafetdera, edableciéndose lo
sguiente:

"Correponde a la Oficina dd Café d control de todo € café en proceso de

eaboracion y daborado en d pais a  patir dd momento en que ede =
recolecta en las plantaciones y sn cuya autorizacion no podrian efectuarse
operaciones de compra-venta ni exportaciones de ese producto’. (20).

lo cud complementos con lo establecido en d incso (@) dd aticulo 182, que
manifietalo Sguiente:
"Propiciar un régimen equitativo de relaciones entre los digintos sectores
gue forman la activided cafetdera, coordinando su accidn con las
indituciones dd Egtado’.

Con d obeto de aender las obligaciones que edablecia la ley, OFICAFE habia
estructurado para findes de la Ultima década | os S guientes programes:

a asdgenciatécnicabgo € Programa Cooperativo MAG/OFICAFE;

b) venta de semilla sdleccionada a cargo del Centro de Investigaciones en Cefé
(CICAFE);

C) ventas a pequerios torrefactores,

d compra y venta de café en Guanacaste en razon de la fdta de infraestructura
para su beneficiado;

€) investigacion conjunta con la Universdad de Coda Rica por medio  dd
Convenio OFICAFE / UCR; y findmente
f) actividedes de ingpeccion  y  regulacion  de  produccion,  beneficiado,
comercidizacion y exportacion de café.
Es importante sefidar que la Oficina dd Café formula sus politicas de fomento a la
actividad condderando las orientaciones generdes que emanan dd Congreso Naciond



Cafetdero. Este Congreso se condituye de conformidad con d aticulo #110 de la Ley de
Régimen de Relaciones entre Productores, Beneficiadores y Exportadores de Café y tiene
las funciones de orientar y evduar la politica cafetdera en generd ad como la labor de la
Oficinade Café (20).

La integracion de los 48 miembros dd Congreso Nacond Cafedero segin lo
edablecido en la Ley 2762 dd 21 de junio de 1961 y sus reformas, s muesra en  Cuadro
6.1. Esa informacion permite goreciar que la composcion de ese foro de palitica lo ntegran
A representantes del sector privado comparado con los 14 dedegados dd  sector
gubernamentd.

Las vinculaciones de Congreso Neciond Cdafetdero con la Oficina dd Café se
muestra en d organigrama que < incluye en @ grafico 6.1, € cud a su vez presenta un
detdle sobre la organizacion interna de eda inditudon y su rdacion con d Centro de
Investigeciones en Café (CICAFE), d Programa Cooperativo con d Ministerio de
Agricultura y Ganederia as como € Programa Cooperativo con la Universdad de Coda
Rica

El programa MAG/OFICAFE fue inidado en d afio 1962 con d propdsto de
centrdizar las actividades de invedtigacion y de trandferencia bgo un enfoque cooperativo
entre las dos indituciones responsables por la agricultura cafetdera Los antecedentes de
ese programa esén referidos a la labor desarrollada por la Seccion de Café desde d afio
1950 en que fue creada hacia d ao 1960 en que se convirtio en € Departamento de Café
(26) y ademas d apoyo que € programa STICA le dio a esas unidades dd Minigerio de
Agriculturay Ganaderia



CONGRESO NACIONAL CAFETALERO: DISTRIBUCION DE LOS

DELEGADOS SEGUN SECTORES

TOTAL MIEMBROS CONGRESO NACIONAL CAFETALERO 48
1 Representantes del sector privado A
11 Deegados de los productores 20
a Federacidn de cooperdtivas ceficultores 10

b. Productores de los diez cantones de mayor
produccion en lacosechadel periodo anterior 10
12 Dedegados del sector privado de beneficiadores 6
13 Delegados del sector privado de los exportadores 6
14 Deegados dd sector privado de los torrefactores 2
2. Representantes del sector publico 14
21.  H Minidro de Indudriay Comercio 1
22.  El Director Ejecutivo delaCficinadd Café vy ddegadosdesu
Junta Directiva 5
23. Un delegado por cada Banco dd Estado 5
24.  Unddegado dd Minigerio de Agriculturay Ganaderia 1
25. Un delegado dd Minigterio de Relaciones Exteriores 1
26.  Unddegado dela Oficinade Planificacion 1

FUENTE: (20)
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S bien es cierto que no hay un convenio escrito sobre las participaciones de edtas
indituciones paa desarollar dichas actividedes, puede dirmarse que la orientacion 'y
coordinacion dd programa s ha redizado con éxito y que los resultados logrados son
satidfactorios.  La evduacion de este programa fue incuida en € cgpitulo quinto de este
documento y gpoyala afirmacion.

El Prograna Cooperativo OFICAFE/Universdad de Coda Rica fue edadecido
poderiormente en d afio 1971 con € propddto de desarollar labores de invesigacion

referidos a proyectos de diversificacion agricola en las fincas cafetderas, los cudes fueron
recomendados por @ Convenio Internaciond de Café, firmado ese miamo afio. (29)

A su vez, d Centro de Investigaciones en Café (CICAFE) fue establecido en una
finca que la OFICAFE adquiri6 en San Pedro de Bava de Heredia en d aio 1973
CICAFE fue consderado como depatamento dentro de la organizecion interna de
OFICAFE a patir dd afio 1977 y desde esa fecha ha venido desarrollando actividades en
las dguientes &eas, procesamiento y venta de semilla sdeccionada de caf€ tratamiento y
andiss de agues resdudes dd bendidado; edudios sobre rendimientos minimos
expaimentdes a nivel dd beneficiado; cursos sobre beneficiado de café gooyo a las
labores de invedtigacion del programa MAG/OFICAFE (29).

6.1.4 Desarrollo de la or ganizacién cooper ativo

La organizacion cooperdiva tiene sus antecedentes en d Codigo de Trabgo
(Capitulo 111 'y aticulos 293-363) gprobado durante la adminidracion de Presdente Rafad
Angd Cdderon Guardia Pogeriormente, € 6 de mayo dd afio 1947 (ley # 86l) s aed la
Seccion de Cooperativas en d Banco Naciond de Coda Rica (8), con € propdsto de
impusr  movimiento cooperdivo y de adgir con crédito las operaciones de estas
indituciones.

En auil dd afo 1955 s gorobd la ley No. 1860 sobre cooperdivas la cud dio
origen a la Oficina de Cooperdtivas dd Minigerio de Trabgo con la funcion de llevar un
regidro y fomentar @ cooperativiamo en d pais Modificaciones a la misma fueron
redizadas en julio de 1967, cuando se gorobd la Ley 3915 que rige para las cooperdivas en
la actudidad.

La primer cooperdiva cafetdera se establecio en d cantdn de Grecia bgo d nombre
de Cooperdtiva Victoria R.L, a fin de adminigrar una finca mixta de café y cafia que habia
Sdo expropiada durante la Segunda Guerra Mundid. En la década de los afios cincuenta s
organizaron SEs nuevas cooperdivas cafetderas con base a las cudes s fundd la
Federacion de Cooperativas de Cdficultores RL, en mayo de 1962. Esas cooperdivas
fueron Cimaron, La Suiza, Dota, Caro Azul, Tarazd y La Libetad, las cudes paa esa
fecha contaban con 2.400 productores asociados.

El rdpido avance dd cooperativismo cafetdero s reflga en € hecho de que para €
aho 1970, FEDECOOP habia incorporado 21 cooperdivas con unos 8000 asociados  (8).



Para 1982, la Oficina dd Cd&fé, reporta liquidaciones de precios para 29 cooperaivas con un
esimado de 21.000 productores asociados.

La Federacion de Cooperdivas de Ceficultores (FEDECOOP) fue establecida con €
propdsto de gooya a la organizacion cooperativa en lo rddivo d mango, la
indugtridizacion 'y comercidizacion dd café Poderiormente la Ley 6095 dd 28 de
octubre de 1977, le permitio exportar directamente € café de sus asociados.

Otras funciones de FEDECOORP induyen su pgpd de intermediario financiero con
las cooperatives frente d sSstema bancario Naciond; centrdizacion de compras de insumos
y equipos para las cooperdivas que son requeridos en la agricultura y € beneficiado ded
cafe.

Un edudio presentado por la Secretaria Técnica de Panificacion  Agropecuaria
(SEPSA), paa d aio 1979 (32) muedtra que de las 74 cooperativas que funciongban en d
sector agropecuario, la organizacion cooperdiva dd café era dominante en su participacion
de totd de la actividad;, para ese aio un 37% dd totd de la produccion cafetdera fue
moviizada por las cooperaives cafetderas, en 1982 ese porcentge es de un 30% vy
FEDECOORP s condtituye en la principd firma exportadora Naciond.

6.2 LAS POLITICAS DE INVESTIGACION Y EXTENSON Y 3&US
EFECTOS SOBRE EL DESARROLL O TECNOLOGICO EN CAFE

En eda secoon s andizaan con una perspectiva higtdrica, las politicas que
incdieron de manera explicita en d desarollo tecnologico de la actividad, en particular las
rdaives a la organizacion de indituciones involucradas en las taress de invedtigacidn y
extenson.

6.2.1 Antecedentesdelaspoliticasdeinvestigacion y extension, 1934-1942

Algunos eshbozos obre politicas en  invedtigadion y  extenson  pueden s
identificados desde principios de ede dglo; epecificamente se redizaron trabgos de
experimentacion en exns aios como respuetta a inquigtud de los agricultores y la
preocupacion de los gobiernos de esa época reflgandose esto en las publicaciones
goarecidas en d Boletin de Fomento editado por la Secretaria de Fomento en los afos de
1910 a 1914. Ejemplos de esas actividades se resefian con referencia a la introduccion del
precio. En café cetas précticas de mecanizacion para una megor preparacion de los
terrenos cultivables y d uso de productos quimicos y organicos paa meorar los
rendimientos en la produccion.

En d campo de la extengdn o tranderencia de conocimientos puede decirse que
ésta ocurrid con imperfeccion dado € escaso desarrollo de medios de comunicacion en esa
época, aunque una excepaidn fue @ mencionado Boletin de Fomento, que § tenia amplia
creulacion induso en zones rurdes. Otro medio utilizado por la Secretaia de Fomento
paa difundir conocimientos <sobre agricultura fue d dgema  denominado de



“conferencitas agricolas’, en que se daban chalas egpecidizadas a agricultores en
diferentes locdidades.

Sn grandes cambios s llegd a 1926, cuando s ced d Centro Neciond de
Agricultura y luego en 1928 la Escuda Nadond de Agricultura,  respectivamente;
organismo de as=oria e investigacion agropecuaria y organismo de educacion superior en
materia de actividades de produccion dd sector agropecuario. Con d funcionamiento de
eda exuda s crearon las primeras bases permanentes de caracter indituciona para
megorar la cagpacidad naciond para redizar funciones rdativas a investigacion y extension.
El primer paso en la edructuracion de una politica de investigacion y difusén en café fue
la creacion de Indituto de Defensa dd Café en 1933, que establecidé en su edtructura
interna una unidad técnica con persond especidizado en edudios agrondmicos, para gpoyar
las actividades productivas ddl café.

Bl Indituto de Defensa dd Café (IDC) tuvo entre sus funciones principdes la de
fomentar técnicamente @ cultivo, para lo cud edablecié una peguefia seccion técnica, que
redizard estudios concernientes a la gStuacion dd cultivo en sus aspectos econOmico 'y
tecnologico; aunque los trabgos en eda Ultima aea fueron limitados A findes de 1934, s
inidd la publicacion de la Revida dd Indituto de Defensa dd Café, que s utilizd como
medio de difuson de conocimientos, induyendo agudlos rdativos a préctices exitosas que
hebian experimentado tanto productores innovadores, como las técnicos de lainditucion.

La seccion técnica dd IDC también daba asesoramiento directo a agricultores que
solicitaban sus sarvicios, pero por la excasez de técnicos (Uno 0 dos en este periodo) la
adgencia era necesxriamente limitada.  La prestacion en gran ecaa de servicios, tanto en
invedtigacion como en extenson en café, data de fines de la década de 1940 y principios de
la de 1950 como se vera mas addante.

Pogerior d IDC, surgen dgunas indituciones que gportaban luego importantes
contribuciones d desarrollo de la capacidad de generar y difundir tecnologia en café  La
primera en fundarse, fue la Facultad de Agronomia de la Universdad de Codta Rica (UCR),
que aborhio a la antigua Escuda Naciond de Agricultura en 1940, cuya funcion fue la de
formar 10s recursos humanos necesarios para el desarrollo tecnol égico agropecuario’

La sgunda inditucion de importancia para @ desenvolvimiento futuro ded café fue
e Minigerio de Agricultura e Indudrias (MAI) creedo en 1942 que por su de
recursos, inicidmente no s9lo aportd poco d desarollo tecnoldgico de cdé sSno que mas
bien hizo uso dd IDC en cietas ocasones para reolver problemas técnicos en otros
campos, ya que induso s edablecio d MAI en las propias dficines dd indituto. En lo que
repecta a café d menos € pape dd MAI antes de su reorganizacion de 1948 fue
decididamente modesto fue d Indituto Interamericano de Ciencias Agricolas (1942), que

v Cabe hacer notar, sin enbargo, que la formaci6n de ingenieros
agrononos graduados se mantuvo a un ritnmo parecido entre |a década
de 1930 (61 graduados) y la década de 1940 (65 graduados).
I ncl uso, analizando los temas estudiados en Jlas tesis de
graduaci 6n, el café recibi 6 menos atencié6n en la Gltim década {9%
de las tesis) en conparaci 6n con la de 1930 (18% de |las tesis).



oper6 a patir de 1945 y que cad dede sus inicios s interesd por problemas dd cultivo del
cefé.

6.22 El pape delnstituciones exter nas. 1942-1948

Hada inicdos de la ssgunda Gueara Mundid, los servicios de invesigadon y
extenddn agropecuaia en Coda Rica, no obedecian a programas con objetivos daramente
definidos y con méodos de trabgo eficientes Esto cambidé de manera importante a partir
de 1942, con la entrada d pais de indituciones externas norteamericanas que introdujeron
nuevos méodos de trabgo que se utilizardn con é&xito en décadas poderiores en €
desarrollo del café.

Brevemente conviene recordar que con la entrada de Estados Unidos en la guerra, €
gobierno norteamericano tomo especid interés por Centroamérica y @ Caribe, como aea
edratégica por su vecindad con la Zona dd Cand de Panamd Ese interés se manifestd en
nuestro pais primero con la condruccion de la Caretera Interamericana, asi como con la
iniciacion de un programa de fomento de la produccion de productos agricolas (frutes y
verduras) para exportacion a la Zona de Cand, la cud e llevo a cabo a patir de 1942, d
establecerse en @ paisd Indtituto de Asuntos Interamericanos (IA1).Y

Laimplementacion de ese programa se instrumenté mediante € uso de:

a Compras de dimentos con base a catas de compromiso entre agricultores y
d indituto; b) precios minimos garantizados, C€) adgtencia técnica en las aess de
ingenieria, riego, sudos y U consarvacion, control de insectos y enfermedades de las
plages y planeamiento de las fincas d) venta de insumos y equipos 1o cud induyd:
semillas, inseticidas, fungicides y peguefios implementos y Utiles de labranza a precios de
costo o arrendados a precios razonables.

El programa de produccion de dimentos de indituto tiene su importancia por las
sguientes razones. primero, por golicar en conjunto precios minimos, abastecimiento  de
insumos y asstencia técnica directa en d campo de produccion y segundo, por garantizar la
compra de articulos especificos con una carta de compromiso de compra de esa produccion.
De esa manga = buscd reducir d riesgo asociado a la produccion y de asegurar
smulténeamente un margen de rentebilidad goropiada a la adtividad productiva Sin
embargo, 10 que destaca de ese programa fue la asstencia técnica directa d productor en su
mismo campo de trabgo, lo cud de hecho involucrd d desarollo de actividades de
investigacion tipo experimentd entre las que se citan:

a) Encuestas de reconocimiento para la determinacion de &eas con potencid
para aumentos de produccion: Linea Vigay Guanecaste;

Y El Instituto fue una organizaci én del gobierno de |os Estados
Uni dos, creada para efectos de coordinar actividades técnicas con
| os paises |atinoanericanos durante el periodo de |a guerra.



b) Edablecimiento de una planta piloto de secado para productos como maiz y
aroz, en LineaViga

C) Obsarvaciones para la pueta en marcha de un programa de control de
enfermedades y uso de equipo local meorado a ser utilizado en € mismo;

d) Andiss de suelo conducente a hacer una correcta gplicacion de fertilizantes;

€) Medidas de conservecion de sudos tdes como uso de terazas, nivees
contornosy drenges. (18)

El enfoque de gpoyo a los agricultores seguido por d indituto fue € de combinar la
experimentacion en la finca con la extensgdn. La importancia de reefiar esta particularidad
dd programa de fomento seguido, es la de que e migmo sSdema seria posteriormente
implantado por la Seccion de Café en lo referente ainvestigacion y extenson de culltivo.

Las actividades bélicas terminaron en 1945, sn embargo € programa de produccidn
dd IAl continub en cieto modo orientado hacia labores de extenson agricola Al respecto,
una evduacion dd trabgo redizado por d indituto durante esos afios induyé d Sguiente
comentario:

"Las fases de asgtencia técnica dd programa de compra de dimentos proveyo las
bases para € continuamiento de las operaciones dd Indituto de Asuntos
Interamericanos después que las compras de guearra cesaron. En 1947, d indituto
tuvo tres oficinas de extenddn en operacion en la region de la Mesgta Centrd.
Edas dficinas dimentaron con informacion  y asesoria en méodos de produccion a
los agricultores que se comunicaron con la oficina Bl indituto también importd
insumos agricolas que eran  escasos asl como equipo, € cud fue vendido d codo a
través de esas tres oficinas. Esas operaciones fueron continuadas y expandidas
cuando STICA (Servicio Técnico Interamericano de Cooperacion Agricola) fue
formamente organizado en 1948" (23)

Las labores de extengdn dd indituto Sguieron entonces € mismo patron adoptado
en los Edados Unidos desde inicios de Sglo y este moddo fue continuado y expandido
grandemente por STICA, que basd inicidmente sus actividades en la infraestructura dgada
por € programa de produccion y exportacion de dimentos de los afos 19431946, En d
primer informe de labores de STICA, s indican agunos aspectos rdevantes para ete
estudio, sobre lamanera en que este einicio:

"Dichas agencias (edtablecidas por d 1Al ), ubicadas en las zonas de San
Jost, Catago, Alguda, srvieron de escuda o lugar de entrenamiento para
los demés técnicos que se fueron contratando. No dgnifica esto que hubiera
necesdad de prepararlos en materias agricolas, porque todos dlos, egresados
delaEscuda

Naciond de Agricultura o de universdades extranjeras, posgian ya amplio
conocimiento de ese campo. Pero 9 fue necesario indruirlos sobre la forma



de golicar sus conocimientos de manera que sus actividades correspondieran
a las dd tipo de extensdn agricola a que se les destina De las agendas
citadas se fue sacando paulatinamente € persond necesario para las agencias
que fueron creadas en seguida y que a la fecha suman catorce, més tres Sub-

agendias’ (25)

Con la infreegtructura y experiencias desarolladas por d Inditto de Asuntos
Interamericanos en d campo agropecuaio, s llend un vacid no cubierto por d MAIL. Como
* goreciad en d andiss poderior, € entrenamiento de persond naciond, @ contacto de
los técnicos locdes con invedigadores y extensonidas extranjeros, la infraestructura
indituciond de las agencias de extenddn y estaciones expearimentdes como la establecida
en El Alto de Ochomogo, las edtadidticas levantadas sobre aspectos fundamentdes de la
expeimentacion 'y extenson redizadas en exns cinco alos de experiencias para citar
adgunos agpectos de relevancia, condituyeron elementos importantes sobre los cudes se
fundamentd d desarrdllo indituciond dd Minigerio de Agricultura en los afios después de
1948 y que dio eigen a un efuerzo en las &ess de invedigacion y extensdn, cuyo gemplo
més significativo fue d café.

6.2.3 La reorganizacion del MAI y la Seccion de Café en € Departamento de
Agronomia.

En d alo 1948, s tomaon decisones politicas para centrdizar en d Minigerio de
Agricultura e Indudria las actividades de fomento agropecuario asi como los procesos
decisorios, 1o cud se complementa con la reforma adminidrativa que experimenta eta
inditucion en @ afio 1950. Edas acciones tendientes d fortdecimierto dd MAI consolidan
la posicion de eda inditucion como rectora de las paliticas orientadoras y actividades de
fomento de la produccion del sector agropecuario, induyendo café |6gicamente.

Cabe recdcar agui que d reorganizarse la participacion estatd en € sector cafetero,
disolviendose d Indituto de Defensa dd Café las labores en cuanto a la regulacion de
paticipaciones y la comercidizacion pasaon a la Oficina dd Caé mientras que las
funciones de caracter técnico (investigacion y extension) se adscribieron d miniterio.

La indituciondizacion dd programa STICA y su compatibilizacion con las politicas
de produccién agropecuaria fue redizada en 1948. El convenio sustrito entre € Gobierno
de Coda Ricay d Gobieno de Estados Unidos para la creacion de STICA (marzo de 1948,
precisamente antes de la revolucion de e aio) fue de gran utilidad cuando d MAI entrd
en un proceso de fortdecimiento poderior, tanto en lo rddivo a sus funciones como
inditucion prestadora de servicios d sector agropecuario, como dd poder politico asignado
a minigterio paraimpulsar las paliticas de fomento en este sector.

Hacia 1950 s dio la implementacion de politicas de fomento agropecuaio de gran
impacto en la produccion dd sector. Diches palitices se caracterizaron por una profunda
reforma de la administracion de MAI, centrdizando actividades y unidades adminidratives
digpesas, con d propddto de aumentar la eficiencia de los servicios que ofrecia esa
inditucion ala agricultura. (24)



Como pate de esa reforma indituciond, se cred d Departamento de Agronomia,
mediante la fusén de aguellas secciones que atendian cultivos especificos.

La orientacion origind que s le dio a ede depatamento es interesante por lo cud
se reproduce lo que d respecto se manifestd en lamemoria de 1950:

"La labor dd Depatamento de Agronomia, no es de investigacion pura Sno
més bien como de técnica de adaptacion. La investigacion pura s dga a
cago de organigmos cietificos como d Indituto de Turridba y de las
edaciones experimentdes dd exteior que redizan trabgos que tienen
golicacion en nuestro medio” (24)

En marzo de 1950 = organizo la Seccion de Café dentro dd Dpto. de Agronomia
Los lineamientos generdes que orientaron la labor de esa gccidn, pueden resumirse en los

sSiguientes agpectos.

a) la extenddn = redizd en forma conjunta con actividades de experimentacion
en fincas seleccionadas de | os caficultores,

b) e ambito de trabgo fue la region comprendida entre San Ramon y Paraiso,
habiéndose excluido en un principio las &ess cafetderas de Turridba y San
ISdro de El Generd.

C) la labor dd extensonisa se gestd con gran libertad de accion en d sentido
de que tenian cgpacidad discreciond para sdeccionar por § mismos las
fincas donde desarrallarian sus actividades de experimentacion,

d con respecto a las prioridades de la experimentacion, se consderaron las
sguientes fertilizacion, sdeccion de vaiedades de café, sombrio, control de
enfermedades, poda dd cafeto.

B mango técnico de la Seccion de Café fue estrechamente supervisado durante los
primeros afios por d jefe dd Depatamento de Agronomia, debido a su mayor experiencia
en asuntos de experimentacion y extension,

A través de STICA d pais = vio beneficiado o la asesoria de expertos en €
campo agropecuario, taes como d Dr. H. Mowry, € Dr. de Camp. y € Dr. Fukunaga que
prestaron su colaboracion directamente en cafe..

Ademés s dio la capacitacion de técnicos naciondes en d extranjero (Hawai por
gemplo).

Durante edta primera parte dd decenio de los afios cincuenta, la labor desarrollada
por la Secdon de Café tuvo vinculaciones con @ [ICA que habia iniciado trabgos de
investigacion en café desde 1946. Al findizar d primer afio de la Seccidn de Café en 1950,
en d informe de labores se transcribié € sguiente parefo:



"AUn cuando no s trata de un organismo gubernamentd, cabe agregar aqui que d
Depatamento ha mantenido a través de todo @ afio una colaboracion y un
entendimiento congante con d [1CA de Turridba. (24)

En e mismo aio, la labor conjunta con & [ICA == reflgd en la presencia de
agunos de los técnicos dd indituto en las dficinas centrdes de STICA, con d propdsito de
que redizaran labores de asesoria en las agencias de extersion agricola  Pogteriormente, e
combinaron esfuerzos entre los programas de MAI, STICA e [ICA paa combdtir
enfermedades, especidmente d "ojo de gdlo’, (Mycena ditricoior) y mediate la
imparticion de cursos de capacitacion en café en d 1ICA, en que paticpo persond de
investigacion y extenson dd MAL.

Todos exns efuerzos interindituciondes parecen indicar que en la implementacion
de actividades redivas a la invesigacion en café se dieron gooyos mutuos que fueron de
gran beneficio por los resultados que los cafetderos pudieron percibir y que se reflgaron en
unamayor productividad de |la actividad cefetdera naciond.

6.2.4 La politica y prioridades de investigacion y la confluencia de los
programas de café desarrollados por  MAI, SICA y d IICA: 1948-
1955.

Se conddera de gran Importancia en d desardllo de la tecnologia en café d
peaiodo 19°8-1955, pues fue en edtos afios que se sucedieron varios hechos, dgunos ya
andizados anteriormente, que modificaron la linea seguida hacia fines de los afios cuarenta
en experimentacion y extensgdn dd cultivo. Es en este periodo que se dieron con mayor
intensdad esfuerzos tendientes a vaiar la tecnologia de café continuandose estos
poseriormente pero més en téminos de dfinar resultados que de producir conocimientos
sobre nuevos aspectos del cultivo.

En eta sccon s andizaan dgunos de los principdes lineamientos de
invedigacion, as como la complementariedad (0 fdta de dla) entre las tres indituciones
directamente involucradas.

En términos de prioridades de investigacion no es posble decir que estas se dieran,
ya que £ enfocd la investigacion en forma integrd, 0 sea a traar de resolver conjuntamente
todos los problemas del cultivo para aumentar la produccidn y reducir us costos.

En d | ICA d programa fue desarollado en conjunto por varios departamentos
Fitotecnia con un entomdlogo y un fitopadlogo (Dr. F. Wdlman dd USDA), un fisdlogo
(Dr. P. Sylvan), un genetiga (Dr. M. Elgueta); Ingenieria Agricola, investigando
beneficiado en café; Economiay Socdidlogiay € Departamento de Documentacion. (38)




En d MAI correpondid a la Seccidn de Café creada en 1948 pero plenamente
establecida en 1950, llevar addante la expeaimentacion por medio de un sdecto grupo de
ingenieros agronomos nacionaes y agronomos zamoranos graduados en Honduras. (26)

Por otra pate, STICA redizd labores bédcas de investigacion sobre nutrientes,
inicidmente con persond propio y luego edableciendo para esos propddtos d Laboratorio
de Investigaciones Agrondmicas” as como una intensa labor de extensdn en cultivos que
incluyo café.

En téminos de lineamientos bascos seguidos en este periodo 1948-1955, es poshble
referirse alos aspectos sguientes:

a) Produccién de material genético de altos rendimientos

Sobre ede tema la labor dd MAI e IICA se complementd con d Consgo Naciond
de Produccion (CNP) en un programa de admacigdes usando semilla sdeccionada de

vaiedades locdes as como samilla de "Naciond Sdvadorefio”. El programa estuvo a
cargo de persond pagado por d MAI y destacado en  CNP.

El programa coopeaaivo s llevd a cabo entre 1948 y 1967, sn embago
antecedentes exigen en d Indituto de Defensa dd Café, que antes de su desgparicion ya
producia dmécigos de bourbdn Sdvadorefo.

A patir de 1948, d prograna MAI/CNP intensficd d desardllo de dmacigdes, los
cudes s locdizaron en |4 manzanas de terrenos en Hatillo, 4 manzanes en El Guarco de
Catago y 4 manzanas en Alguda Paa la reproduccion de café Sdvedorefio se
importaron de exe pais por cuenta dd Estado, 50 quintdes de semilla de café treinta de los
cudes fueron usadas directamente en @ programa paa su poderior difuson, mientras que
el resto se digribuy0 alos productores locaes. (24)

A su vez, d programa STICA en colaboracion con IICA estuvo redizando labores
de sdeccion de variedades, un detdle de lo cud se menciona en su informe de labores para
e periodo 1948/49, de la Sguiente forma:

“En colaboracion con d Indituto de Ciencias Agricolas de Turridba s ha
emprendido en diversas fincas un programa de sdeccion de plantas madres
de café paa la obtencidon de semilla sdectay este plan corresponde a
procedimientos ya probados por los técnicos dd indituto y se espera que &
e término de 3 a5 aflos se podrian recoger frutos muy provechosos' (24)

El 1ICA a través de su Depatamento de Fitotecnia ya habla iniciado para esa fecha,
una muy amplia coleccion de variedades de cafetos con @ proposto de s usada en

= Conocido origindmente como Programa Especid de Invedtigaciones Agricolas de
Campo y Laboraorio (7)



proyectos de invedigacion. (22) Esa coleccion contaba en 1949 con tipos de café ardbigo
de vaiedades locdes as como con 23 introducciones (39). Ademé s contd con una
coleccion pequefia de vaiedades de cafetos Canephoroides y Liberoides que edtaba
sembrada en Atirro, una poblacion cercanaalasinddaciones dd 11CA.

La coleccion de germoplasma de café en d IICA se amplié en los afios de 1951 y
1952 con 47 y 114 introducciones respectivamente (39). En d can de edas
introducciones, debe sefidarse que las mismas incorporaron materid genético  proveniente
de Etiopia

En agosto de 1952, d banco de germoplasma se vio nuevamente enriquecido con
una coleccion de variedades procedentes dd Centro de Investigaciones Agrondmicas de
Campinas, Bradl, entre las cudes se induyo por primera vez d Caurra Un ssgundo lote
de Caurra acompafiedo de la variedad Mundo Novo fue recibido en Turridba en febrero
del afo sguiente, proveniente también de Campifies.

El 1ICA reportd (22) que para findes dd aio 1957 ya se habian redizado estudios
de invedigacion comparando rendimientos de variedades locdes (Typica y Villdobos) con
Caturra.

Edos edudios redizados por e IICA hacia 1957 sobre rendimientos de las
vaiedades nuevas fueron de gran importancia a la porte de infomeacion cientifica, la cud
Sustento posteriormente las paliticas de investigacion y extension dd MAIY.

De las introducciones braslefias dd IICA, pate fue donada d MAI, en donde fue
sometida a experimentacion; los trabgos redizados compaaron maerid naivo (Villa
Sarchi, Hibrido Tico) contra Caturra, Mundo Novo, etc.

Puede referiree que s dio actividad de investigacion en d marco dd entendimiento
y colaboracion dd MAI y d [ICA, cuyos resultados contribuyeron pogteriormente a la tarea

de dif uson de las innovaciones obtenidas en d campo del mgoramiento genético.

b) Nutricién dd Cafeto

En lo concemniente a las necesdades nutritives dd café y en reacion con la
fertilizacion de las tiaras cafetderas, debe mencionarse la importancia que s le asignd a la
planta de carbonato de cacio edablecida en Paara, y que ya funcionaba desde 1946. Al
respecto se sefid 6 lo siguiente

"Como un complemento d plan de intendficacion dd cultivo dd café = le
ha prestado mucho interés a la planta de carbonato de cdcio de Patara, con

= Otros edudios fueron redizados por € 1ICA durante este periodo en hibridacion
interepecifica, asi como en técnicas de dmacenamiento de semiillas.



e objeto de generdizar d empleo de ese demento para d meoramiento de
udos' (25)

Respecto a edtudios de suelos es de dedtacar la labor de STICA en este punto y
ademés en las recomendaciones sobre fertilizacion que se externaron en los primeros afios
de los cincuenta El ambito de trabgo de STICA cubrid dlo los cafetdes de la Mesdta
Centrdl.

En d infoome de ldbores de STICA paa 1948-1949 < indican los trabgos
realizados en estudios de suelos 'y gplicaciones de abonos de la Sguiente manera:

"En cuanto a fertilizacion, € trabgo de las Agencias Agricolas de Extensdn
e orientd desde un comienzo a raciondizar d uso de los abonos quimicos de
acuerdo con los tipos de sudos y cultivos, y a divulgar  empleo de abonos
organicos tdes como € compod, indruyendo a los agricultores sobre la
forma de faoricarlo y de utilizar d maximo pogble los desechos de la finca
Andiss de sudos practicados en 2.158 manzanes, han sarvido de ayuda a
los Agentes Agricolas en sus trabgos de raciondizacion de la fertilizacion
quimica

En dbonamiento de los cafetdes es también labor de importancia sobre la
gue = han practicado y s Sguen practicando diverses demodraciones a
través de las agencias de Alguda San Jose y Cartago, Demodtraciones
practicades sobre d empleo de dgunos fetilizantes quimicos de accidn
lentay td como d fodao de roca en la fabricacdon dd compost para
enriquecimiento dd mismo, esdn sSendo adoptados actudmente por muchos
finqueros y ® cree que con este Sstema, combinado con la préctica de abono
verde mediante leguminosas, se podrd reducir a un minimo d codo de
fertilizaciones de los cafetdes, lograndose a la vez las imnumerables
ventgjas de |la gplicacion de abonos organicos.

B uwso de abonos verdes es de suma importancia para la agricultura de la
Replblica, por 1o que, gorovechando las experiencias y las fadlidades
otorgadas por d Depatamento de Agricultura, d Indituto de Ciencias
Agricolas de Turridba las estaciones experimentdes dd Gobierno de los
Egtados Unidos y de la Good Year ubicadas en la vetiente dd Atlantico, las
Agencias de Extenson Agricola estan haciendo demodraciones y ensayos
con las especies de leguminosas que han probado ser més efectivas tdes
como dgunas crotdarias, d kudzu, cow-pes, €c...." (25)

De nuevo en eda seccion debe recdcare la enorme importancia que revidio la
obsarvacion y delerminacion de la importancia de los dementos menores en € estado
fisolégico de la planta y los rendimientos que de ela se obtienen. Las oportunas
goreciaciones asociando bga productividad con deficiencia de dementos menores en los
sudos, arié ede topico de invedigaciones en la nutricion de cafeto que rdpidamente
mosiro resultados principa mente paraboro y zinc.



C) Densidad de sembra y manegio dd sombrio

Egos s condituyen en dos temas que también han ddo tratados en capitulos
anteriores pero que dentro dd contexto de la politica de investigacion de caracter integra
deben de nuevo s mencioredos brevemente como lineamientos bésicos de la
experimentacion redizada.

El sombrio excesvo en d cafetd ain cuando era motivo de controversa, s
practicaba de modo generdizado en € pais hacia @ inicio de los afios cincuenta. Para esos
ahos s llegd a determinar que mucha sombra condtituia @ factor limitante de la produccion
y que no podria obtenerse una adecuada respuesta de los fertilizantes gplicados bgo
condiciones de sombrio excesivo (33).

A patir de estas determinaciones obtenidas de la investigacion tanto de [ICA como
dd MAI = comenzd a difundir una regulacion dd sombrio, que implicaba la préctica de
una poda raciond acorde con d dimay las necesidades dd cafeto.

Respecto a la denddad de sembra § bien s intenta la "retupicion” desde los afios
cuarenta, hacia en los afos cincuenta se redizan experimentaciones en densdad con las
vaiedades locdes que = sdeccionan (Villa Sarchi, Hibrido Tico) que guardan reacion
estrecha con lareduccion dd sombrio y @ incremento en fertilizacion.

6.25 La politica de investigacion en los afios 1955-1980.

En términos generdes en la segunda mitad de los afios cincuenta continuaron tanto
e MAI en su Seccion de Café como € IICA, en las lineas de investigacion descritas
anteriormente. sdeccionando materid genético de exidente en d pais y evduando d
introducido, evduando fungicidas, expeimentando en nutricion con la interaccon sombra
fertilizante, evauando |os efectos de digtintos Sstemas de poda, etc.

Para 1956 ocurre un cambio de carécter adminigrativo en la Seccion de Ceafé ded
MAI; como consecuencia dd debilitamiento financiero en dicha Seccion éta paso a
depender adminigrativamente de STICA llamandose Proyecto No- 23, aunque esto no
ggnificd variacidn en u programa de investigacion. (26). Alrededor de 1960 la Seccion de
Café pasd nuevamente d MAG, adquiriendo rango de departamento.

En 1955 por un acuerdo entre d MAI, STICA y la UCR s fund6 d hoy llamado
Centro de Invedtigaciones Agrondmicas con sede en la universdad, en ee entonces < le
conoci®6 como Proyecto 30 (Programa Especid de Invedtigaciones de Campo vy
Laboratorio) y quedd bgo la tutda adminigrativa y econdmica de STICA. El laboratorio de
sudos que daba savicio a los agricultores y que funciondba en d MAI pasd a formar pate
del Laboratorio de Investigaciones Agrondmicas (7).

En Proyecto 30 = aocd a corrdacionar datos experimentdes de campo con los
datos de laboratorio paa dar solucidn a problemes de fetilidad en los sudos de la



fidologia de la planta y de las rdaciones sudo-planta; principdmente en los cultivos de
caféy cacap, con laidea de investigar en otros cultivas con posterioridad.

La labor dd Proyecto 30 resultd de vaor incdculable como gooyo d tratamiento
integra de la invedigacion en café que = pretendia, asimismo como soporte de la difusion
a los agricultores. A partir de 1960 d Proyecto 30 pasd a depender de la Universdad de
Coda Rica, precisamente de la Facultad de Agronomia y cambié su nombre a Centro de
Investigaciones Agronomicas, y ain cuando continud la invedigacion sobre café  debio
diversificar labores con la ensefianza académica

La Oficina dd Cdfé exigente desde 1948 préacticamente no habia tornado una activa
paticipacion en € proceo de invedigacion hacia que en 1962 formdmente entra en
acuerdos con d MAG para gooyar financieramente d Departamento de Café- Un impuesto
de ¢0.20 por quintd de 46 Kgrs. de café exportado que regia desde 1948 (Decreto
Ejecutivo #101-H, dd 10 de setiembre de 1948) fue traspasado d MAG por la Oficina dd
Café en su caacter de inditucion semiautonoma, para d Programa de Investigaciones en
Café, de este modo sefortaeciad Departamento y sus funciones (19).

No obstante puede decirse que exigtieron antecedentes de apoyo econdmico d MAG
por pate de OFICAFE, especificamente d Proyecto 23 en afios previos esta Stuacion se
dio como resultado de gestiones de la Junta Directiva de OFICAFE (19).

Pogteriormente a 1962 d gporte econdmico aumentd y ademés OFICAFE nombrd
persond técnico y auxiliar paraque trabgara con € Departamento de Café (26).

Para edos afos las lineas bésicas de invedtigacion en d MAG no s han modificado
sugancidmente de acuerdo con los informes existentes’. Mientras s afianzaba
presupuestariamente d MAG en lo concerniente a café, en @ [ICA acontecieron cambios de
politica que provocaron un debilitamiento susancid en su Programa de Invedtigacion
Cdetero; debido a que d | ICA dependié de gportes de indituciones externas para
desarollar sus programas (pues los gportes de los estados miembros eran escasos), la
orientacion que tomaon SUS programas tuwwo que gudase a prioridades de edas
indituciones. Ad a patir de 1964 la Internationd Cooperation Agency (ICA) de EEUU,
gue luego s convetiria en AID. y que financidba d [ICA, redtringié la cooperacion
econdmica para invedigar en café dados los excedentes de grano a nivd mundid y propicio
lainvestigacion en otro tipo de dimentos.

Como consecuencia, € [ICA s vio obligado a disminuir sensblemente sus trabgos
en ede campo; continud con agunos proyectos en asocio con € MAG, los cudes ete

Y Un andiss de los temas invedigados s ha redizado en dos publicaciones una
editada por d MAG (Trenta afios ad servicio de la caficultura codtarricenss), (26) y
otra de Victor Pérez (Venticinco afios de invedigacion sstemédica dd cultivo del
caé en Codta Rica) (36) ademas en d capitulo 5 de ese documento se hace
descripcion delos mismos,




aaumio luego por completo y quedo d | ICA solo con d mantenimiento de la coleccion de
germoplasmaparalo cud contd con laayuda de OFICAFE (38).

Alrededor de 1968, la OFICAFE coontrgo obligeciones con d  Convenio
internaciond dd Café para establecer vaios programes de diversficacion agricola, 1o que
dio origen a dos programas, uno entre la Universdad de Cosa Rica y OFICAFE y d atro,
de eda inditucion con la Union Naciond de Cooperativas RL. UNACOOP), (29). La
fijacion de cuotas cafetderas para los paises miembros de la OIC. ¥ de hecho obligaba a
buscar cultivos dternos para la actividad cafetdera de modo que por estos convenios (con
U.CR. y UNACOOP) la OFICAFE ha buscado desde entonces impulsar proyectos en otros
cultivos, principdmente para zones cuyas carecteridicas de dima y sudo no seen Optimas
paralacaficulturay que aln asi en dlas se presente d cultivo de cefé.

De td foma que = ha experimentado con diversdad de cultivos y actividedes
desde hece unos 12 afios entre dlos meni, cdlifor, macadamia trigo, zuchini, chile
tomate, wvas, fresa, go, achiote, cuba, granadilla, anona, gandul, dlvicultura, piscicutura,
goicultura, etc. Hacia d presente los resultados més dentadores se han obtenido en
macadamia y fresas, vidos tanto por los resultados experimentaes como por la aceptacion
Que £ ha dado por productores en diferentes zonas dd Vdle Centrd y Turridba
principadmente.

En Turridba d Centro Agricola Cantond muedtra los mayores éxitos en cuanto a
diversficacion s refiere ya que ha desarrdllado proyectos en macadamia, agpicultura y
piscicutura que le permiten dar asesoria técnica por medio de cusos, chalas,
demodtraciones y ademas suplir los insumos (arbolitos de macadamia por gemplo) para la
diversficacion en fincas particulares.

La Oficina dd Café ya en los afios stenta manifestd de nuevo interés en un mayor
gooyo a la invedigacion en ceficultura con € establecimiento del Centro de Investigaciones
en Caé (OFICAFE) dtuado en San Pedro de Bava de Heredia, en donde desde 1973 la
OFICAFE adquiri6 unas 6 Has de tareno, dedicando unas 3.7 Ha a investigaciones
Agrondmicas bgo la direccion técnica del Programa Cooperativo OFICAFE-MAG Sendo
e resto dd &ea ocupada por d Bendficio Experimentd de Café (29). El centro quedd
findmente edablecido en 1977, sn embago desde 1974-75 s inicd la sembra de
vaiedades de café para ensayos de mgoramiento gendtico, para propagacion de semilla y
parcelas demodtrativas.

La investigacion en café drededor de los afios cincuenta se circunscribié d Vale
Centrd, decison bastante logica dado que en @ s concentraba € &ea cafetdera y las
condiciones ecoldgicas eran las goropiadas, poderiormente se dio expansdn cafetdera a
otras zones externas d Vdle Centrd, sn embago como politica derivada dd Convenio
Cafetdero de 1962, d pais decidio detener & crecimiento dd &ea de café y para esto
resringié lainvestigacion y assenciatécnicade nuevo d Vale Centrd.

1 O.1.C. = Organizacion Internaciond dd Café



Eda palitica précticamente s mantuvo hacia avanzados los afios setenta en que se
abrié en 1975 una Agencia Regiond en Pé&rez Zdledbn (que era ya € primer canton dd pais
en cuanto a &ea sembrada de café y @ segundo en cuanto a produccion para 1973) es asi
que la adividad de invedigecion sdi6 dd Vadle Centrd hada findes dd periodo de
edudio; en la actudidad d prograna MAG-OFICAFE intenta dar asgstencia a agunas
impartantes zonas productoras como Coto Brus.

Ademés exige un programa cooperdivo a nivd regiond que cubre a México,
Centroaméica y Panama denominado PROMECAFE (Programa de Meoramiento de
Caé) en d que Coda Rica paticipa por medio dd MAG y OFICAFE conjuntamente con €
[ICA/CATIE.

El programa trada de promover la invedigacion agrondmica e impulsy la
tecnificacion dd cultivo café para obtener mayor productivided, para eto da especid
aencon a programas de meoramiento genético, de capacitacion y de proteccion sanitaria

(17).

El convenio s inico en 1978 y las adividades de investigacion que s han
redizado condsten en gorovechar maeiad genético disponible a nivd mundid, probarlo
en edos paises dd aea y luego sdeccionarlo por sus caracterigticas de resistencia a la roya
de café (Hemilea vadarix) y dta productivided. Con este fin se han inddado lotes de
prueba de materiad seleccionado en € CATIE (Turridba) y en La Lola (Squirres) ' Por
otro lado a nivel excdusvamente reciond, en 1979 un grupo de trabgo de SEPSA, MAG,
OFIPLAN, IICA y OFICAFE dabor6 d llanado Prograna de Megoramiento de la
Produccion de Café en Codta Rica, cuyo objetivo es promover un aumento de la produccion
por medio de una productividad mayor de las explotaciones cafetderas, para eto €
programa pretende renovar 2.500Hay repoblar unas 22.500Ha.

Estas metas, que afectan a una cuarta pate dd area cafetdera, consderar, que "un
60% de las principdes explotaciones tiene una bga productividad, en mayor 0 menor grado
en todas las zonas productoras dd pais, sendo mas acentuada en las fincas de pequefios y
medianos productores’(32).

El prograna sSn embargo, adolece de un andigs diagnddico de las causss de
smgante Stuacion y da como un hecho que la tecnologia ofrecida; puede; ser adoptada por
la generdidad de productores, cuando la Situacion parece ser didtinta

= El programa ha plantado también en La Lola (Siquirres) caféos canephorodes para
observar su adaptacion y produccion.



6.2.6. RECURSOS _ UTILIZADOS _EN LOS PROGRAMAS _DE
INVESTIGACION.

La invedigacion en café ha involucrado a un nimero reativamente reducido de
indituciones y de técnicos durante su desarrollo a lo largo de las tres décadas Ultimas. Es
decir, € conjunto de programas de investigacion no ha ocupado una asdgnacion de recursos
extraordinaria, ni- en términos de investigacion, ni- de costo econdmico.

a) Grupos de Investigacion.

Los grupos de investigacion neciond  en café han Sdo tres
e Depatamento de Investigaciones en Café y otros Depatamentos asociados ded MAG; d
Centro de Invedigaciones Agrondmices de la UCR y mas recientemente, € Centro de
Investigaciones en Café de OFICAFE; aunque este Ultimo no es condderado aqui, porque
U trabgo se centraen la de procesamiento y no en € cultivo dd café.

El grupo de invedigacion de més largo y condante higorid de invedigecion es d
Depatamento de Invedigaciones en Café Ede tuvo su origen en la reorganizacion que
afrié d MAI entre 1949 y 1950, cuando por primera vez s« cred una unidad de
invesigeciones  agricolas, denominada en esa época Depatamento de Agronomia La
investigacion en café se hacia dentro de una Seccion de Café de dicho departamento.

Una de las caracteridicas mas notables de este grupo de investigacion ha sdo su
continuidad, puesto que la gran mayoria de los técnicos que han paticipado, lo han hecho
durante un largo periodo de tiempo. Una evaduacion de tiempo que cada técnico ha estado
asociado a departamento, mostré que este era de 15 afios en promedio, induyendo los
técnicos encargados de transferencia de tecnologia (16).

El depatamento en su conjunto evoluciond de un jefe y cuaro agronomos
auxiliares en 1950 a unos 10 técnicos para 1952, nimero que e mantuvo etable hacia
1964 goroximadamente, cuando se incrementd d persond técnico como  consecuencia ddl
Convenio OFICAFEIMAG eddblecido en exe afio. A patir de 1964, d persond técnico
totd ha fluctuado entre 16 y 21 técnicos, Sendo la media cerca de 20 técnicos de nivel de
ingeniero agrénomo o superior. De edtos, goroximadamente la mitad estan dedicados a
investigacion y € resto a asistencia técnica

Por la moddidad de trabgo seguida, las labores de invedigacion y asigencia técnica
on en cdeto grado intercambiables, paa pemitir d redevo de investigadores por
extensonidas y viceverss, especidmente cuando trabgan en las agencias regiondes de
departamento (San Jos2, Heredia, Alguda, Turridba, Cartago, Naranjo y Pérez Zdeddn).

En gened, € nivd de prepaacion dd persond es € de ingeniero agronomo con
dguna egpecidizacion poderior en aspectos rdativos a cultivo dd café. En especid, los



técnicos incorporados d  departamento  durante los afios  cincuenta, paticiparon en los
cursos de especidizacion en café que dictd d 11CA en esa época

En cuanto a la experiencia adquirida en € trabgo, cabe hacer redtar que tanto a
nivd de la jefaura dd depatamento, como de jefaturas de las secciones (Nutricion,
Mgoramiento Gendético y Moddidades de Cultivo), d promedio de afos trabgados es
cercade 25 afios. ( 16)

El otro grupo de invedigadores naciondes, es d que ha edado asociado d Centro
de Investigaciones Agrondmicas (CIA) de la Universdad de Codta Rica También agui s
encuentra persond que ha permanecido durante mucho tiempo trabgando en investigacion
en café como resultado de las paliticas de la UCR por mgorar € nivel de preparacion de
profesores e investigadores, € persond dd centro en su mayoria cuenta con preparacion de
meedtria 0 su equivdente. El nimero de técnicos asociados d CIA, epecidmente durante
la época en que este centrd su investigacion en café, no fue superior a cuatro técnicos, cuya
dedicacion alabores investigativas no fue tota por razones de docencia.

En cuanto a la investigacion llevada a cabo en € 1ICA y Ultimamente en d CATIE,
esta ha sdo redizada por persond internaciond con preparacion académica a nivel de podt-
grado. (15) La mayor cgpacidad de edtas indituciones de contratar persond de edte tipo en
comparacion con las indituciones naciondes, indudablemente que les pemitio desarrollar
programas de investigacion de mayor nivd académico. Sn embargo, d impacto de edos
fue indirecto como se verd mas addante, y por tanto, no e conddera necesxio entrar a
detdlar é nimero y méritos de ese persond.

b) Recursos materiales:

De modo generd puede decirse que la investigacion en café en d pais = ha
redizado a bgo codto. Por d sgema seguido desde un inicio de hacer los experimentos en
las fincas de productores, gran parte dd codo de investigacion en d campo fue absorbido
por los productores colaboradores, evithhdole d Edado la inverson en  estaciones
experimentaes, que hubieran aumentado sensblemente d costo.

Los codos totdes de investigacion (incuyendo transferencia de tecnologia) en
colones de 1966, fueron de agoroximedamente ¢0.2 millones en 1950, ascendiendo a cerca
de ¢05 millones por aio durante € resto de la década de 1950 y la primera mitad de la
década de 1960. A patir de 1965, con d Programa Cooperativo MAG/OFICAFE la
adgnacion promedio de recursos aimentd  goroximadamente ¢1.0 millones anudes, cifra
que ha sdo dmilar hecia € presente con ligeras modificaciones. Las cifras alo por afio
pueden observarse en d documento complementario titulado: "Edimacion de Codos y
Bendficios de la Investigacion y Trandferencia de Tecnologia en Café. (7)

En d citado documento la reacion benefico/costo de esa invedigacion fue
sumamente dta (35) y  beneficio neto descontado a una tasa de 17% fue de més de ¢195
millones (colones congtantes de 1966).



6.27. L a politica en extensién en café.

Un primer planteamiento de politica de extenson en la actividad cafetdera puede
encontrarse en d afio 1929, fecha en que se gorobaron los Edatutos de la Asociacion de
Cafdderos, la primer organizecion de productores, y en los cudes e especificd que entre
sus fines estaba la redizacion de acciones tendientes a impulsar la ensefianza agricola en
forma dentifica con @ propddto de obtener resultados préacticos. Esa orientacion se
interndizO pogteriormente en las funciones de la Seccion Teécnica del Indituto de Defensa
del Café, creado en 1933.

La labor de extenson dd indituto se llevod a cabo durante un periodo de quince afios
(1933-1948) durante los cudes la bga rentabilidad de la actividad repercutié en un reaivo
edancamiento de la produccion, razén por la cud poco pudo hacer con su ldbor de
fomento. En 1948, d indituto es trandformado en la Oficina dd Cdaé y su ldbor de
Invedtigacion y de extenson es tredadada d Miniderio de Agricultura y Ganederia Los
ahos 1948 y 1949, condituyen un periodo de trangcion d aio 1950, en d cud =
organizabala Seccion de Café.

La extendgdn condituyd parte de las funciones de la Seccion de Café en 1950 y edta
dguid redizandola con pesond 'y equipo propio, con la cooperacion ademés de los
extendgonigas de STICA, (conviene recdcar que de 1956 a 1960 la Seccidn de Café paso a
depender adminidrativamente de STICA como Proyecto #23).

Con la ceacion de las Agencias Regiondes s destacd pesond  téonico
especidizado en las zonas productoras principaes, que redizaba labores de extenson en
forma padda con la expeimentacion en fincas paticulaes Como regla generd, cada
extensonida buscd las fincas dentro de su jurisdiccion donde llevar a cabo su trabgo de
experimentacion y de gpoyo técnico alaactividad de produccion.

Los lineamientos generdes de orientacion que Sguid la Seccion de Café en maeria
de extenson incluyd alas Sguientes:

a) Recomendar la sembra de cafetos tipo Bourbdn para sudituir la variedad
Typica, par presentar meores rendimientos, luego de haberse condatado una
misma caidad de taza entre ambas variedades.

b) A pesxr de que en un inicio s gooyaon acciones paa la expandon de
caetdes exidentes, la extenddn impulsd d fomento de la "retupicion” de
esos cafetdes. Con ese proposito se recomendo sembrar entre las hileras de
cafeta establecido (quinto a centro). Esa recomendacion permitiria duplicar
las densdades promedio de los cafetdes que para 1950 oscilaban entre 1.100
y 1.700 cafetos por hectarea.

C) Recomendar d uso de una mayor fertilizacion de los cafetdes asociado a los
andids de sudos en un programa combinado con STICA.



En la actudidad se sgue con un Sstema parecido de experimentacion en las fincas y
extendon a cago de técnicos dd programa cooperdivo MAG-OFICAFE paa las
principdes zonas de pais, aunque se continlla prestando asesoria técnica en café en las
agencias de Exteng dn Agricola diseminadas por € territorio cafetero.

El dgema de difuson comprende varios aspectos que han Sdo ya destritos en
detdle (26)

a) ingpeccion de fincas,
b) establecimiento de parcelas demodrativas,

C) giras de campo,

d charlas,
€) cursllos,
f) reuniones de caficultores.

En generd las labores de extenddn se han incrementado en @ periodo 1950-1930
como e observa en € capitulo 5, pues s dicta mayor nimero de cursillos d &lo y las giras
por afio se han duplicado, ademés € totd de asdentes a edas actividades también ha
crecido.

Edas gpreciaciones se refieren a la asgencia técnica brindada por € persond de
convenio cooperativo MAG-OFICAFE, las labores de difuson serian dgo mayores s se
conddera la addencia técnica que brindan otros depatamentos dd  MAG, otres
indituciones plblicas y d sector privado que suple insumos gpargados con asisencia
técnica especifica

Un tipo de difuson tecnoldgica que tiene un pgpd muy importante en la actividad
caetdera es la que s refiere a la trangmison dd conocimiento entre productores, sobre
ede primordid aspecto una encuedta reciente en tres zonas cafeteras importantes mostro
que ete es por mucho, d medio de difusdon de conocimientos mas utilizado (16).
Admismo eto e reforzado en d capitulo 3 en que quedd edablecido e papd
preponderante que gercen los agricultores vecinos en la trangmison dd  conocimiento
tecnoldgico y lainfluencia que gercen en la adopcion de los mismaos innovadores.

Se debe destacar aqui que para los afios inicides de la década de los cincuenta la
labor de difuson dd IICA fue mwy amplia y de resultados hdagedores El ingdituto
desaroll6 programas cooperaivos con otros paisss de Améica que permitieron
intercambio de persond técnico y la redizacion de proyectos complementarios entre paises.
De eda forma d persond del 1ICA prestaba asesoriay d mismo tiempo conocia la redided
de la ceficultura en los diferentes paises americanos, ademéas d pais se beneficiaba con las
vigtas y asesorias de técnicos especidizados (como € Dr. Fukunaga, de Hawai en donde
para esos afios se daban |os mayores avances tecnol 0gicos en café).



El IICA también ofrecia cursos cortos sobre cultivo de café a los que asdian
técnicos de los paises americanos para recibir adiestramiento de expertos internacionaes
quienes dictaban los cursos. Coda Rica se beneficio pues varios técnicos de la Seccion de
Café llevaban etos cursos intensivos sobre tecnologia de produccion, petrocinados ademas
ded IICA por la Internationd Cooperation Agency (ICA) (38). En adicion a este tipo de
extengon que redizaba d |ICA, € pais contd con la ventga de tener a disposcion para
consultas alos expecididtas de indtituto.

Los cursos se continuaron redizando durante toda la década de los afos cincuenta y
la activided de difusdon dd 1ICA decrecd conforme disminuyd su cgpacidad econdmica
para seguir en café  Sdlo es con la paticipacion de la ingtitucion en PROMECAFE desde
1978 que de nuevo d 1ICA ofrece difuson de tecnologia por medio de charlas, seminarios,
publicaciones etc. sobre los avances anivel mundid en caficultura

6.2.8. Conclusiones.

Con base en lo expuesto en las secciones anteriores parece inferirse que las politicas
de produccion, as como los programas de extenson y de invedigadon que se gestaron
especidmente en la parte segunda dd decenio de los afios cuarenta y principios del decenio
sguiente, desempefiaron un pgpd caditico dd esfuerzo tecnoldgico en café que e llevd a
cabo a lo largo de los afios cincuenta y cuyos efectos se han hecho extensvos a los actudes
modaos de produccion de la actividad.

Para edos afios citados s dio una conjuncion de factores indituciondes muy
especides entre los que e pueden citar: los programas de investigacion y extensdn en café
iniciados por d [ICA dexde 1946, la paticipacion dd Indituto de Asuntos Interamericanos
(IAl) desde 1942 que sentd las bases para € programa STICA, capacitando persond que
luego llegd a formar pate de la Seccon de Café en d MAI; toda la pogtiva labor que
rediz6 d Indituto de Defensa dd Café y que permite la formacion de OFICAFE en 1948;
d fortdecmiento poliico que experimentd d MAI también en 1948 y que le pemitid
desarrollar politicas de produccion agropecuaria bagtante agresvas complementado con la
indituciondizacion dd prograna de STICA que desaroll6 programes de extensdn
agricolay también daria gpoyo alainvestigacion.

Como puede verse la conjuncidn que s presentd permitid un organizado despegue
de la invedtigacion y extensgdn en café sn embargo esta condicion no se habria presentado
de no exidir un desarollo indituciond previo que e remonta a 1933 con la creacion dd
I.D.C.; luego la aparicion dd 1Al en 1942 lo mismo que d MAI; y pogeriormente STICA y
laOFICAFE.

Luego, ya a un nivd de mayor profundizacion, puede encontrarse otro importante
factor que influyd ddfinitivamente en la deerminacion de politica en invedigacion 'y
extendon y ede es d factor humano dificimente medible, pero que a lo largo dd periodo
gparece muy claro como determinante.



Las personas que en cietos momentos oportunos tuwvieron en sus manos las
decisones en las indituciones ya citadas, modraron cagpacidad y viSon paa orientar la
actividad, y por otro lado, quienes volvian operdtivas edtas decisones tenian la capacitacion
y lamotivacion necesarias para obtener resultados positivos.

En café debe destacarse que d tipo de invedtigacion y transferencia de tecnologia
practicado desde los afios cincuenta se condituye en parte dd éxito rdativo dcanzado a lo
largo dd periodo de edudio. El enfoque de experimentar en las fincas de productores
sdeccionados pemitié  probar las précticas tecnoldgicas directamente en d  Stio de
produccion de café, convirtiéndose edas fincas en focos de difuson de los resultados
logradaos por los productores mismos.

BH é&ito de ete dgema y la importancia que ha tenido, es reconocido en las
ingituciones mismas (MAG-OFICAFE) que le han dado continuided & mismo, aunque en
la década Ultima € programa cooperativo tiende a redizar pate de eda invedigacion en
CICAFE; su estacion experimentd.

Un factor muy importante de la actividad, que ha gparecido en los capitulos
anteriores y que debe mencionarse agui también por su incidencia en d desarrdllo de la
invedigacion y extenddn es la rentabilidad que la explotacion cafetdera ha mantenido a lo
largo dd periodo, et0 ha permitido la introduccion en la finca de las innovaciones
ofrecidas, tanto porque se generan los excedentes econdmicos necesarios para un cambio
tecnologico, como por la motivacion que de hecho dgnifica tener un cultivo rentable del
gue es posible obtener més d introducir innovaciones tecnoldgicas.

6.3 LAS POLITICAS ECONOMICAS Y SU IMPACTO EN EL CAMBIO
TECNOL OGICO EN CAFE DE 1950 A 1980

Eda seccion presenta una identificacion 'y evduacion de aguelas politicas
econdmicas que dectaron la evolucon de la ectividad cefetdera durante d periodo
1950/1980. El andids eda referido, en d contexto de esas paliticas, a los indrumentos
econdmicos utilizados (crédito, impuestos, precios, €tc) por pate dd Edado para dcanzar
ciertos resultados especificos, en egpecid en cuanto d uso de tecnologia de produccidon en
la actividad cefetdera

Las paliticas gubernamentdes utilizaron con preferencia € crédito (en cantidades
auficientes y con tasas de interés y redescuento subsidiadas) a partir de la cosecha 1940/41
como d principd ingrumento de fomento de la produccion cafetdera A su vez, la ley de
regulacion de las paticipaciones econdmicas en los ingresos  entre  productores,
beneficiadores, expatadores y d Egado mismo ha condituido € principd insrumento de
la politica econdmica para garantizar un nivel stisfactorio de rentabilidad d productor y de
digribucién satisfactoria de los ingresos cafetderos entre los grupos paticipantes de la
actividad.



Como complemento a ens dos indrumentos € Edado ha utilizado en forma
permanente d uso de impuestos diversos (con flexibilidad de acomodo a las fluctuaciones
de precios internaciondes) a fin de dlegar recursos a sus programas de fomento directo en
invesigacion y extenddn d caé ad como paa finendar la organizacion inditudond a
cargo de la orientacion dd negocio cafetdero en € pals.

Desde d alo 1940, d Edado ha participado en forma directa en la negociacion de
cuatro Convenios Internaciondes y su poderior golicacion, en aspectos relacionados con
las regulaciones econdmicas reativas a la fijacion de las cuotas de exportacion y los precios
de venta en los mercados externos. En especid, d Convenio Internaciond dd aio 1962,
requirid dd pais d definir una politica de produccion, lo cud tuvo implicaciones directas
en cuanto atecnologia, ya que la palitica adoptada limitd € areabgo cultivo.

En exe contexto de las politicas que d Estado ha implementado para hacer efectivo
e fomento de la actividad cafetdera, d andiss que se presenta en esa seccion, en especid
sobre los indrumentos de esas politicas, serd redrictivo a los de mayor importancia
sfidando Unicamente € pgpd de complemento y de gooyo que desempefian otros
ingrumentos de politica consderados como de menor rdevancia Ademés debe sefidarse
gue ex andiss de las politicas s enmarca dentro de la organizacion indituciond plblica
(OFICAFE, MAG, Sdema Bancaio Naciond, Universdad de Coda Rica y Minigerio de
Economia, Industria y Comercio) cuya edructuracion ya habia Sdo dcanzada en 1950
como £ awdizd ateiormente Duratte d perodo 1950-1980, esa organizacion
inditucionad  experimentd cambios de orden cuditdivo en lo rdaivo d ambito de wu
accion, sus politicas, programes y proyectos, aspectos que consderan en forma indirecta,
vialas politicas que aqui serén andizadas.

Previo a dicho andiss s presanta una identificacion dd conjunto de lineamientos
de palitica que conforma la estrategia de desarollo cafetdero, seguida durante este mismo
periodo. Su incduson responde a un propdsto de sefidar d marco de accion globd, cuya
funcion fue la de orientar e integrar los diferentes dementos de las politices que d Edado
llevd a cabo en la caficultura costarricense durante esos afios.

6-3.1 Laedsrategla dd desarrollo dela actividad cafetalera

La edrategia dd desarollo cafetdero que se presenta a continuacion resume
dgunos de los aspectos importantes relacionados con los objetivos de la activided
productora de café los lineamientos de politicas a que dieron origen; y aguellos aspectos
rdaivos a las indituciones dgecutoras de edas politicas que hicieron posble su

implementacion.

S bien d andids eda drcunsaito d periodo 1950-198, no debe perderse de vida
que los aspectos sobresdientes en @ ordenamiento y desarrollo de las politicas cafetderas
tienen su origen en un periodo previo que se remonta a findes de la década de 1920. Es en

esa década, que puede dirmarse que terminan las politicas de corte liberd o de -laissez



fare bgo las cudes d papd dd Edado eduvo redtringido a funciones minimas de
guardian de la sociedad. La Gran Depreson, ocurrida en los primeros afios de la década
sguiente afectd en forma sendble los mercados de Estados Unidos y de Europa, en los
cudes = vendia nuedro principd producto de exportecion -e café, causando una
reduccion dgnificativa tanto en la demanda como en los precios de compra dd grano. Ello
tuvo como resultado una merma en los ingresos cafetderos, lo cud afectd a todos los
paticipantes en d negocio dd café trabgadores, productores, beneficiadores, exportadores
y € Egado.

Los conflictos generados por eta Stuacion entre grupos socides judificd una
accion proteccionista dd Estado; la cud se orientd hacia una concertacion de los intereses
de esos grupos mediante laLey 121 dd 24 dejulio de 1933y susreformeas.

Ese ordenamiento juridico dio origegn d Indituto de Defensa dd Café (IDC)
institucion que estuwvo a cago de la regulacion dd negocio cafetero en sus fases de

produccion, daboracion y mercadeo.

El interés de la politica estatd se prolonga a la década dguiente durante los afios de
la Segunda Guerra Mundid; periodo durante d cual se cierra é mercado europeo y se
permite una entrada regulada por cuotas y precios controlados d mercado estadounidense.
El Indituto de Defensa dd Café orientd su practica a la defensa de los mercados externos,
ad como las negociaciones en los foros internaciondes que se redizaron durante este
periodo paragarantizarle d pais |os meores precios de venta posibles parad café.

El aondamiento de la criss con la llegada de la guerra, s manifetd con la
uspenson dd finenciamiento externo que recibia la produccion cafetdera por medio de las
casas importadoras, epecidmente europess. Ello obligd d Edado a egpecidizar d  Unico
banco estatd (El Banco Naciond) en uno que gradudmente asumié parte importante de
crédito cafetdero y que para 1941 pudo financiar con d concurso de los bancos privados
bgjo una paliticaampliaen € uso dd redescuento, latotdidad de la cosecha de café.

Sin otros cambios s llega d afio 1948, cuando s trandforma d Indituto de Defensa
del Café en la Oficina @ Café la cud queda con las funciones econdmicas y se asgnan las
funciones de investigacion y extengon d Minigerio de Agricultura e Indudtrias.

El nivd de precios dd café en d mercado internaciond durante la segunda mitad de
los afios cuarenta mosiré una recuperacion cuya tendencia se mantuvo en forma creciente
hacia mediados de la década sguiente, ese aumento de los ingresos cafetderos hizo subir
rgpidamente la rentabilidad de los cepitdes invertidos en d café y generd condiciones y
expectativas entre productores y politicos por una expanson de la produccion, la cud fue
gpoyada ampliamente por los gobiernos de esta Ultima década.

En la década de los afios cincuenta, se generaron condiciones especides en d aea
de la invedigacion, y que permitieron la labor conjunta de invedtigadores y extendonigtas
dd MAI con d pesond dd programa STICA y dd IICA; lo cud impulsd un cambio
importante en las tecnologias agricolas incluyendo € café Los resultados logrados se
reflgaron en la difuson de nuevas variedades de mayor produccion, un uso mas intensvo



de los factores tiera y trabgo, as como la golicacion de nuevos insumos (fertilizantes,
fungicidas) 1o cud redundd en aumentos importantes de los rendimientos que mantuvieron
su tendencia ascendente en las décadas siguientes.

En un principio, la politica de fomento d café permitio un aumento de los cafetdes
exigentess sn embargo, paa findes de esa década, las nuevas plantaciones fueron
desdentadas y los incrementos de rendimiento fueron propiciados mediante la difuson de
las nuevas practicas tecnologicas. Ese cambio en la orientacion de la edrategia edtatd
respondié d edancamiento mostrado por los precios con poderioridad a la cosecha
1956/57 (Stuacion que se prolongd a lo largo de toda la década de los sesenta y principios
dd decenio dguiente); as como de los convenios acordados a nive internaciona
(especidmente d de 1962) los cudes eran redrictivos de una mayor oferta de café a nive
mundid.

Debe sefidarse con respecto a esta politica que durante los afios sesenta y parte de
los satenta se restringio € uso dd crédito cafetdero y su asgtencia técnica con @ propdsto
de limitar d &ea en produccion. Sn embargo, e evidencid d interés especid por difundir
d uso de vaiedades de porte pequefio y de dta productividad con précticas culturdes
intensvas en d uso delosfactorestierray trabgo.

A mediados de la década de los afios sstenta, se generan cambios en los mercados
internaciondes del café, que s reflejan en precios extreordinarios no acurridos a 1o largo
del presente sglo. Esa Stuacion fue € resultado de una menor produccion cafetdera en
Brasl y que impactd é mercado internaciona por un periodo goroximado de tres coseches.
Frente a esas condiciones dd mercado, d Estado desaroll6 una politica de fomento de la
actividad para findes de este decenio, que se caracterizO por un proceso de renovecion y de
repoblacion de los cafetd es exigentes.

Es importante sefidar que a lo largo de esas tres décades s dio un desarrollo de
sgema financiero bancario edata, d cud absorbié la mayor parte de la financiacion de las
cosechas cafetderas asi como de los programas de fomento y de meoramiento tecnol gico.
A s vez, d MAG y la OFICAFE dgematizaron los procesos de adagptecion y de difusion
de las tecnologies de cultivo con gran éxito, dado que un grupo importante de los
cdficultores adoptaron las nuevas précticas tecnologicas, td como e infiere dd andiss de
los cepitulos anteriores. Ademés, debe destacarse d impulso que d Edado le dio a las

cooperaivas como un insrumento de organizacion para los productores de café que les
permitiera defenderse econdmicamente durante las épocas de bgjos precios dd café.



6.3.2 La politica reguladora de las relaciones econémicas entre productor es
beneficiadores v _exportadores v la fijacion de precios de liguidacién al

productor

La ley #17 gorobada € 17 de agosto de 1933 y sus reformas de octubre de ese
mismo afo, junto con adidones y otros cambios refeaidos a la legidacion aprobada entre
Junio de 1961 a octubre de 1977 (ley 2762 dd 21 de junio de 1961; ley 2798 dd 1 de
agodo de 1961; ley 2865 dd 20 de noviembre de 1961; ley 4688 dd 11 de dicdembre de
1970; ley 4804 dd 9 de agodto de 1971; ley 5250 dd 21 de julio de 1973; ley 5785 dd 14
de agodo de 1975; ley 5864 dd 11 de dicembre de 1975; y ley 6095 dd 28 de octubre de
1977) condituyen d maco de referencia paa la determinacion de las reaciones
econdmicas entre productores, beneficiadores y exportadores de café.

En la seccidn 6.1 se ofrecid con cieto detdle un andiss sobre la determinacion de
participaciones entre productores y beneficiadores en los ingresos provenientes de la venta
ded caé La legidacion més reciente introdujo agunos pequeiios cambios a esss
paticipaciones, los cudes edén referidos d porcentge de paticipacion de los
beneficiadores, gugtes d vador de las ventas y de sus deducciones, asi como la fijacion de
las utilidades para d exportador.

B indrumento centrd paa la regulacion de las relaciones econdmicas entre
productores y beneficiadores 1o condituye la determinacion dd precio de compra dd café
en fruta d cud d beneficiador liquida a los productores que le entregan a su beneficio. En
ese proceso para fijar dicho precio, la ley establece que la participacion dd beneficiador
esa determinada por un porcentge fijo, més los gastos de beneficiado sujetos a verificacion
(0 su sudtitucion por una suma fija por volumen de café procesado).

En d cuadro 6-2 s presenta la cuenta pro-forma que edtablece € Reglamento sobre
e régimen de rdaciones entre productores y beneficiadores de café (Decreto 69 dd 12 de
diciembre de 1964 y sus reformas. Decreto Ejecutivo 7 del 10 de febrero de 1965; Decreto
Eecutivo 41 dd 17 de junio de 1965; Decreto Ejecutivo 12 dd 18 de julio de 1967,
Decreto Ejecutivo 16 dd 11 de febrero de 1970; Decreto Ejecutivo 1107-MIC dd 20 de
juio de 1970 Deoeto Ejecutivo 1369 MIC dd 18 de noviembre de 1970; Decreto
Ejecutivo 3500-MEIC dd 23 de enero de 1974, Decreto Ejecutivo 3544 a dd 19 de febrero
de 1974; Decreto Ejecutivo 4093 MEIC dd 9 de sttiembre de 1974; Decreto Ejecutivo
4431 H dd 24 de didembre de 1974; Decreto Ejecutivo 4705 dd 9 de duil de 1975;
Decreto Ejecutivo 5908 MEIC dd 26 de marzo de 1976; Decreto Ejecutivo 6287 MEIC de]
25 de agodo de 1976; Decreto Ejecutivo 6931 MEIC dd 12 de aouil de 1977; Decreto
Ejecutivo 7093 MEIC dd 14 de junto de 1977; Decreto Ejecutivo 7253 MEIC dd 1 de
agodo de 1977; Decreto Ejecutivo 7840 MEIC dd 15 de dicdembre de 1977, la cud en su
especificacion de los diferentes rubros consderados (ventas y costos asociados a la
gaboracion indudrid 'y su venta) descansa obre @ supuesto  implicito de que d
beneficiador es intermediario en & proceso de produccion y mercadeo poderior dd café
elaborado.



El reglanento presenta ademéds una segunda especificacion que conciemne a las
regulaciones que afectan las relaciones entre beneficiadores y exportadores dd café. En €
aticulo 139 dd reglamento (20) se identifican dos tipos de exportadores € exportador que
compra d beneficiador la partida de café a ser exportado y asume los riesgos inherentes a
cambios de precios en € mercado mundid; y € exportador intermediario.

De acuerdo con e= mismo aticulo @ exportador-comprador tiene una participacion en los
ingresos cafetderos, que corresponde a

“La utilidad neta para d exportador por toda su intervencion en d negocio,
no podra ser mayor de un dos y medio por ciento dd vdor totd de las
transacciones del afio cafetdero, cuando compre asumiendo € riesgo de las
fluctueciones dd mercado por no tener confirmacion de la venta en d
exterior”

Ademas = le reconocen a los exportadores, limites maximos como gastos
reconocidos en la venta de café en los mercados externos, por |os Sguientes rubros:

1 gastos dd trangporte de café, segiin comprobantes

2 Un medio dd 1% dd precio dd café en rides por concepto de
comisiones bancarias

DIGITAR CUADRO 6-2.

)] La suma de US $045 por concepto de pago ded impuesto de
exportecion (Ley 3062 dd 14 de noviembre de 1961, modificada por
ley 3380 dd 20 de agosto de 1964

4) Comigones con un méximo dd 2% dd monto dd contrato pagadas a
agentes de  exterior, y cueando las mismas congen en las
ingrucciones de cobro entregadas d Banco (20).

En € can dd exportador-intermediario, la utilidad neta no podra ser mayor de un
uno y medio por ciento sobre la misma base especificada para las utilidedes del exportador-
comprador (20).

Conviene sefidar que la fijacidn dd porcentge de paticipacion para € exportador
se cdcula sobre € precio de venta que le ofrece d beneficiador. De esa manera @ precio de
venta find en d mercado internaciona incorpora sobre € precio dd  beneficiador €
porcentge de beneficios dd exportador asi como los gestos de ventas que reconoce €
reglamento. Ademéas debe indicarse que € precio que = induye en la pro-forma paa
determinar la participacion de productores y beneficiadores caresponde d precio de venta
que @ beneficiador conviene con @ exportador, y @ precio de venta find en d mercado
externo.



En ede contexto, € reglamento especifica los criteios que hacen pogsble la
digribucion equitaiva dd ingreso cafetdero entre esos  tres  grupos  productores,
beneficiadores y exportadores. A su vez, d Edado toma parte de los mismos por medio dd
uso de los diferentes impuestos que en forma directa gravan ya sea la produccion (impuesto
ad-vaorem, por entrega de café d beneficio a8 como su comerddizacion (impuesto de
exportacion).

Interesa sefidar con base a cifras dd afio 1978, la exigencia en d pais de 100
beneficios a cargo dd procesamiento indudrid de café de goroximadamente 32.353 fincas
en produccion (censo de 1973), as como 27 firmas especidizadas en la comercidizacion
externa dd café (30). Sn embargo debe indicase que € nimero de productores
entregadores de café a los beneficios fue de 78.225 en la cosecha 1976/77, 1o cud sSgnifica
que habian gproximachmente 2.4 productores-entregadores por finca.

En d cuadro 63 s presenta informacion sobre la participacion econdmica ded
grupo de productores en € ingreo cafetdero, participacion que modro fluctuaciones en €
rango 68%-76% de los ingresos obtenidos por la venta de café (ponderando d ingreso
obtenido por ventas d exterior y las ventas internas en reacion con un quinta de café oro).
A a vez, d grupo de beneficiadores exportadores tuvo una participacion que se dio en €
rango de un 9%-19% de esos mismos ingresos  La participacion dd Edtado via los
impuestos que dfectaron los ingresos mogro flexibilidad para gudarse en forma directa
con los cambios en los precios internaciondes dd producto, (a mayor precio mas pagos de
impuestos y amenor precio menor pago de impuestos) absorbio d resto de dichos ingresos.

De un andiss prdiminar de ex ssema de fijacdon de precios d productor y
determinacion  de participaciones entre productores, beneficiadores y exportadores s
infieren dgunas proposciones con caacter prdiminar que e dedlan en los parafos
sguientes.

a) La paticipacion dd grupo exportador eta determinada sobre @ precio de
venta que le ofrece € beneficiador, € que a su vez esta en edrecha rdacion
con € precio de equilibrio de mercado mundid cafetero y @ cud e rdifica
via la Oficina dd Café. Ello dgnifica que € grupo exportador obtiene una
paticipacion dd precio de venta que no sOlo cubre sUS ganancias Sno
también sus gastos de venta.  El riesgo existe s0lo en € caso de que haga una
operacion en firme de compra, 1o cud no es edrictamente necesario para la
intermediacion.

b) La paticipacion dd grupo de beneficiadores s da en funcion dd
reconocimiento por los costos de eaboracion sujetos a comprobacion 'y un
méximo pemisble as como por un porcentge de ganancias que le fija d
reglanento y que etan en funcidon directa con @ precio de equilibrio
obtenido en los mercados internaciondes. Ello les gaatiza una
participacion libre de riegos en d negocio de laindudtridizacion ddl café.






CUADRO 6-3

COSTA RICA: PARTICIPACION PORCENTUAL DE PRODUCTORES, BENEFICIADORES

COSECHAS SELECCIONADAS

\@ TOTALDE PRODUCTORES BENEFICIADORES  EXPORTADORES ESTADO INSTITUCIONES — OFICINA DEL
ANOS INGRESOS DE CREDITO CAFE
1964/65 100 1/ 70,66 15,03 2,85 6,08 3,66 1,72
1965/66 100 1/ 68,51 14,61 3,31 8,81 3,05 1,71
1966/67 100 V 73,88 13,46 2,23 4,44 3,99 2
1967/68 100 1/ 76,03 13,44 2,19 2,23 3,97 2,09
1968/69 100 1/ 76,03 13,04 2,14 2,24 4.4 2,15
1974/75 100 2/ 69,59 18,70 3/ 11,71 4/

1976/77 100 2/ 73,15 10,12 3/ 16,72 4/

1978/79 100 2/ 71,93 9,14 3/ 18,93 4/

1/ Se refiere a los ingresos del café por cosecha y las cifras estan dadas en valores relativos.

2/ Se refiere al precio promedio ponderado entre el precio FOB para la parte que se dedica a la exportacion y el precio de
remate para la parte que se de dedica al consumo nacional, segun las cuotas fijadas para cada cosecha y als cifras
estan dadas en valores relativos.

3/ Incluye las participaciones de los beneficiadores y los exportadores

4/ Se refiere a la participacion total del Estado en la actividad cafetalera.

FUENTE: (21), (35).



La paticipacion dd Edado es flexible en d sentido de que sus ingresos s
gugtan en forma drecta con d precio internaciond asi en época de buenos
precios, los ingresos por impuetos cafederos aimentan mé&  que
proporciondmente y viceversa, con d propdsto de no dectar la rentabilidad
del productor y desdentar la produccion del café.

Findmente, la paticpacdon econdmica dd grupo de productores en €
ingreso cafetdero es resdud y se determina después de que @ resto de los
participantes (beneficiadores, exportadores y d Edado mismo) han obtenido
su parte.

Como = Vvio en los goartes a, b, ¢, dichas proporciones (paticipacion) se
determinaron principdmente con referencia d precio de equilibrio dd café
en los mecados extenos (ya que agoroximadamente un 30% de la
produccion es comercidizada en € exterior) as como por @ reconodmiento
de los gastos dd mercadeo en d exteior y los que corresponden a la
elaboracion industrid ddl café frutaaw Resdta d hecho de que los costos de
produccion dd cefé fruta no condituyen un demento de referencia en la
fijacion del precio deliquidacion d productor.

Conviene sefidar ademés que @ procesamiento industrid del café es una
actividad a cargo de los beneficiadores, en d cud d café fruta es mangado
implicitamente por condgnacion e tipo de mango es extensvo induso a la
fase ddl mercadeo.

El sdema ofrece la ventga de que dendo los exportadores y los
beneficiadores, dos grupos muy reducidos de agentes econdmicos due
controlan la actividad d Edtado por medio de sus indituciones (OFICAFE,
MAG vy los Bancos Plblicos, principdmente) le resulta féacil complementar
sus paliticas asi como operar sus controles por su medio.

El ddema garantiza a ens grupos una retribucion por sus participaciones,
gue cubre contra comprobacion sus gestos de operacidn; asl como un margen
regulado de utilidades en la ausencia de riesgo.

El precio es deerminado fundamentamente en condiciones de demanda
extena d cud s le descuentan las paticipaciones de exportedores y
beneficiadores, as como los tributos, dando origen a un precio resduo como
laretribucion alos productores.

Sn embargo, ese mé&odo no garantiza necesxriamente que los productores
puedan cubrir sus gastos de operacion y margen de utilidades ya que en
ningln momento los codos de produccion son condderados en  esa fijacidn
de precios d productor.



Corolario de esa Stuacion podria resultar que, en una coyuntura de bgos
precios (determinados exégenamente d pais) aunado a la presencia de costos
crecientes de produccion; @ precio resduo a productor fuera inferior a los
costos medios de produccion.

Es de observar que e mecanismo de fijacion de precios no permite d
productor compartir Stuaciones de pérdidas con los grupos de exportedores
y beneficiadores, que no experimentan riesgos en € negocio.

Hacia la fecha, situaciones como la gpuntada en @ parafo anterior no han

sucedido.  Ello no regta importancia d argumento y cornviene esudiarlo para
preveer probables efectos negeativos para la produccidn cafetdera

6.3-3. La palitica tributariay sus efectos en la actividad dd café

En eda seccion se presenta de manera resumida una vison de los impuestos que €
Edado utilizo como indrumentos de sus politicas para regular  y orientar la actividad
cafetdera durante € periodo comprendido entre 1933 y 1979. La razon de extender d
periodo de andiss hacia 1933 eda basado en € hecho de que en e aio s gorobd €
impuesto ad-vdorem sobre la produccion cafetdera, @ cud es d de mayor importancia en
cuanto a recaudacion. Para completar la seccion se induye un andisis breve de los efectos
econdmicos de esos impuestos y su probable efecto sobre la tecnologia empleada.

La caracterizacion de impuestos que se presenta seguidamente, edta basada en un
esudio de legidacion tributaria correspondiente d  periodo  1900-1970, (27) en diferentes
esudios de la Contrdoria Gened de la Replblica (99 de OFICAFE (29) y daos
provenientes de las indituciones recaudadoras de impuestos. Un resumen de las
recaudaciones de los pagos tributarios de la actividad cafetalera se pesenta en € Cuadro 6
4, paa dgunos afios sdeccionados dd periodo 1950-1979. Segin esss cifras los pagos
tributarios del café d Egtado pasaron de ¢1.7 millones en 1950 a ¢481.6 millones en 1979.
En los mismos no se induyen los pagos por concepto dd impuesto territorid que redizan
lasfincas cefetderas.

La politica dd Edado en d campo tributario sguié la moddidad de dectar los
flujos de ingreso cafetdero en dos direcciones. primero, d gravar d acto de venta del café
oro, tanto de exportacion como de consumo inteno; y Segundo, d imponer tributos en la
liquidacion de participaciones a beneficiadores y productores cuando los pagos de exterior
ya han ingresado d pais. De esa manera, los tributos afectan los ingresos ddl café en la
determinacion de la venta en una primera egpa, ya sea que edas s cologuen en los
mercados externos 0 que se candicen por medio de remate de los torrefactores para su
consumo locd. En eda primera etapa, los exportadores y torrefactores condituyen los
jetos de impuesto en sus rdaciones de intermediarios los primeros y de compradores los
segundos.



En la segunda etapa, los pagos correspondientes a las compras hechas en @ exterior
asl como los que e refieren a los remates en la Bolsa de Café para consumo nterno, ya han
sdo redizados y los beneficiadores inician € proceso de liquidacion de precios a los
productores. En este proceso de liquidacion es que d Estado recauda un segundo tipo de
impuesto cuyos pagos debe efectuar & beneficiador. Esos pagos son redlizados usando los
recursos financieras obtenidos en la ventadel café tanto internamente como externamente.

CUADRO 64

COSTA RICA: RECAUDACIONES DE LOS IMPUESTOS QUE AFECTAN A LA ACTIVIDAD
CAFETALERA 1950-1979
(Miles de colones)

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1979
Total de ingresos Tributarios
pagados por la actividad cafetalera 1.757,9 12.099,9 13.513,3 25.905,9 57.407,3 132.205,5 481.639,3
1. Impuesto $0.45 por quintal de café
exportado. 3.323,8 4.481,9 6.2594 8.203,2
2. Impuesto ad-valorem de exportacion 45.719,9 245.481,8

3. Impuesto ad-valorem de produccién 1.258,8 11.135,6 12.161,6 22.053,7 52.254,7 79.449,1 222.995,8

4. Impuesto por entregas de café
frutal al beneficio 105,3 102,0 264,1 304,4 386,4 297,9 470,6

5. Impuesto sobre los remates de café
para consumo nacional 77,5 7,0 86,9 224,0 284,3 479,2 719,8

6. Impuesto por Certificados de origen 3.768,1

7. Impuesto Derogados a partir de 1962 316,3 792,2 1.000,7

FUENTE: (27), (29)

En ex contexto, la politica tributaria impacta en una primera indancia a los
exportadores y torrefactores en d pago de los impuestos y poderiormente a los
beneficiadores y productores. Parece deducirse dd proceso en que ocurren los pagos
tributarios de la formacion de los precios de venta y su didribucion entre los agentes
actuantes en d negocio cafetdero, que los exportadores, torrefactores y beneficiadores no
son afectados por los impuestos, ya que dlos tienen la cgpacidad de transferir dichos pagos
a los consumidores y productores, quienes son en Ultima instancia quienes soportan la carga
tributaria de la activided cafetalera



Los impuestos que s recaudan en la primera fase son los referidos d negocio de la
exportacion y remate de café para consumo interno, los cudes son los Sguientes. impuesto
egpecifico de exportacion de $04;) por quintd de café impueto advadorem de
exportacion de café impuesto por cetificado de origen sobre € café exportado; y
findmente, d impuesto sobre los remates de café para d consumo naciond. Los impuestos
gue corresponden a la segunda fase y que se hacen efectivos en la liquidacion de los precios
d productor son dos, a saber: d impuesto advaorem de produccion y d impuesto por
entrega de café frutad beneficio.

Un dddle de la legidacion de exns impuestos sefidando la base imponible y sus
tasas, asi como las recaudaciones anudes de los mismos durante su vigencia s incluyen en
estamisma seccion.

Findmente se dessa comentar que los pagos tributarios de la actividad cafetdera
durante d periodo 1950-1980 tuvieron gran relevancia epecidmente a patir de la primera
década cuando d pais enfrentd precios muy buenos por d café en los mercados externos.
En d aio 1950 cuando los ingresos tributarios cafeteros fueron de ¢1.8 millones, €
impuesto ad-vdorem de produccion condituia € de mayor importancia dado que su aporte
era de un 72% de ex totd de ingresos. En orden de importancia le dguieron: @ impuesto
de exportacion derogado en 1962, con un 18%; d impueto por entrega de café fruta
entregada d beneficio, un 6%; y findmente d impuesto sobre remates de café en la bolsa
con un 4.4%.

Pogeriormente, se dieron reformas que aumentaron sudancidmente las tasas de
impuesto ad-vdorem sobre la produccion de café (de un 225% <obre € precio de
liquidacion en 1950 fue devado a un 4.5% para la cosecha 1950/51 y un; 5% en 1952) en
los primeros afos de la década de los cincuenta, y en 1961 s aumentd a un 10%. Ello
permitid un crecimiento de las recaudaciones de este impueso que hizo subir los pagos
tributarios a ¢135 millones en 1960. Revison postaior de la legidacion tributaria
incorpord de nuevo los impuestos de exportacion en € afio 1964 (d impuesto especifico de
$045 por quinta exportado) as como en 1974 d impuesto advaorem de exportecion. Ese
aumento de las cagas tributarias para la actividad cafetdera explica las recaudaciones
Lbredientes de ¢132 millones y ¢482 millones obtenidos en los afies 1975 y 1979
respectivamente.

Comparaivamente, los pagos tributarios dd café fueron de un 1.1% dd totd de los
ingresos tributarios ddl sector plblico en d aflo 1950. Esa paticipacion aumentd a un 3.5%
en 1960 y a un 53% en d ato 1970 hada llegar a un 6.8% en d aio 1979. Ello demuedtra
gue la paticipacion de la actividad cafetdera como fuente de ingresos tributarios fue de
gran reevancia durante € periodo y que su importancda en los Udltimos afios aumentd
relativamente d pape queteniaenladécadainicid.

Conviene sefidar foomdmente que los efectos econdmicos de esos tributos operan
en dos direccones primero, permiten financiar la operacion de la Oficna dd Café
inditucién encargada de las politicas orientadoras de la actividad cafetdera, as como de
prograna de invedigacion y extenddn de café a cago dd Miniderio de Agricultura



Segundo, en periodo de precios dtos cgpta paa @ gobieno pate de los beneficios
extraordinarios, mientras que en € periodo de bgos precios digminuye la paticipacion
edtatal) con @ propdsito de no afectar las ganancias normaes del productor cafetdero.

En d cuadro 65 s presenta informacion que muestra la importancia de las

recaudaciones tributarias totdes pagadas por la actividad en rdacion con € vdor de la
produccion cafetdera, durante dgunos afios saleccionados de este periodo.

CUADRO 65

COSTA RICA: Recaudaciones tributarias totales de cjafé y la relaciéon

. : ucci

mi | . )
\C@ Valor de la Ingresos tributarios Razén Ingresos tributarios/
ANOS produccién  pagados por el café valor produccion cafetalera
1950 104,3 1,8 1,7%
1960 2711 13,5 5,0%
1970 417,3 57,4 13,8%
1979 1.895,8 481,6 25,4%

FUENTE: (27), (29)

Eda informacion muestra que apargado d crecimiento en d vaor de la produccion
cafetdera d Edado aumentd su paticipacion en la activided, lo cud s reflgé en una
mayor carga impodtiva y en un aumento més que proporciond de los ingresos tributarios,
fendmeno este Ultimo qu se dio con mayor propiedad en @ decenio de | os afios setenta

A continuacion s detdlan los impuestos vigentes mas importantes que afectan a la
produccion del pais.

a) | mpuesto de $0.45 por_quintal exportado (1962)

Ege impuesto fue creaedo por la Ley #3062 a 14 de noviembre de 1962, con €
propdsto de recaudar recursos para finenciar @ funcionamiento de la Oficina dd
Caé d pago de obligaciones internaciondes as como para cubrir presupuestos
extreordinarios’ El impuesto fue recaudado por la Oficina del Café, d momento de
efectuare las exportaciones dd café empezando en la cosecha 1962/63. La ley
mencionada ademés conddero la aplicacion de un recargo adiciond a este impuesto
de $0.05 para cubrir gastos adminidrativos de la Oficina dd Café. El 20 de agosto
de 1964 se gorobo la ley #3330, la cud trandirio d Gobierno Centrag] los excedentes
de este impuesto no usados por OFICAFE, empezando en la cosecha 1962/63 con €

Y Este impuesto vino asustituir al creado por Ley 74 de 1948.
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propdsto de cubrir subvenciones municipaes- (ver cifras sobre recaudaciones de
este impuesto en cuadro 6-6).

b) Impuesto de exportacion de un 9.4% ad-valorem sobrela
exportacion de café 1974.

Egte impuesto fue gprobado por Ley #5519 dd 24 de aoril de 1974, con una tasa
impostiva de un 5% sobre la exportacion de café La recaudacion dd impuesto
correspondio d Gobierno Centrd parala financiacion de sus gastos.

De conformidad con los Decretos gecutivos #4833H dd 10 de mayo de 1975 y
#5118-H dd 13 de agodo de 1975, -#5674-H dd 13 de enero de 1976, #6313-H dd 8 de
stiembre de 1976; y #9135-H dd 20 de stiembre de 1978; s modificaron las tasas de este

a 1%, 5%, 8%,y 9.4%- respectivamente (29) (ver cuadro 67).

C) Tasa sobre certificadosde origen (1976)

Ede impuesto fue gorobado por Ley #5996 dd 17 de noviembre de 1376, la cud
edablecio una tasa de €178 por quintd de café exportado para € cua s emita d
corregpondiente  certificado de origen segin lo edipulado por d Convenio interneciond  del
Cdafé de 1976. Los recursos obtenidos en la recaudacion de este impuesto por OFICAFE,
condituyen una transferencia a la Organizacon  Internaciond dd Cdaé para finandar,
proyectos de diversficacion agricolaen los paises miembros productores (Ver cuadro 6:7).

CUADRO 6-6

COSTA RICA: Recaudaciones del impuesto de $0.45 por quintal

de café exportado
(miles de colones)
Afios Recaudacion Afio Recaudacion
1962 2003,7 1971 4713,7
63 3964,6 72 49822
64 3447,1 73 4853,9
65 3323,8 74 6785,4
66 3270,4 75 6259,4
67 4309,4 76 5873,8
68 4348,3 77 5820,8
69 4417 78 7515,9
1970 4481,9 79 8203,2

FUENTE: (27), (29)



CUADRO 67

(en miles de colones)

NCEPTO Impuestos ad-valores Impuesto sobre
ANOS de exportacion certificados de origen

1974 65.762,1
75 45.719,9
76 84.679,7 437,5
77 195.489,3 2.676,4
78 200.557,9 3.469,2
79 245.481,8 3.768,1

FUENTE: (27), (9)

d) I mpuesto ad-valorem sobre la produccion cafetalera (1933).

La Ley #209 dd 18 de agodo de 1933 edtablecid un impuesto de ¢0.07 por €
beneficiado de cada fanega de café fruta con @ propdsito de financiar las actividades de las
municipaidades. Con ligeras modificaciones planteadas por la Ley #25 dd 3 de diciembre
de 1934 en rdacion con las digtribuciones de la recaudacion entre municipios productores y
municipios donde se ubicaban los beneficios, ete impuesto fue aumentado a ¢2.00 d 27 de
1949 (Ley #685), con la Sguiente digribucion: ¢1.15 a favor de la municpdidad donde se
produce @ caféy d resto paralamunicipaidad donde se locdiza € beneficio.

La tasa impodtiva de ese gravamen fue modificada a un 2.25% sobre @ precio de
liquidecion de la fanega de café en d bendfido, segin Ley # 114l dd 2 de marzo de 1950.
La digribuciéon de la recaudacion que s indituyd fue la dguiente 0.75% paa las
municipdidades donde se ubica la finca productora, 0.25%  para los programas de
intendgficacion y mgoramiento dd cultivo dd café a cargo dd Minigerio de Agricultura y
125 paa la consarvacion, recondtruccion y fomento de las zonas productoras de cefé
(recursos que e tragpasaran a la Cga de Amortizacion de la Deuda Plblica para atender €
srvico de los bonos emitidos para ese programa). Ademés esta ley establecio que las
Municipalidades debian destinar ¢0.25 por fanega alos patronatos escolares.

Un nuevo incremento de la tasa de este impuesto fue gorobada por la Ley #1211 dd
16 de octubre de 1950 d aumentarla de 2.25% sobre € precio de liquidacion por fanega de
caé a 45% con un cardcter de trangtorio y efectivo a partir de la cosecha 1950/51. Sin
embargo, € 19 de enero de 1952 la Ley #1411 devd d impuesto a un 5%, haciéndose la
excepcion de que cuando € precio dd café de exportacion fuera inferior a $40.00 por
quinta de 46 kilogramos, € impuesto seria cobrado.



Ademés eda Ley establecié la prohibicon de imponer impuestos adiciondes a las
actividades de produccion, eaboracion y exportacion dd café durante un periodo de diez
anos

El 8 de junio de 1957 por medio de la ley #2127 = modificd la digribuddn de los
ingresos recaudados de la sguiente manera 1.5% para la municipdidad en que se produjo
e caé 05% paa los programes de intendficacion y mgoramiento dd café a cargo dd
MAG, 3% paa la Cga de Amortizecion de la Deuda Plblica para cubrir d sarvicio de
deuda de los programas de consarvacion, recondruccion 'y fomento de las zones
productoras.

Una modificadon importante ocurrrio con la Ley #2802 del 1 de sdtiembre de 1961
gue devo la tasa impostiva a un 10% sobre @ vdor de cada fanega de café una vez
deducidos los gastos de venta y de beneficiado. Ademas se establecid que cuando @ precio

fl_Jera inferior a $4250 por quintal de 46 kilos puesto en rides, ese impuesto tendria las
Sguientestasasimpositivas

QD 7.5% cuando d precio fueraigua o mayor de $40 pero menor de $42.50;

(2) 5% cuando d precio fueraigud o mayor de $35 pero menor de $40; y

©)] cuando € precio fueramenor de $35 no se pagaria este impuesto.

La paticipacion municipd de las recaudaciones de ese impuesto fue diminado a
patir dd 12 de enero de 1970 por medio de laLey #4340 dd 30 de mayo de 1969.

Ege impuesto fue modificado pogteriormente por las dguientes leyes y decretos
D.E. #16 dd 11 de febrero de 1970; D.E. #1107 dd 20 de junio de 1970, Ley #4590 dd
1° de junio de 1970; Ley #5519 dd 24 de auil; D.E. #3719-H dd 26 de auil de 1974, y
D.E. 4093 dd 9 de sttiembre de 1974.

De acuerdo con tdes reformas la base imponible fue consderada como € vaor
obtenido de sumarle a las exportaciones € consumo naciond y de redarle luego los gastos
de beneficiado y d pago dd impuesto de 0.20 por fanega

Ademés |as tasas impostivas fueron modificadas de acuerdo con la siguiente escda

()] 10% cuando d precio promedio de venta del café exportado es igud o mayor
de $42.5;

2 7.5% s d precio esdeigua o mayor de $40 pero inferior a$42.5;

)| un 5% cuando d precio es igud 0 mayor a los $37.5 0 memos de $40; y
findmente,

4) un 2.5% cuando € precio esigud o mayor de $35 pero inferior a$37.5.



El gobieno Centrd es d ente usufructuariio de las recaudaciones de este impuesto.
(Ver cuadro 6.8).

e) Impuesto de ¢0.20 por fanega de café en fruta entregada a los beneficios
(1948).

La Ley #200 dd 5 de octubre de 1 948 edablecio una serie de controles para regular
la entrega de café a los beneficios. Eda funcidn fue asignada a la Oficina del Café, para lo
cud por eta ley s le proveyd de un impueto de ¢0.20 por fanega de café en fruta
entregada por los productores a los beneficios, a fin de finandar d servicio de inspeccion.
El 12 de diciembre de 1964 se gorobo la Ley #7.2 por medio de la cud la recaudacion de
ede impuesto fue reesgnada paa formar un fondo de programas de meoramiento de
cultivos que beneficiaran alos productores de café. (\Ver cuadro 6-9).

f) Impuestos sobreremates de caféa ¢2,00 por quintal (1948)

La Ley #74 dd 21 de junio de 1948 que dio origen a la Cficina dd C&fé, la autorizo
para recaudar un impuesto de ¢0.70 por quintd de café que fuera subestado en la Bolsa de
Caé con fines de consumo domégtico. Modificaciones poderiores hicieron subir la tesa
impostiva a ¢1.00 (D.E. 101-H de 10 de sttiembre de B48) y a ¢2.00 (Ley #3062 dd 14 de
noviembre de 1962). Eda ley degtind edtos recursos para financiar gestos adminigtrativos
de la OFICAFE en lo rdativo a los savicios de la subasta dd café para d consumo
neciond.

CUADRO 6-8

COSTA RICA: Recaudaciones por Impuesto Ad-Valorem
sobre la produccién de café

(en_miles de colones)

Afos Recaudacion Afo Recaudacion
1950 1.258,8 66 34.177,1
51 2.880,9 67 20.365,4
52 7.972,6 68 7.799,0
53 9.937,2 69 7.359,0
54 9.318,4
55 11.135,6 1970 52.254,7
56 9.271,8
57 12.847,5 71 29.296,0
58 14.916,1 72 27.200,0
59 11.898,1 73 67.792,6
74 67.873,4

1960 12.161,6 75 79.449,1



61 11.361,9 76 127.344.9

62 16.259,0 77 257.365,1
63 13.430,9 78 247.754,5
64 20.378,4 79 222.995,8
65 22.053,7 1980 169.779,7

FUENTE: (9), (27), (29)

6.3.4 Los convenios internacionales del café v su impacto en la produccion
cafetalera.

A findes dd decenio de los cincuenta, € precio dd café oro en los mercados
internaciondes mostré un descenso importante de sus niveles previos como resultado de un
excesn de la oferta mundid sobre la demanda. Td Stuacion generd condiciones para que
los paises productores se plantearan la necesidad de condituir un foro a nivel internaciond
gue les permitiera ponerse, de acuerdo en relacion con politicas congruentes de defensa de

sus mercados y SuUS precios de venta.

Como antecedente de un; esfuerzo comin en este campo, ¢ sefida d Convenio de
Cuotas dd Cdé de 1940, d cud reguld la didribucion dd café producido por los paises
latinoamericanos con base a un ssema de cuotas en € mercado norteamericano durante €
periodo de la Segunda Guera Mundid. Con esa expeiencia previa, los paises productores
de café lograron ponerse de auerdo y firmar d Convenio Internaciond dd Café en d afo
1962. El ente responsable por d mango de las politicas suscritas en d Convenio que la
Organizacion Interneciond del Café inditucion que empezd a operar e2 miSno afo con
Ssede en Londres.,

En d convenio s plantearon ciertos objetivos relativos a las &ess de produccion y
mercadeo que se describen a continuacion:

a) equilibrar la ofertamundia de café con su demanda a precios equitativos,

C) eliminacion de excedentes gravosos para los paises productores; y
d findmente

C) fomentar  consume dd café.



CUADRO 6-9

COSTA RICA: Recaudaciones del Impuesto por entrega de céfe
fruta los beneficios y del impuesto sobre remates de café para

consumo nacional
(miles de colones)
w Impuesto por entrega de Impuesto sobre remates de
ANOS café fruta al beneficio café para consumo nacional
1950 105,3 77,5
51 95,6 75,4
52 110,6 80,9
53 109,5 89,8
4 109,2 76,5
55 102 70,1
56 104,9 73,8
57 184,3 94,3
58 211,3 58,6
59 189,4 84,7
1960 264,1 86,9
61 199,7 78,7
62 138,1 90,7
63 273,1 223,2
64 201,9 251,4
65 304,4 224
66 271,7 210,8
67 295,1 193
68 343,7 232,4
69 304,7 271,8
1970 386,4 284,3
71 n.d. n.d
72 n.d. n.d
73 297 369,8
74 n.d. n.d
16 297,9 479,2
76 379,1 555,1
e 359 722,8
78 4727 750,9
79 470,6 719,8

FUENTE: (27), (29)



En aendon a exns objeivos s edablecid una politica globd y conjunta de
produccion a fin de que la ofeta s pudiera gusa con € consumo mundid previsto
durante los primeros afios de ese decenio.

El convenio edablecidé d mecanismo de cuotas de exportacion, d cud debieron de
adscribirse los paises productores con € propésito de gudar sus politices internas de
produccion. Sin embargo, es importante destecar que los citerios y  lineamientos
orientadores para la formulacion de esas paliticas internas de produccion de los paises, no
fueron objeto de las normas gorobadas en @ convenio- Los aspectos centrdes de esa
politica globd de produccidn enumerados en d convenio son los Sguientes:

"Para lograr tdes fines mediante € edablecimiento de cuotas conforme a lo
prevido en este cgpitulo y la gplicacion en otras formas de las digposiciones
de este convenio, los miembros aceptan que es necesrio asegurar que d
nivd generd de los precios dd café no s reduciran por debgo de los
precios exigentes en 1962.

Durante los tres primercs afios cafeteros, a partir dd 1° de octubre de 1962,
cada uno de los paises exportadores enumerados en d Anexo A, tendra la
cuota bési ca de exportacion que se indica en dicho anexo.

Los miembros productores se comprometen a gudtar la produccion de café,
mientras € Convenio esé en vigor d volumen necesxrio para € consumo
interno, exportacionesy reservas'. (33)

Ad, durante la primera cosecha cafetdera (1962/63) en que rigié este convenio, d
pais le fue asgnada una cuota de 950.000 sacos de 60 kilogramos de café oro, la cud
representd un 2% de la ofeta mundid en ese alo. En nuestro pais, esas recomendaciones
dd convenio se reflgaron en una poalitica interna que desincentivé la expansidn de cafetaes
limitando d &ea cafedera en goroximadamente 83.600 hectarees. Sin embargo, fomentd la
difuson de unatecndogia basada en € incremento de rendimientos.

Eda nueva politica de produccion sgnificd una modificacion sustancid aunque no
completa dd Plan Cafddero dd ao 1954 que venia orientando la produccion cafetdera
hacia esa fecha en que entrd en vigencia € convenio. En ese plan de 1954 s habia
planteedo un mgoramiento de los cafetdes dd pais con base a suditucion dd café criallo
por variedades Bourbdn (Hibrido Tico, Villa Sarchi), y un uso mayor de fetilizantes, asi
como una expanddn dd aea cafddea Su implementacion habia requerido dd uso de
crédito abundante y barato, complementado con un programa de assencia dd MAG, que
propicio € desarrollo de nuevos cafetdes incluso en &reas margindes.

En ex contexto, la politica naciond de produccion que se empieza a implementar
en 1962 por OFICAFE, € Banco Centrd y d Miniderio de Agricultura, resultd un cambio
dgnificativo d regtringir d uso dd factor tierra y limitar € crédito y la asagencia técnica a
los cafetades exigentes. Al respecto conviene sefidar sobre este aspecto, que en opinion de
Ing. Alvaro Jménez Cadtro, (19) quien fuera Director Ejecutivo de OFICAFE durante esos

ahos, induso e llegd a plantear d nivd de la Junta Directiva dd Banco Centrd, d que la



actividad cdetdera habia llegado a su mayoria de edad, y que dlo judificaba una
limitacion dd crédito, induso restringiéndosde Unicamente a los avios con d propdsito de
adgnar unamayor parte de los recursos crediticios a otras actividades productivas.

Durante € decenio 1963-1973, la palitica de produccion desncentivo la expansdn
del &eacafetdera, pero los rendimientos continuaron aumentando.

S s conddera que ademas los avios de crédito por fanega disminuyeron de unos
¢203 por fanega en la cosecha 1957/58 a unos ¢136 (colones corrientes) por fanega en
1969/70, como reflgo de una politica para limitar € crédito cafetdero y en d contexto de
las restricciones impuestas a la expandon del &ea cafetdera; parece ser que € rgpido
crecimiento de rendimientos en la produccion dd café necesariamente fue la respuesta a la
adopcion de la nueva tecnologia difundida por € programa MAG-OFICAFE durante ese
periodo.

Concomitantemente a los aumentos de la produccion naciond, se observd que la
respuesta a una oferta controlada en d mercado mundid hizo posble d logro de precios
igudes 0 mayores a los obtenidos en la cosecha 1961/62. La politica de produccion seguida
por la Organizacion Internaciond dd Café s reflgd durante la cosecha 1962/1963 en la
obtencion de un precio de $37.6 dilaes d quintd que fue muy sSmilar d de la cosecha
previa d Convenio ($38 ddlaes d quintd en la cosecha 1961/62). Ademés, = logré un
repunte de ese precio en las cosechas 1963/64, 1964/65 y 1965/ 66 (de $41 d qintd a $44
e quinta respectivamente) ain cuando luego disminuyd en las cosechas Sguientes para
volver d nive de precios de $38 de la cosecha 1961/62.

Los convenios podteriores suscritos en los afios 1968 y 1976, fueron hechos sobre la
base dd convenio dd afio 1962. Los acuerdos especificados en los mismos no difieren
sugtancidmente de lo comentado parad convenio de 1962.

Ad, ete fue renegociado en d alo 1968 bgo condiciones muy sSmilares
estableciéndose lo Sguiente:

"Cada miembro productar se compromete a gustar su produccion de café a
un volumen que no exceda dd necesrio para d consumo intemo, las
exportaciones permitides y las exigencias mencionadas en d aticulo 49"

Q).

De td manera, que la oferta de café para los paises productores continud referida a
una produccion exportable compatible con un volumen edimado por la Organizacidon
Internaciondl ddl Café. A su vez, esa ofeta edaria reacionada con la demanda tota
edimada que permitiria un precio de equilibrio satisfactorio para los paises productores y
consumidores. Durante la cosecha 1968/69, d pais se le asgnd una cucta de exportacion de
1100000 sacos de 60 kilogramos, que representd un 1% de la produccion mundid
estimada para esa cosecha, d mismo porcentgje obtenido en 1962/63.



Pogteriormente en d afio de 1976 s volvio a raificar d Convenio Interneciond ded
Cdaé y los lineamientos de politicas de produccion fueron similares a los establecidos en los
convenios anteriore(34).

En téminos gengdes los convenios s limitaron a imponer limites a la ofeta
mundid de café y con dlo sostener @ nive de precios a uno que fuera amilar d de la
cosecha 1961/62. Los resultados mostraron que efectivamente esas metas de precios fueron
logrades en los mercados internaciondes Sin embargo, internamente € pais  two
excedentes de produccion sobre las cuotas asgnadas dentro de Convenio; razén por la cud
hubo necesdad de colocar dichos excedentes en mercados de paises no miembros de la
OIC.

6.3.5. La palitica crediticia y su impacto en & fomento de la produccion

El café presenta una Stuacion especid en lo referente a como se financian sus
actividades de cultivo, cosecha, procesamiento indudrid y mercadeo. Por  razones
higtéricas d café ha didrutado de una condicion de privilegio en cuanto a la digoonibilidad
de recursos crediticios, 1o cud es una caracteridica que lo diferencia de todos los demas
cultivos.

La amplitud dd crédito para café e reflga en que 9 bien este cultivo representd
entre  20% y & %% dd producto interno bruto agropecuario con tendencia a disminuir a
lo largo de las Ultimes tres décadas, recibid una proporcion mucho mayor dd totd de
crédito agropecuario en e mismo periodo. Asl, en los afios cincuenta la proporcion del
crédito cafetdero dentro dd crédito agropecuario fue mas del 5%, en d decenio de los afios
sesenta representd un 55%, habiendo disminuido en d Ultimo decenio a un 46% en los alos
1971/1974.

Aunado a lo aterior eta que d crédito cafedero disfrutd de tasas de interés
subgdiado -8% a 11% por afio- durante ese periodo, e incusive no fue afectado seriamente
por los cambios de la politica econdmica en lo relaivo a tasas de interés ocurridos en 1978.
Otro agpecto en que = ha favorecido a la actividad cafetdera fue d de exduir d
financiamiento de la cosecha dd Sdema de topes crediticios, asegurando virtudmente la
completa financiacion de su recoleccion.

El papd dd crédito en d mango dd negocio cafetdero es de gran importancia,
dado que los reguerimentos financieros en capitd de tradbgo paa las labores de
produccion, recoleccion, beneficiado y mercadeo dd café son sumamente grandes 'y
escgpan a la capacidad propia de la mayoria de los grupos privados. En la seccion 6.1 s
menciond que para la cosecha 1940/ 41 ante los problemas suscitados por @ inicio de la
Segunda Guerra Mundid y d derre dd crédito externo para café, d Estado habia dirigido
una politica crediticia de financiacion cafetdera muy exitosa, que aendio la totdidad de
recursos de la actividad cafetdera durante ese aio. Un papd de gran relevancia en esa
politica que s2 mantuvo a lo "largo dd decenio de los afios cuarenta fue desempefiado por
el Banco Naciond con d concurso de los bancos privados.



La naciondizacion de la banca privada en d aio de 1948 as como la creecion dd
Banco Centrd en 1950, permitid la edtructuracion de un sSstema financiero naciond que
continu6 con exns efuerzos dd Edado por aender satisfactoriamente las demandas
crediticias de la actividad cafetdera Otro aspecto importante que conviene sefidar de las
reformas indtituciondes ocurridas en e Ultimo afio y que es petinente d caé o
condituyé la creacion de la Seccion de Control de Crédito Cafetdero, en la Auditoria
Generd de Bancos (4) que previamente habia estado funcionando en @ Banco Naciond.
Sn embargo, la nueva organizacion dd dgema bancaio neciond, con su énfess en la
aencion de las demandas crediticias para  la actividad cafetdera, generd condiciones para
au funconamiento en la Auditoria Generd de Bancos. Las funciones encomendadas a esa
seccion fueron las Sguientes:

"a) Determinar los promedios de café recibido en los paios de beneficio,
paa con base en dlos fijar limites méximos de crédito a los
beneficiadores dentro de los cudes cada banco, seglin su propio
criterio, pueda conceder los prétamos paa financdacion de la
cosecha

e) Llevar un registro centrdizado de los créditos concedidos, para dar a

conocer a los bancos d momento de conceder nuevos préstamos, la
porcidn de crédito ya usada dentro ddl limite fijado; y

C) Suminigrar  informacion  a las  indituciones bancarias  acreedoras
sobre € café negociado por los deudores a fin de gestionar d pago
proporciond que corresponde hacer por pate de edos como
consecuencia de las ventas efectuadas (4).

Con d agooyo de la Seccon de Control de Crédito Cefetdero, d Banco Centra
formuld la palitica crediticia para la actividad cafetdera a partir de 1951, la cud fue llevada
acabo por los bancos comercides dd Sstema.

Esa politica crediticia para d café muestra dos fases a lo largo de este periodo; en la
primera, que cubre los afios que van hacia 1959, d crédito fue mangado por € Banco
Centrd con bae d ddema de topes mientras que con poderioridad a esa fecha la
adgnacion dd  cédito caetdero s ha mangado por medio de una financiacion
determinada por € nimero de fanegas declarado por los productores y d crédito autorizado
por e BCCR por fanega producida. (6)

Interesa sefidar que € crédito publico que recibe la actividad cafetdera presenta
tres caegorias € crédito para financiacion de las cosechas, @ crédito para inversion; y
otros créditos.

El crédito para financiacion de las cosechas a su vez comprende € crédito para la
adgencia de las plantaciones, la recoleccion de la fruta y su mercadeo. EIl mismo es
colocado entre los beneficiadores, quienes a su vez lo didribuyen entre los productores



entregadores, dientes de sus beneficios, servicio por € cud perciben una comison fijada
por ley de un 1%.

El crédito para inversdn incduye los prétamos paa la compra de terenos,
ingdaciones y desarrollo intendficado de los cultivos. La caegoria de otros créditos eta
resrvada para créditos cuyas caracterigticas no son de financiacion para cosechas ni de
inverson (14).

Egtos préstamos son colocados directamente a los productores en @ caso del crédito
de inverson, e indigtintamente con los beneficiadores para otros créditos.

Debe gpuntarse que d crédito de inverson fue utilizado durante buena pate de
decenio de los afios cincuenta para financiar la expanson dd &ea cultivada, asi como en la
primera parte de la década sguiente para solventar los problemas causados en los cafetdes
de la Mesgta Centrd ante las erupciones de ceniza dd volcan Irazd en 1963. Sn embargo,
con poderioridad fueron desdentados para dale cumplimiento a la politica de produccion
que redringio la ampliacion dd &ea cafetldera Sobre este particular, Hayden (14) ofrece
el sguiente comentario:

"B mayor sddo s logrd en 1966 cuando la actividad crediticia fue més
intendva a consecuencia de las pérdidas ocesonadas por la caida de ceniza
volcinices. A patir de 1966 dicho sddo ha venido decreciendo como
rejouesta d desdiento que se ha querido imprimir a los nuevos cultivos en
viga de los problemas que han ocasonado los cuantiosos excedentes de
café'.

En € cuadro 6-10 s presenta detdles de la informacion anud de los montos totaes
financiados en colones dd aio 1966 por € dgema bancaio naciond a la activided
cafetdera, en lo rdativo a las fases de asgencia d cultivo y recoleccion durante € periodo
gue va de la cosecha 1950/51 da cosecha 1980/81. Ademés, = induye informecion de los
montos promedio por fanega de café (en colones de 1966) financiados por los bancos
naciondes en ese mismo periodo.

Esa informacion muestra que durante € decenio de los cincuenta, d monto totd de
e financiamiento bancario aumentd de ¢59 millones (colones de 1966) en la cosecha
1950/51) a ¢155 millones en la cosecha 1959/60, con lo cud su crecimiento anud fue de un
11%. El financiamiento promedio por fanega de café fruta fue de ¢158 colones (a precios
de 1966), monto que se mantuvo con Muy pequefiss variaciones a lo lago de ese decenio.
La rdpida expanson dd totd de los créditos otorgados a la actividad cafetdera durante ese
decenio reflga d optimismo que despetaron entre los responssbles dd mango de las
politicas cafetderas, los buenos precios dd café en € mercado externo € crédito fue usado
paa fomentar la produccion con base a una expanddn dd aea bgo cultivo, razdn por la
cud las cfras muedran un crecimiento dd tota de los recursos crediticios asignados d
negocio cafetdero alin cuando @ promedio pretado por fanega no vaid a lo largo de ese
periodo.



CUADRO 6-10

COSTA RICA: Financiacién bancaria al negocio cafetalero seqin
montos totales financiados y promedio por fanega

ONCEPTO Montos totales financiados en Promedio financiado por fanega
Cosechas miles de colones de 1966 (¢ corrientes) (¢ de 1966)

1950/51 58.572 134 158
51/52 51.388 130 144
52/53 60.555 124 142
53/54 56.816 130 148
54/55 81.648 155 168
55/56 80.839 143 158
56/57 99.333 149 158
57/58 151.490 173 185
58/59 141.784 145 156
59/60 155.256 146 159
60/61 168.879 140 152
61/62 187.315 148 155
62/63 170.210 145 151
63/64 170.323 146 149
64/65 176.309 162 162
65/66 173.740 145 147
66/67 199.427 145 145
67/68 201.754 136 133
68/69 192.383 136 130
69/70 210.698 136 125
70171 214.206 146 125
7172 230.989 147 123
72/73 205.039 148 116
73/74 196.772 148 101
74/75 197.667 194 107
75/76 180.568 226 100
76177 134.884 201 77
77178 66.531 189 62
78/79 107.426 244 74
79/80 119.466 275 77
80/81 361

FUENTE: (3)

Durante € decenio dguiente, d crédito totd a la activided cafetera crecid
lentamente a una tasa anud de un 3% llegando a s de ¢211 millones en la cosecha
1969/1970. Ademas, d financiamiento promedio por fanega de café disminuyd a una tasa
anud de un 2% (¢125 colones en esa Ultima cosechd). Durante este segundo periodo, las



autoridades bancarias siguieron una politica de imponer condiciones  redrictivas d crédito
paa asgencia y recoleccion del café con € propoésto de desdentar incremento ded aea
bgo produccion cafetdera Esa dStuacion reflgd la politica de produccion adopteda; por
OFICAFE, d MAG y d Banco Centrd, en d cud la congdacion dd aea cafetdera fue
uno de sus objetivosimportantes.

Ademéds, debe sefidare que este periodo 2 caracterizO por un nivel de  precios
bgos en los mercados internos, as como por € mango de una politica redrictiva paa d
logro de aumentos en la produccion mundid por pate de la Organizacion Internaciond de
Cdaé Internamente, la politica de produccion, se ingrumenté con d propdsito de limitar €
aea de produccion, mientras que los incrementos que se lograron en la produccion
ocurrieron como regouesta ala difusidn y adopcidn de nueva tecnologia

En d dltimo decenio, d monto dd crédito en colones dd afio 1966 otorgado a la
actividad cefetdera, disminuyé a una tasa de un 6% y llego a ser de ¢119 millones en la
cosecha 1979/80; mientras que d finandamiento promedio por fanega bgo a ¢77 colones
en esa misma cosecha. Durante este periodo la politica crediticia induso fue mas redrictiva
gue en d decenio anterior, dado que los buenos precios del café en @ exterior habian
llegado a nivees sn precedentes y dlo habia generado excedentes muy sgnificativos entre
los productores. Esa politica, especidmente a partir de 1977, buscaba una suditucion de los
recuros financiados con crédito plblico por @ capitd propio de los cafederos o
proveniente de exterior via los exportadores como efectivamente ha sucedido en los afos
ditimos.

Un cambio importante ocurrido a fines de 1978 en la pdlitica crediticia fue la de
devar la tasa de interés a la agricultura, induyendo @ café. As, aumentaron las tasas de
interés para d crédito de los agricultores grandes y medianos de un 11% a un 15% mientras
gue paralos pequerios productores 'y las cooperdivas se mantuvo la tasa anterior de un 8%.

En d cuadro 6-11 se presenta informacion que muestra que efectivamente a partir
de la coscha 1977/78 d porcentge de la produccion fisca de café financiada por
sgema bancario disminuyd a 534% en la cosecha 1977/78, para luego aumentar hacia un
72% en la cosecha 1980/81l. Para @ resto de las cosechas dd periodo 1950/80, e
porcentge sempre fue superior a un 85% con las Unicas excepciones de las cosechas
1952/53 y 1954/55 en que fueron de 65% y 71% respectivamente. Edtos afios mencionados
de bgo porcentge de financiamiento dd cultivo, coinciden con periodos de dtos precios
de café lo cud puede condderarse como una confirmacion de que la politica de buscar un
mayor grado de autofinanciacion se ha gplicado en esos periodos.

En d contexto de la informacidn presentada es conveniente introducir € pape
desempefiado por d crédito en d maco de las politicas de produccién seguidas por d
Estado en este periodo. Primeramente, conviene sefidar que durante € decenio de los afos
cincuenta, la actividad cafetldera experimentd una bonanza dada por nivees de precios
extenos en dto grado satidfactorios La politica de fomento a la produccion cafetera
durante esa década fue la de aumentar la produccion y elo involucrd d uso de la asgencia
técnicay d crédito.



Las difras induidas en € cuadro 6-10 muestran & uso de los recursos crediticios en
la politica de fomento cafetdero a lo largo de esta década, durante la cud crecié d crédito
en sus montos absolutos, asi como la financiacion crediticia por fanega de café producido.

CUADRO 611

COSTA RICA: PORCENTAJE DE PRODUCCION FINANCIADA
CON RELACION AL VOLUMEN TOTAL DE PRODUCCION

Cosechas Porcentajes de produccion
financiada 1/
1950/1951 9%
1951/1952 86,8
1952/1953 65,1
1953/1954 82,4
1954/1955 71,3
1955/1956 (102.3)
1956/1957 90,5
1957/1958 86,4
1958/1959 85,6
1959/1960 93,2
1960/1961 97,3
1961/1962 94,1
1962/1963 9
1963/1964 88,5
1964/1965 (110.6)
1965/1966 96,8
1966/1967 96,5
1967/1968 94,5
1968/1969 (100,1)
1969/1970 95,4
1970/1971 (110,0)
1971/1972 9
1972/1973 (104,5)
1973/1974 94,9
1974/1975 (101,5)
1975/1976 (104,7)
1976/1977 (103,9)
1977/1978 53,4
1978/1979 62,8
1979/1980 78,3
1980/1981 71,8

1/ Se obtuvo dividiendo el numero de fanegas
financiadas por Sistema Bancario Nacional entre
la produccion fisica en fanegas de café fruta.

FUENTE: (3)



La politica cefetera de produccion en € decenio Sguiente = reflgd en un rdativo
edancamiento de los recursos prestedos por los bancos a la actividad cafetdera Debe
indicarse que 9 bien es deto que s dio un pequefio incremento a nived totd dd crédito,
por unided de producto hubo una disminucién. En un edudio (35) prepaado paa la
Organizacion Internaciond dd Café en d alo 1970, s mendona que la politica en
atencion a lo convenido se propuso limitar € crecimiento de la produccion para evitar los
excedentes.  Esa palitica ingrumentd d uso de impuestos progresvos a la actividad
cafetdera asi como la restriccion dd crédito y de la asstencia técnica.  Situacion esta que
explica d com portamiento de los recursos facdiliteados por d ssema bancario durante ese
periodo.

Conviene recdcar que d decenio de los sesenta fue critico para la actividad
cafetdera mundid, lo cud obligd a una regulacion de la oferta globd de produccion. A
nivel intemno, € pas desardllé la politica parcid de contencdn de la produccion, en d
sentido de que a la par de la limitacion dd aea cafetdera las indituciones impulsaron la
difuson de nueva tecnologia que enfatizd la adopcion de nuevas variedades, fertilizantes
con d uso intensvo dd factor tiera 1o que incdié en d amento de rendimientos ya
mencionado.

La palitica crediticia fue sdectiva en cuanto a que d crédito para cosecha mosiro un
relaivo esancamiento; sn embargo d crédito para inversdn permitio finencdiar: @ en
1965 d Programa de Repoblacion y Mgoramiento de los cafetdes afectados por las cenizas
volcdnicas, y b) mayor densdad por unidad de area

Interesa dedacar de este programa crediticio sus objetivos @ dcanzar un aumento
progresvo de la produccidon de café por medio dd crédito para contrarretar los efectos de
las erupciones dd Volcan Iraz(;, b) reducir los costos de produccidn; y ¢) aender las
necesidades de la demanda de café sn incrementar @ &ea  Para dcanzar esss metas s
edablecieron las dguientes medidas. devar a 2850 plantas de café por hect&ea la
denddad;, someter las tierras a 9gemas de consarvacion; uso de abonamiento intengivo,
herbicidas y plaguicidas, para lo cud se programaron préstamos a propietaios con fincas
de tamafio en d rango de 1 a 50 manzanas, con un limite de ¢2.000 por cada manzana de
café (6).

Lo comentado en d parafo anterior Sgnifica que d crédito de inverson fue
utilizado pero condicionado a la adopcion de cietas préacticas tecnoldgicas por los
productores usuarios de los préstamos, de esa manera, @ crédito pudo afectar en forma
directa la difuson de ciertas précticas tecnologicas recomendadas por € programa MAG-
OFICAFE.

Es probable que pate dd crédito de cosecha fuera desviado hacia la compra de
nuevos insumos con @ fin de adoptar |0 recomendado por los extensonidas, eso podria
explicar € rgpido aumento de los rendimientos de café durante ede periodo, ya que d
crédito de inversion fue de pocaimportanciay de tipo especifico.



Con € propésto de gooyar lo enundado anteriormente, s transcribe a
continuacion, los comentarios de Vogd y Gonzdez (40) en su andiss dd crédito cafetdero
parad periodo 1964-1968.

"Los productores de café parecen no tener mayores problemas con las condiciones
crediticias (excepto, td vez, la insuficiencia de crédito a largo plazo, peo eto  es
cierto para cas todos los productos agricolas en Coda Rica). Més bien,  principd
problema es una super dbundancia de crédito para café.  El café no solo recibe la
mayor porcion dd crédito agricola proveniente dd ssema bancaio naciond, Sno
que también s encuentra muy bien finendado con crédito proveniente de otras
fuentes. Ademéds, los productores de café no se ven obligados a financiar una parte
sgnificaiva de la produccion de café con sus propios recursos Yy frecuentemente
desvian d crédito solicitado alos bancos para café hacia otros usos',

Pogteriormente, en la segunda mitad de los sgtenta, la politica crediticia se orientd
de nuevo hada programas de crédito para inverson, dendo @ primero dirigido a la region
de Los Santos (Dota, Tarazd y Ledn Cortés) con € propddto de mgorar y renovar las
plantaciones de café paraincrementar sus rendimientos.

Este programa se gorobd en julio de 1976 (5) y su cobertura fue de 7.000 hectaress
CON un monto de recursos crediticios de ¢123 millones.

Sguiendo esta misma linea, d Banco Centrd impulsd un programa de crédito a
nivel naciond para abonamiento a patir de 1976. El programa se proponia promover la
fertilizacion de los cafetdes (que habia disminuido por los fuertes aumentos en los precios
de edos insumos en 1974-1975), razon por la cud se autorizo a los bancos comercides para
conceder créditos especides de hasta ¢117 colones por fanega de café fuera del crédito
para cosecha. (5).

El comportamiento del crédito para cosecha fue redrictivo en términos generdes,
tanto en lo referente a bs montos totaes en colones de 1966 como de la financiacion por
fanega. Eda década se caracterizd por un nivel de precios que fue rdaivamente eevado a
mediados dd periodo razon por la cud, d Banco Centrd Sguid una politica de contencidn
de crédito pdblico con € propdsito de obligar a los caficultores a usar SUS recursos propios.
Dado que la produccion cefetdera continud aumentando sus rendimientos, a pesy de la
contraccion del crédito para cosecha, es posble que los recursos propios que acanzaron
nivdes dgnificativos para detas cosechas, permitieran la financiacion de las nueves
précticas de produccidn, cuya difuson fue amplia durante este decenio.

Conviene hacer mencion a una cata que @ Director Ejecutivo de la Oficina de
Caé le enviara d Presdente Ejecutivo dd Banco Centrd, con fecha 10 de diciembre de

1975, enlacud le explicala politica de produccion cafetdera, en los siguientes términos.

Bascamente nuestra politica ha de s, no la de propiciar d incremento del
area actudmente cultivada de café, Sno de gplicar una medida que favorezca
la renovacion de cafedes vigos dadas las condiciones limitantes de

disponibilidad de mano de obra que existe parala recoleccion dd café.



A egste respecto la Oficina del Café conddera conveniente que € Banco
Centrd de Coda Rica edudie la poshilidad de aorir una linea de crédito
supervisado, para la renovacion de vigos cafetdes que ha edtado cerrada
por cerca de 13 afios.

También, a fin de fomentar la productividad en d &ea cafetdera, esta
Oficina cree conveniente una revison dd procedimiento utilizado d otorgar d
crédito cafetdero”. (28).

Con base a exa orientacion de la palitica cafetdera, se propicid la formulacion de un
programa de mgoramiento de la produccion de café, @ cud fue preparado por un esfuerzo
interindtituciond de OPSA, OFICAFE, OFIPLAN, e IICA. Dicho programa condded la
renovacion 'y repoblacion de un &ea de goroximadamente 25000 hectdeas paa
mgoramiento de los cafetdes exidentes, lo cud pemitird incrementar la produccion d
find de periodo de dete afios, en goroximadamente 62.500 faneges respecto d alo inicid y
llegar a obtener un rendimiento de 40 fanegas por hectadrear El periodo de vigencia ded
programa cubre las cosechas de 1980/81 a 1986/87, y se financiacion un crédito totd de
¢704 millones de colones bgo una linea preferencid y con crédito subsidiado. Bl programa
et en implementacion actuamente.
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