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Yerel Yonetimin Erken Cocukluk Bakim ve Egitimi
(ECBE) Hizmetine Bir Ornek:

IBB Yuvamiz Istanbul
Cocuk Egitim Merkezleri

Yerel segimler yaklasiyor. Adaylarin se¢im vaatlerinin ne kadar1 sosyal
kalkinmaya doniik, ¢ocuk, geng, kadin, aile, mahalleye yonelik oldugunu merakla
takip ediyoruz. Bu anlar beni 2019 yerel segimlerine gétiiriiyor.

2019 segimlerinde bir ilk yasanarak Istanbul gibi biiyiik 6lgekli bir niifusa sahip bir
sehirde Sayin Ekrem Imamoglu'nun “150 kres” séziinii duydugumda kulaklarim
ve gozlerimin evdeki TV ekranina kaydigini ¢ok iyi hatirliyorum. Uzun zamandir
stiregelen ve g6z ard1 edilen bir ihtiyacin goriilmesi ve bunun “ciddi” bir se¢imde
“ciddi” bir vaat olarak defalarca dile getirilmesi eminim benim gibi bircok erken
cocukluk egitimcisi meslektagimi heveslendirdi. Nihayet ¢ocuk “isi” kadinin,
cokea ifade edildigi tizere annelerin bir gérevi olmaktan ¢ikip, politikacilarin,

devlet yonetimine talip olan kravatli erkeklerin giindemine girebilmisti.

Verilerle ECBE

Uzun seneler bir¢ok arastirma, zengin deneyimlerle donatilmis destekleyici
ortamin ¢ocuk gelisiminde oynadig1 6nemli rolii bulgularla desteklemistir (bknz
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Heckman Institute). Benzer sekilde tilkelerin, kii¢iik gocuklarin egitim ve bakim
politikalarini ¢ocugun ve ailenin faydasina yonelik planlama, uygulama ve
degerlendirme ¢aligmalarinin hem toplumsal hem de ekonomik anlamda olumlu
ciktilar1 paylasilmaktadir (bknz OECD raporlar:: Early Learning and Child Well-
being, 2020; Starting Strong, 2017; TALIS Starting Strong, 2018). Bir yandan

da feminist akimlarin ¢ocugun bakimini tistlenmesi gereken ebeveynin anne
olmas gerektigi yoniindeki kiiltiirel ve toplumsal dayatmayi elestirmesi; kadinin
bilgiye erisim, {iretim, toplumdaki varligin1 ev dis1 alanlarda idrak ve pratik
etme haklarinin savunuculugunu yapmast yol gosterici olmustur. Erken yasin
insan gelisiminde “kritik donem” oldugu savinin kanitlanmasi ve bunun kadinin
toplumsal yasamdaki degisen rolii ile birlesmesi ECBEnin kurumsal yapilar
tarafindan bir hizmet olarak sunulmasinin gerekliligini ortaya koymustur.

Isler diinyada bu gekilde ilerlerken, bahsettigim iki degisimin Tiirkiyedeki idraki
ya zayif kalmistir ya da politikacilar bu degisimlerin farkinda olmalarina ragmen
gerekli adimlar yeterince hizli atmamustir. Son verilere gore Tiirkiye'nin ECBE
okullasma yiizdeleri ekonomik yonden benzer olan iilkelere nazaran gerilerdedir.
Milli Egitim Bakanliginin verilerine gore 3 yas okullasma orani %16,8; 4 Yas
%41,3; 5 yas %87,1; 3-5 yas okullasma orani ise %52,2dir (MEB, 2022-2023).
OECD verilerine gore 2020 yilinda 3-5 yas okullasma oran1 OECD iilkeleri
ortalamasi %87,1 iken, Tiirkiyede bu oran %42,2dir (OECD, t.y.). Veriler ¢cok

i¢ agic1 degil. Geg baslanan bir yolculukta evet bir yol kat edildi fakat gercek su:
2024 yili itibariyle her 2 ¢ocuktan 1’i hi¢bir kurumsal ECBE hizmeti alamadan
ilkokula basliyor.

Bu veriye ailelerin sosyo-ekonomik verileri dahil edildiginde biliyoruz ki

diisiik egitim ve gelire sahip olan ebeveynlerin ¢ocuklar: bu hizmetten daha az
faydalaniyor. En alt %20'ik dilimdeki ailelerin 3 yagindaki ¢ocuklarinin yalnizca
%2'si; 4 yasindaki ¢ocuklarinin %17,5'i; 5 yasindaki ¢ocuklarinin %69'u ECBE
hizmetinden faydalanmaktadir. Buna karsilik en tist %201ik ailede 3 yasindaki
cocuklarin %33'l; 4 yasindaki ¢ocuklarin %71,5'; 5 yasindaki ¢ocuklarin %92'si
ECBE’ye katilmaktadir (ERG ve ACEV, 2017). Ve yine biliyoruz ki kurumsal
ECBEden en fazla yararlanan grup diisiik gelirli ve egitimli ebeveynlerin
gocuklar1. Bu da bize gosteriyor ki sosyal devlet olmanin gerektirdigi sekilde
politika iiretenlerin, gelir adaletsizligi karsisinda bireyi giiglendirmenin en etkili
araglarindan biri olan ECBEYyi giiglendirmeleri sart.

Istanbul verilerine bakalim bir de. Istanbulda 3-5 yas arasi gocuklarin ancak
%49,5'1 okula gitmektedir (MEB, 2022-2023). 2018 verilerine gére Istanbul 0-4
yas arasi ¢cocuk niifusu 1 milyon 152 bindir. Avrupa sehirleri ile kiyaslandiginda
en yiiksek niifusa sahip olan Istanbul'u Londra 619 bin ¢ocukla takip etmektedir
(Dogruluk Pay, t.y.). IBB Yuvamiz Istanbul Cocuk Egitim Merkezi (CEM) adi
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verilen okullarda 2022 tarihi itibariyle 65 merkezde, 700 6gretmen esliginde 6030
¢ocuk ECBE hizmetlerinden yararlanmaktadir. Niifus ve okullulagma verilerine
baktigimizda bu inisiyatif “gole maya ¢almak” olarak degerlendirilebilir. Fakat
ben boyle gormedigimi bastan soyleyeyim. ECBE i¢in atilan her adim bir ¢ocuga,
bir aileye dokunuyor, her bir ¢ocugun simdiki ve gelecekteki yasantisini etkiliyor.

Bu ylizden degerli.

Durumun bir fotografini ¢ektikten sonra Yuvamiz Istanbul CEM’lerin 2019
yilindan bu yana nasil gelistigini, ilerledigini anlatmak isterim. Hem gelisim
stireci hem de bu siiregte ortaya ¢ikan iiriinlerin bir model olusturmasini

dileyerek...

Yuvamiz Istanbul Projesi: Gelisimi ve uygulamalari

2019 y1l1 yaz aylarinda farkli paydaslarin (STK, iiniversite, yerel yonetimler gibi)
katilimiyla yiiriitiilen toplantilarda “nasil bir cocuk?, nasil bir 6gretmen?, nasil
bir okul?” sorular: etraflica konusuldu. Farkli bakis agilarinin paylasildig: bu
toplantilarda iiretilen iceriklerin IBB’nin sosyal hizmetler vizyonu ve misyonu ile
ne Ol¢lide ortiistip ortiismedigi degerlendirildi. Erken ¢ocukluk egitimi politikasi
gibi genis bir ¢erceveden, 6gretim programinda ele alinan amag ve hedeflere
kadar spesifiklesen ve detaylandirilan bir yol takip edildi.

“Biz nasil bir ¢ocuk istiyoruz sorusundan 6nce aslinda sorulmasi gereken soru
cocuklar nasil bir yetiskin istiyorlar sorusudur. Cocuklar, kendilerini dinleyen,
anlamak i¢in ¢aba sarf eden, onlarin meraklarina merak duyan, zor anlarda basa
¢ikmasinda onlara yardimci olan yetigkinleri etraflarinda isterler. Bu nedenle

Nasil bir ¢ocuk?
Sorusunun tartisildigi 6gretmen egitimi metninden bir parca:

“Biz nasil bir cocuk istiyoruz
sorusundan 6nce aslinda
sorulmasi gereken soru ¢ocuklar
nasil bir yetiskin istiyorlar
sorusudur. Cocuklar, kendilerini
dinleyen, anlamak icin ¢caba

sarf eden, onlarin meraklarina
merak duyan, zor anlarda basa
¢tkmasinda onlara yardimci

olan yetiskinleri etraflarinda
isterler. Bu nedenle okulumuzda
oncelikle 6gretmenlerimiz ve
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tim personelimizle onlara boyle

bir yetiskin modeli sunmay:
hedefliyoruz. Cocuklar 6zellikle
erken yaslarda merakli, 6grenmeye
hevesli, 6grenmeyi baslatan ve
ilerleten 6zellikler barindirirlar. Boyle
bir yetiskinle birlikte olduklarinda bu
ozelliklerini gelistirirler. Bu nedenle
egitim alanina hakim, ¢ocuklan
seven, onlarla birlikte olmaktan
hoslanan destekleyici yetiskinlerle
cocuklara ulasmayi hedefliyoruz.”



okulumuzda dncelikle 6gretmenlerimiz ve tiim personelimizle onlara boyle bir
yetiskin modeli sunmay1 hedefliyoruz. Cocuklar 6zellikle erken yaslarda merakl,
ogrenmeye hevesli, 6grenmeyi baslatan ve ilerleten 6zellikler barindirirlar. Boyle
bir yetiskinle birlikte olduklarinda bu 6zelliklerini gelistirirler. Bu nedenle egitim
alanina hakim, ¢ocuklari seven, onlarla birlikte olmaktan hoslanan destekleyici
yetiskinlerle cocuklara ulasmayi hedefliyoruz.”

IBB Erken Cocukluk Egitimi Politikas1

« Toplum temelli,

« Aile ve ¢ocuklarin ihtiyaglarini gozeten,

« 3-6 yas aras1 tiim ¢ocuklara ve ailelerine ulagmay1 hedefleyen,
o Cok yonlii firsatlar sunan, kapsamli ve erisilebilir,

« Saglikli iliskilerin oldugu bir toplumu destekleyen,

« Sehri ve olanaklarini ¢ocuk ve aile dostu haline getiren,

« Karar verme siireglerine ¢ocuklar1 ve aileleri dahil etmeyi 6nemseyen, bir erken
gocukluk politikasini hedefliyoruz.

Boyle bir genel ¢erceve belirlendikten sonra erken ¢ocukluk egitim ilkeleri,
egitim felsefesi, egitim yaklasimi, 6gretim programinin temel 6zellikleri ve
¢ocuklarda ulagilmasi beklenen hedef beceriler ve bu becerilere ulagilmasi i¢in
program igerigi, yontem ve stratejiler, 6gretmen yetkinlik ve becerilerine doniik
icerik calismalarina devam ettik.

Yuvamiz Istanbul Erken Cocukluk Egitim Ilkelerini inceledigimizde ¢ocuk,
kadin, aile, 6gretmenler i¢in ayr1 ayr1 distintilmiis ilkelere yer verildiginin altin
cizmek isterim. Egitim felsefesinde ise ¢ocugun 6n plana ¢ikarilmasi ile 6gretim
programinin nasil bir anlayisla temellendirildigini gormek miimkiin.

Yuvamiz istanbul Erken Cocukluk Egitim ilkeleri

e Tiim gocuklara egitimde esit firsatlar sunan
e Kadin istihdamini gozeten

e Aile egitimi ve gelisimine katki saglayan

o Ogretmen dostu ve destekgisi

* Cocugun biitiinsel olarak tiim gelisim alanlarina hizmet eden
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Yuvamiz istanbul Egitim Felsefesi:

* Cocuklarin hayatini zenginlestiren,

* Onlara yasantilarryla baglantili anlamli deneyimler sunan,

* Gelisimsel 6zellikleri ve ilgileriyle uyumlu,

* Cocuklarin bireysel farkliliklarinin tanindig1 ve sosyal iliskilerinin
gliclendirildigi,

* Aile-okul is birligini 6nemseyen, bunun igin ailelerin aktif katilimini
destekleyen

e Tiim ¢ocuklara esit, kapsayicy, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve kaliteli bir
egitim sunan bir 6grenme ortami sunuyoruz.

Tim bu ¢alismalarin merkezinde ise ¢ocukluk ve ¢ocuk tanimi yatiyor. Ayrica
bu ¢alismalar; kendileri, cevresindeki bireyler ve ortam hakkinda farkindaliklar:
olan, ilgi, ihtiyag ve beklentilerine 6nem veren, programda onlara sunulan

igerik ve stiregleri degerlendirerek ne 6grenmek istedikleri ve nasil 6grenmek
istedikleri ile goriis ve bakis agilarini paylasan, bireysel 6zellikleri, nelerden
hoslandiklari, ne tiir becerilere sahip olduklar: konusunda gercekei bir bakis
a¢isina sahip ve katilimci bir ¢ocuk tanimi, 6gretim programinin sekillenmesine
temel oldu. Cocuklar icin hedeflenen beceriler ise (1) Kendilerini ve cevrelerini
tanima yetkinlikleri, (2) Saglik ve 6z bakim becerileri, (3) iletisim becerileri, (4)
Matematik ve fen becerileri, (5) Okuma/yazma becerileri, (6) Toplumsal yagam
becerileri, (7) Bireysel ve kiiltiirel farkliliklara sayg: duyma becerileri, (8) Bilimsel
siire¢ becerileri, (9) Yaratic1 ve estetik bakis agist, (10) Ogrenmeye karsi olumlu
yaklasim olarak olusturuldu. Her birinin detaylandirildig1 uygulanabilir hedeflere

dayali deneyimler planland: (bknz yazinin sonunda drnek deneyim: Yediklerini
Oyla)

Yuvamiz istanbul Egitim Yaklasimu:

* Cocugu hak sahibi bir birey olarak gorir.

* Cocugun akranlariyla ve yetiskinlerle kurdugu duygusal baga 6nem verir.
* Olumlu sosyal iliskileri destekler.

e Glvenli, korunakli, saglikli ve donanimli bir 6grenme ortami sunar.

* Cocuklarin bireysel, gelisimsel ve kdiltiirel 6zelliklerini temel alan
yapilandirmaci bir egitim yaklasimina sahiptir.
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Egitim yaklagiminda ise hem okulun fiziksel yapisi ve donanimi hem 6gretmen
ozellikleri ve niteligi hem de 6gretim programu iigliisiiniin kesismesine 6zen
gosterildi.

Bogazici Universitesi, lisansiistii ve lisans 6grencilerinden olusan bir grup ile
bu igerikler @izerine farkli yas gruplari i¢in 6gretim programlar: gelistirildi
(bknz yazinin sonunda 6gretim programi gelistirme ve 6gretmen egitimleri
katki sunanlar). Ayni zamanda 6gretmenlerle yiiriitiilen ¢aligmalarda 6gretmen
egitimlerinin igerikleri ve yontemlerinden olusan destek programi modeli
gelistirilmigtir. Ogretmenleri destekleyici program rehberi olugturulmugtur.
(Gorsel 1).

Bir yandan IBB mimarlar1 ile okullarin fiziksel yapisi ve donanimui {izerine
caligmalar yiiriitiildi. 2020 yili mart ayinda ilk 6gretmen egitimini ytiz yiize
yaptik. Ikinci ve takip eden egitimleri COVID-19 pandemisi nedeniyle ¢evrimigi
gerceklestirdik. 2022 yili bagindan itibaren yiiz yiize egitime geri dondiik.

[lerleyen giinlerde ilk giinlerdeki interaktif, acik iletisim ve katilimci ilkelere
dayali anlayistan taviz verildi. Nedenlerine yazinin sonunda deginecegim.

Tasarladigimiz 6gretim programinin hem yapilandirmaci tematik (yaslara gore
farklilasan iceriklerde ailem, okulum, ben, saglikli yasam, hayvanlar, bitkiler,

yuvamiz
iSTaNBuUL

e

AILEM

YUVAMIZ iISTANBUL

OGRETMEN PROGRAM REHBERI

YUVAMIZ /g
ISTANBUL  ((@~jivd
ANAOKULU

@PRUGRAM KITAPGIGI
ISTANBUL

HAZIRLAYANLAR
MINEGOL-GUVEN  FETIVEERBIL « MERVE OZGUNLU NMEIRZGAY

HAZIRLAYANLAR .
Mine G6l-Giiven »  Fetiye Erbil » Merve Ozgunlii
Bogazigi Universitesi Erken Cocukluk Egitimi Programi

Gorsel 1. Ailem Temasi 5 yas Program Kitapgigi ve Ogretmen Program Rehberi
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yasadigim yer, doga-yasam-cevre) (Gorsel Yasadifim Yer: 3 yas
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sler

sahiptir. Gavenlik

Yerler

Proje Yaklagimi diginda
.. . .. . Yasadigim Yer: 5 yas$ [kaiianm
¢ocuklarin 6nceliklendirilmesi, s Y28 | e

11 . Baki
faillikleri ve karar verme pargalan

Giivenlik

stireglerine katilimlarina 6rnek Koy ‘ Gestleri

olabilecek uygulamalardan biri B bl

Hastane Sehir

Biliyorum-Merak Ediyorum- Hastan S o
Ogrendim (BMO) tablosudur. P — S Thatro

Yer Lunapark
o . Fuar

BMO, Cocuklarin kendi

6grenmelerini baglatma, {opuma yardm vatir

e qee M . saglik Aragl
sirdiirme, degerlendirme Hiametgalsanlar | ———— @ igor

Tasimacilik ‘

Spor Givenlik

ve 6grenmenin devam eden lanctor Yerler
bir siire¢ oldugunun farkina

varmalarini saglayan 6nemli Gorsel 2. Yapilandirmaci Tematik Program Ornek
bir aragtir (Gorsel 3). Baska bir

ornek ise gocuklarin portfolyo ¢alismasidir. Portfolyo uygulamasi, cocuklarin
6grenmelerinde 6ncesi ve sonrasi karsilastirma yapmalarini, 6grenmeye ve
gelismeye devam edilen siireglerin farkinda olmalarini saglamaktadir. Portfolyo
caligmasi sene basinda ¢ocuklara tanitilarak portfolyolarina 6grenmelerini
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kanitlayan hangi tiriinleri dahil edeceklerine 6gretmenleri ile birlikte karar
verdikleri bir siire¢ yonetimi ile yiirtitiilmektedir (Gorsel 4). Giin iginde hem
bireysel hem de grupla hareketi diizenleyen, ¢ocuklarin ¢evresini kontrol
edebildikleri giiclin farkina varmalarini saglayan ve giiven duygusunu pekistiren,
tahmin edilebilirlik duygusunu onlara veren yoklama, duygular, oyun ve ilgi
alanlar1 merkezleri se¢im panosu, giinliik akis gibi gorsellerle desteklenen
rutinlerin ¢ocuklarla birlikte yiiriitiilmesi yine 6rnek bir uygulama olarak
sunulabilir (Gorsel 5).

Ogrendiklerim

20 yila yakin deneyimime dayanarak ve arka planda isleyiste yasanan

sorunlara yonelik farkindaligimin da sinirli oldugunu bilerek diyorum ki:
[BB'nin yiiriittiigii bu proje, kalkisilan is hi¢ de kolay lokma degil. ECBE
hizmetlerinin, diger diizey okullarla karsilastirildiginda ¢ocuk, ebeveyn, aile,
ogretmen gibi farkli grup ve yapilarin farkli 6zellik ve ihtiyaglarinin ayni potada

Gérsel 3. BMO Uygulamast

Gorsel 4. Portfolyo Ornegi
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karsilanmasinin ne kadar zorlayici ve mesakkatli oldugunu biliyorum. Tek bir
okulun idaresinin bile ne kadar zor oldugunu deneyimlemisken, Istanbul’'un
farkli semtlerinde 65 merkezde farkl: aile/mahalle profilleri ile caliymanin ¢ok
biiyiik bir caba ve emek gerektirdigini gormek lazim. Onerim bu tiir bir projeyi
hedefleyen yonetimlerin bu durumun farkindalig: ile boyle bir ise girismeleri.
Tabi zorlukla birlikte deger ve degerlilik katsayisinin arttigini da belirtmek lazim.
Dedigim gibi dokunulan her ¢ocuk, her ailenin su anki ve gelecek yasantisina
katki sunmak paha bigilemez.

Yerel yonetimler ECBE’yi bir hizmet olarak goriiyor. Ben de dyle goriiyorum.
Yalniz bu hizmeti verirken ebeveyn ihtiyaglari ile gocugun yiiksek faydasinin
cakigtig alanlar var. Ornegin ebeveynler caligma saatleri ile uyumlu bir hizmet
bekleyebilir. Fakat bir ¢ocugun 6-8 saati asan kurumsal bir bakim almasi ¢ocugun
faydasina degildir. Ayrica uzun galisma saatleri 6gretmenlerin yorgunluklarinin
artmasina, titkenmislige hatta is birakmaya kadar gidebiliyor. Cocuklarin
okullarda daha fazla kalmas: yerine yapilmas: gereken, iilke politikas: olarak

0-6 yas ¢ocugu olan gerek devlet gerek 6zel kurumlarda ¢alisan ebeveynlere
esnek calisma saatlerinin 6zendirilmesidir. ECBE hizmetleri sunma hedeflerinde
olan yerel yoneticiler tilkelerin ekonomik, sosyal, toplumsal yapilari ile de

hem hal olmali hatta aile ve ¢ocuklarin hak savunuculuguna soyunmaly, iilke
politikalarinin aile ve gocugu korumaya yonelik adimlarda inisiyatif alinmasini
saglamali ve politikalarin takip¢isi olmalidir.

ECBE hizmeti, evet sosyal bir hizmettir. Okul, sinif, egitim, 6gretmen
kavramlarimizin yeniden ingasini gerektirir. Okullarin bir sosyal hizmet merkezi
gibi calismasi aileyi ve ebeveynleri gliclendirmesi ve kalkindirmas: gerekir.
Ogretmen ve idareciler okulun veya sinifin kapisini kapatarak ¢ocuklar1 sadece
ilkokula hazirlamakla sinirlt olan beceriler kazandirmamali; ¢ocuklari ve aileleri
iyi taniyarak, her bir cocugun ihtiyaglariny, ailelerin kaynaklari, sinirliliklar: ve
zorluklarini g6z 6niinde bulundurarak onlara gerekli destegi sunmalidir.

ECBE’nin bir sosyal hizmet olarak goriilebilmesi i¢in okul agilmasi1 planlanan
mahallelerin ve bu mahallelerde ikamet eden insanlarin ¢ok iyi taninmasi, tiim

Gorsel 5. Gorsellerle Desteklenen Rutinler
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planlara ve alinan kararlara dahil edilmesi gereklidir. Genelde Milli Egitim
Bakanlig1 ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 disinda agilan okullara “toplum
temelli” deniyor. Diyanet Isleri Bagkanlig1 tarafindan acilanlara bile. Oysa ki

bir okulun toplum temelli olabilmesinin yolu, bu hizmetten faydalanacak olan
bireylerin siirece dahil edilmesinden geger. Yuvamiz Istanbul siireci bu sekilde
islemedigi i¢in toplum temelli bir yapiya sahip degildir. Yerel yonetimler merkezi
yonetimlerin egitimi ideolojik cerceveden tek tiplestirme ¢abalarini bertaraf
etmek;, alternatif ve gercekten yerelden gelen yapilar: olusturmak istiyorlarsa
stireglere ¢ocuklari, ebeveynleri ve ilgili mahalle sakinlerini dahil etmeli, onlarin
ihtiyaglarini 6grenmeli, 6nerilerini ve katkilarini siirece katmalidur.

Bir metafor vardir. Bazen kliselestigini diisiinsem de dogrudur bence. Ugus
gtivenligi bilgisi yolculara aktarilirken “Oksijen maskesini 6nce kendinize sonra
¢ocugunuza takin” yonergesi verilir. Yani, cocuklarin esenligi cocukla temasi
olan tiim yetiskinlerin esenliginden gecer. Ebeveynlerin gii¢lendirilmesine
yukarida degindim. Ogretmenlerin giiclendirilmesi, hadi hig yapilamiyorsa
ogretmenlerin zayiflatilmamasi gerekir. Caligma saatlerinin 6 saat sinif icinde
¢ocuklarla 2 saat giin degerlendirmesi ve planlamasi seklinde diizenlenmesi, giin
i¢cinde dinlenme zamaninin olmasi, saglik ve ailevi nedenlerle izin taleplerinin
olumlu karsilanmasi, hafta sonlari ve tatil glinlerinde goreve ¢agrilmamalari,
sinif uygulamalari i¢in gereken materyal ve malzemelerin zamaninda ve

yeterli sayida temini, olumlu bir okul ve mesleki kiiltiiriin ve dayanigmanin
desteklenmesi, 6gretmen egitimlerinin ihtiyaca yonelik olmasi, bu egitimlerin
ogretmenlerle birlikte planlanarak onlarin bilgi ve deneyimlerini meslektaslarina
aktarabilecekleri ortamlarin yaratilmasi, ebeveynlerle iletisim ve iligkilerinde
yonetimden destek almalari, yoneticilerin tiim paydaslar arasinda arabulucu

ve kolaylastiric1 bir rol iistlenmesi, ebeveynlere okul isleyisi, egitim yaklasimi1

ve uygulamalari ile bilgilendirmede yonetimin liderlik etmesi ve 6zel egitime
gereksinimi olan ¢ocuklar icin destek personelin (PDR uzmani ve Ozel Egitimci)
okullarda gorevlendirilmesi konularinda 6gretmenleri destekleyici, onlara

kars1 6zenli ve hassas bir yaklagim ve tutumun okullarda isler hale getirilmesi
6nemlidir.

Ve...Bu isi hakkiyla yapmak isteyen yerel veya merkezi yonetimdeki tiim
politikacilarin ECBE hizmetleri ile ilgili saglam bir temele dayal1 anlay1s
gelistirmelerinin, bu isi uzmanindan 6grenmelerinin sart oldugunu da belirtmek
isterim. Bazen nasil olsa gocuk bakimi diyerek “kres” agmanin kolay oldugu
diistintilebiliyor. Uzmanla ¢aligmak bu nedenle 6nemli, ECBE hizmetinin
niteligini artiran bir unsur. Diger tiirlii evet bir “kres” agmis olunuyor ve ¢ocuklar
o kurumlarda “vakit geciriyor”. Bizler ise planlama asamasinda isbirlik¢i bir
anlayisla calistik fakat, temel yap1 olusturulduktan (okullarin fiziki yap1 ve
donanimlari, 6gretim programi, 6gretmen egitimleri) sonraki siiregte baglarimiz
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nispeten zayifladi.

Bunun nedenlerinden birinin akademi ve yerel yonetim anlayislarimiz altinda
yattigini diisiniiyorum. 15 Aralik 2023 tarihinde diizenlenen, Bogazigi
Universitesi Insani Gelisme Aragtirma ve Uygulama Merkezinin, kapatildig: i¢in
son etkinligi olan Diisiinen Sehir: Bilgi Caginda Universite ve Kent Is Birligi
Konferansinda bu goriisiim giiglendi. $oyle ki, konferanstaki IBB yetkilileri

ve akademisyenlerin, aralarindaki isbirligini 6nemli gérmekle birlikte farkls
anlayis ve beklentilere ve aslinda farkli igleyis tarzlarina sahip oldugunu
gozlemledim. Yerel yonetimlerin akademinin katkisini beklediklerini fakat

bu katk: kendi istedikleri ¢ercevede oldugu miiddetge “islerine karigilmasini”
uygun gordiiklerini, aslinda beklentilerinin “Falanca tiniversite ve falanca
akademisyenle galistyoruz” demenin dtesine gegmedigini diisiinityorum. Tabi
hi¢ bir 6lgekte bilim ve akademiyi dnceliklendirmeyen bir siyasi anlayista veya
bilimin ancak teknolojik ilerleme ile sinirl tutuldugu giiniimiiz Tiirkiye’sinde,
bu bile bir artidir diyenler olabilir. Sunu séylemeliyim ki, bilimin iki goriiste de
aragsallastirildigi yerde akademinin yeri yoktur. Akademisyenin bir yapr iginde
bulunmasinin 6nkosulu, kendisinin bilimin ilkesel durusunu temsil ettiginin
farkinda olunmas ve bu yapida arastirmalardan ¢ikan sonuglarin 1g1gindaki
uygulamalara yer verilmesidir.

Bagta bahsettigim Yuvamiz Istanbul’a 6zel durum, okul sayilarinin gitgide
artmasi ve yerel yonetimlerin hiza ve nicelige 6nem vermesi, akademinin ise

bu hiza yetisememesi ile agiklanabilir. Oysa ki akademinin yerel yonetime
katkisi tam da bu noktada 6nem kazanir. Farkli bakis a¢ilarina dayali planlama,
kavramsal ¢ercevelendirme, bulguya dayali karar verme ve degerlendirme gibi
unsurlar siireglerin istenildigi kadar hizli ilerlemedigini diisiindiirse de, hizmetin
niteligini artirir. Ayni toplantida bir IBB yetkilisi ile yaptigim ayak iistii birebir
goriismede ise yukarida bahsettigim “akademinin katkis1 ancak bizim ¢izdigimiz
sinirlar icinde oldugu miiddetge...” duygusunu ¢ok net hissettim. Baz1 konularda
getirdigim 6nerilere, “Idari ve egitim konulari farklidir” dedi kendisi. Oysa ki
egitimin niteliginin mali ve idari konulardan ne kadar ¢ok etkilendigini biliyoruz.
Bu 6rnek yerel yonetimlerin akademinin sundugu sistem diisiincesine ne kadar
cok ihtiyaci oldugunu gosterir niteliktedir.

Son olarak 6nemli gordiigiim ve deginmek istedigim nokta, egitimin uygulamali
bir bilim dali oldugunun politikacilar tarafindan idrak edilmesinin 6nemidir.
Akademi ve uygulamanin kopuk olmasindan sikéyet edilir. Dogrudur. Her iki
grubun da bir dl¢tide bu kopuklugu gidermek tizere adimlar atmasi gerekir.
Bazen haksiz bir elestiri oldugunu diisiinsem de akademinin alanla baginin
zayif oldugu yani akademisyenlerin okullarla olan ¢aligmalarini sinirl tuttugu
elestirisinin dogruluk payini kabul etmem gerekir. Bazen de egitim personelinin
(6gretmen ve idareciler) arastirma konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasi
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elestirilir. Bunun nedeni, yeterince iyi 6rnek gormedikleri i¢cin “Bu arastirmanin
benim uygulamalarima faydasi ne? Anket dolduruyoruz ama bu ne isimize
yarayacak?” diye sorgulamalaridir. Dedigim gibi bu elestirilerin dogruluk

pay1 var. Burada iletisimi iki tarafli stirdiirme, 6gretmenlerin aragtirmalardan
faydalanmasini saglayici unsurlarin artirilmasi, bulgulardan yola ¢ikarak pratigi
besleme fikriyatimizin genislemesini 6nemli gorityorum. Burada hem devlet hem
de 6zel okullarin disa kapali politikalar: nedeniyle arastirmacilara arastirma izni
vermede yasanan zorluklara da deginmek gerekir. Oysa ki okullarda veriye dayali
bulgulardan beslenen egitim uygulamalarina yer verilmesi egitimin niteligini
artiran en 6nemli unsurlardan biridir. Bu ¢ercevede yaptigimiz bir degerlendirme
caligmasinda, rastlantisal 6rneklem yontemi ile ulastigimiz 7 CEM'de Kasim 2021
ve Haziran 2022 tarihlerinde 3 farkli giin 172 ¢ocugun gelisim ve 6grenmesini
gozlemleyerek hem uzmanlar hem de 6gretmenler gozleme dayali veriler topladi.
Verileri analiz etmeye, anlamli ve pratigi besleyen oneriler getirmeye déntik
caligmalarimiz devam ediyor.

Son soz

Bu yaziya ECBE hizmetlerinin yerel yonetimlerce ele alinmasi gerekliligini

ifade ederek bagladim. Verilerin de bizlere gosterdigi tizere ECBE hizmetlerini
her bir ¢ocuga ulagtirmak tek bir elden miimkiin degil. Istendik de degil.
Cocuklarin 6grenmesi ve esenligi icin formel ve enformel (Gol-Giiven, 2022)
toplumsal yapilarin ortak sorumlulukla hareket etmesi gerektigini diistintiyorum.
Baglam i¢inde, var olan kaynaklarin degerlendirildigi, olmayan kaynaklarin
olusturuldugu, ECBE’yi 6nceliklendirerek aktarildig, organizasyonel bir semanin
olusturulmasi ile karar mercileri ve mekanizmalarinin, en tepeden en temele
kisilerin yetki ve sorumluluklarinin dagiliminin yetkinliklere gore, gercekgi ve
hakea yapildigy, cocuk gelisimi ve egitiminde s6z ve sorumluluk sahibi olan tiim
bilesenlerin isbirligi yaptig1 bir sistemin insa edilmesi ve bunun siirdiiriilebilir
olmasinin 6neminin altini ¢izmek isterim.

* % %

*Bogazici Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Okul Oncesi Egitimi Programi
* % %
Notlar

1. Bu yaziy1 IBB Yuvamiz Istanbul 6gretmenlerine, onlarin dirayetli ve dzverili
caligmalarina ve emeklerine adryorum. Sevgiyle...

2. IBB Yuvamuz Istanbul’la ilgili yiiriitillen ¢aligmalarla ilgili daha fazla bilgi
almak i¢in bizlere @cocukbogazici.com adresinden ulasabilirsiniz.
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3. Ogretim program gelistirme ve 6gretmen egitimlerine katki sunanlar:

Fetiye Erbil, Merve Ozgiinlii, Gizem Alvan, Vuslat Seker, Zehra Sarica, Neslihan
Sahin, Zehra Baykal, Beyza $irvan Ayaz, Feyza Yeliz Bayindir, Betil Sar1

4. Tim fotograflarin telif hakki Mine Gol-Giivene aittir.

Ornek deneyim
Yediklerini Oyla
Hazirhik:

Ug farkli kavanozu yemek alaninda belirli bir yere koyun ve her yemek sonrasi
¢ocuklardan isterlerse yemeklerini oylayabileceklerini soyleyin.

Calisma:

e Yemek zamanlarinda ¢ocuklarla yedikleri yemeklerin lezzetleri ve kendi
begenileri tizerine konusun.

¢ [lk baglarda ¢ocuklar yemeklerini bitirmeye yaklagtiklarinda bos bir kavanozla
bir gocugun yanina gidip; “Sence bu yedigin yemek mmmm, ¢ok harika ve
lezzetli miydi?” diyerek yesili, “Yoksa biraz daha lezzetli olabilirdi ama yine

de yenilebilir miydi?” diyerek sar1 y1ldiz1 ve son olarak “Ahh, hi¢ begenmedim
bu yemegi mi diyorsun?” diyerek kirmizi yildiz1 gosterin ve ¢ocuktan bir
tanesini secip kavanoza atmasini isteyin. Ilk 6rnegi kendiniz vererek cocuklari
6zendirebilirsiniz.

e Sonrasinda ii¢ farkli kavanozu oy vermek isteyen ¢ocuklar i¢in belli yerde
bulundurabilirsiniz.

* Bu kavanozlar1 en son yiyecekleri pisiren abi/ablaya verilecegini ve onun yaptig
yemekleri boylece degerlendirebileceklerini soyleyin.

Ogretmene Not 1: Oylama sonuglarina gore yemeklerin hazirlanmasina énem
gosterin, ornegin herkesin veya ¢ogunlugun “begenmedim” diye oyladig1 yemegi
daha az siklikla veya farkli versiyonlari ile sunun.

Ogretmene Not 2: Cocuklarin yedikleri ile ilgili s6z hakki olduklarini bilmeleri
olduk¢a 6nemlidir. Bu konuyu ebeveynler ile paylagarak cocuklarin tercihlerini
saygili olmalarini bir yandan da benzer besin degerleri olan yiyecekleri onlara
sunmaya devam etmelerini, aligverise birlikte ¢ikip birlikte yemek yapmalarini
onerin.
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Ornek gorsel:

Dabha iyi
olabilir.

KAYNAKCA:

Bogazici Universitesi, Insani Gelisme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Diigiinen
Sehir: Bilgi Caginda Universite ve Kent s Birligi Konferans https://dusunensehir.
org/

Dogruluk Pay (t.y.). https://www.dogrulukpayi.com/iddia-kontrolu/ekrem-
imamoglu/cocuk-sayisi-1-milyon-200-bin-sadece-0-4-yas-arasi-cocuk-
nufusuyla-avrupa-nin-en-buyuk-iki-uc-kentinden-birisiyiz

ERG ve ACEV (2017). Tiirkiyede erken ¢ocukluk bakimi ve okul dncesi egitime
katilim https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/turkiyede-erken-cocukluk-
bakimi-ve-okul-oncesi-egitime-katilim/

Gol-Giiven, M. (Agustos 6, 2022). "Simarik ¢ocuklarini zapt etmeyen gamsiz
ebeveyn" sorunsali. https://bianet.org/yazi/simarik-cocuklarini-zapt-etmeyen-
gamsiz-ebeveyn-sorunsali-265434

Heckman Institute. https://heckmanequation.org/

MEB (2022). Milli Egitim Istatistikleri: Orgiin Egitim 2022-2023, https:/sgb.
meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2023_09/29151106_meb_istatistikleri_orgun_
egitim_2022_2023.pdf

OECD raporlari. https://www.oecd.org/education/school/
earlychildhoodeducationandcare.htm

OECD:.stat (t.y.). Enrolment rates in pre-primary education or primary school,
children aged 3 to 5 year old. https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=54761#

() cember

97



Das alan goriintii
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