
 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

 C![[ L{{¦9 нлнм                                     {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнм 

   COLUMNS 

 

¢ƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŜŀƳ ōŀŎƪ ƛƴ мффсτŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƻŦ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ŘǊŜŀƳ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƛƴ нллмΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 

5ƛǎŀŶƭƛŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ ƎǊƻǳǇ ƛƴ нллмΣ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ŜƴŘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ƻŦ нллн ǿƛǘƘ ул ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ϷнΣлнмΣору ƛƴ ŦǳƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ муу ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ϷмнΣуфоΣнтф ƛƴ 
ŦǳƴŘǎ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нр ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷуΣлллΣллл ƛƴ ƎǊŀƴǘǎΣ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ϷуоуΣллл ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ϷмΣунлΣллл ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴπ
ǘȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмлΦсс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ нр-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷпнсΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ /h[¦ab{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΩ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǝŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƭƭ Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

* !ǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ п YƛŘǎ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

* {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ [ƛƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ϷнрлΣллл ƎǊŀƴǘ 

* CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƻƭ {ǘǊŀǳǎǎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƎǊŀƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

* CǊŜŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ hǊŀƴƎŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƛƴ нллт 

* DƻƭŘŜƴ 5ŜŜŘǎ !ǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ōȅ h//C ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

* CƻƻŘ ŦƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǳƴŘŜŘ 

* [ƻǾŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ 

* tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀǎǝƴƎ ǳƴǝƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŜŀǎŜŘ 

* IƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŦƻǊǳƳǎ ŦƻǊ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 

* ¢± !ƳƴŜǎǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ŎƭŜŀƴǳǇ 
ŜũƻǊǘǎ ŦǳƴŘǎ ǎƛƴŎŜ нлмл 

* /ƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /C [ŜŀŘǎ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

* /ƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǿŜƴ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

* !ǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ [ƛƭƭȅ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 
LƴŎ 

* tǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōƛŎŜƴǘŜƴƴƛπ
ŀƭ ǇŀǊƪǎ 

* tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

* tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ h/w! ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
hǊƭŜŀƴǎ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

* /ǊŜŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

* {ǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

* /ƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 
hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 
!ũŀƛǊǎΩ IƻƳŜǘƻǿƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Lƴƛǝπ
ŀǝǾŜ 

* tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

* [ŀǳƴŎƘŜŘ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ !ƭƭ ƻŦ ¦ǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

* 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ά{ƛȄ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥέ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ CŀǊƳ-ǘƻ-¢ŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ tƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎ 

* tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ /h±L5-мф ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ 

* /ŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ нллп-
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

* aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ 

* CǳƴŘŜŘ ƭƻŎŀƭ CŀǊƳ-ǘƻ-IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ-ǎƻǳǊŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

* IŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƻŎŀƭ άōŀŎƪǇŀŎƪǎέ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƳƻƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

* !ǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ wǳƴπ
ƴƛƴƎ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ 

* wŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘǾƛƭƭŜ /ƘŀǊƛπ
ǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ǇƭŀŎŜ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

* tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘΣ DLC¢ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

W¦{¢ ! C9² ILDI[LDI¢{ h±9w ¢I9 ¸9!w{ΦΦΦ 

ORANGE COUNTY  

COMMUNITY FOUNDATION, INC.  

млтр b {ŀƴŘȅ Iƻƻƪ wŘΣ {ǳƛǘŜ н tŀƻƭƛΣ Lb  птпрп 

Non-Profit 

Organization 

PERMIT #115 

Paoli, IN 

47454 

!55w9{{ /hww9/¢Lhb w9v¦9{¢95 

 
²Ŝ ǎǝƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘ 
όǘƘŀƴƪǎΣ /h±L5ΗύΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōŜƭŀǘŜŘ ŀƴπ
ƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƻŎŎŦ-ƛƴΦƻǊƎ ƻǊ ƻǳǊ Cŀπ
ŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻǊŀƴƎŜŎƻǳƴǘȅŎŦΦ hǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΗ 

ORANGE COUNTY COMMUNITY FOUNDATION, INC.  

ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ǿƘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪ 
ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƪƛƴŘŜǎǘΣ 
Ƴƻǎǘ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
{ƛƴŎŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƛƴ нллмΣ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϷмтΦт 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘ 
bƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƎǊŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ 
ƴƻǘŀōƭȅ [ƛƭƭȅ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 
LƴŎ ŀƴŘ {ƳƛǘƘǾƛƭƭŜ /ƘŀǊƛπ
ǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ DǊŀƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ Ŝƴŀπ
ōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hǊŀƴƎŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ ōǳƛƭŘ ŜƴŘƻǿπ
ƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ 
ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ǿƛǘƘ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

ŎŀǳǎŜǎ ǿƘŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŀǊƛǎŜΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ 
ŘƻƴƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭΣ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƛǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ 
ŦƻǊ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǳǎŜǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ƎƻƻŘΣ ŦƻǊπ
ŜǾŜǊΣ ŦƻǊ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴπ
ǘȅΦΦΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜΩǾŜ 
ǎŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǎŀƛŘ 
ƎƻƻŘ-ōȅŜ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜπ
ƧƻƛŎŜŘ ŀǘ ǘǊƛǳƳǇƘΣ ŀƴŘ 
ǿŜǇǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘΦ !ǎ ƭƛŦŜ ƎƻŜǎΣ ǎƻ 
ŘƻŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻƴŜΩǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾƻǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 



  

 

 

IƻƴΦ [ŀǊǊȅ .ƭŀƴǘƻƴϝ 
{ŀƴŘȅ .ƭŀƴǘƻƴ 
5ƻƴŀƭŘ .ǊŜǿŜǊ 
YŀǊŜƴ .ǊƻǎƳŜǊ 
aŀǊȅ [Ŝŀ .Ǌƻǿƴϝ 
{ƘŀƴŜ .ǳŶƴƎǘƻƴ 
.ǊŜǧ .ǳǎƛŎƪ 
.ƛƭƭȅ /Ƙŀǎǘŀƛƴ 
/ŀǊƻƭȅƴ /ƭŜƳŜƴǘǎ 
tŀǘǊƛŎƛŀ /ƭŜƳŜƴǘǎϝ 
IƻƴΦ aƛŎƘŀŜƭ /ƭƻǳŘ 
[ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 
tŜǘŜ /ƻƴǊŀŘ 
{ǳǎŀƴƴŜ /ǊŀƴŜ 
5ƻƴŀƭŘ /ǊƻŎƪŜǧ 
bƛƪƪƛ 5ŜŎƪŀǊŘ 
WƻƘƴ 5ǳƴŎŀƴϝ 
Wŀƴƛǎ 9ŀǎǘŜǊŘŀȅϝ 
WŀƴŜǘ CŀǊƭƻǿ tŜǊǊȅϝ 
5ƻǳƎ CƛƴƴŜȅ 
wƻƎŜǊ CƛǎƘŜǊϝ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ά/ΦWΦέ CƭŜŜƴƻǊ 
aƛƭŜǎ Cƭȅƴƴ 
Wŀƴƴŀ CƻȄȄ 
.Ǌƻƻƪǎ Dŀƭƭƻǿŀȅ 
[ƛƴŘŀ DŜǊƪƛƴ 
.ŀǊōŀǊŀ Dƛƭƭƛŀǧ 
{ǳǎŀƴ DƛƭƳƻǊŜ 
²ŜƴŘŜƭƭ DƻƻŎƘϝ 
tŜǘŜǊ DǊƛƎǎōȅ 
WƻƘƴ IŀǊǊƛǎƻƴ 
aŀǊȅ WŀƴŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 
¢ƻŘŘ IƛǘŎƘŎƻŎƪ 
[ŀǊǊȅ Iƻƭƭŀƴ 
.ǊŜƴŘŀ WƻƘƴǎƻƴ 
[ŜŜ WƻƘƴǎƻƴϝ 
{ǘŜǾŜ WƻƘƴǎƻƴ 
Yŀȅ [ȅƴƴ YŀƛǎŜǊ 
DƭŜƴŘŀ [ŀƳō 
[ƻǳŀƴƴŜ [ŀǎƘōǊƻƻƪ 
¢ƛƳ [ŜŜƘŜ 
aŀǊȅ Wƻ aŎ/ƭƛƴǝŎ 
άaŀŎέ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ 
WƛƳ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
wƻƎŜǊ aƻƻƴ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ aȅŜǊǎϝ 
wŜƛǘŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴϝ 
aŀǊǎƘŀƭƭ bƻōƭŜ 
Yŀǘƭƛƴ tƘƛƭƭƛǇǎ 
9ǳƎŜƴŜ tƛƴƴƛŎƪ 
[ŜŀƘ tƛƴƴƛŎƪ 
5ƻǳƎ tƛǧƳŀƴϝ 
¢ƘŜǊŜǎŜ tǊȅƻǊ 
{ǘŜǾŜ wŀƭǎǘƻƴϝ 
DŜƻǊƎŜ wƻŘŜϝ 
5ƻƴŀƭŘ wŜƴƴŜǊϝ 

IŜŀǘƘŜǊ wƻǎǎ 
9ǾƛŜ {ƘŜƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ 
.ƛƭƭ {ƳƛǘƘϝ 
.ƛƭƭ ¢ŜƎŀǊŘŜƴϝ 
aŀǊǎƘŀ ¢ŜƭƭǎǘǊƻƳ 
WŜƴƴȅ ¢ǳŎƪŜǊϝ 
Wŀƴŀƭȅƴ ±ŀƴ9Ƴƻƴ 
¢ƻƴȅ ²ŀǧǎ 
5Ŝƴƴƛǎ ²ŜƛƪŜǊǘ 
 

ϝhǊƛƎƛƴŀƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
[//Cκh//C 
.ƻƭŘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

{ǘŀũ 

/ƛƴŘȅ .ƭƻǊǎǘŀŘ 
/ŀǊƻƭȅƴ /ƭŜƳŜƴǘǎ 
LƳƻƧŜŀƴ 5ŜŘǊƛŎƪ 
!ƴƎŜƭŀ 5ƻŀƴ 
5ŀǿƴ 5ƻƻƭŜȅ 
/ȅƴǘƘƛŀ DƻŜǊǊŜǎ 
[ŀǳǊŜƴ DƻƻŘƳŀƴ 
/ŀǘƘȅ IŀǊŘƛƴϝ 
[ƻǊƛ aƛƭƭŜǊ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ aƻǊƎŀƴ 
5Ŝǎǘŀƴȅ tƛƴƎƭŜϝ 
YŜƭǎŜȅ wƻŀŎƘ-¢ŀƭōƻǧ 
 

ϝ/ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 
.ƻƭŘτ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

LƴǘŜǊƴǎΥ 

/ƘǊƛǎ 5ƛƭƭŀǊŘ 
[ŀǳǊŜƴ DƻƻŘƳŀƴ 5ƻŀƪ 
WŜƴƴŀ IƻƭǎŀǇǇƭŜ 
!ƴŘǊŜǿ aǳǘƘ 
Yŀǘ bŜƭǎƻƴ 
YŜƭǎŜȅ wƻŀŎƘ-¢ŀƭōƻǧ 

 

WƻƘƴ !ȅƭǎǿƻǊǘƘϝ 
WŀƳŜǎ .ŀōŎƻŎƪϝ 
/ŀǊƻƭȅƴ .ŀǊƴŜǧϝ 
!ƴŘǊŜǿ .ƻǎǘƻƴϝ 

aŀǊȅ [ŀ±ŜǊƴŜ .ƻǎǘƻƴϝ 
WǳŘȅ .ƻȅŜǊϝ 
bƛƪƪƛ 5ŜŎƪŀǊŘ 
5ƛŀƴŜ 5ƛƭƭŀǊŘϝ 
[ƻǊŜǧŀ 5ǊŀƪŜϝ 
WƻǊŘŀƴ 9ƛŎƪŜƭōŜǊƎŜǊ 
aŀǊƛƭȅƴ CŜƴǘƻƴϝ 
aƛƭŜǎ Cƭȅƴƴ 
WŜƴƴƛŦŜǊ Iƛƭƭ 
[Ŝƻƴ WƻƘƴǎƻƴϝ 
!ǇǊƛƭ YƴŜƛŜǊƛŜƳ 
aŀǊǘƘŀ [ŀƳōŘƛƴϝ 
WƻƘƴ aŀƛŜǊϝ 

5ŜƭƛƭŀƘ aŎ!ŘŀƳǎ 
tƘƛƭ aƛƴƛƴƎŜǊϝ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ aƻǊƎŀƴ 
aŀǊƎŀǊŜǘ aǳǊǊŀȅϝ 
WƻƘƴ bƻōƭƛǧϝ 
Yŀǘƭƛƴ tƘƛƭƭƛǇǎ 

Wƻ 9ƭƭŜƴ wŜȅƴƻƭŘǎϝ 
[ŀǳǊŜƴ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ 
{ǘƻǊƛ {ǳƭƭƛǾŀƴ 
WƻŜ {ǳƳƳŜǊǎϝ 
²ƛƭƭƛŀƳ ¢ŜƎŀǊŘŜƴϝ 
5ŜōōƛŜ ¢ǳǊƴŜǊϝ 
Iƻƭƭȅ ±ƛƴŎŜƴǘ 
{ŀǊŀƴƴ ²ŜŜƪǎϝ 
WƛƳ ²ƘƛǘŜϝ 

/ƻƭΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƛƭƭƛǎϝ 
Wǳǎǝƴ ²ƛƴƛƴƎŜǊ 

 

.h!w5 !b5 {¢!CC 

tŀǎǘ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ Ісф 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 
!ƴƎŜƭ CƻƻŘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
.ŀŎƪǇŀŎƪǎ ƻŦ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ 
.ŀǊǊȅΩǎ a5 /ŀǊƴƛǾŀƭ 
.Ih/ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
.Ih/ hǳǘǊŜŀŎƘ 
.ƭŀŎƪ ±ǳƭǘǳǊŜ 
.ƭŀŎƪƘŀǿƪ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ 
.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ h/ 
.ǳƭƭŘƻƎ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ 
/ŀƳǇŬǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
/ǳō {Ŏƻǳǘ tŀŎƪ Іоуп 
5!± ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
CƛǊǎǘ /ƘŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
CƛǊǎǘ ¢ŜŜ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀ 
CǊŜƴŎƘ [ƛŎƪ !Ǌǝǎŀƴǎ 
CǊŜƴŎƘ [ƛŎƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
CǊŜƴŎƘ [ƛŎƪ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
C[-². [ƛƻƴǎ /ƭǳō 
CǊŜƴŎƘ [ƛŎƪ-²Ŝǎǘ .ŀŘŜƴ aǳǎŜǳƳ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aŜƭǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƻƭƛ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƻǘǎ ǘƻ ¢ƻǘǎ 
DŀǘŜǿŀȅ aƛǎǎƛƻƴǎ 
DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ 
DƻƻŘȅ . .ƭŜǎǎƛƴƎ .ƻȄ 
DƻƻŘȅ . ¢ŜŜƴ /ŜƴǘŜǊ 
DǊŀŎŜ IŀǾŜƴ 
IŀƴŘ ¦Ǉ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 
IŜŀƭƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
IƻƻǎƛŜǊ Iƛƭƭǎ CƻƻŘ .ŀƴƪ 
IƻƻǎƛŜǊ Iƛƭƭǎ t!/¢ 
IƻƻǎƛŜǊ ¢Ǌŀƛƭǎ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
IƻƻǎƛŜǊ ¦ǇƭŀƴŘǎ 95/ 
LƴŘƛŀƴŀ IƻǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
L¦ IŜŀƭǘƘ tŀƻƭƛ IƻǎǇƛǘŀƭ 
L¦ IŜŀƭǘƘ tŀƻƭƛ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘΦ 
LǾȅ ¢ŜŎƘ-hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 
WǳōƛƭŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
YŀǇǇŀ YŀǇǇŀ YŀǇǇŀτ5Ŝƭǘŀ /ƘǇǘǊ 
YŀǇǇŀ YŀǇǇŀ YŀǇǇŀτ9ǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ 
YƻǎŀƛǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
[ŀ[ŜŎƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 
[Ŝǘ aǳǎƛŎ {ǇŜŀƪ 
[ƛōŜǊǘȅ 5ŀȅ LƴŘƛŀƴŀ 
[ƛŦŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
[ƛŦŜ tǊŜƎƴŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊ 
[ƛŦŜ{ǇǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 
[ƛƭƭȅ 5ǊŀƳŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
[ƛǧƭŜ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ 
[ƛǾƛƴƎ tŜŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
[ƻǊŘΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ 
[ƻǎǘ wƛǾŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻ-hǇ 
[ƻǎǘ wƛǾŜǊ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 5Ŝƭƛ 
[ƻǾŜ bŜǾŜǊ Cŀƛƭǎ hǳǘǊŜŀŎƘ  
[ȅƴŘ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ 
aŜŘŎƻ 
aŜƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

aŜǊŎȅ /ŜƴǘŜǊ 
aƛƴŜǊŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ IƻǘŜƭ 
aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
bŜǿ IƻǇŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
bŜǿǘƻƴ-{ǘŜǿŀǊǘ aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜ 
bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ¢ǿǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǘǊ 
h/ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ 5ŜǾΦ {ŜǊǾΦ 
h//C ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
hǊƭŜŀƴǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊ 
hƭŘ ¦ƴƛƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳō ƻŦ CǊŜƴŎƘ [ƛŎƪ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
hǊŀƴƎŜ /ƻ п-I /ƭǳōǎ !ǎǎƴΦ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ п-I /ƻǳƴŎƛƭ 
hǊŀƴƎŜ /ƻ п-I vǳŜŜƴ /ƻƴǘŜǎǘ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ !.!¢9 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ .ŜƴŜŬǘ {ƛƴƎ 
hǊŀƴƎŜ /ƻ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƻƳƳΦ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ /!{! 
hǊŀƴƎŜ /ƻ /ŀǧƭŜƳŀƴΩǎ !ǎǎƴΦ 
h/ /ǘǊ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ƻ-hǇ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƭƻǘƘŜ-ŀ-/ƘƛƭŘ 
hǊŀƴƎŜ /ƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇΦ 
hǊŀƴƎŜ /ƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ 
h/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 5Φ!ΦwΦ 
h/ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƎƳǘ !ƎŜƴŎȅ 
hǊŀƴƎŜ /ƻ 9Ȅǘ IƻƳŜƳŀƪŜǊǎ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ C!/¢ 
hǊŀƴƎŜ /ƻ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ /ƻ-hǇ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ 
h/ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 
hǊŀƴƎŜ /ƻ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
h/ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ 
hǊŀƴƎŜ /ƻ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ IƻƳŜDǊƻǿƴ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ L9I! 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ WǳƴƛƻǊ DƻƭŦ 
h/ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ tƭŀȅŜǊǎ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ 
h/ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ƘǊƛǾŜ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
h/ ²ƻƳŜƴΩǎ DƛǾƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ 
hǊƭŜŀƴǎ !ƊŜǊ tǊƻƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
hǊƭŜŀƴǎ .ŀōŜ wǳǘƘ [ŜŀƎǳŜ 
hǊƭŜŀƴǎ .ŀƴŘ .ƻƻǎǘŜǊǎ 
hǊƭŜŀƴǎ .ǳƭƭŘƻƎ wŜƎƛƳŜƴǘ 
hǊƭŜŀƴǎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
hǊƭŜŀƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
hǊƭŜŀƴǎ 5ƻƎǿƻƻŘ CŜǎǝǾŀƭ 
hǊƭŜŀƴǎ 9ƭŜƳΦ CƛǊǎǘ [ŜƎƻ [ŜŀƎǳŜ 
hǊƭŜŀƴǎ 9ƭŜƳΦ aŀǘƘ .ƻǿƭ ¢ŜŀƳ 

hǊƭŜŀƴǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
hǊƭŜŀƴǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ 
hǊƭŜŀƴǎ CC! 
hǊƭŜŀƴǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
hI{ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ŜŀƳ 
hI{ wƻōƻǝŎǎ ¢ŜŀƳ 
hǊƭŜŀƴǎ IƻƭƛŘŀȅ [ƛƎƘǝƴƎ CǳƴŘ 
hǊƭŜŀƴǎ WǳƴƛƻǊ-{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
hǊƭŜŀƴǎ Yƛǿŀƴƛǎ 
hǊƭŜŀƴǎ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 
hǊƭŜŀƴǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
hǊƭŜŀƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
hǊƭŜŀƴǎ t¢h 
hǊƭŜŀƴǎ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
hǊƭŜŀƴǎ wǳƴƴƛƴƎ {ǘŀǊǘ 
hǊƭŜŀƴǎ {ŎƘƻƻƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
hǊƭŜŀƴǎ {ǳƳƳŜǊ [ŜŀƎǳŜ 
hǊƭŜŀƴǎ ²ƛƴǘŜǊ DǳŀǊŘ 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎǎ 
tŀƻƭƛ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
tŀƻƭƛ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ tŀǊƪ 
tŀƻƭƛ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
tŀƻƭƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
tŀƻƭƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
tŀƻƭƛ CC! 
tŀƻƭƛ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ 
tI{ !Ǝ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
tI{ !Ǌǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
tI{ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ /ƭƻǎŜǘ 
tŀƻƭƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {!55 
tŀƻƭƛ WǳƴƛƻǊ-{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
tŀƻƭƛ [ƛǧƭŜ [ŜŀƎǳŜ 
tŀƻƭƛ aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜ 
tŀƻƭƛ aŜǊƛŘƛŀƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 
tŀƻƭƛ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
tŀƻƭƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
tŀƻƭƛ hǳǘŘƻƻǊ DƛǊƭǎ 
tŀƻƭƛ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
tŀƻƭƛ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
tŀƻƭƛ {ŎƘƻƻƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
tŀƻƭƛ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ 
tŀƻƭƛ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
tŀƻƭƛ ²ƛƴǘŜǊ DǳŀǊŘ 
tŀƻƭƛ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ 
tŀƻƭƛ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎ 
tŀǘƻƪŀ [ŀƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘΦ 
tD! !Ǌǘ /ƻƴǘŜǎǘ 
tƘƛ .Ŝǘŀ tǎƛ ¦Ǉǎƛƭƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ 
tI{ .ŀƴŘ .ƻƻǎǘŜǊǎ 
tI{ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō 
tƛǾƻǘŀƭ tŜƻǇƭŜ ƻŦ {ƻΦ LƴŘƛŀƴŀ 
tǊŜǾŜƴǘ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ hǊŀƴƎŜ /ƻ 
tǊƛŘŜ ƻŦ tŀƻƭƛ .ŀƴŘ 
tǊƻƧŜŎǘ рф 
tǎƛ Lƻǘŀ ·ƛ ό¢ƘŜǘŀ .Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊύ 
tǳǊŘǳŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ-hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 
tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
wŜŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ .ƻȄ 
wƛƭŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
{ŀŦŜ CŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
{ŀǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊƛŎ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 
{ƘƛƭƻƘ DŀǊƳŜƴǘǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜ 

{L/L[ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ǘǊ 
{ƻΦ LƴŘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ .ƭŀŎƪƘŀǿƪ .ǊƛƎŀŘŜ 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳΦ {ŎƘƻƻƭǎ 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘΦ 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ 9ƭŜƳΦ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ CC! 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ 
{±I{ {Ŝŀ tŜǊŎƘ 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ WǊ-{Ǌ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǎǎƴΦ 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ tŜǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ wǳƴƴƛƴƎ {ǘŀǊǘ 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
{± {ŎƘƻƻƭǎ aŀƪŜǊǎ /ƭǳō 
{ǇǊƛƴƎǎ ±ŀƭƭŜȅ ¢ǊŀŎƪ ¢ŜŀƳ 
{ǘŀƳǇŜǊǎ /ǊŜŜƪ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
{ǘŀƳǇŜǊǎ /ǊŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǘǊΦ 
{ǳŎŎŜǎǎ ϧ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎ 
{ǳƭǇƘǳǊ ²Ŝƭƭ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ tŀǊƪ 
¢ƘǊƻƻǇ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tƘȅǎ 9Ř 5ŜǇǘΦ 
¢ƘǊƻƻǇ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ wƻōƻǝŎǎ ¢ŜŀƳ 
¢ƘǊƻƻǇ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ wǳƴƴƛƴƎ {ǘŀǊǘ 
¢ƘǊƻƻǇ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
¢ƘǊƻƻǇ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ 
¢ƻǘǎ ǘƻ ¢ƻǘǎ 
¢ƻǿƴ ƻŦ hǊƭŜŀƴǎ 
¢ƻǿƴ ƻŦ tŀƻƭƛ 
¢ǳƭƛǇ ¢ǊŀŎŜ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢± !ƳƴŜǎǘȅ tǊƻƧŜŎǘ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ LƴŘΦ 
¦{{ /ƘƛƳŀŜǊŀ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ /ƭǳō 
¦{{ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
±ŀƭŜŜƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ 
±ŀƭŜŜƴŜ ²ŜǎƭŜȅŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
±ƛƭƭŀƎŜ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ tƻǎǘtŀǊǘǳƳ 
²Ŝǎǘ .ŀŘŜƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
²Ŝǎǘ .ŀŘŜƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƭǳō 
²Ŝǎǘ .ŀŘŜƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
²ƻƴŘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǎǎŜƳōƭȅ 
¸ƻǳǘƘ CƛǊǎǘ 
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