
м 

CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

 

{¢9t н 

/ŀƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ tƻǿŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǳǎ ǘƻ ǎŀƴƛǘȅΦ  

 

¢w!5L¢Lhb н 

CƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōǳǘ ƻƴŜ       

ǳƭǝƳŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ - ŀ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ŀǎ IŜ Ƴŀȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎ IƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ hǳǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎŜǊǾŀƴǘǎΤ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ƎƻǾŜǊƴΦ  

 

/hb/9t¢ н 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ !Φ!Φ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜΣ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƭŘ ŀũŀƛǊǎΦ  

 

twLb/Lt[9 н 

Iht9 - ¢ƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿŀƴǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŀŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΤ 

ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ ŘŜǎƛǊŜΣ ƻǊ ǘǊǳǎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

DISTRICT4CAST  

¢ǿƻ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ !! ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅΦ .ǳǘ ƻǳǊ 

ǎƻōǊƛŜǘȅ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 

ǿŀȅǎΦ  

hǾŜǊ ǝƳŜ ŀƳŜƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ        

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ Dǳƛƭǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀƴƎǎ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴπ

ŘǳŎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΚ  

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƻǊ ǿƘƻ ƛǎ 

ƴƻǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΚ aŀȅōŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ !! ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴ CŜōΦ мп ƻǊ CŜōΦ нл ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ hǊ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƎƻƛƴƎ ǎƻƭƻ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŀƳŜƴŘǎ ƭŜǧŜǊ όƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƭ ƛǘ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ȅŜǘύΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎƻōŜǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ 

ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŎƻũŜŜΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǝƭƭ 

άƻǳǘ ǘƘŜǊŜέΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ !! ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 

5ŀȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ŀǎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ŦŜƛǎǘȅ ŎŀǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ  

ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘΦ YŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎΗ 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƻȄǾŀƭƭŜȅŀŀΦŎŀκ 



н 

 

9·t9wL9b/9Σ {¢w9bD¢IΣ !b5 Iht9 

 

9ŀǊƭȅ ƛƴ Ƴȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳ L ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŎƻǳŎƘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ǇŀǊƪ ƛƴ ¸ŜƭƭƻǿƪƴƛŦŜΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ  ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 

 

aȅ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƧƻōΦ L ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΦ L ƘŀŘ ƘƛŘŘŜƴ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ 

ǿƘƛǎƪŜȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ L ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǘ ƘŀƴŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ 

 

{ƻΣ ǘƘŜǊŜ L ǎŀǘΣ ŀ ōƻǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ .ƛƎ .ƻƻƪ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ǘŀōƭŜΦ /ƭƛŎƘŜΣ L ƪƴƻǿΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ L ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘΦ L ƘŀŘ  ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿ L ŎƻǳƭŘ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜ .ƛƎ .ƻƻƪ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ Ƴȅ ŘƛƭŜƳƳŀΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ƳŜΦ L ƭŜǘ ƛǘ ǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƪŜǇǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻ L ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛǘΦ aǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ L 

ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ L ƪƴŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǇŀǳǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŀƛŘ    

ƴƻǘƘƛƴƎΦ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƎ .ƻƻƪΦ 

 

IŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ L ǘƻƭŘ ƘƛƳΦ ²Ƙŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƘŜ ǎŀƛŘ ŀƴŘ L ǘƻƭŘ ƘƛƳΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƴŜŀǊ ŀ ǎƻǳǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƘŜ 

ŀǎƪŜŘΦ L ǎŀƛŘ ȅŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿŀǾƛƴƎ ŀǘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŜŀǊ ƘŜ 

ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊΦ 

 

CƛǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ƛǎ ǇƻǳǊ ǘƘŜ ǿƘƛǎƪŜȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛƴƪΦ L 

ƘŜǎƛǘŀǘŜŘΦ Wǳǎǘ Řƻ ƛǘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

 

!ǎ L ǿŀǎ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛƴƪΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƴŜŀǊƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ǇǳƪŜΦ ²Ŝ ǎŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

 

IŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ L ǎƭŜǇǘ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƴΣ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜŀǊŘ Ƴȅ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ {ǘŜǇ рΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 

ŦƻǊƎŜǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƘŜ ǎŀǾŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ƳȅǎŜƭŦΦ 

.Ǌƛŀƴ aΦ  
 

 

 

 



о 

 

 

5/a    WŀŎǉǳƛŜ aΦ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘŀŀпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

!ƭǘŜǊƴŀǘŜ 5/a   wƻǎŜ aΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   5ƻƴƴŀ /Φ 

ǘǊŜŀǎǳǊȅŘƛǎǘǊƛŎǘпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   WǳƭƛŜ .Φ 

ŎƻƳȄǾŀƭΦŘƛǎǘǊƛŎǘпǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ   /ǊŀƛƎ ²Φ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘпŀŀΦƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

DǊŀǇŜǾƛƴŜκ  

DǊŀǎǎǊƻƻǘ   ±ŀŎŀƴǘ         

²ŜōǎƛǘŜ   9ƭƛȊŀōŜǘƘ .Φ 
 

ŎǾŘƛǎǘǊƛŎǘпǿŜōǎƛǘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ   5Ŝō wΦ 

               Dƛǧŀ tΦ 

ŘƛǎǘǊƛŎǜƻǊŜŎŀǎǘнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

!ǊŎƘƛǾŜǎ   ±ŀŎŀƴǘ 

 

мн {ǘŜǇκ   

!ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ  ¢ŜǊȅ .Φ 

мнǎǘŜǇŘƛǎǘǊƛŎǘпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

²ƻƳŜƴΩǎ  

.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ     ¢ǊŀŎȅ CΦ 
 

aŜƴΩǎ  

.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ  .Ǌŀƴǘ tΦ 
 

tLκ/t/   WƻƘƴƴȅ /Φ 
 

 

ǿǿǿΦŎƻƳƻȄǾŀƭƭŜȅ ŀŀΦŎŀ 

5L{¢wL/¢ п 

  

5ƛǎǘǊƛŎǘ п /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

5/a wŜǇƻǊǘ 

Iƛ ŦǊƛŜƴŘǎΣ  

L ŀƳ WŀŎǉǳƛŜ ϧ L ŀƳ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ 5/aΦ 

L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ [ŀƴƎƭŜȅ Wŀƴ с ϧ тǘƘΦ ¢ǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ уу ǿŜǊŜ ƻƴ ½ƻƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ       
ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ !! ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅǎΥ 

¶ !ǊŜŀ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƻƪΧΦ 

¶ .ǳǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ !ǊŜŀ ƘŀŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘ нлнн !ǎǎŜƳōƭȅ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¶ D{h ϧ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊŀǿ 
Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΦ 

¶ LŦ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ D{h ƻǊ !ǊŜŀ ƻǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŀƭƭΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ϷпсΣлллΗ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ 
нлнн ǿŀǎ ϷмлуΣлллΦ ¢ƻ ŎƻǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǇǘ ǾƻǝƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ !ǊŜŀ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 
ϷмтрΣллл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ упт ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ !ǊŜŀ тф ƻƴƭȅ 
мпн ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ hǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷпΣлоо ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ .ƛŘŘƛƴƎ ŦƻǊ vǳŀǊǘŜǊƭƛŜǎ ϧ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ǾŜƴǳŜǎ ǿƛǘƘ мл-мн 
ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿƛ-ŬΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƴŜŜŘ м ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ƘƻƭŘ 
олл-плл ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛŦ ŀƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻǊ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƘŜƭŘ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƻƻƳ ŦƻǊ сл ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ            
!ǎǎŜƳōƭȅκvǳŀǊǘŜǊƭȅ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ½ƻƻƳΣ ǊŜǇƻǊǘ 
ōŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅκvǳŀǊǘŜǊƭȅΦ bŜǿ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǊŜŀ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǿΦ 5ǳƴŎŀƴ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлно tǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǇǊƛƭ мп-мсΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘŀǎƪǎ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ !ǊŜŀ ƻŦ 
ƻǳǊ D{wǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ǊŜŀ ϧ D{h ǎƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƻǊ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ǳǎΦ  

D{wΩǎ Ǉƭŀȅ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ D{w 
ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ D{wΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ǿƘȅΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ōŜπ
ƛƴƎ ŀ D{w Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ƻǊ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪΦ  

                                                                                                                      /ƻƴǝƴǳŜǎΦΦΦ 

 

 

 

/ƻƳŜ ǘƻ ŀ  

5L{¢wL/¢ п .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ      
ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
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п 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ о 

²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ Wŀƴ муΣ ǘƘŜ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǊŜΥ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ /ǊŀƛƎ ² ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ  ¢ŜǊǊȅ . ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ мнκ{ǘŜǇ ϧ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  

¶ /ƻƴǘŀŎǘ Dƛǧŀ t ƻǊ 5Ŝō w ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ 
ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŬƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ  5ƛǎǘǊƛŎǘ п ǿŜōǎƛǘŜΦ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƻȄǾŀƭƭŜȅŀŀΦŎŀκ 

aǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘΤ ½ƻƻƳΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƘȅōǊƛŘΣ 
ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΗ 

LƴŎƻƳƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎǉǳŀƛƴǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ hǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘΣ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ²9 ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

L ǎŀƛŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ  ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ 
ǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ L ƎŜǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ƎǊƻǳǇΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ                      
ŘƛǎǘǊƛŎǘŀŀпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lƴ DǊŀǝǘǳŘŜΣ 

Jacquie M.  

.ƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘτέмн {ǘŜǇǎ ϧ мн ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎέ 

¢ƘŜ ά¢ǿŜƭǾŜ ŀƴŘ ¢ǿŜƭǾŜέ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мн Ŝǎǎŀȅǎ ōȅ .ƛƭƭ ²Φ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜǇǎ τ ǘƘŜ !Φ!Φ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ τ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ мн ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ 

ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ƛƴ мфрнΣ ¢ǿŜƭǾŜ 

{ǘŜǇǎ ŀƴŘ ¢ǿŜƭǾŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅ ōȅ !Φ!Φ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƭŘπ

ǿƛŘŜΦ 

IŀǊŘŎƻǾŜǊ Ϸмо {ƻƊ /ƻǾŜǊ ϷмнΦлл 

DǊŀǇŜǾƛƴŜ 

¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлно ƛǎǎǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ άaŀƪƛƴƎ !ƳŜƴŘǎΦέ               

!! ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ bƛƴǘƘ {ǘŜǇ !ƳŜƴŘǎΦ 

¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΥ 

9Ǉǳō ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŀƎǊŀǇŜǾƛƴŜΦƻǊƎκǎǘƻǊŜκƎǊŀǇŜǾƛƴŜ-

ŜǇǳō-ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ-м-ȅŜŀǊ 

IŀǊŘŎƻǇȅΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŀƎǊŀǇŜǾƛƴŜΦƻǊƎκǎǘƻǊŜκŎŀƴŀŘŀ-ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

!ǊŎƘƛǾŜǎ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ мфофΥ 5Ǌ IŀǊǊȅ ¢ƛŜōƻǳǘΣ мǎǘ         
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ !! ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ уΣ мфплΥ ¢ŜŜǘƻǘŀƭŜǊ wƻŎƪŜŦŜƭπ

ƭŜǊ ƘŜƭŘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ !! ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘπ

ŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ Ƙƛǎ ǎƻƴ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǿŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ 

!!Φ Lǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ 

ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ǳǇƻƴ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΣ bŜƭǎƻƴ ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ !! ǎƘƻǳƭŘ ƭƛŜ ƛƴ ƻƴŜ Ƴŀƴ ŎŀǊπ

ǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ƴƻǘ ǿƛǘƘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘπ

ǿƛƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ мфпоΥ 5ǳǊƛƴƎ Ǝŀǎ ǊŀǝƻƴƛƴƎ ƛƴ 
²²LLΣ !!Ωǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ 
ŎŀǊǎ ŦƻǊ мнǘƘ ǎǘŜǇ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎŀǎŜǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ нΣ мфрпΥ .ƛƭƭ ² ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀƴ         
ƘƻƴƻǊŀǊȅ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ [ŀǿ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 
¸ŀƭŜΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ мфпрΥ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǇŀǇŜǊ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŦƻǊŎŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƛƎ .ƻƻƪΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ мфрфΥ  !! ƎǊŀƴǘŜŘ άwŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘέ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀǇŜ ǘƘŜ 
.ƛƎ .ƻƻƪ 

CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ мфтмΥ !! ƎǊƻǳǇǎ        
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƘƻƭŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 
.ƛƭƭ ²Φ 
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¢ƘŜ мн /ƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ    
²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜ tŀƳǇƘƭŜǘ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ !Φ!Φ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ .ƛƭƭ ²ΦΣ ǘƘŜ 
¢ǿŜƭǾŜ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴǝπ
ǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜōƭƛƴƪΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŀΦƻǊƎκǘǿŜƭǾŜ-ŎƻƴŎŜǇǘǎ-
ǿƻǊƭŘ-ǎŜǊǾƛŎŜ-ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

 

{ǘŜǇ н vǳƻǘŜ 

άLŦ ŜƎƻ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀƛŘ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦέ 

{ǘŜǇ н 

/ŀƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ tƻǿŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǳǎ ǘƻ     
ǎŀƴƛǘȅΦ  

²ƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ ƳŜŀƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎΣ ǘƻƻΣ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪΦ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ŀƴȅ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘŜǊƳǎ ŘŜǘŜǊ ȅƻǳ 
ŦǊƻƳ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ 
ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƻ ŜũŜŎǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ        
ǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ IƛƳΦ !ƊŜǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀŎπ
ŎŜǇǝƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǎŜŜƳŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ {ƻ ǿŜ ǳǎŜŘ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ 
ƻƴŜ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ - Ϧ5ƻ L ƴƻǿ ōŜƭƛŜǾŜΣ ƻǊ ŀƳ L ŜǾŜƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ tƻǿŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳȅǎŜƭŦ ΚϦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀ Ƴŀƴ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ 
ōŜƭƛŜǾŜΣ ƻǊ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ ǿŜ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎǳǊŜ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǿŀȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ              
ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘΦ  

!Φ!Φ .ƛƎ .ƻƻƪΣ ǇΦ пт  

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴ н 

CƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōǳǘ ƻƴŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ τŀ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ŀǎ 
IŜ Ƴŀȅ ŜȄǇǊŜǎǎ IƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǘ ǘǊǳǎǘπ
ŜŘ ǎŜǊǾŀƴǘǎΤ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƎƻǾŜǊƴΦέ  

!! ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘΣ ƛƴ .ƛƭƭ ²ΦΩǎ ǿƻǊŘǎΣ άŀ ōŜƴƛƎƴ ŀƴŀǊŎƘȅΦέ ! ƎǊƻǳǇ 
ŜƭŜŎǘǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻŶŎŜǊǎ Ϥ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀƴȅōƻŘȅ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
Lƴ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǊƻǘŀǘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ LŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
!! ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛǘ ŜƭŜŎǘǎ ŀ   DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇΦ όD{wύ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳΦ D{wǎ ŜƭŜŎǘ ŀǊŜŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜƭŜŎǝƴƎ ŀ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ    
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŀǇǇǊƻȄΦ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ !! ƘŀǎΤ ƛǘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛǘ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ǘǊǳǎǘŜŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƭŜŎǘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ .ǳǘ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƻǊ       
ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǿƘƻΩǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΚ !! ƛǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 
άǳƭǝƳŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅέ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ άƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜέΦ  

9ȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇŀƳǇƘƭŜǘ  

 

 
 



с 

 

 

 

One Day At A Time 
 
ά!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ƛǎ 
ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎƻπ
ōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎτ
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭτǘƻ ǎŀȅΣ ΨL ŀƳ ƴƻǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦΩ 9ǾŜƴ ƛŦ ǿŜ 
ŘǊŀƴƪ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ƴƻǘ ǘƻ 
ŘǊƛƴƪ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ŘǊƛƴƪ ǘƻƳƻǊǊƻǿτ
ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜΩƭƭ ŜǾŜƴ ōŜ ŀƭƛǾŜ 
ǘƘŜƴΚτ.ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ нп ƘƻǳǊǎΣ ǿŜ ŘŜπ
ŎƛŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ŘǊƛƴƪ ǘƻŘŀȅΦέ 

!! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ [ƛǾƛƴƎ {ƻōŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƭƻƎŀƴǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

 

§9ŀǎȅ ŘƻŜǎ ƛǘΦ 

§CƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŬǊǎǘΦ 

§[ƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƭƛǾŜΦ                                                                            

§.ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΦ 

§¢Ƙƛƴƪ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛƴƪΦ 

§hƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

§[Ŝǘ Ǝƻ ŀƴŘ ƭŜǘ DƻŘΦ 

§YΦLΦ{Φ{Φ---YŜŜǇ Lǘ {ƛƳǇƭŜ {ǘǳǇƛŘΦ 

§!Ŏǘ ŀǎ ƛŦΦ 

§¢ƘƛǎΣ ǘƻƻΣ ǎƘŀƭƭ ǇŀǎǎΦ 

§9ȄǇŜŎǘ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ 

§L ŎŀƴϥǘΣ IŜ ŎŀƴΣ L ǘƘƛƴƪ Lϥƭƭ ƭŜǘ IƛƳ ό{ǘŜǇǎ мΣнΣоύΦ 

§LŦ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ Řƻƴϥǘ ŬȄ ƛǘΦ 

§YŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛǘΦ 

§{ǝŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

§YŜŜǇ ƻƴ ǘǊǳŘƎƛƴΦϥ 

§{ƻōǊƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƴƻǘ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

§CŀƛǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊƪǎ ƛǎ ŘŜŀŘΦ 

§tƻƻǊ ƳŜΣ ǇƻƻǊ ƳŜΣ ǇƻǳǊ ƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƛƴƪΦ 

§¢ƻ ǘƘƛƴŜ ƻǿƴ ǎŜƭŦ ōŜ ǘǊǳŜΦ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ  ŦŀǾƻǊƛǘŜΚ   

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

9ƳŀƛƭΥ ŘƛǎǘǊƛŎǜƻǊŜŎŀǎǘнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Pearls of Wisdom 
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т 

 
ǎǊǝōƻŜȅ ǎƻōǊƛŜǘȅ 

ǎƻǊƻǇƴǎ ǎǇƻƴǎƻǊ 

ŜŎƴǊǿƳƻŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊ 

ŀƴƛŜƭŘ ŘŜƴƛŀƭ 

ƴƳŀŀǳŀƴōƭŜŜƎ ǳƴƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ 

ƭǎŜǊǿǇŜƻǎ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ 

ƭƭ²ƛ. .ƛƭƭ² 

ŜǊȅǾƴƻƛƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ƭƛƻƻǎŀƭŎƳƘ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳ 

ŜŜƴǎƛǘƳƎ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ƛǇǳŀǊƛǧǎȅƭƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ 

ƴŜǇŜǾŀƎǊƛ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ 

Ƴƻŀǘȅȅƛƴƴ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ !
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/ŀƴ ¸ƻǳ {ǇŀǊŜ !ƴ IƻǳǊ ¢ƻ /ŀǊǊȅ ǘƘŜ aŜǎǎŀƎŜΚ 

.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ 

!ƳŜǘƘȅǎǘ IƻǳǎŜ 

{ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ 

aŜƴΩǎ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƴΩǎ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ /ƘŀƛǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΩǎ D{w ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 5/a                

 

мн {ǘŜǇ tƘƻƴŜ !ƴǎǿŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
²Ƙƻ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƘŜƴ ŀ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŎŀƭƭǎΚ ²9 5hΗ  
¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛƊ όс ƘƻǳǊǎύ ŀ ǿŜŜƪΣ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǇƘƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƘŜƭǇΦ /ŀƭƭǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ - ά²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΚέΣ ά L ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭέΦΦΦ L 
Řƻƴϥǘ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƴȅ ŎŀƭƭǎΣ ōǳǘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƻŜǎ Ŏŀƭƭ LϥƳ ƎƭŀŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ !! Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ     
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ  WŜǎǎ t  
²9 ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǎƘƛƊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊȅ .Φ мнǎǘŜǇŘƛǎǘǊƛŎǘпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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