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LA MUNICIPALITE DOIT CONCILIER DIFFERENTS ENJEUX
LORS DE SA PLANIFICATION FINANCIERE:

1. Renouvellement et maintien des infrastructures;

2. Offre de services attrayante pour les citoyens et citoyennes;

3. Fiscalité compétitive pour soutenir le développement économique;

4. Atténuation de l'impact des décisions sur le fardeau fiscal des citoyens et citoyennes;

5. Augmentation rapide du codt de certains services;

6. Maintien d'un niveau d'endettement raisonnable;

7. Attitude proactive face a la situation financiere de la Municipalité;

8. Transparence sur la gestion des finances publiques a long terme face aux citoyens et citoyennes;

9. Capacité de réaliser le PTI.



PLUS DE LA MOITIE DES DEPENSES MUNICIPALES SONT
DIFFICILEMENT COMPRESSIBLES(56%.

7.98% DE HAUSSE EN 2023 IMPOSES PAR LE CONTEXTE
EXTERNE(MRC QUOTES-PARTS, ET AUTRESU)

Les incompressibles

B Hausse M Baisse ™ Total

100%

; 9% 5% 1%
34% & e —
3%
28% ]
Contributions a de... Charges sociales Frais de financement Total

Biens et services Rémunération Remboursement... Autres



DE MULTIPLES FACTEURS VONT INFLUENCERLA CONSTITUTION DU BUDGET

Influences politiques
Gouvernements du Québec et du
Canada

Contexte économique international

Crise financiere, sanitaire, eftc.

Administration
municipale
Exigences citoennes- _ Groupes de pression
et citoyens |nf|uenceS InterneS Environnementaux, etc.

Elues et élus (CM)
Capacité de travail des
équipes administrativeg

Syndicats



Gestion des investissements / l.es modes de financement

C Dette a long terme

C Fonds de roulement

C Réserves financieres

C Exceéedents affectésrain
affectes

C Paiement au comptant

C Subventions




Contexte financier inflation

IPC global- Canada

Source : Banque du Canada

Indice des prix
a la consommation
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INCIDENCE SUR LE BUDGE T ?

Contexte financier

Forte pression inflationniste (matériaux de pasasauy;
Hausse importante des taux d'intérét sur les marchés;
Impact important des organismes externes;
Pénuriedemand ' auvr e;

Ralentissement possible du marché immobilier;

Forte majorité des revenus provenant de la taxation
résidentielle;

Croissance du role d'évaluation.
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A PROPOS DU ROLE D'EVALUATION FONCIERE
ROLE TRIENNAL 2023-2024-2025

~ Lerde  Lavalewr La RFU

€20z I39dNnd SANNOYIOYId

A Le role d'évaluation 20220232024 ALa val eur r ®el | e o0 W Laricheesh fantidre undoemisBee
constitue un resume de l'inventairedes pr opr i ®t ® est sa Val@ruwperfhed msuereede sur u
immeubles du territoire. marché libre et ouvert a la comparer la capacité des municipalités
concurrence. a générer des revenus de taxes et de
A Il indigue la valeur de chaque AA ubt brl ement 'td Lt bl s ecantpensatiohditenant liekde taxes. Blle u s
propriété sur la base de sa valeur réelle  P™ ﬁ € que pourrait payer un peut servir au partage des depenses des 10
et des conditions du marché ac de teur pour une poRdhismhe®iht&mdni@ipadx, télsSgHeN ©
immobilier. Une fois établie, cette vente de gre a gre. les régies intermunicipales, ainsi que
valeur sert de base pour déterminerla APour d®t er mi ner | a \@idme bate dé Bpattitioe padlégsu n e
taxation municipale et scolaires propri ®t ®, | e®val uatpRdicipalitéd regibhale§ de Bbimtce de s
conditions du marché immobilier telles (MRC). Elle est un élément important
. gueéeel |l es -duitimeig amainte n t T :
A A noter que cette valeur ne reflete pas | éentr ®e en vigueur d %LI ca,[Lc ldL_J potentle! fiscal qui
nécessairement la valeur marchandede deé ®val uati on. serta larepartition des depenses des

votre propriété’ notamment parce communautés métropolitaines.

queelle r®f re 7 u rFéDOUH'%r‘?'eezoﬁg%Oé“sZ%% cette

date correspond au 1er juillét 2021.



RICHESSE FONCIERE UNIFORMISEE (RFU)

Quote-part Quote-part

HES J 61 583 968 ssI 130 829 $ | 66 471 062 si 159 389 $ |
Bergeronne

7.93% i
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MRC Mémo

La Haute-Céote-Nord

Hausse des couts et de la taxation en gestion des matiéres résiduelles

Lameilleure fagon de limiter les haussesde codtsliés a la

€¢0¢ 139dNd SIAINNOHIOEIAL

i e B . . gestiondesmatiéresrésiduellesdansle futur estde réduire
conjoncture économique actuelle difficile n'épargne pas la gestion des matiéres . .

résiduelles. En effet, les dépenses pour collecter, transporter et traiter les différentes COIIeCUVement nos deChetS, en consom mant pIUS
matiéres résiduelles générées sur notre territoire ont augmenté de plus de 16 % en 1 an prUdemment, et en aCheminantce qu| est recyclédans |es
seulement. La majorité des contrats de collecte, de transport et de traitement ont subi des ) L, A ,

clauses d'ajustement des prix en fonction des prix du diesel et du taux d'inflation. De plus, les pOlntS de depOt adeq uats

redevances a I'enfouissement sont également en forte hausse passant de 24,32 $ en 2022 3
30 S |a tonne en 2023, ce qui s'ajoute au prix de base exigé par |'exploitant du site

d'enfouissement. Les dépenses totales augmenteront de 505 000 $ pour se chiffrer a 3,6 12
illi 2023. A . - 7 A~ 4 %

el En plus du codt de traitement exigé par £ QS E LJdw sitai | v (i

Baisse des revenus RQS Y T 2 dzAl& gowefrieyieantimpose une redevancea la

Par le passé, la MRC recevait une compensation partielle pour les redevances a tonne pour |eS déChetsenfOUiS rEdevances:]Ui passede 24 32 $

I'enfouissement. En 2023, ces compensations seront réduites de plus 60 000 $ puisqu’elles R ! . L, ’

sont maintenant conditionnelles a Ia collecte des matiéres organiques. Ceci représente une en 2022 a 30 $ en 2023 Une aug mentation su bsequentede

baisse de 4 % des revenus associés a la gestion des matiéres résiduelles. De plus, Ia fin de 2$/t0nne par an est prévuepour IeS année$UivanteS

I'utilisation des surplus accumulés comme source de revenus explique a elle seule prés de
20 % de la hausse des tarifs en 2023.

Rappel
La MRC vous rappelle que Ia meilleure facon de limiter les hausses de co(ts liés a la gestion

des matiéres résiduelles est de réduire la quantité de matiéres envoyées a I'enfouissement.

MRC La Haute-Cote-Nord
26, rue de la Rviere, bureay 101, Les Escoumins (Quebec] GOT 10
Tel t418233-2102 0w 1 8802280223 » Teléc :418233-3010 + wwwmrchengeea o info@mvchengc.ca



GESTION DES MATIERES RESIDUELLES

131 028% 172 364%

La solution ? CC

La méthode de répartition du budget de gestion des
matieresrésiduellesestbaséesurle principe« utilisateur
payeur ». Puisque les colts de f QSy F 2 dzkanta S Y §
beaucoupplus élevésque ceux de la récupération,une
municipalité qui produit plus de déchetspayeraplus Ce
principe permet donc de récompenserles municipalités
gui sont plus performantesau niveaude la récupération
et R QA yo@llesigusléNsont moinsa le devenir
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QUOTE -PART

QUOTEPART MRC

Gestion financiere et administrative
Evaluation

Collecte et transport

Elimination et recyclage

Promotion et dév industriel
Contribution CLD

Transport collectif et adapté

TOTA

2022

7 644
41 28¢
59 76(
79 21¢

138 97¢

7 761

628

196 29:

2022

11 43]
33 00¢
84 391
111 86¢
196 25
7 60€
642

248 94:

26.82%

"MRC

L a Haute-Cote-Nord
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SERVICE DES INCENDIES

ENTENTE

2022 |

INTERMUNICIPALE

2023
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TAUX DE TAXATION

Augmentation
municipale

Portrait 2023

fonctionnement non affe

2.74% 0.05$ |

Contribution

Excédent de

150 000$ |

Taxe fonciére générale $1.34 $1.44 $1.49
Taxe fonciere Sireté du Québec 0.16 0.16 0.16
Taxe incendie 0.22 0.22 0.22

il —— ——c1
Taxe spéciale 2019-132 (20%) 0.01 0.01 0.01
Taxe spéciale 2019-132 (80%) unité 42.58 42.58 42.17
Taxe spéciale 2022-168 0.00 0.07
Tarif d'aqueduc 150.00 150.00 150.00
Tarif égouts 95.00 95.00 95.00
Tarif ordures 192.00 200.00 300.00

€¢0¢ 139dNd SIAINNOHIOEIAL
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TAUX DE TAXATION

EXEMPLE SUR VALEUR DE MAISON DE 100 000%

COMPTE DE TAXES - MOYENNE‘

2022 2023
Evaluation moyenne 100 000 100 000
Taxe fonciére générale 1 440.00 1 490.00
Slreté du Québec 160.00 160.00
Taxe incendie 220.00 220.00
Taxe spéciale 2019-132 (20%) 8.25 7.55
Taxe spéciale 2019-132 (80%) unité 42.58 42.17
Taxe spéciale 2022-168 68.27
Aqueduc et égout 245.00 245.00
Ordures 200.00 300.00
Total : | | $2 315.83 $2 532.99
lAugmentation: | | 9.?59‘ M

€¢0¢ 139dNd SIAINNOHIOEIAL
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BERGERONNES

REVENUS
2023

DETAIL DES REVENUS MUNICIPAUX

Budget 2023 Budget 2022
(en dollars) (en dollars)
TAXES
Taxes sur la valeur fonciére 989 295 886 830
Tarification pour services municipaux 314 730 231 201
1304 025 1118031
PAIEMENT TENANT LIEU DE TAXES
Gouvernement du Québec et ses entreprises 363 215 314 419
Gouvernement du Canada et ses entreprises 10 888 9759
Autres 4184 4139
378 287 328317
SERVICES RENDUS
Autres services rendus 137 883 136 265
Autres services rendus (Salle de quilles) 19 350 12 000
Autres services rendus (Camping kitésir) 443 450 380 850
600 683 529 115
IMPOSITION DE DROITS
Impositions de droits 6 500 6 500
Amendes et pénalités 0 0
Intéréts 5500 4500
Autres revenus 60 026 11 300
72 026 38100
TRANSFERTS
Transfert de droit 109 288 92 302
TRANSFERTS, ENTENTES DE PARTAGE DE FRAIS
Administration 30 000 30 000
Transport 95 000 45 000
Aménagement, urbanisme et développement 51 057 54 616
Loisirs et culture 55 526 8101
231583 137 717
TOTAL DES REVENUS 2 695 891 2227 782

€¢0¢ 139dNd SIAINNOHIOEIAL
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Transferts de droi
4%

Impaosition de droits
3%

Ententes de partages

Services rendus

22%

Tenant lieu de taxes
14%

v

Valeur fonciére
48%

REVENUS 2023

2 695 8919%

BERGERONNES

19

Revenus 202.



DEPENSES
2023

DETAIL DES DEPENSES MUNICIPALES

Budget
2023

Budget
2022

(en dollars) (en dollars)

ADMINISTRATION GENERALE

Conséd municipal 39542
Application de la loi 250
Gestion financiére et administrative 327011
Greffe 0
Evaluation 33255
Gestion du personnel 7 300
Autres 33 844
441 202
SECURITE PUBLIQUE
Police 50 788
Protection contre l'incendie 164 701
Sécurité civile 1856
217 345
TRANSPORT
Voirie municipale 223103
Enlévement de la neige 160 744
Eclairage de rues 10 500
Circulation et stationnement 8 150
402 497
TRANSPORT COLLECTIF
Transport aérien 7 405
Transport collectif et adapté 642
8047
TOTAL TRANSPORT 410 544

HYGIENE DU MILIEU

Purification et traitement de I'eau potable 62 487

Réseaux de distribution de I'eau potable 28 505

Réseaux d'égout 17 888
108881

MATIERES RESIDUELLES

Collecte et transport 84 391

Elimination 111 866
196 257

AMELIORATION DES COURS D'EAU
Amélioration des cours d'eau 0

TOTAL HYGIENE DU MILIE 305138

SANTE ET BIENRE

Logement social 1604
Centre de la petite enfance 15613
Carrefour jeunesse emploi 14779
31996
AMENAGEMENT, URBANISME ET DEVELOPPEMENT
Urbanisme etonage 75 457
Prom et dev econind et comm 7608
Prom et dev econtourisme 114 600
Autres 10712

208 377

45 568
250
330 996
0
41536
8325
27 764
454 439

48 782

135903

2512
187 197

145 189
144 231
10 500
6 650
306 570

4987
628
5615

312 185

50 739
24 254
13326
88 319

59 760
79 216
138 976

227 295

5100
13021
3121
21242

59 808
7761
76 227
4585
148 380

€¢0¢ 139dNd SIAINNOHIOEIAL
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CHARGES
2023

ACTIVITES RECREATIVES
Centre communautaire
Patinoire intérieur et extérieur
Piscine, plage et port de plaisance
Parc et terrain de jeux

Camping BotDésir

Salle de quilles
Polyvalente
Loisirs

32076 24441
14782 10682
4250 3375
36245 12382
397 822 345327
54410 49893

981 981
123586 16 501

664 153 463 582

ACTIVITES CULTURELLES
Bibliotheque

Musées et centre d'exposition
Autres ressource patrimoine

Autres activités culturelles

23217 8 980

17238 17222

0 0

12475 12 000

TOTAL LOISIRS ET
CULTURES

52930 38202

717082 501 784

EDIFICE MUNICIPAL
Edifice municipal
MACHINERIE ET VEHICULES

Machinerie et véhicules

FRAIS DE FINANCEMENT
Intéréts

TOTAL DETTES A
LONG TERME

AUTRES FRAIS DE FINANCEMENT

TOTAL FRAIS DE
FINANCEMENT

TOTAL DES
DEPENSES

72973 56 683

19759 20829

138944 118 860

138944 118860

138944 118860

2 563 35¢ 2 048 894

EXCEDENT DE
FONCTIONNEMENT

132532 178 888

CONCILIATION A DES FINS FISCALES

Immobilisations

Financement
Affectation

EXCEDENT A DES
FINS FISCALES

0 0
-117 019 -132 023
-15514 -46 867

€¢0¢ 139dNd SIAINNOHIOEIAL
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Activités culturelle Ed'f'°e5$0””'°pa

C h arges 202 Administration

générale
16%

Laisirs et culture
24%

Aménagemen
urbanisme,
développeme
8%

Santé et bierétre Amélioration _ _
1% des cours d'eg Matieres résiduell

11% 1%

CHARGES 2023

/7~
BERGERONNES
B 2 Y

Sécurité publiqu
8%

Transport
14%

Transport collecti
0%

2 695 0891%
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PROGRAMME TRIENNAL D'IMMOBILISATIC
Mg MBUDG ET 2023

MISE AUX NORMES DU SYSTEME D'EAU POTABLE 4320008 2255001$% 3170001 $PRIMEAU 4 978 451%/Municipalité 878 550%
ASSAINISSEMENT DES EAUX USEES 40000$% 1295000% 9490000 $175 000$ TECQ/PRIMEAU 9 167 250%/Municipalité 1 617
T T S
EAU POTABLE 118 000 $ 0% 0$TECQ

BARRAGE PRISE D'EAU 25000 $ 175000 $ 0 $66% PAFMAN

GARAGE MUNICIPAL RTE-138 45 000 $ -$ - $ RECIM 70%, promoteur 30%

ARENA 2500 $ -3 - $ Municipalité o
MATERIEL ROULANT total 278 485 $ 66 906 $ 56 906 $

Elsgzepil.ectrique + 2 pick up F-150, 1 Chrysler Pacifica, 1 For 221579% Subventions : 147 726$ / Part du promoteur : 73 852%
Vélos électriques, partenariat Vélo E-go 56 906 $ 56 906 $ 56 906 $ ;::r;olt;izgvzllc;%?esilft?:ils ;s::;grggc’;ng R EUL
Gratte pour tracteur 10 000 $ Municipalité.

LOISIRS ET CULTURE -3 -$ 38000 $

CAMPING 79 000 $ -$ - $ 34 000$ Municipalité

RESEAU ROUTIER - VOIRIE 92 000 $ -3 - $ Revenu Carriére-sabliére/PAVL

DEVELOPPEMENT TOURISME D'HIVER 925250 % -$ - $ PMVI 95%, promoteur 5%.

EVENEMENT ESCALES 11 000 $ 15 000 $ 20 000 $ Prog. d'aide 80%, promoteur 20%

PAYSAGEMENT URBAIN 12 000 $ 24000 $ 28 000 $ Prog. d'aide 80%, promoteur 20%

PROGRAMME JEUNESSE -$ 18 000 $ 22 000 $ Prog. d'aide 80%, promoteur 20%

SALLE DE QUILLES 10 000 $ 27 000 $ 20 000 $ Prog. d'aide 80%, promoteur 20%

Total par année 2488535% 3925907% 12844907 %




DIVERSIFIER

2 488 535%

3925 907%

12 844 907%

amorce

maturité

aboutissement '

m Mise aux normes eau potabl
m Assainissement des eaux us
m Eau potable

m Barrage

m Edifice municipal

m Garage municipal

® Equipement roulant

m Camping

m Réseau Routier-Voirie

m Tourisme d'hiver

m Evénement escales

m Paysagement urbain

= Salle de quilles
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AUne Vision de d®vel oppement per
actions plut!t que de so®parpil

AUne Vision de d®vel oppement per
les diverses consultations effectuées dans le temps

demeurentettre morte.
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S ’imprégner
de nature!







SOCIAL INFRASTRUCTURE

-

Infrastructures

Evénements
r

B

il

Communautaire Nouvelles technologies Transports Economie / Entrepreneuriat
S

Tourisme

Patrimoine Communication Jeunesse




Bloc sanitaire




Transport actif

u  Veélos électriques

u  Stations de recharge pour vélos







Tourisme

Une opportunité a saisir



Préets a campe{
¢




En avant-plan pour la MRC.

Le mode de vie nordique possede une unicité
attrayante qui se decline en de nombreuses
expériences. Mettre en valeur cette offre
plurielle et authentique semble nécessaire.

La perception de la saison froide a évolué. Les
incitatifs pour mettre le pied dehors se

{ " z®s8zsk]| ® ~| grk2agrk
lieu de le subir.

Soyons pro-actif !
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A Camping Bon -Désir
A Préts-a-camper
A Activités

A Evénement

20XX Titre de la présentation




NOUVELLES
TECHNOLOGIES




EVENEMENTS

Nos escales



