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KƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�

ŶŽƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘�>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�

ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘� 

>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ůĞ�ϭϲ�
ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ�ă�ůĂ��DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�

�ĞƌŐĞƌŽŶŶĞƐ͘� 

�ƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�
ǀĞƌƚƐ 

sĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞƐ�
ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘� 

>Ă�ĐƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ǀĞƌƚƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ͕��ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�

ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂƵ�;ϰϭϴͿ�ϮϯϮ-ϲϮϰϰ�ƉŽƐƚĞ�ϭϮϯϭ͘ 

��2&72%5(����� 



&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ZĂŶŐ�^ƚ-:ŽƐĞƉŚ 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ�ĂƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŶĐĞĂƵ�ƐŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĂŶŐ�^ƚ-:ŽƐĞƉŚ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌŽŶƚ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�ƌĂŶŐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ�ϵϲϯ�Ğƚ�
ϵϳϮ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͘�>͛ĞŶƚƌĠĞ�ŽƵĞƐƚ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŶƵŵĠƌŽƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ�ϵϬϭ�ă�ϵϲϯ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ϵϳϮ�ă�ϵϴϵ͘�>ĞƐ�
ŐĞŶƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂũĞƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ͘ 

dƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ 
EĞƩŽǇĂŐĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƋƵĞĚƵĐ 

�� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� Ě͛ĂƋƵĞĚƵĐ� ĚĞ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ŶŽƚĞ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƉƌŽĐğĚĞƌŽŶƐ�ĂƵ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭϰ�Ğƚ�ůĞ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ͘ 

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƋƵŝ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕� ĐĞůůĞ-Đŝ� ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂůƚĠƌĠĞ͘� >ĂŝƐƐĞǌ� ĂůŽƌƐ� ĐŽƵůĞƌ�
ů͛ĞĂƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ��ŵŝŶƵƚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ͘  

D�Z�/�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͊ 


