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dƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ůĞƐ�ďĞůůĞƐ�ŐůŝƐƐĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ŽŶƚ�ĂŵĠŶĂͲ
ŐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͊� 

WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�Ě͛ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ�ůĞƐ�ŐůŝƐƐĂĚĞƐ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ĚĞ�ďŝĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞ�
ƚƌĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ͨ ƚƌŽŝƐ-ƐŬŝƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ŐůŝƐƐĞƌ͘�>ĞƐ�ͨ �ƌĂǌǇ�
�ĂƌƉĞƚ ͩ�ŽƵ�ͨ dƵďĞƐ ͩ�ƐŽŶƚ�ŝĚĠĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌĞƌ�ă�Ě͛ĠǀĞŶͲ
ƚƵĞůƐ�ďƌŝƐ͘ 

�ƵƐƐŝ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚĞƌ�ĂƵ�ƐŽŵŵĞƚ�
ĚĞƐ�ŐůŝƐƐĂĚĞƐ͘ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�
ďĞĂƵǆ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͊ 

&ŽƌƵŵ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ 

>Ğ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŝƚ�ƐŽŶ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�&ŽƌƵŵ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƵǆ-Đŝ͘�WŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ϯϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŶŝͲ
ŵĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ϯ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�Ϯ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐĞƵƌƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨƐ͘ 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐƈƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ůĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĚĠũă͕�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ŵĞŶĂŶƚ�ƵůƟŵĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘� 

>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�͗� 

· dƌĂǀĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͖ 

· sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�Ŷŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�&ŽƌƵŵ͕�Ŷŝ�ƌĠͲ
ƉŽŶĚƵ�ĂƵ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘ 

>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘�
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƟĞŶĚƌŽŶƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ͘ 


