
LICITAÇÕES PÚBLICAS E
GESTÃO DE OBRAS

A practical guide for all parties

Para Construtoras: Navegando no Mundo das 

Licitações

Participar de licitações públicas pode ser uma excelente oportunidade para construtoras expandirem 
seus negócios e contribuírem para o desenvolvimento da infraestrutura. No entanto, o processo 
licitatório exige atenção a detalhes e conformidade com as normas.

1. Cadastro e Habilitação:

Mantenha o cadastro da sua empresa atualizado no SICAF (Sistema de Cadastro Unificado de 
Fornecedores).
Verifique os documentos exigidos no edital para habilitação jurídica, fiscal, técnica e econômico-
financeira.

2. Análise do Edital:

Leia atentamente o edital, identificando os requisitos técnicos, prazos, critérios de avaliação e 
forma de apresentação das propostas.
Em caso de dúvidas, solicite esclarecimentos ao órgão licitante dentro do prazo estabelecido.

3. Elaboração da Proposta:

Elabore uma proposta técnica detalhada, demonstrando a capacidade da sua empresa em 
executar a obra.
Apresente uma proposta de preços competitiva, considerando os custos diretos e indiretos, o 
BDI (Benefícios e Despesas Indiretas) e os encargos sociais.

4. Acompanhamento da Licitação:

Acompanhe todas as etapas da licitação, desde a abertura das propostas até a homologação do 
resultado.
Em caso de irregularidades, apresente recurso administrativo dentro do prazo legal.

5. Execução do Contrato:

Cumpra rigorosamente as cláusulas contratuais, garantindo a qualidade da obra e o 
cumprimento dos prazos.



Mantenha uma comunicação transparente com o órgão contratante, informando sobre eventuais 
dificuldades ou imprevistos.

Para Engenheiros: Desafios e Oportunidades na 

Gestão de Obras Públicas

A gestão de obras públicas exige dos engenheiros um conjunto de habilidades técnicas, gerenciais e 
de relacionamento interpessoal. É fundamental garantir a qualidade da obra, o cumprimento dos 
prazos e a otimização dos recursos.

1. Planejamento da Obra:

Elabore um plano de obra detalhado, definindo as etapas, os recursos necessários, os prazos e 
os responsáveis.
Utilize ferramentas de gerenciamento de projetos, como o cronograma PERT/CPM, para 
monitorar o andamento da obra.

2. Orçamento e Custos:

Acompanhe de perto o orçamento da obra, controlando os custos e evitando desperdícios.
Realize medições precisas dos serviços executados, para garantir o pagamento correto aos 
fornecedores e empreiteiros.

3. Qualidade da Obra:

Implemente um sistema de controle da qualidade, verificando se os materiais e serviços estão 
em conformidade com as normas técnicas.
Realize inspeções regulares na obra, identificando e corrigindo eventuais falhas ou não 
conformidades.

4. Segurança do Trabalho:

Garanta a segurança dos trabalhadores na obra, implementando medidas de proteção coletiva e 
individual.
Realize treinamentos e palestras sobre segurança do trabalho, conscientizando os 
trabalhadores sobre os riscos e as medidas preventivas.

5. Sustentabilidade:

Adote práticas sustentáveis na obra, como a utilização de materiais reciclados, a redução do 
consumo de água e energia e a gestão adequada dos resíduos.
Busque certificações ambientais, como o LEED (Leadership in Energy and Environmental 
Design), para comprovar o compromisso da sua empresa com a sustentabilidade.



Para Prefeituras e Gestores Públicos: Transparência e 

Eficiência na Contratação e Execução de Obras

A gestão de obras públicas é uma responsabilidade complexa, que exige dos gestores públicos 
transparência, eficiência e responsabilidade. É fundamental garantir que as obras sejam contratadas 
e executadas de forma correta, dentro do orçamento e dos prazos estabelecidos.

1. Planejamento das Obras:

Elabore um plano plurianual de investimentos em obras, definindo as prioridades e os recursos 
disponíveis.
Realize estudos de viabilidade técnica, econômica e ambiental para cada obra, antes de iniciar o 
processo licitatório.

2. Processo Licitatório:

Realize licitações transparentes e competitivas, garantindo a igualdade de condições para todos 
os participantes.
Divulgue amplamente os editais de licitação, utilizando meios de comunicação como a internet, 
o Diário Oficial e os jornais de grande circulação.

3. Gestão dos Contratos:

Nomeie um gestor de contrato para cada obra, responsável por acompanhar a execução, 
fiscalizar o cumprimento das cláusulas contratuais e garantir a qualidade da obra.
Realize medições periódicas dos serviços executados, para garantir o pagamento correto aos 
contratados.

4. Controle Interno e Externo:

Implemente um sistema de controle interno para monitorar a execução das obras, identificando 
e corrigindo eventuais irregularidades.
Facilite o trabalho dos órgãos de controle externo, como o Tribunal de Contas, fornecendo todas 
as informações e documentos solicitados.

5. Transparência e Participação Social:

Divulgue informações sobre as obras públicas em linguagem clara e acessível, utilizando meios 
de comunicação como a internet e as redes sociais.
Incentive a participação da sociedade civil na fiscalização das obras, por meio de audiências 
públicas e conselhos de acompanhamento.

Considerações Finais



Este guia prático visa auxiliar construtoras, engenheiros, prefeituras e gestores públicos a navegar 
no complexo universo das licitações públicas e da gestão de obras. Ao seguir as orientações aqui 
apresentadas, você estará contribuindo para a construção de um futuro melhor para o nosso país.

Lembre-se sempre da importância da ética, da transparência e da responsabilidade em todas as 
etapas do processo. Juntos, podemos construir obras de qualidade, que atendam às necessidades 
da população e promovam o desenvolvimento sustentável.
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