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THE�ECONOMY��CREATING�JOBS��PROVIDING�HOMES��AND�PROTECTING�THE�ENVIRONMENT�Ê
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-ANY�OTHER�DOCUMENTS�DESCRIBE�THE�STEPS�
THAT�A�COMMUNITY�SHOULD�TAKE�TO�DEVELOP�AND�
IMPLEMENT�A�REUSE�PLAN�FOR�A�CLOSING�MILITARY�
BASE��!�LIST�OF�THOSE�RESOURCES�APPEARS�IN�THE�
APPENDIX��4HIS�GUIDEBOOK��BY�CONTRAST��PRO
VIDES�INFORMATION�ON�SMART�GROWTH�PRINCIPLES�
THAT�COMMUNITIES�CAN�USE�TO�DEVELOP�A�VISION�
OF�HOW�A�REDEVELOPED�BASE�CAN�ENHANCE�THEIR�
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ÃiÀÛ�ViÃÊV��ÃiÀÊÌ�}iÌ�iÀ°Ê-ÌÕ �̀iÃÊ�>ÛiÊÃ��Ü�ÊÌ�>ÌÊ�ÌÊV�ÃÌÃÊ

�iÃÃÊÌ�Ê«À�Û�̀ iÊÃiÜiÀ]ÊÜ>ÌiÀ]Ê>� ỀÌÀ>�Ã«�ÀÌ>Ì���Ê��vÀ>ÃÌÀÕV�
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Ì�ÛiÊÌ�iÊ«�>����}Ê«À�ViÃÃÊ�Ã]ÊÌ�iÊ��ÀiÊ���i�ÞÊ�ÌÊ�ÃÊÌ�>ÌÊÌ�iÊ«�>�Ê

Ü���Ê}>��ÊÌ�iÊ«ÕL��VÊÃÕ««�ÀÌÊ�ÌÊ�ii`ÃÊÌ�ÊÃÕVVii °̀Ê

/�iÊ�,�Ê>�Ã�Ê�ÕÃÌÊÜ�À�ÊÜ�Ì�Ê���ÊÌ�ÊÌÀ>�Ã�Ì���ÊÌ�iÊL>ÃiÊ

vÀ��Ê����Ì>ÀÞÊ�Ü�iÀÃ��«ÊÌ�Ê«À�Û>ÌiÊ�ÀÊ��V>�Ê}�ÛiÀ��i�ÌÊ

V��ÌÀ��°Ê/�iÊ«À�«iÀÌÞÊÃVÀii���}Ê«À�ViÃÃÊ}�ÛiÃÊÌ�iÊvi`iÀ>�Ê

}�ÛiÀ��i�ÌÊ>�Ê�««�ÀÌÕ��ÌÞÊÌ�ÊÕÃiÊÌ�iÊ�>� °̀Ê�vÊÌ�iÊ�>� Ề�ÃỀ i�
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ÀiÃ�̀ i�Ì�>�Ề iÛi��«�i�Ìp��ÌÊ���ÞÊv�ÀÊ>ÊVÕÃÌ��iÀÊL>ÃiÊLÕÌÊ

>ÃÊ>ÊÃ�ÕÀViÊ�vÊÜ�À�iÀÃÊÌ��°

��Ê�>�ÞÊ«>ÀÌÃÊ�vÊÌ�iÊV�Õ�ÌÀÞ]ÊÀi}>À`�iÃÃÊ�vÊÌ�i�ÀÊ

��V��i]Ê«i�«�iÊ>ÀiÊ�>Û��}ÊÌÀ�ÕL�iÊw�`��}Ê���iÃÊÌ�>ÌÊ

Ì�iÞÊV>�Ê>vv�À`Ê��Ê>ÊV��Ûi��i�Ì]ÊÃ>viÊ��V>Ì���°Ê	>ÃiÊÀi�

`iÛi��«�i�ÌÊV>�Ê�i�«Êw��ÊÌ�>ÌÊ}>«ÊLÞÊ«À�Û�`��}Ê���iÃÊ

v�ÀÊÌ�iÊÛ>À��ÕÃÊV���Õ��ÌÞÊ�i�LiÀÃÊÜ��Ê�ii`ÊÌ�i�]Ê

��V�Õ`��}ÊÞ�Õ�}Ê«i�«�iÊ�ÕÃÌÊÃÌ>ÀÌ��}Ê�ÕÌ]ÊÃ��}�iÃ]Êi�«ÌÞÊ

�iÃÌiÀÃ]Êv>����iÃ]Ê>�`Ê>VÌ�ÛiÊÀiÌ�ÀiiÃ°Ê/�iÃiÊ���iÃÊV>�Ê

��ÕÃiÊ«i�«�iÊÛ�Ì>�ÊÌ�Ê>ÊV���Õ��ÌÞ½ÃÊ�i>�Ì�Ê>�`ÊÃ>viÌÞ]Ê

ÃÕV�Ê>ÃÊ�ÕÀÃiÃ]ÊwÀiw}�ÌiÀÃ]Ê«���ViÊ�vwViÀÃ]Ê>�`ÊÌi>V�iÀÃ]Ê

Ü��Ê>ÀiÊ�vÌi�Ê«À�Vi`Ê�ÕÌÊ�vÊÌ�iÊV���Õ��Ì�iÃÊÌ�iÞÊÃiÀÛi°

/�iÊ*ÀiÃ�̀ ��]Êv�ÀÊiÝ>�«�i]Ê�VVÕ«Þ��}Ê>Ê«À��iÊ��V>Ì���Ê

��Ê��iÊ�vÊÌ�iÊ�>Ì���½ÃÊ��ÃÌÊiÝ«i�Ã�ÛiÊ��ÕÃ��}Ê�>À�iÌÃ]Ê�>ÃÊ

>Ê*ÕL��VÊ->viÌÞÊ��ÕÃ��}Ê*À�}À>�ÊÌ�>ÌÊÀiÃiÀÛiÃÊÕ«ÊÌ�Ê{äÊ

Õ��ÌÃÊv�ÀÊvÕ���Ì��i]Ê*ÀiÃ�̀ ���L>Ãi ỀwÀiw}�ÌiÀÃÊ>� Ề1°-°Ê*>À�Ê

*���ViÊ�vwViÀÃ°Ê*>ÀÌ�V�«>�ÌÃÊ«>ÞÊÎäÊ«iÀVi�ÌÊ�vÊÌ�i�ÀÊ}À�ÃÃÊ

/��ÃÊ��ÃÌ�À�VÊLÕ��`��}Ê��ÊÌ�iÊv�À�iÀÊ��ÀÌÊ	i��>���Ê�>ÀÀ�Ã��Ê�>ÃÊ
Lii�ÊV��ÛiÀÌi`Ê��Ì�ÊÌ�iÊ�i�`>��Ê���]Ê>ÊÓn�À���ÊL�ÕÌ�µÕiÊ��Ìi�°

/�iÊ*ÀiÃ�`��Ê«À�Û�`iÃÊ�ÕV���ii`i`Ê��ÕÃ��}°



£x


>�iÀ��Ê-Ì>Ì���Ê�>ÃÊ��ÌÃÊ�vÊ��ÕÃ��}Ê�«Ì���ÃpÌ�Ü����iÃ]Ê
>«>ÀÌ�i�ÌÃ]Ê>�`ÊÃ��}�i�v>���ÞÊ��ÕÃiÃ]ÊÜ�Ì�Ê>�«�iÊ«>À�ÃÊv�ÀÊ
�i�}�L�ÀÃÊÌ�Êi���Þ°

��V��iÊv�ÀÊÀi�Ì°Ê���ÊvÕ���Ì��iÊi�«��ÞiiÃÊ�vÊ�À}>��â>Ì���ÃÊ���
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>� Ề̀ iÃ�}�Ê�>ÛiÊ�>`iÊ
>�iÀ��Ê-Ì>Ì���Ê
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iÝ«i�Ã�Ûi°Ê��ÃÌÊV���Õ��Ì�iÃÊvii�]Ê��ÜiÛiÀ]Ê
Ì�>ÌÊÌ�iÊV�ÃÌÊ�ÃÊÜ�ÀÌ�Ê�Ì°Ê1�Ì��>Ìi�Þ]Ê�>�ÞÊ
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v>�À]ÊÜ�Ì�Ê«ÕL��VÊ��Û��Ûi�i�ÌÊÌ�Êi�ÃÕÀiÊÌ�>ÌÊÌ�iÊV���Õ�

��ÌÞ½ÃÊ�ii`ÃÊ>ÀiÊ�iÌ°

�>���}ÊÌ�iỀ iÛi��
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L�ÀÃÊ>� ỀvÀ�i�`Ã]ÊÌ��°º
�À°Ê7����>�Ê�Õ��]Ê>Ê`i�Ì�ÃÌÊÜ��Ê��ÛiÃÊ��Ê	>�`Ü��Ê
*>À�Ê>�`Ê«�>�ÃÊÌ�Ê�«i�Ê>Ê�iÜÊ«À>VÌ�ViÊÌ�iÀiÝÛÊÊ

/�iÊ	>�`Ü��Ê*>À�Ê�iÛi��«�i�ÌÊ
��«>�ÞÊÃiÌÊ>Ã�`iÊ{ÈnÊ>VÀiÃÊ
>ÃÊ«À�ÌiVÌi`ÊÜiÌ�>�`Ã]Ê�>�iÃ]Ê>�`Ê«>À�Ê�>�`°



Ón

/�iÊ`iÛi��«iÀÊÀiV���iVÌi`ÊÌ�iÊv�À�iÀÊL>ÃiÊÌ�ÊÌ�iÊÃÕÀÀ�Õ�`��}Ê�i�}��

L�À���`ÃÊLÞÊÌ>���}Ê`�Ü�ÊÌ�iÊvi�ViÊÌ�>ÌÊ�>`ÊÃÕÀÀ�Õ�`i`ÊÌ�iÊ«À�«iÀÌÞÊ>�`Ê

iÝÌi�`��}ÊÌ�iÊ�i�}�L�À���`ÊÃÌÀiiÌÃÊÌ�À�Õ}�Ê	>�`Ü��Ê*>À�°Ê/�ÊÀi�VÀi>ÌiÊÌ�iÊ

����Ê>�`Êvii�Ê�vÊÌÀ>`�Ì���>�Ê�i�}�L�À���`Ã]Ê	>�`Ü��Ê*>À�Ê��V�Õ`iÃÊ�>ÀÀ�Ü]Ê

ÌÀii����i`ÊÃÌÀiiÌÃÊÜ�Ì�ÊÜ�`iÊÃ�`iÜ>��ÃÆÊ���iÃÊ`iÃ�}�i`Ê��ÊÌ�iÊ>ÀV��ÌiVÌÕÀ>�Ê

ÃÌÞ�iÊ�vÊ«Ài�£�{äÃÊVi�ÌÀ>�Ê���À�`>]ÊÜ�Ì�ÊvÀ��ÌÊ«�ÀV�iÃÊ>�`Ê}>À>}iÃÊ��ÊÌ�iÊÀi>ÀÆÊ

>�`Ê>ÊL�i�`Ê�vÊÕÃiÃÊV��ÃiÊÌ�}iÌ�iÀÊÃ�Ê«i�«�iÊV>�ÊÜ>��ÊvÀ��ÊÌ�i�ÀÊ���iÃÊ�ÀÊ

�vwViÃÊÌ�Ê«>À�Ã]ÊÀiÃÌ>ÕÀ>�ÌÃ]ÊÃ��«Ã]ÊÃV����]Ê�ÀÊV�ÕÀV�°Ê/�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊ�>ÃÊ

��ÀiÊÌ�>�Ê£xÊ`�vviÀi�ÌÊ��ÕÃ��}ÊÃÌÞ�iÃ]ÊÀ>�}��}ÊvÀ��ÊÀi�Ì>�Ê>«>ÀÌ�i�ÌÃÊÌ�Ê

Ì�Ü���ÕÃiÃÊ>�`Ê��}��i�`ÊVÕÃÌ��Ê��ÕÃiÃ°Ê�ÌÊvi>ÌÕÀiÃÊ��ÀiÊÌ�>�ÊxäÊ���iÃÊ�vÊ

Ü>����}ÊÌÀ>��ÃÊ>�`ÊÃ�`iÜ>��Ã°

/�iÊ`iÛi��«iÀÊ�>`ÊÌ�Ê>���ÃÌÊV��«�iÌi�ÞÊÀiLÕ��`ÊÌ�iÊL>Ãi½ÃÊ��vÀ>ÃÌÀÕVÌÕÀi]Ê

`�Ã�>�Ì���}ÊÓääÊ���iÃÊ�vÊÕ�`iÀ}À�Õ�`ÊÕÌ���Ì�iÃÊ>�`ÊÓxÊ���iÃÊ�vÊÀ�>`ÃÊ>�`Ê

`i����Ã���}Ê>��ÊLÕÌÊxÊ�vÊÌ�iÊÓÈ£ÊiÝ�ÃÌ��}ÊÃÌÀÕVÌÕÀiÃ°Ê/�iÊ`iÛi��«iÀÊÀiVÞV�i`Ê

>ÃÊ�ÕV�Ê�vÊÌ��ÃÊ�>ÌiÀ�>�Ê>ÃÊ«�ÃÃ�L�iÊÌ�ÊLÕ��`Ê�iÜÊÀ�>`ÃÊ>�`Ê�Ì�iÀÊ«À��iVÌÃ]Ê

ÃÕV�Ê>ÃÊÃÌ�À�Ü>ÌiÀÊw�ÌÀ>Ì���ÊÃÞÃÌi�ÃÊ>�`Ê«>À��>�`°

�Õ`ÕL��Ê�vÊ���À�`>ÊÜ�À�i`ÊÜ�Ì�ÊÌ�iÊ`iÛi��«iÀÊÌ�Ê�i�«ÊVÀi>ÌiÊÛ�>L�iÊ

iV�ÃÞÃÌi�ÃÊ��Ê	>�`Ü��Ê*>À�ÊLÞÊÀiÃÌ�À��}Ê�>ÌÕÀ>�Êvi>ÌÕÀiÃÊÌ�>ÌÊ�>`ÊLii�Ê

`�Ã«�>Vi`ÊÜ�i�ÊÌ�iÊL>ÃiÊÜ>ÃÊLÕ��ÌÊxäÊÞi>ÀÃÊi>À��iÀ°Ê/�iÊ`iÛi��«iÀÊ>�Ã�Ê

«ÀiÃiÀÛi`ÊÌ�iÊL>Ãi½ÃÊ�>ÌÕÀiÊÌÀiiÃÊ>ÃÊ�ÕV�Ê>ÃÊ«�ÃÃ�L�iÊ>�`Ê«�>�Ìi`Ê{]äääÊ

�iÜÊÃÌÀiiÌÊÌÀiiÃ°

/�iÊV�ÌÞÊ>�Ì�V�«>ÌiÃÊÌ�>ÌÊÜ�i�Ê	>�`Ü��Ê*>À�Ê�ÃÊV��«�iÌi�ÞÊLÕ��ÌÊ>�`Ê�V�

VÕ«�i`ÊÃ��iÌ��iÊ��ÊÓääÈ]ÊÌ�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊÜ���Ê��ÕÃiÊn]äääÊÀiÃ�`i�ÌÃ]ÊÃÕ«�

«�ÀÌÊÈ]äääÊ«iÀ�>�i�ÌÊ��LÃ]Ê>�`Ê}i�iÀ>ÌiÊ��ÀiÊÌ�>�Êf£°xÊL������Ê��Ê«À�«iÀÌÞÊ

Ì>ÝÊÛ>�Õi]Ê��ÀiÊÌ�>�ÊfÎäÊ�������Ê��Ê>��Õ>�Ê«À�«iÀÌÞÊÌ>ÝÊÀiÛi�Õi]Ê>�`Ê��ÀiÊ

Ì�>�Êf£näÊ�������Ê��Ê«>ÞÀ���°ÝÛ�Ê/�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊLi}>�Ê

Ã«ÕÀÀ��}Ê��ÛiÃÌ�i�ÌÊ��ÊÃÕÀÀ�Õ�`��}Ê�i�}�L�À���`ÃÊiÛi�Ê

Liv�ÀiÊ��ÃÌÊ�vÊ�ÌÃÊÀiÃ�`i�ÌÃÊ�>`Ê��Ûi`Ê��ÆÊ�i>ÀLÞ]ÊÌÜ�Ê

Ã��««��}ÊVi�ÌiÀÃÊ>ÀiÊLi��}ÊÀi`iÛi��«i`Ê>�`Ê>Ê�i`�V>�Ê

LÕ��`��}Ê�ÃÊÕ�`iÀÊV��ÃÌÀÕVÌ���°ÝÛ��Ê�ÃÊ�>Û�`Ê*>Vi]Ê�>�>}��}Ê

`�ÀiVÌ�ÀÊ�vÊÌ�iÊ`iÛi��«�i�ÌÊV��«>�Þ]Ê«���ÌÃÊ�ÕÌ]Ê�Ì�iÀÊ

Li�iwÌÃÊÌ�ÊÌ�iÊÃÕÀÀ�Õ�`��}ÊV���Õ��ÌÞÊ��V�Õ`iÊºÌ�iÊ>``��

Ì���Ê�vÊ�Õ�`Ài`ÃÊ�vÊ>VÀiÃÊ�vÊ«>À�ÃÊÌ�iÊ«ÕL��VÊ}iÌÃÊÌ�ÊÕÃi]Ê

}À�ViÀÞÊÃÌ�ÀiÃÊÌ�iÞÊ`��½ÌÊ�>ÛiÊÌ�Ê}�Ê�ÕÌÊ��Ê��}�Ü>ÞÊxäÊv�ÀÊ

>�Þ��Ài]Ê>�`Ê«À�«iÀÌÞÊ>««ÀiV�>Ì���°»ÝÛ���Ê

»/�iÊ«�>����}Ê>� ỀÊ
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1°-°Ê >Û>�Ê,iÃiÀÛiÊv�ÀÊÇäÊÞi>ÀÃ°Ê����ÃÌÊxxäÊ>VÀiÃÊ��ÊÃ�âi]Ê /
Ê��V�Õ`i ỀÈÓ{Ê
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�À}>��â>Ì���Ã]ÊV�ÌÞỀ i«>ÀÌ�i�ÌÃ]Ê>� ỀÃ�>��ÊLÕÃ��iÃÃiÃ°Ê/��ÃÊ��ÌiÀ��Ê�i>Ã��}Ê
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»7i½ÛiÊÜ�À�i`ÊÊ
v�ÀÊ��ÀiÊÌ�>�Ê>ÊÊ
`iV>`iÊ��ÜÊÌ�ÊÊ
ÌÀ>�Ãv�À�ÊÌ�iÊÊ
v�À�iÀÊ >Û>�ÊÊ
/À>����}Ê
i�ÌiÀÊÊ
��Ì�Ê>ÊÀiÃ�ÕÀViÊ>��ÊÊ
->�Ê��i}>�ÃÊV>�ÊÊ
ÕÃi]ÊÜ���iÊÀiyiVÌ��}Ê
Ì�iÊÀ�V�Ê�>À�Ì��iÊ��Ã�
Ì�ÀÞÊ�ÕÀÊV�ÌÞÊi���ÞÃ°Ê
7i½ÀiÊ��iÊÃÌi«ÊV��ÃiÀÊ
Ì�ÊÌ�iÊÛ�Ã���Ê�vÊ /
]Ê
Õ�Ì��>Ìi�ÞÊ>ÃÊ>Ề iÃÌ��>�
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ÀiÛi�ÕiÊL��`ÃÊÌ�ÊvÕ� Ề��vÀ>ÃÌÀÕVÌÕÀiÊ��«À�Ûi�i�ÌÃ]ÊÜ��V�ÊÜ>ÃÊ��iÊ�vÊÌ�iÊwÀÃÌÊ

ÃÌi«ÃÊÌ�Êi�V�ÕÀ>}iÊ��ÛiÃÌ�ÀÃÊÌ�Ê����Ê>ÌÊÌ�iÊ«À�«iÀÌÞ°Ê,i`iÛi��«�i�ÌÊ«À�}ÀiÃÃi Ề
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�>À̀ ÊÌ�Ê«ÀiÃiÀÛiÊÌ�iÊ
Ãi�ÃiÊ�vÊ«�>ViÊÌ�>ÌÊ
��ÜÀÞÊ�>ÃÊ>�Ü>ÞÃÊÊ
«�ÃÃiÃÃi °̀º
��ÞÊ��À`]Ê�i�}�L�À���`Ê�i>`iÀÝÝÝ��

��ÜÀÞÊ�ÃÊ�ÕÃÌÊ>ÊÃ��ÀÌÊ`�ÃÌ>�ViÊvÀ��Ê`�Ü�Ì�Ü�Ê
�i�ÛiÀ°





!PPENDIX��2ESOURCES
	>ÃiÊV��ÃÕÀi
�i`iÀ>�Ê>}i�V�iÃ
1°-°Ê�i«>ÀÌ�i�ÌÊ�vÊ
���iÀVi]Ê
V�����VÊ�iÛi��«�i�ÌÊ�`����
�ÃÌÀ>Ì���ÊÜÜÜ°i`>°}�ÛÉ,iÃi>ÀV�É
�ivi�Ãi
��ÛiÀÃ���°Ý��®\Ê��v�À�>�
Ì���Ê>�`Êvi`iÀ>�ÊÀiÃ�ÕÀViÃÊÌ�Ê>ÃÃ�ÃÌÊ
V���Õ��Ì�iÃÊÜ�Ì�Ê	,�
�Ài�>Ìi`Ê
`ivi�ÃiÊV��ÛiÀÃ���Ã°

1°-°Ê�i«>ÀÌ�i�ÌÊ�vÊ�ivi�Ãi\
��v�À�>Ì���Ê��Ê	>ÃiÊ,i>��}��
�i�ÌÊ>�`Ê
��ÃÕÀiÊ	,�
®Êv�ÀÊÓääxÊ
ÜÜÜ°`ivi�Ãi����°���ÉLÀ>V®°Ê��ÀÊ
��v�À�>Ì���Ê��Ê«À��ÀÊ	,�
ÊÀ�Õ�`Ã]Ê
ÃiiÊÜÜÜ°`ivi�Ãi����°���ÉLÀ>VÉÊ
«À��ÀLÀ>VÃ°�Ì��°Ê

"vwViÊ�vÊV�����VÊ�`�ÕÃÌ�i�ÌÊ
ÜÜÜ°�i>°}�Û®\Ê�>�>}iÃÊ>�`Ê
`�ÀiVÌÃÊÌ�iÊ�ivi�ÃiÊV�����VÊ�`�
�ÕÃÌ�i�ÌÊ*À�}À>�Ê>�`ÊV��À`��>ÌiÃÊ
Ì�iÊ��Û��Ûi�i�ÌÊ�vÊ�Ì�iÀÊvi`iÀ>�Ê
>}i�V�iÃÊÌ�Ê«À�Û�`iÊÀiÃ�ÕÀViÃÊ
v�ÀÊV���Õ��Ì�iÃÊ>vviVÌi`ÊLÞÊ���Ê
«À�}À>�ÊV�>�}iÃ°Ê*ÕL��V>Ì���ÃÊ��Ê
ÜiLÃ�ÌiÊ��V�Õ`i\

OÊ,iÃ«��`��}ÊÌ�Ê
�>�}i\Ê
���
�Õ��Ì�iÃÊEÊ	,�
°Ê�Û>��>L�iÊ>ÌÊ
ÜÜÜ°�i>°}�ÛÉ�i>ÜiL°�ÃvÉ
��	LÞ/�Ì�i¶Ài>`v�À�°

OÊ
>��v�À��>Ê����Ì>ÀÞÊ	>ÃiÊ,iÕÃi°Ê
�i«>ÀÌ�i�ÌÊ�vÊ/�Ý�VÊ-ÕLÃÌ>�V�
iÃÊ
��ÌÀ��]Ê
��Ê*�°Ê�Û>��>L�iÊ
>ÌÊÜÜÜ°�i>°}�ÛÉ"�7iL°
�ÃvÉ�	äÇ{xnä{{ä�ÇÓ�ÎnxÓxÇäÊ
£xää{£ÇÇäÉf���iÉi>V°«`v

OÊ�À��Ê	>ÀÀ>V�ÃÊÌ�Ê	ÕÃ��iÃÃ°Ê��/Ê
����Ì>ÀÞÊ	>ÃiÊ,i`iÛi��«�i�ÌÊ
*À��iVÌ°Ê�>ÀV�ÊÓäää°Ê�Û>��>L�iÊ>ÌÊ
ÜÜÜ°i`>°}�ÛÉ,iÃi>ÀV�ÉÊ
,iÃi>ÀV�,i«�ÀÌÃ°Ý��°

OÊ1ÃiÊ�vÊ�>ÃÌiÀÊ�iÛi��«iÀÃÊ��Ê
��«�i�i�Ì��}Ê����Ì>ÀÞÊ	>ÃiÊÊ
,iÕÃiÊ*�>�Ã°ÊV�����VÊEÊ*�>��
���}Ê-ÞÃÌi�Ã]Ê��V°Ê�>ÀV�Ê£���°

OÊV�����VÃÊ�vÊ	,�
Ê-�ÌiÃ°Ê�Õ�iÊ
Óääx°Ê

OÊ>À�ÞÊ/À>�ÃviÀÊ�ÕÌ��À�ÌÞ\Ê�Ê�Õ�`iÊ
Ì�Ê1Ã��}Ê/�ÊÌ�Ê��Ã«�ÃiÊ�vÊÊ
-ÕÀ«�ÕÃÊ*À�«iÀÌÞ°Ê"VÌ�LiÀÊÓääx°Ê

*ÀiÃ�`i�Ì½ÃÊV�����VÊ�`�ÕÃÌ�i�ÌÊ

����ÌÌiiÊ�
®\Ê
����ÌÌiiÊ�vÊ
ÓÓÊvi`iÀ>�Ê>}i�V�iÃÊÌ�>ÌÊÃÕ««�ÀÌÊ
	,�
�Ài�>Ìi`Ê>VÌ�Û�Ì�iÃÊÌ�À�Õ}�Ê
ÌiV���V>�Ê>ÃÃ�ÃÌ>�ViÊ>�`Êw�>�V�>�Ê
ÀiÃ�ÕÀViÃÊv�ÀÊ>vviVÌi`ÊV���Õ���
Ì�iÃ°Ê"�ÊV��À`��>ÌiÃÊÀiÃ�ÕÀViÃÊ
>Û>��>L�iÊÛ�>ÊÌ�iÊ�
°Ê�Ê`iÃVÀ�«�
Ì���Ê�vÊÌ�iÊ�
Ê�ÃÊ>Û>��>L�iÊ>ÌÊ
ÜÜÜ°�i>°}�ÛÉ"�7iL°�ÃvÉ
Ç	Ó�Èx{È��{	nxÓxÈnÎää{{nn�ÓÉ
f���iÉi>V°«`v°

1°-°Ê�i«>ÀÌ�i�ÌÊ�vÊ�>L�À]Ê�«��Þ�
�i�ÌÊ>�`Ê/À>����}Ê�`����ÃÌÀ>Ì���Ê
ÜÜÜ°`��iÌ>°}�ÛÉ	,�
Ê>�`ÊÜÜÜ°
LÀ>V�V�>V�°�À}®\Ê/���ÃÊ>�`ÊÃiÀ�
Û�ViÃÊv�ÀÊ	,�
�>vviVÌi`ÊÜ�À�iÀÃÊ
>�`ÊV���Õ��Ì�iÃ°ÊÊ

1°-°Ê�Û�À���i�Ì>�Ê*À�ÌiVÌ���Ê
�}i�VÞ]Ê�i`iÀ>�Ê�>V���Ì�iÃÊ,iÃÌ�À>�
Ì���ÊEÊ,iÕÃiÊ"vwViÊÜÜÜ°i«>°
}�ÛÉvi`v>V®\Ê��v�À�>Ì���Ê��Êi�Û��
À���i�Ì>�ÊV��Ì>���>Ì���]ÊV�i>�Õ«]Ê
>�`ÊÀiÕÃiÊv�ÀÊ����Ì>ÀÞÊ��ÃÌ>��>Ì���ÃÊ
Li��}Ê>``ÀiÃÃi`ÊLÞÊ*�°

"À}>��â>Ì���Ã
�ÃÃ�V�>Ì���Ê�vÊ�ivi�ÃiÊ
���Õ���
Ì�iÃÊv�À�iÀ�ÞÊ >Ì���>�Ê�ÃÃ�V�>Ì���Ê
�vÊ��ÃÌ>��>Ì���Ê�iÛi��«iÀÃ®ÊÜÜÜ°
�>�`°�À}®\Ê,iÃ�ÕÀViÃÊv�ÀÊ>VÌ�ÛiÊ>�`Ê
V��Ãi`Ê����Ì>ÀÞÊL>ÃiÊV���Õ��Ì�iÃ°Ê
*ÕL��V>Ì���ÃÊ��V�Õ`i\

OÊ/�iÊ
���Õ��ÌÞÊ	>ÃiÊ,iÕÃiÊ
*�>����}Ê*À�ViÃÃ\Ê�Ê�>Þ�>�½ÃÊ
�Õ�`i°Ê >Ì���>�Ê�ÃÃ�V�>Ì���Ê�vÊ
��ÃÌ>��>Ì���Ê�iÛi��«iÀÃ°ÊÊ
 �����v�ÃiÀ�iÃ°Ê�iLÀÕ>ÀÞÊÓää{°ÊÊ
�Û>��>L�iÊ>ÌÊÜÜÜ°Ê
`ivi�ÃiV���Õ��Ì�iÃ°�À}ÉÊ
,iÃ�ÕÀVi
i�ÌiÀÉ	>ÃiÚ,iÕÃi°« v̀°

Î�

OÊ�>ÜÃ��]Ê9Û���i°Ê"À}>��â��}Ê
9�ÕÀÊ*�>����}Êvv�ÀÌ\Ê/�iÊ��ÀÃÌÊ
-Ìi«ÃÊ��Ê��ÃÌ>��>Ì���Ê,i`iÛi��«�
�i�Ì°Ê >Ì���>�Ê�ÃÃ�V�>Ì���Ê�vÊ
��ÃÌ>��>Ì���Ê�iÛi��«iÀÃ°Ê��v�LÀ�iv°Ê
�>ÞÊÓääx°Ê�Û>��>L�iÊ>ÌÊÜÜÜ°
`ivi�ÃiV���Õ��Ì�iÃ°�À}ÉÊ
*�>����}Ú�,�°«`v°

OÊ�iÀLiÀ}�Ã]Ê/�``°Ê1�`iÀÃÌ>�`��}Ê
	>ÃiÊ,i>��}��i�Ì\Ê7�>ÌÊ
���
�Õ��Ì�iÃÊ-��Õ�`Ê���ÜÊ��ÀÃÌ°Ê
 >Ì���>�Ê�ÃÃ�V�>Ì���Ê�vÊ��ÃÌ>��>�
Ì���Ê�iÛi��«iÀÃ°Ê��v�LÀ�iv°Ê�>ÞÊ
Óääx°Ê�Û>��>L�iÊ>ÌÊÜÜÜ°Ê
`ivi�ÃiV���Õ��Ì�iÃ°�À}ÉÊ
��v�	À�ivÚ,i>��}��i�Ì°«`v°

OÊ ���Ê>�`Ê
-]Ê��V°Ê�Û�À���i��
Ì>�Ê��ÃÕÀ>�ViÊ>�`Ê	,�
Ê
���
�Õ��Ì�iÃ\Ê	Õ��`��}Ê>Ê-ÕVViÃÃvÕ�Ê
*>ÀÌ�iÀÃ��«°ÊÓää£°Ê�Û>��>L�iÊ
>ÌÊÜÜÜ°`ivi�ÃiV���Õ��Ì�iÃ°
�À}É,iÃ�ÕÀVi
i�ÌiÀÉÊ
�Û�À���i�Ì>�Ú��ÃÕÀ>�Vi°«`v°

��ÌiÀ�>Ì���>�Ê
�ÌÞÉ
�Õ�ÌÞÊ�>�>}i�
�i�ÌÊ�ÃÃ�V�>Ì���ÊÜÜÜ°�V�>°�À}®\Ê
-iÀÛ�ViÃÊ>�`ÊÀiÃ�ÕÀViÃ]Ê��V�Õ`��}Ê
ÌiV���V>�Ê>�`Ê«iiÀÊ>ÃÃ�ÃÌ>�Vi]Êv�ÀÊ
��V>�Ê}�ÛiÀ��i�ÌÃ°Ê*ÕL��V>Ì���ÃÊ
��V�Õ`i\

OÊ�V����i�]Ê�>Vi�]Ê>�`Ê�>��
�i�Ê*�V�iÌÌ°Ê�
��Ê	>ÃiÊ,iÕÃiÊ
�>�`L���\Ê�Ê >Û�}>Ì���>�Ê�Õ�`iÊ
v�ÀÊ��V>�Ê��ÛiÀ��i�ÌÃ]Ê-iV��`Ê
`�Ì���°Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê
�ÌÞÉ
�Õ�ÌÞÊ
�>�>}i�i�ÌÊ�ÃÃ�V�>Ì���°ÊÓääÓ°

OÊ-�>ÀÌÊ�À�ÜÌ�Ê�ÃÃÕiÊ-Õ��>ÀÞ\Ê
����Ì>ÀÞÊ�VÀ�>V��i�ÌÊ>�`Ê	>ÃiÊ
,iÕÃi°Ê�>ÀV�ÊÓääx°Ê�Û>��>L�iÊ>ÌÊ
ÜÜÜ°�V�>°�À}ÉÕ«��>`ÉÊ
��LÀ>ÀÞÉÓääx�äxÉOÓÇ£ää�£��ÈÓ�£Ê
�{££��nnnÎ�än�{nn
££��ÎP°«`v°

OÊ	>Ãi���iÊ iÜÃ�iÌÌiÀ°

 >Ì���>�Ê��ÛiÀ��ÀÃÊ�ÃÃ�V�>�
Ì���ÊÜÜÜ°�}>°�À}®\Ê,iÃ�ÕÀViÃÊ
>��i`Ê>ÌÊÃÌ>Ìi��iÛi�Ê�vwV�>�Ã°Ê
*ÕL��V>Ì���ÃÊ��V�Õ`i\

OÊº/�iÊ,i`iÛi��«�i�ÌÊ�vÊ
��À�iÀÊ����Ì>ÀÞÊ��ÃÌ>��>Ì���Ã»Ê
v>VÌÊÃ�iiÌ°Ê�>ÞÊÓääx°Ê�Û>���
>L�iÊ>ÌÊÜÜÜ°�}>°�À}É���iÃÉ«`vÉ
äxäx	,�
-Ì>Ìi�-°«`v°



*ÕL��V>Ì���Ã
�ivi�ÃiÊ�Û�À���i�Ì>�Ê iÌÜ�À�Ê
EÊ��v�À�>Ì���ÊÝV�>�}i°Êº1Ã��}Ê
�Û�À���i�Ì>�Ê��ÃÕÀ>�ViÊ��Ê���Ê
*À�«iÀÌÞÊ/À>�ÃviÀÃ\Ê�Ê iÜÊ/���Ê
v�ÀÊ�>�>}��}Ê
�i>�Õ«Ê,�Ã�°»Ê�«À��Ê
Óää£°Ê�Û>��>L�iÊ>ÌÊ�ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°
`i��Ý°�Ã`°���É`i��ÝÉ*ÕL��VÉ-�Ê
*À�}À>�ÃÉ
�i>�Õ«Éi�Úv>VÌÃ�iiÌ°«`v°

�i�iÀ>�ÊÊ
��v�À�>Ì���Ê
>L�ÕÌÊ}À�ÜÌ�Ê
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