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Herramienta financiera que descompone el retorno sobre el patrimonio neto (ROE) de una empresa en las
diferentes dimensiones de la rentabilidad. Esto permite identificar los factores que contribuyen a la misma.

Utilidad Neta Rﬂtﬁ‘ &tﬂos’ _ Utilidad Neta

ROE = ROE =
Vengae®® A M “Patrimoni i ]
jw 2 atrimonio Patrimonio
Chit .l Operacién LI Inversion _ACivos L
Ventas (Margenes) LI (Rotaciones) Patrimonio Financiacién

(Apalancamiento)

Utilidad Neta
RoAd = —8

Activos

Capital de Propiedad, Multiplicador
trabajo planta y equipo de patrimonio

Overhead
(Peso dentro de la

estructura de Costos) Ciclo Rotacion de

. . .. RCl o DSCR como
operativo activos Fijos

medidas de
control de riesgo

Margen Neto
WK Rotaciéon de

Requerido activos totales

Inventarios

Margen Neto Compafia . .
> WACC de margen Se cuida el precio Margen Bruto vs, Rotacion del Active tota
Alto margen, poco capital
invertido para su nivel de ventas
 Cuidar activos “El conocimiento no esta en el
Margen Neto Compafia * Mantenerlos ensu balance”
<WACC < de minima expresion — e
ROA volumen e No dejar que crezcan los 2 -

activos

: -
Financieras o .
¢ Crecer continuamente dEStI’U\,'Oﬁ valor .| °
Negocio para que se mantenga la . B
financiero rentabilidad

e Cuidarladeuda

Margen Neto
<RoA <
WACC < ROE

“La Gerencia financiera no trabaja para

la compafiia sino para el inversionista”




